ANEXO AO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR- MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATACAO

Para a identificacdo, andlise e tratamento de riscos, leva-se em consideracdo a relacdo entre impacto e sua probabilidade, conforme matriz de referéncia e tabela consolidada dos

Avaliagdo dos riscos — Matriz de Riscos
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Legenda Matriz de Riscos

Nivel de Risco Pontuacdo Apetite a risco

entre 15 e 25 [Inaceitdvel

entre 8 e 14 Rejeitdvel

Médio entre3e 7 Aceitavel

Baixo le2 Oportunidade

‘Andlise da demanda histerica de
consumo/Verificagéo e cormecdo de
eventudis inconsisténcias nos
cdlculos, revisando os parémetros
inseridos nas planilhas de célculo do

Reviso de quantitafivo

Demandante / Requisitante

Pesquisa de Mercado insuficiente ou
deficiente para definicdo do valor da
Fin nn ETD

Verificac@o dos valores histéricos das
Sifimas aquisicoes dos materiais.

'de analise fécnica dos cusios das
aquisigdes/confratacdes e ampliagdo da

Demandante / Requisitante

Estimativa de custos muito elevada no ETP

Verificac@o dos valores histéricos das
Sifimas aquisicoes dos materiais.

e oo A seccin
Realizacao de analise Techica dos Cusios das
aquisigdes/confratacdes e ampliagdo da

oeouien Ao moraccin

Demandante / Requisitante

Néo aprovacdo do ETP em tempo hébil para
a ocorréncia de licitagéo no prazo esperado

PriorizagGo da equipe de
planejamento na conclusgo do ETP.

Avaliacdo da necessidade de confratagdo
direta em cardter emergencial

Demandante / Requisitante

Requisitos do TR em descompasso com as
necessidades do érgdo

TTOSE Os- OVITTOEs TS e
Demandante e dos problemas a
serem solucionados coma
coniratagdo / Elaboracdo de ETP
completo e defalhado, mediante
verificac@o de confratagdes
semelhantes em oufros drgdos e

Avaliacdo do TR pelos érgdos superiores
(Coordenadoria/secretaria)

Demandante / Requisitante

Termo de Referéncia inconsistente

‘Andlise de como o mercado frata o
objeto para entender as
especificidades da confratac@o/
Estudo de confratos em outros
oradios publicos. Re Go do TR

Auséncia de ressonancia do objeto no
mercado/ Incluséo no Termo de Referéncia
com exigéncias que ndo podem ser
atendidas pelo futuro fornecedor

Levantamento dos pontos inconsistentes e
refazimento do Termo de Referéncia

Demandante / Requisitante

"Andlise da URima minuta e dos
servigos oferecidos pelo mercado
Reavaliacdo da consulta ao
mercado nos estudos técnicos
preliminares (ETP). Consulta cos
ntencinis farmecedares nara coleta

Adogdo de caracteristicas especiiicas que
estejam de acordo com a natureza do objeto
licitado, eliminando quaisquer exigéncias
desnecessarias.

Demandante / Requisitante

quanto as
contidas no edital, legdis e legitimas, mas
n&o usuais

‘Andlise de como o mercado frafa o
objeto para entender as
especificidades de cada
confrataggo/ Reavaliagdo da
razoabilidade e bronorcionalidade.

Readequagao do edital, eliminando as
exigéncias desnecessdrias.

Demandante /Requisitante e
Unidades da drea de licitacdes
SeAAC/SeEEC

Fracasso na licitagdo ou licitagdo
deserta

RevisGo do Termo de Referéncia
e/ou pesquisa de precos. Repeticao
do certame ou confratagdo direta
em cardter emergencial.

Questionamento das empresas sobre os motivos
de sua ndo partficipacao ou do fracasso do
certame.

Demandante /Requisitante e
Unidades da drea de licitacdes
Se AAC /SeFEC

Fornecimento de produtos de mé qualidade
N o .

Pedido de amostra/prova dos

objetos no Termo de Referéncia.

Verificaco periddica da qualidade

dos insumos. Melhoria nos confroles
& de conferéneio dos

Nofificagao da contratada e acompanhamento
da regularizac@o. Caso ndo seja regularizado a
tempo, realizar a aplicacdo das sancdes
cabiveis.

Demandante /Requisitante e
Unidade da drea de licitacdes

Afraso na entrega do objeto contratual

Mornitoramento constante do
processo de confratacdo.

Informagdo & SEAAQ, para providéncias
seguintes.

SeAAa
Unidade da drea de licitagdes
SeAAQ

Amostras podem néo atender as

Definir padres claros para as

Solicitar amostras & préxima empresa

Demandante / Requisitante e

especificages técnicas necessarias amostras exigidas. classificada 2 Preqoejro

Possivel descumprimento de 3 2 Definir padrdes claros para as Solicitar amostras & préxima empresa 2 Demandante / Requisitante e

regulamentacdes e normas vigentes normas exigidas. classificada Pregoeiro

Atrasos no envio das amosiras podem 3 2 Estabelecimento de regras claras Agir rapidamente para convocar a préxima 2 Demandante / Req visitante e
° da & sobre prazos, empresa classificada. Preaoeiro

N&o entrega do objeto




MAPA DE RISCOS IDENTIFICADOS NA COCL POR OCASIAO DO RECEBIMENTO DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Para aidentificacdo, andlise e tratamento de riscos, leva-se em consideracdo a relacdo entre impacto e sua probabilidade, conforme matriz de referéncia e tabela consolidada dos riscos a seguir:

Avaliagio dos riscos — Matriz de Riscos

Nas hipéteses de nivel de risco * A?OU “EXTremo”, se a laenmncagao surgir aa unidade requisitante, as unidades da

Legenda Matriz de Riscos

Nivel de Risco  Po Apetite a risco
Inaceitavel
Rejeitdvel

Aceitavel

3ntico tfratamento na situagdo

contrdria.
Elabora¢ao de check list
(conformidade - legalidade) .
Eoniocom oo e e
demandante para esclarecimento da drea de licita éis nas fases de
Estudo Preliminar em desacordo com modelo e legislacdo 2 sobre o objefo demandando. Reunides com as andlise relirrﬂngr dos artefato:
gislac Ampliacao dos estudos das unidades demandantes na pes ulijso de precos, na andlise
soluges de mercado e respectivos ”deﬁm o dc%e?)u il
custos, inclusive no que se refere ao L externa
ciclo de vida do objeto da
confratagdo
Elaboracdo de check list. Andlise
de como o mercado frata o objeto |Levantamento dos pontos| Demandante/ Requisitante
para entender as especificidades inconsistentes e (subsidiariamente, e?cs Unidades
de cada contratacdo/ Refazimento | refazimento do Termo de da area de licita 'a‘;s nas fases de
Termo de Referéncia inconsistente 2 dos estudos aprofundando as Referéncia andise prelminas dos artefaros
pesquisas de mercado e de (conformidade e de na pes u‘i)sc de precos, na cnd\i;e
contratos em mais érgdos publicos. | modo tempestivo para se pdegurididdc?iecou ’na fase
Reavaliagdo da consulta ao evitar frustracdo do L externa
mercado nos estudos fécnicos objeto)
preliminares (ETP).
Andlise da Olfima minuta e dos
servicos oferecidos pelo mercado. Adocdo de
Reavaliagdo da consulta ao caracteristicas especificas,
mercado nos estudos técnicos que estejam de acordo
Auséncia de ressonancia do objeto no mercado/ Inclusdo no prefiminares (ETP). Andlise de como come ”ﬁ"’.’eff do
Termo de Referéncia com exigéncias que ndo podem ser © mercado frata o objeto para _ objeto licitado, Demandante/ Requisitante
. A H entender as especificidades de eliminando quaisquer o "
atfendidas pelo futuro fornecedor (andlise/questionamentos 1 - M N - (Subsidiariamente, pelas unidades
N . AN N N cada confratac@o/ ReavaliagGo exigéncias . A,
na fase interna quanto as exigéncias confidas no TR/edital, N s a i da drea de licitagdes)
legais e legitimas, mas ndo usuais) do ETP e posterior afericdo do lesnecessarias.
! binémio elemento discriminador x Readequacdo do
finalidade, para andlise no plano | TR/edital, eliminando as
da razoabilidade e exigéncias
proporcionalidade das exigéncias desnecessdrias
Realizac&o de conferéncia por < =
N N Corregoes, adequagdes
a maw de um servidor e/ou de, ‘.:heCk e/ou Refazimento do " " T
Formuldrio de Precos em desacordo com o Termo de list / Refazimento do formuldrio de . Unidades da darea de licitagdes —
P 2 Formuldrio de Precos de
Referéncia acordo com TR. A depender da SePEC
: " = acordo com o Termo de
complexidade, rafificacéo pela ooforeneia
unidade requisitante :
Reavaliagdo e
Realizagdo de conferéncia por °§:L‘;§:Sis"c"£‘:§"§§°
N N N . mais §e um_servlde_r (Chefk fist) / que contenha N . G
Pesquisa de Mercado insuficiente ou deficiente (cesta de Cientificagao e rafificacao das ue contenna Unidades da drea de licitaces —
1 - N especificagdes similares,
precos) cotagdes/propostas pela unidade H tend SePEC
requisitante (a depender da porem que afenéam ao
! . nucleo de especificacdo
complexidade do objeto). do objsto a ser
confratado.
Tevaniamento aas cor
que demandam dispéndio de
tempo maior na fase de pesquisa
de precos (nisterico). Consulia 60s | e a 0 o nimero e
meios digitais de pesquisa e outros 0 5
érgaos publicos. Inferacéo empresas inferessadas na
. . licitacGo. Interagéo com . . s
N (feedback) com a unidade et Unidades da drea de licitacbes —
Atraso na cotacdo de precos (cesta de precos) 1 ec nac outros érgdos para
requisitante, para avalicao da Pk S el SePEC
ressonncia como mercadoe | mOTNAEOSe 00E
identificacao de eventual causa comfmu 6;5’5"‘;‘"0@5
superveniente de restricdo. Criagdo < g
de lista de fornecedores e
manutencdo delas atualizadas,
Realizac&o de conferéncia por
mais de um servidor e/ou check list.
Verificagé@o da congruéncia entre
. . as cotacdes e o objeto da RefificacGo do Quadro Unidades da drea de licitagoes —
Quadro comparativo Inconsistente 2 > © 0 objeto !
contratacdo/licitacao. Comparativo. SePEC
Revalidacdo de
cotacdes/ampliacdo da
pesquisa/amostragem.
RETIZACUT UE COMTETeTca por
mais de um servidor (check list).
Verificag@o (10 congruéncicl entre § ~ i . ) o
Planiina de Andiise Crfica Inconsistente ) as cofagdes e 0 objefo da Retificagéo da planiha Unidades da drea de licitacbes —
contratacdo/licitacao. de Andlise Crifica SePEC
Revalidacdo de
cotacdes/ampliacdo da
Coleta de precos insuficiente, falta de método para fratar os Redlizacdo de conferéncia por | Correcdes, adequacdes Unidades da drea de licitaces —
. ok . 2 mais de um servidor e/ou check list. | e/ou Refazimento da
precos obtidos, estimativa de precos inadequada. ! ! SePEC
/ Treinamento da equipe coleta de precos
Vromirévglf 52?333 p:gf:(:ssizis em| Reunioes seforiais enfre os Demandante/ Requisitante &
Afraso no procedimento da confratagdo (fases de 2 cotejoccom a data ;'imodc para envolvidos e/ou Unidades da drea ge licitaces
planejamento e seleco do fomecedor) entrega do objeto. Atribuicdo de 'e"”mfgr"ege forga SeAAC/SEEEC/SePEC/ SeCRP
ordem de prioridades.
MeInoTiG ConfinuG No CONToTe & Levantamento de
acompanhamento dos processos. informacaes sobre os
Avallaca_o da neces_sldcde de mofivos que impedem a
adogdo de medidas de concrefizacdo do
contingéncia pela unidade N o
Na&o conclusdo de procedimento licitatério por mofivos A demandante. Avdliag@o da P'°Cidv‘;;rggcl:%rgnono. Unidades da drea de licitacoes e
alheios a este Regional necessidade de contratagdo em necessidade de Demandante/
regime emergencial, em caso de confratacdo em regime
risco de solugdo de continuidade emergencial, para se
dos servigos essenciais e a falta de evitar DVE]I:AiZDS &
suprimento com recursos proprios s
Quesfionamento s empresas sobre
0s mofivos de sua ndo Repeticdo do certame ou
crame fraiicacto. oo de avaliacto da Demandante /Requisitante &
A P . . necessidade de 5 M P
Fracasso na licitagao ou licitagdo deserta 2 inexequibilidae de precos e/ou confratacdo em regime. Unidades da dérea de licitagdes
presenca de indevidas condicdes | G e'fciul pd ho‘iver SeAAC/SEEEC
restrifivas de participagao) Revisao re.u‘,zi & Admisa00)
do Termo de Referéncia efou | P! <
nesauisa de nrecos




Impossibilidade de lavratura do instrumento de confrato em
tempo hdbil para inicio da vigéncia pretendida

Acompanhamento do processo, ae
modo a providenciar a lavratura
do instrumento em tempo habil
Melhoria continua da
comunicagao com o sefor de

, -

Teunices seforiais entre os
envolvidos,
(Administrac@o e
adjudicatéria). Avaliacao
da necessidade de

Escolha da modalide licitatéria/contratual diversa da
detferminada na Lei

Escolha de um modelo de contrato que ndo seja o
adequado para o objefo a ser contratado

elaboracdo e preenchimento de
check st (critérios de conformidade
- legalidade).
Capacitagdo/formago continua
dos servidores que realizam as
atividades de conferéncia e de
preenchimento de check list

Adequacdo dos arfefatos
de acordo com os
padrdes de
conformidade
(legalidade). Avaliagdo
da necessidade de
prorrogacdo excepcional
da atual contratacao

Elaboracdo de regramentos incompativeis com o objeto

elaboracdo e preenchimento de
check st (critérios de conformidade
- legalidade).
Capacitagdo/formagao continua
dos servidores que realizam as
atividades de andiise e de
conferéncia e preenchimento de
check list

‘Adequacao aos arrerar
de acordo com os
padrdes de
conformidade
(legalidade). Avaliagao
da necessidade de
profrogacao excepcional
da atual contratagdo

Adjudicacdo de licitante com proposta em desacordo com
as especificagdes do edital ou sem documentagao
completa de habilitacao exigida pelo instrumento
convocatério

elabora¢ao e preenchimento de
check list (critérios de conformidade
- legalidade).
Capacitagao/formagdo continua
dos servidores que realizam as
afividades de andlise e de
conferéncia e preenchimento de
chack lict

Adequagao dos artefatos
de acordo com os
padroes de
conformidade
(legalidade). Avaliagao
da necessidade de
prorrogagao excepcional
A ahinl contratncan

Envio da proposta e da
documentagdo habilitatéria para
andiise da unidade administrativa

e/ou técnica e emissdo de parecer.
Criagdo de check list e revisgo do

procedimento antes da proposicao
da homologagdo

Retorno de fase (proposta
e habilitag&o). Avaliagao
da necessidade de
prorrogagao excepcional
da atual confratagao
e/ou avaliar a
necessidade de
confratacdo

Unidades da drea de
licitagdes/contratos e
Demandante/ Requisifante

SeEEC

SeEEC

SeEEC




