MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO - PLANILHA DE RISCOS
SEIl: 0045551-56.2025.6.26.8000

OBIJETO: Contratacdo de empresa especializada para implantar uma usina solar fotovoltaica de 1,65 MW, no modelo
geracdo de autoconsumo remoto, destinada a suprir as demandas energéticas do TRE-SP e da Prefeitura de Pirapora
do Bom Jesus, na drea de concessdo da Enel/SP. A contratacdo abrangera a elaboragdo e aprovacdo dos projetos
executivos, fornecimento de equipamentos, execu¢do das obras civis e eletromecanicas, conexdo a rede,
comissionamento, opera¢do e manuten¢do, implantacdao de sistema de monitoramento e aprovagao junto a
concessionaria, conforme especificagdes do Termo de Referéncia e legislagao aplicavel.

Para a identificacdo, andlise e tratamento de riscos, leva-se em consideracdo a relacdo entre impacto e sua
probabilidade, conforme matriz de referéncia e tabela consolidada dos riscos a seguir:

1. INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos constitui um processo estruturado e continuo voltado para a identificacdo, andlise,
tratamento, monitoramento e controle de eventos que possam comprometer o éxito do planejamento da
contratacgdo, a execugdo da licitagdo e/ou a gestdo contratual. Seu objetivo é antecipar situa¢des adversas, minimizar
impactos negativos e assegurar que os resultados esperados sejam alcancados de forma eficiente e sustentavel.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve apresentar de forma sistematizada os principais riscos associados ao
objeto da contratacdo, contemplando a avaliacdo do nivel de risco de cada evento identificado. Esse nivel é
determinado a partir da combinagdo entre a probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial sobre a efetividade
da contratacdo e o cumprimento dos objetivos institucionais.

Para cada risco identificado, devem ser definidos:

® Probabilidade de ocorréncia (baixa, média ou alta), com base em histérico, dados estatisticos ou julgamento
técnico;

Impacto (baixo, moderado ou elevado) sobre o custo, prazo, qualidade ou escopo da contratacéo;
Consequéncias caso o risco se concretize, incluindo danos financeiros, técnicos, operacionais, ambientais ou
reputacionais;

Medidas preventivas destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia;

Acdes de contingéncia para mitigar efeitos caso o risco se materialize;

Responsaveis pela execu¢ao e acompanhamento das medidas;

Prazos e indicadores para monitoramento da efetividade das a¢Ges.
Ap6ds a identificacdo e categorizacdo, recomenda-se a realizacdo de analises qualitativa e quantitativa:

® A analise qualitativa utiliza escalas predefinidas para classificar a probabilidade (P) e o impacto (l),
determinando o nivel de risco por meio do produto P x I.

e A anadlise quantitativa, quando aplicdvel, expressa o risco em termos numéricos ou monetarios, permitindo
priorizar agdes com base no potencial de prejuizo financeiro ou técnico.

A adocgdo dessa metodologia assegura que o gerenciamento de riscos ndo seja apenas uma etapa formal, mas um
instrumento efetivo de governanca, em conformidade com as boas praticas preconizadas pela Instrucdo Normativa
SGD/ME n? 1/2019, pelo Guia de Gerenciamento de Riscos da Administracdo Publica Federal e pelas diretrizes de
governanca e gestdo estabelecidas na Lei n? 14.133/2021.

As tabelas a seguir trazem a metodologia de classificacdo dos riscos com base nesses parametros:

Tabela 1 - Escala qualitativa de classificacdo da probabilidade do evento

| Escala de Impacto (l)




1 Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas

2 Baixo Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo, com
custos pouco significativos

3 Moderado Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo, com
custos baixos

4 Alto Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo, com
custos altos

5 Muito Alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

Fonte: Manual de Gestdo de Riscos das Contratacdes, TRE/SP - 2023

Tabela 2 - Escala qualitativa de classificacdo do impacto do evento

Probabilidade

Muito Alta
5

Muito alto

5
Alto

4
Médio
3
Baixo
2
Muito baixo
1

Fonte: Manual de Gestdo de Riscos das Contrata¢des, TRE/SP - 2023

A andlise quantitativa dos riscos corresponde a etapa em que os eventos identificados sdo avaliados com base em
critérios mensuraveis, resultando na atribuicdo de um nivel de risco. Essa classificacdo orienta de forma objetiva as
acGes de prevencdo, mitigacdo e contingéncia a serem adotadas tanto na fase de planejamento quanto na execugdo
e gestdo contratual.

O processo consiste na aplicacdo de pardmetros previamente definidos para mensurar a probabilidade de ocorréncia
e o impacto do risco sobre os objetivos do projeto. O produto entre esses dois fatores (P x |) gera um valor numérico
ou categorico, que posiciona o risco em uma escala, geralmente classificada como baixo, médio ou alto.

A Matriz Probabilidade x Impacto é o instrumento central dessa etapa. Ela traduz os critérios quantitativos de
avaliacdo em um formato visual, permitindo identificar rapidamente quais riscos demandam atengdo prioritaria e
guais podem ser monitorados com menor frequéncia. A matriz serve, portanto, como ferramenta de apoio a tomada
de decisdo, permitindo o direcionamento proporcional de recursos e esfor¢os para aqueles riscos que apresentam
maior potencial de comprometer o sucesso da contratacao.

Tabela 3 - Matriz impacto x probabilidade (niveis de risco)



Nivel de Risco Pontuagdo Apetite a risco
entre 15 e 25 |Inaceitdvel
lentre 8e 14  |Rejeitavel

Médio entre3e7 Aceitavel
Baixo le2 Oportunidade

Fonte: Manual de Gestdo de Riscos das Contratacdes, TRE/SP - 2023

O célculo do nivel de risco, obtido pelo produto entre a probabilidade de ocorréncia e o impacto de cada evento
identificado, deve ser enquadrado na Matriz de Riscos, conforme a codificacdo por cores apresentada na Tabela 2.
Essa classificacdo orienta as a¢des preventivas, de controle e de contingéncia necessarias durante o planejamento,
execucgao e gestdo contratual.

e Regido verde (valores 1 e 2) — Representa risco baixo, com baixa probabilidade e/ou impacto reduzido.
Nesses casos, admite-se a aceitagdo do risco, sem necessidade de medidas adicionais, ou a ado¢do de a¢des
preventivas simples e de baixo custo.

e Regido amarela (valores 3 a 6) — Representa risco moderado, que exige acompanhamento regular e a
implementacdo de medidas preventivas proporcionais, visando reduzir a probabilidade ou o impacto e evitar
a elevacao do nivel de risco.

e Regido laranja (valores 8 a 12) — Representa risco significativo, que requer atengao especial, a¢gdes de
controle mais rigorosas e monitoramento continuo. O objetivo é diminuir a probabilidade de ocorréncia ou
minimizar os efeitos caso o evento se concretize.

® Regido vermelha (valores 15 a 25) — Representa risco alto, que demanda intervencdo imediata e obrigatdria.
Nesses casos, devem ser adotadas medidas preventivas robustas, planos de contingéncia e mecanismos de
controle eficazes para reduzir o risco a um nivel aceitavel.

Para riscos enquadrados nas regides amarela, laranja e vermelha, deve-se priorizar a reducao do risco inerente para
um risco residual compativel com o apetite de risco institucional. Quando a mitigagdo ndo for viavel por razées
técnicas ou econdémicas, a decisdo de aceitacdo devera ser formalmente registrada, acompanhada de justificativa e
definicdo de acdes de monitoramento permanente.
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Sao Paulo, 24 de Outubro de 2025.

Maeva Rénnua Silva Soares Araujo
Secretaria de Gestao de Servigos

Paulo Montesso Eberlein
Coordenadoria de Gestao de Imoveis.

José Luiz dos Santos Simido
Secretaria de Gestao de Servigcos



