ANEXO AO ETP SIMPLIFICADO - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGCAO — MODELO DE PLANILHA DE RISCOS

Para a identificagdo, analise e tratamento de riscos, leva-se em consideragao a relagdo entre impacto e sua probabilidade, conforme matriz de referéncia

e tabela consolidada dos riscos a seguir:

Avaliacao dos riscos — Matriz de Riscos

Probabilidade

Muito Alta
5

Muito alto
5
Alto
4
Médio
3
Baixo
2
Muito baixo
1

Legenda Matriz de Riscos

Nivel de Risco Pontuagdo Apetite a risco
entre 15 e 25 |Inaceitavel
entre 8e 14  |Rejeitdvel

entre3e7 Aceitavel
le2 Oportunidade




Planejamento inadequado do
quantitativo no ETP

Baixa (2)

Alto (4)

Pesquisa de Mercado
insuficiente ou deficiente para
instrucdo do ETP

Baixa (2)

Baixo (2)

Prévia andlise do estoque existente
e conferéncias periddicas/
Corregdo de eventuais
inconsisténcias nos calculos,
revisando os parametros inseridos
nas planilhas de calculo do ETP.

Revisdo de quantitativo /
Alteragdo contratual / Realizagdo
de Termo Aditivo ou supressado do

quantitativo do contrato nos
limites da Lei de LicitagOes e
Contratos.

Demandante/
Requisitante

Médio (4)

Estimativa de custos muito
elevada que possa inviabilizar a
contratagao na fase de
planejamento

Média (3)

Alto (4)

Reavaliagdo da pesquisa preliminar
para aferi¢do da viabilidade da
contratagdo, em vista da
previsdo/programacdo
orgamentaria.

Realizagdo de analise técnica dos
custos das
aquisicbes/contratacbes e
ampliacdo da pesquisa de
mercado.

Demandante/
Requisitante

N3o aprovagdo do ETP em
tempo habil para a ocorréncia
de licitagao dentro da vigéncia

do contrato atual

Média (3)

Alto (4)

Realizagdo de nova estimativa de
forma que reflita a realidade de
precgos praticados no mercado para
0 objeto a ser contratado, no menor
prazo possivel.

Remanejamento de Dotagdes de
despesas menos criticas
e/ou reavaliagdo das dimensdes
qualitativa e quantitativo do
objeto na fase de planejamento da
contratagao.

Demandante/
Requisitante

Requisitos do projeto em
descompasso com as
necessidades do 6rgao

Baixa (2)

Alto (4)

Priorizacao da equipe de
planejamento na conclusdo do ETP.
Avaliagdo da necessidade de
contratagdo direta em carater
emergencial.

Implementagdo de plano de
treinamento das areas de
planejamento de contratagao.

Demandante/
Requisitante

Reavaliagdo dos estudos técnicos
preliminares (ETP).

Avaliagdo da possibilidade de
sanar com a alteragdo contratual.
Rescisao contratual concomitante

com uma nova contratagao.

Demandante/
Requisitante




Termo de Referéncia
inconsistente

Baixa (2)

Médio (3)

Médio (6)

Anadlise de como o mercado trata o
objeto para entender as
especificidades de cada

contratagdo/
Refazimento dos estudos
aprofundando as pesquisas de
mercado e de contratos em mais
orgdos publicos. Reavaliagdo da
consulta ao mercado nos estudos
técnicos preliminares (ETP).

Levantamento dos pontos
inconsistentes e refazimento do
Termo de Referéncia em tempo

habil. Caso ndo seja possivel,
revogagado da licitagdo e realizagdo
novamente.

Demandante/
Requisitante
e
Subsidiariamente, as
unidades da drea de
licitagbes/
SeEEC/SeAAC

Auséncia de ressonancia do
objeto no mercado/ Inclusdo no
Termo de Referéncia com
exigéncias que ndo podem ser
atendidas pelo futuro
fornecedor

Baixa (2)

Médio (3)

Médio (6)

Andlise da ultima minuta e dos
servigos oferecidos pelo mercado.
Reavaliagdo da consulta ao mercado
nos estudos técnicos preliminares
(ETP).

Adogdo de caracteristicas
especificas que estejam de acordo
com a natureza do objeto licitado,

eliminando quaisquer exigéncias
desnecessarias.

Demandante/
Requisitante

Formulario de Precos em
desacordo com o Termo de
Referéncia

Baixa (2)

Médio (3)

Médio (6)

Realizagdo de conferéncia por mais
de um servidor/refazimento do
formulario de acordo com TR.

Refazimento do Formuldrio de
Pregos de acordo com o Termo de
Referéncia.

Unidades da area de
licitagbes — SePEC

Pesquisa de Mercado
insuficiente ou deficiente (cesta
de precos)

Baixa (2)

Baixo (2)

Estimativa de valor muito
elevado que possa inviabilizar a
contratagdo na fase da pesquisa

de pregos

Média (3)

Alto (4)

Médio (4)

Cientificagdo e ratificacdo das
cotagdes/propostas pela unidade
requisitante.
Reavaliagdo/realizagdo de nova
pesquisa.

Reavaliagdo e ampliagdo da
realizagdo da pesquisa de pregos
que contenha especificagdes
similares, porém que atendam ao
nucleo de especificagdo do objeto
a ser contratado.

Unidades da area de
licitagdes — SePEC

Remanejamento de Dotagdes de
despesas menos criticas.

Refazimento da pesquisa de
pregos, de forma que o valor
estimado possa viabilizar a
contratagdo, ampliando a pesquisa

Unidades da area de
licitagdes
SeAAC/SeEEC/SePEC




Reavaliagdo do objeto ao limite
inferior ao apurado na consulta ao
mercado, justificando a
excepcionalidade da metodologia
OU Retorno a fase de cotagdo e
realizar nova licitagdo.

de mercado. Caso ndo seja
possivel, reavaliagdo das
especificagdes técnicas que
possam estar encarecendo a
contratagdo, para evitar
contratagGes em desacordo com o
estipulado.

Consulta aos meios digitais de
pesquisa e outros 6rgaos publicos.
Interagdo (feedback) com a unidade
requisitante, para avalicao da
ressonancia com o mercado e
identificacdo de eventual causa
superveniente de restri¢do/
Ampliagdo do numero de empresas
interessadas na licitagao.
Interagdo com outros 6rgdos para
informagdes sobre cotagdo de
precos em contratagdes similares.

Levantamento das contratagdes
que demandam o dispéndio de
tempo maior na fase de pesquisa
de pregos, para que seja possivel
prioriza-las / Criagdo de lista de
fornecedores e manutengao delas
atualizadas, para otimizar o tempo
necessario para a pesquisa ao
mercado.

Unidades da area de
licitagbes — SePEC

Atraso na cotagdo de precos Baixa (2) Médio (3) Médio (6)
(cesta de pregos)
Quadro Comparativo Baixa (2) Baixo (2) | Médio (4)
Inconsistente
Questionamentos quanto as
exigéncias contidas no edital,
Baixa (2) Alto (4)

legais e legitimas, mas ndo
usuais

Realizagdo de conferéncia por mais
de um servidor/verificagdo da
congruéncia entre as cotagdes e o
objeto da contratagdo/licitagdo.
Revalidagdo de cotagBes/ampliagdo
da pesquisa/amostragem.

Retificagdo do Quadro
Comparativo.

Unidades da area de
licitagdes — SePEC
e
Demandante/
Requisitante

Andlise de como o mercado trata o
objeto para entender as
especificidades de cada

contratacdo/ Reavaliagdo do ETP e

posterior afericdo do bindmio
elemento discriminador x finalidade,
para analise no plano da
razoabilidade e proporcionalidade
das exigéncias do TR.

Readequacao do edital,
eliminando as exigéncias
desnecessarias.

Demandante/
Requisitante
e
Unidades da area de
licitagBes
SeAAC/SeEEC




Atraso no procedimento da

Tomada de providéncias necessdrias

Além das reunides setoriais entre

Demandante/
Requisitante

contratagdo (fases de . N e
planejamento e selecio do Bl () Médio (3) | Meédio (6) r:SnS;: s:anz]sr::s;(\)/eﬁ,r Zierfgdloa 2:rinfﬂ;'rioficrfi':ﬁa:zZoerff CUIRELESLEIEE
fornecedor) permitir a realizagdo da licitagdo. tela licitacdes
SeAAC/SeEEC/SePEC/
SeCRP
Melhoria continua no controle e
acompanhamento dos processos.
Avaliagdo da necessidade de adogao
de medidas de contingéncia pela
" » . unidade demandante. . - Unidades da area de
Nao conclusdo de procedimento . Leva ntamen.to de |nf9rmagoes e
licitatério por motivos alheios a Baixa (2) Muito Alto Avaliagio da necessidade de sobre os_mo’flvos que |mpedem a o
este Regional (5) contratacdio em regime concretlzag.a(.) do’p.rocedlmento Demandante/
emergencial, em caso de risco de licitatorio. Requisitante
solugdo de continuidade dos
servigos essenciais e a falta de
suprimento com recursos proprios
da Administragdo.
Demandante
Revisdo do Termo de Referéncia Questionamento das empresas e
Fracasso na licitagdo ou licitagao Muito Alto e/ou pesquisa de pregos. sobre os motivos de sua ndo o
deserta Média (3) (5) Repeti¢do do certame ou participacdo ou do fracasso do Unidades da 4rea de
contratagdo direta.em carater certame. licitacses
emergencial. SeAAC/SeEEC
Impossibilidade de lavratura do Acompanhamento do processo, de ) N . Unidades da area de
instrumento de contrato em _ i b Além das reunibes setoriais entre | licitagdes/contratos
tempo habil para inicio da Baixa (2) Médio (3) | Médio (6) mOfZJO ZIRICEES e lei IavratEJr‘a do | os envolvidos, realizagdo de forga e
instrumento em tempo habil tarefa para foco na demanda em Demandante/

vigéncia pretendida

Requisitante




Melhoria continua da comunicacdo
com o setor de licitagdes.

tela para problemas quanto ao
prazo extrapolado.

Avaliacdo da necessidade de
prorrogacao excepcional da atual
contratagao.

Recusa parcial ou atraso na

Reiteragdo das cobrangas a
empresa, rememorando a

Instauragdo de representagdo em
caso de ndo entrega (ou entrega

Unidades da area de

apres:;t:i‘atti)aps(:l;c(ietrzz:’esa da Baixa (2) Baixo (2) Médio (4) | necessidade deazglcii;ninhamento da apos o prz:?a;(i?;ratual) da licitagBes/contratos
Pedido de amostra/prova dos
objetos no Termo de Referéncia.
Insercio de cléusula de Notificagdo da contratada e
Fornecimento de produtos de o T acompanhamento da Demandante/
. . . . possibilidade de substituicdo do . N . - iox
ma qualidade impactando os Média (3) Muito Alto roduto regularizagio. Caso ndo seja Requisitante (previsdo
resultados almejados (5) 4 ' regularizado a tempo, realizar a na fase de
Melhoria nos controles parametros aplicagdo das sangdes cabiveis. planejamento)
de conferéncia dos produtos no
momento da entrega para aceite.
Monitoramento constante do
processo de contratagdo. Notificagdo da contratada e .
i e e e o Avaliagdo na fase de plan(?jamento acompaphamentoNda ' fiscalizaEgC;L;I}jge:stéo do
estioulado Média (3) Alto (4) da contratagdo da necessidade de regularizagdo. Caso nao seja
P alteracdo da dosimetria das regularizado a tempo, realizar a contrato/ARP
penalidades em abstrato (fator de aplicagdo das sang0es cabiveis.
desestimulo).
Diligenciamento e esclarecimento .
quanto as consequéncias que a Aplicagdo de adverténciae multas | =~ EqNU|pes .
N3o entrega do objeto Média (3) Alto (4) contratada estara submetida. / Suspensdo tempordaria de flscallzafacl/g/(zslzio do
contrato

Abertura de processo de compra
em tempo habil para nova

participagdo em licitagdo e
impedimento de contratar /




Restricdes orgamentarias
decorrentes de cortes
significativos na Lei
Orgamentdria que impega ou
prejudique a contratagdo

Baixa (2)

Alto (4)

contratacdo, em caso de
inexecugao.

Registro das penalidades no SICAF
e descredenciamento da empresa.

Prestacdo de servico ineficiente

Média (3)

Muito Alto
(5)

Reavalia¢do das dimensdes
qualitativa e quantitativo do objeto
na fase de planejamento da
contratacgao.

Remanejamento de Dotagdes de
despesas menos criticas

Demandante
/Requisitante

Selecdo de empresa incapaz de
fornecer o servico de forma
adequada ou que tenha pouca
experiéncia de mercado

Média (3)

Alto (4)

Aplicagdo das sangGes previstas no
instrumento convocatério caso a
execucdo dos servigos ndo atenda
ao que foi exigido para a execugao
do contrato.

Aplicagdo de adverténcia e multas
/ Suspensdo tempordria de
participagdo em licitagdo e
impedimento de contratar /

Registro das penalidades no SICAF

e descredenciamento da empresa.

Equipes
fiscalizagdo/gestdo do
contrato/ARP

Falta de viabilidade economica
e financeira da contratada

Baixa (2)

Médio (3)

Exigéncia de atestado de capacidade
técnica para participagdo de
procedimento licitatoério.

Comunicagdo a autoridade
competente para que se possa
proceder ao inicio do
planejamento da seguinte
contratagao.

Demandante/
Requisitante

Médio (6)

Exigéncia de comprovacgdo da
qualificagdo econémica e financeira,
nos termos da lei, na fase de
habilitagdo.

Exigéncia de conta vinculada para as
contratagdes de servicos
terceirizados com mao de obra em
regime de dedicagdo exclusiva.

Exigéncia de garantia contratual.

Execugdo da qualificagdo
econdmica e financeira, nos
termos da lei, na fase de
habilitagdo / Vedacgdo justificada
da participagdo de empresas em
recuperagao judicial.

Demandante/
Requisitante
e
Unidades da area de
licitagdes/contratos




Fiscalizagdo do contrato, atentando
para a devida qualidade técnica na

Aplicacdo de penalidades e/ou

realizagdo das atividades e para a rescisao.
Contratada deixa de atender as ntwarlut?ngao. dgs condr:gzti§tde~ Comunicac3o 3 autoridade Equipes
ico omi acni - - contratagdo exigidas na habilitagdo. e ~
condigdes economlcas/t.ecmcas Média (3) Médio (3) Comgunica go - ec competente para que se possa fiscalizagdo/gestdo do
para prestar o servico : i : proceder ao inicio do contrato/ARP
reiterada a empresa para s }
regularizacdo das pendéncias planejamento da seguinte
apontadas. contratagao.
Discussdes prévias com a
contratada, a fim de se aferir a
pretensdo (ou ndo) de prorrogagao
contratual.
o ) Comunicagdo a autoridade Demandante/
. " Avaliacao da necessidade de competente para que se possa Requisitante
Manifestagdo da empresa pela estender, durante a fase de L . a
~ ~ Baixa (2) Alto (4) ) N proceder ao inicio antecipado do
nao prorrogacao planejamento da contratagdo, o UrFeleees d s Sree e

prazo de denuncia.

Durante a fase de execugao,
consulta antecipada a contratada,
em caso de receio de desinteresse

na continuidade.

planejamento da contratagdo
seguinte.

licitagbes/contratos




ANEXO AO ETP SIMPLIFICADO - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO - PLANILHA DE RISCOS

Para a identificagdo, analise e tratamento de riscos, leva-se em consideragao a relagdo entre impacto e sua probabilidade, conforme matriz de referéncia e tabela
consolidada dos riscos a seguir:

Avaliacao dos riscos — Matriz de Riscos

Probabilidade

Muito Alta
5

Muito alto
5
Alto
4
Médio
3
Baixo
2
Muito baixo
1

Legenda Matriz de Riscos

Nivel de Risco Pontuagado Apetite a risco
entre 15 e 25 |Inaceitdvel
entre 8e 14  [Rejeitdvel

Médio entre3e7 Aceitavel
Baixo le2 Oportunidade




Completar com a
cor
correspondente
ao nivel de risco
identificado




