ANEXO AO ETP SIMPLIFICADO - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO -
MODELO DE PLANILHA DE RISCOS

Para a identificacdo, andlise e tratamento de riscos, leva-se em consideracdo a relacdo entre impacto
e sua probabilidade, conforme matriz de referéncia e tabela consolidada dos riscos a seguir:

Avaliagao dos riscos — Matriz de Riscos

Probabilidade

Muito Alta
5

Muito alto
5
Alto
4
Médio
3
Baixo
2
Muito baixo
1

Legenda Matriz de Riscos

Nivel de Risco  Pontuagdo Apetite a risco
entre 15 e 25 |Inaceitavel
entre 8e 14  |Rejeitdvel

Médio entre3e7 Aceitavel
Baixo le2 Oportunidade

Nas hipdteses de nivel de risco “Alto” ou “Extremo”, se a identificagdo surgir da unidade requisitante, as unidades da
area de licitacdo deverdo ser comunicadas. Idéntico tratamento na situagao contraria.



Planejamento
inadequado do
quantitativo no ETP

Baixa (2)

Prévia andlise do estoque
existente e conferéncias
periddicas/
Corregdo de eventuais
Alto (4) i’nconsistén'cias nos

célculos, revisando os

parametros inseridos nas
planilhas de célculo do

ETP.

Pesquisa de
Mercado
insuficiente ou
deficiente para
instrucao do ETP

Baixa (2)

Revisdo de quantitativo /
Alteragdo contratual /
Realizagdo de Termo
Aditivo ou supressdo do
quantitativo do contrato
nos limites da Lei de
Licitagdes e Contratos.

Demandante/
Requisitante

Reavaliagdo da pesquisa
preliminar para aferigao
da viabilidade da
Baixo (2) | Médio (4) | contratagdo, em vista da
previsdo/programacao
orcamentaria.

Estimativa de custos
muito elevada que
possa inviabilizar a

contratacdo na fase

de planejamento

Média (3)

Realizagdo de analise
técnica dos custos das
aquisicbes/contratacbes e
ampliacdo da pesquisa de
mercado.

Demandante/
Requisitante

Realizagdo de nova
estimativa de forma que
reflita a realidade de

Nao aprovagao do
ETP em tempo habil
para a ocorréncia de

licitagdo dentro da
vigéncia do contrato

atual

Média (3)

Remanejamento de
Dotagdes de despesas
menos criticas
e/ou reavaliacdo das

. . n - Demandante
Alto (4) precos praticados no dimensdes qualitativa e .. /
. . . Requisitante
mercado para o objeto a | quantitativo do objeto na
ser contratado, no menor | fase de planejamento da
prazo possivel. contratagao.
Priorizagdo da equipe de
lanejamento na ~
P ) . Implementacdo de plano
EEMELEED dlo FT2, de treinamento das areas Demandante/
Alto (4) Avaliacdo da necessidade

de contratacdo direta em
carater emergencial.

de planejamento de
contratagao.

Requisitante




Requisitos do
projeto em
descompasso com
as necessidades do
orgao

Baixa (2)

Alto (4)

Termo de
Referéncia
inconsistente

Baixa (2)

Médio (3)

Médio (6)

Reavaliagdo dos estudos
técnicos preliminares
(ETP).

Avaliagdo da possibilidade
de sanar com a alteragdo
contratual. Rescisdao
contratual concomitante
com uma nova
contratagao.

Demandante/
Requisitante

Andlise de como o
mercado trata o objeto
para entender as
especificidades de cada
contratacdo/
Refazimento dos estudos
aprofundando as
pesquisas de mercado e
de contratos em mais
drgdos publicos.
Reavaliagdo da consulta
ao mercado nos estudos
técnicos preliminares
(ETP).

Levantamento dos pontos
inconsistentes e
refazimento do Termo de
Referéncia em tempo
habil. Caso ndo seja
possivel, revogacdo da
licitagdo e realizagdo
novamente.

Demandante/
Requisitante

(Subsidiariament
e, pelas unidades
da drea de
licitagdes nas
fases de analise
preliminar dos
artefatos, na
pesquisa de
pregos, na
analise de
juridicidade ou
na fase externa.

Auséncia de
ressonancia do
objeto no mercado/
Inclusdo no Termo
de Referéncia com
exigéncias que ndo
podem ser
atendidas pelo
futuro fornecedor

(analise/questiona
mentos na fase
interna quanto as
exigéncias contidas
no TR/edital, legais

Baixa (2)

Médio (3)

Médio (6)

Analise da ultima minuta
e dos servigos oferecidos
pelo mercado.
Reavaliagdo da consulta
ao mercado nos estudos
técnicos preliminares
(ETP).

Anadlise de como o
mercado trata o objeto
para entender as
especificidades de cada
contratagdo/ Reavaliagdo
do ETP e posterior
afericdo do bindmio
elemento discriminador x
finalidade, para analise

Adocdo de caracteristicas
especificas que estejam
de acordo com a natureza
do objeto licitado,
eliminando quaisquer
exigéncias
desnecessarias.
Readequacgdo do

TR/edital, eliminando as
exigéncias desnecessdrias

Demandante/
Requisitante

(Subsidiariament
e, pelas unidades
da drea de
licitagGes)




e legitimas, mas ndo
usuais)

no plano da razoabilidade
e proporcionalidade das
exigéncias do TR

Formulario de

Realizagdo de conferéncia .
reet e ogr mais de um Refazimento do Unidades da érea
desacordo com o ' . " 5 . Formulério de Precos de et
Termo de Baixa (2) Médio (3) | Médio (6) | servidor/refazimento do de licitagOes —
énci formulario de acordo com acordo com o Termo de SePEC
Referéncia Referéncia.
TR.
Reavaliagdo e ampliagdo
. s .. __~_ | darealizagdo da pesquisa
Pesquisa de Cientificacao e ratificagdo ¢ pesq
~ de pregos que contenha
Mercado das cotagBes/propostas I . .
. . . . especificagdes similares, Unidades da area
insuficiente ou . . L 1 pela unidade , e
. Baixa (2) Baixo (2) | Médio (4) .. porém que atendam ao de licitagOes —
deficiente (cesta de requisitante. . e
regos) Reavaliagdo/realizagdo de nicleo de especificagdo SePEC
P nova pesquisa do objeto a ser
pesquisa. contratado.
Refazimento da pesquisa
de pregos, de forma que
Remanejamento de o valor estimado possa
~ L ~ Demandante/req
. . Dotagdes de despesas viabilizar a contratacdo,
Estimativa de valor " . . uisitante
. menos criticas. ampliando a pesquisa de
muito elevado que . . ~ .
L Reavaliacdo do objeto ao | mercado. Caso nao seja =
possa inviabilizar a limite inferior ao apurado ossivel, reavaliagdo das (atuagdo das
contratagdo na fase Média (3) Alto (4) P P T c . unidades da drea
: na consulta ao mercado, especificagdes técnicas R
da pesquisa de s de licitagdes para
recos justificando a que possam estar i
pree excepcionalidade da encarecendo a comunicacao do
metodologia OU Retorno | contratagao, para evitar fato)
a fase de cotagdo e contratagGes em
realizar nova licitagdo. desacordo com o
estipulado.
Consulta aos meios Levantamento das
= digitais de pesquisa e contratagGes que . .
Atraso na cotagao . . Np q, . 5 . qA . Unidades da drea
. . 1 outros drgdos publicos. demandam o dispéndio L
de precos Baixa (2) Médio (3) | Médio (6) - . de licitagdes —
Interagdo (feedback) com | de tempo maior na fase
(cesta de pregos) SePEC

a unidade requisitante,
para avaligdo da

de pesquisa de pregos,
para que seja possivel




ressonancia com o
mercado e identificagdo
de eventual causa

restricdo/
Ampliagdo do numero de
empresas interessadas na
licitagdo.
Interagdo com outros
orgados para informagdes
sobre cotagdo de pregos
em contratagdes
similares.

superveniente de atualizadas, para otimizar

prioriza-las / Criagdo de
lista de fornecedores e
manutengado delas

o tempo necessario para
a pesquisa ao mercado.

Realizagdo de conferéncia
por mais de um

Unidades da area

servidor/verificacdo da
Quadro congruéncia entre as e de licitagdes —
. . . 1 ~ . Retificagdo do Quadro
Comparativo Baixa (2) Baixo (2) | Médio (4) | cotagbes e o objeto da Cori aratifllo SePEC
Inconsistente contratagdo/licitagdo. P ’
Revalidagdo de
cotagBes/ampliacdo da
pesquisa/amostragem.
Atraso no o Dema.nslante/
i Tomada de providéncias , o Requisitante
procedimento da - Além das reunides
jo (f necessarias ao setoriais entre os €
contrata?ao( ases Baixa (2) Médio (3) saneamento do processo envolvidos. realizacio de Unidades da area
de planejamento e no menor prazo possivel, y ¢ de licitagbes
selecdo do de modo a permitir a forga tarefa para foco na
p demanda em tela SeAAC/SeEEC/Se
fornecedor) realizacdo da licitag3o. PEC/
SeCRP
" . Melhoria continua no
Nao conclusdo de . .
i controle e Levantamento de Unidades da area
procedimento . ~ S
L. acompanhamento dos informacgdes sobre os de licitagoes
licitatrio por Baixa (2) Médio (3) processos. motivos que impedem a e
Demandante/

motivos alheios a
este Regional

Avaliagao da necessidade

concretizagdo do
procedimento licitatoério.

Requisitante

de adogao de medidas de




Fracasso na licitagdo
ou licitagao deserta

Média (3)

Alto (4)

Impossibilidade de
lavratura do
instrumento de
contrato em tempo
habil para inicio da
vigéncia pretendida

Baixa (2)

Médio (3)

Médio (6)

contingéncia pela
unidade demandante.

Avaliagdo da necessidade
de contratagdo em
regime emergencial, em
caso de risco de solugdo
de continuidade dos
Servigos essenciais e a
falta de suprimento com
recursos proprios da
Administragao.

Revisdo do Termo de
Referéncia e/ou pesquisa
de pregos.
Repeticdo do certame ou
contratagdo direta em
carater emergencial.

Questionamento das
empresas sobre os
motivos de sua ndo
participagdo ou do

fracasso do certame.

Demandante
/Requisitante
e
Unidades da area
de licitagOes
SeAAC/SeEEC

Acompanhamento do
processo, de modo a
providenciar a lavratura
do instrumento em
tempo habil

Melhoria continua da
comunicagdao com o setor
de licitagOes.

Além das reunides
setoriais entre os
envolvidos, realizagdo de
forga tarefa para foco na
demanda em tela para
problemas quanto ao
prazo extrapolado.

Avaliacdo da necessidade
de prorrogacao
excepcional da atual
contratagao.

Unidades da area
de
licitagdes/contra
tos
e
Demandante/
Requisitante

Recusa parcial ou
atraso na
apresentagao pela
empresa da
garantia solicitada

Baixa (2)

Baixo (2)

Médio (4)

Reiteragdo das cobrancgas
a empresa, rememorando
a necessidade de
encaminhamento da
apodlice

Instauragao de
representagdo em caso
de ndo entrega (ou
entrega apds o prazo
contratual) da garantia.

Unidades da area
de
licitagdes/contra
tos




Fornecimento de
produtos de ma

qualidade Muito
impactando os Baixa (2) Alto (6)
resultados
almejados
Entrega fora do Média (3) Alto (4)
prazo estipulado
Nao en?rega do Média (3) Alto (4)
objeto
RestrigGes
or¢camentarias
decorrentes de Baixa (2) Alto (4)

cortes significativos

na Lei Orcamentaria

Referéncia.

possibilidade de

parametros de

para aceite.

Monitoramento

Pedido de amostra/prova
dos objetos no Termo de

Insercdo de clausula de

substituicdo do produto.

Melhoria nos controles

conferéncia dos produtos
no momento da entrega

Notificacao da contratada
e acompanhamento da
regularizagdo. Caso ndao

seja regularizado a
tempo, realizar a
aplicagdo das sang¢des
cabiveis.

Demandante/
Requisitante
(previsdo na fase
de
planejamento)

contratagao.
Avaliacdo na fase de
planejamento da
contratagdo da

da dosimetria das

(fator de desestimulo).
Diligenciamento e

constante do processo de

necessidade de alteragao

penalidades em abstrato

Notificacao da contratada
e acompanhamento da
regularizagdo. Caso ndao
seja regularizado a
tempo, realizar a
aplicagdo das sang¢des
cabiveis.

Equipes
fiscalizacdo/gest
dodo

contrato/ARP

esclarecimento quanto as

consequéncias que a
contratada estara
submetida.
Abertura de processo de
compra em tempo habil
para nova contratagdo,
em caso de inexecugao.

Aplicacdo de adverténcia
e multas / Suspensio
temporaria de
participagdo em licitacdo
e impedimento de
contratar / Registro das
penalidades no SICAF e
descredenciamento da
empresa.

Equipes
fiscalizacdo/gest
dodo

contrato/ARP

Reavaliagdo das
dimensdes qualitativa e
guantitativo do objeto na

Remanejamento de
Dotagdes de despesas
menos criticas

Demandante
/Requisitante




que impega ou
prejudique a
contratagao

Prestagdo de servigo
ineficiente

Média (3)

Muito
Alto (4)

Selecdo de empresa
incapaz de fornecer
o servigo de forma
adequada ou que
tenha pouca
experiéncia de
mercado

Baixa (2)

Alto (4)

Falta de viabilidade
econdmica e
financeira da

contratada

Baixa (2)

Médio (3) | Médio (6)

contratagdo.

fase de planejamento da

Aplicagdo das sangGes

convocatdrio caso a
execugdo dos servigos
ndo atenda ao que foi

exigido para a execugdo
do contrato.

previstas no instrumento

Aplicagdo de adverténcia
e multas / Suspensdo
temporaria de
participagdo em licitagdo
e impedimento de
contratar / Registro das
penalidades no SICAF e
descredenciamento da
empresa.

Equipes

fiscalizagdo/gest
dodo

contrato/ARP

Exigéncia de atestado de
capacidade técnica para
participagdo de
procedimento licitatério.

Comunicagdo a
autoridade competente
para que se possa
proceder ao inicio do
planejamento da seguinte
contratagao.

Demandante/
Requisitante

Contratada deixa de
atender as
condigGes

econdmicas/técnica

Média (3)

Exigéncia de
comprovacdo da
qualificacdo econ6mica e
financeira, nos termos da
lei, na fase de habilitagdo.

Exigéncia de conta
vinculada para as
contratagdes de servigos
terceirizados com mao de
obra em regime de
dedicagdo exclusiva.

Exigéncia de garantia
contratual.

Execucdo da qualificagdo
econdmica e financeira,
nos termos da lei, na fase
de habilitagdo / Vedagdo
justificada da participagdo
de empresas em
recuperacao judicial.

Demandante/
Requisitante

e
Unidades da area
de
licitagbes/contra
tos

Médio (3)

Fiscalizacdo do contrato,
atentando para a devida
qualidade técnica na

Aplicagao de penalidades
e/ou rescisdo.

realizagdo das atividades

Equipes
fiscalizagdo/gest
dodo

contrato/ARP




s para prestar o
servigo

e para a manutencgdo das
condigGes de contratagdo
exigidas na habilitagdo.
Comunicagdo tempestiva
e reiterada a empresa
para regularizagdo das
pendéncias apontadas.

Comunicagdo a
autoridade competente
para que se possa
proceder ao inicio do
planejamento da seguinte
contratagdo.

Manifestagdo da
empresa pela nao
prorrogagao

Baixa (2)

Discussdes prévias com a
contratada, a fim de se
aferir a pretensao (ou

nao) de prorrogacao
contratual.

Avaliacdo da necessidade
de estender, durante a
fase de planejamento da
contratagdo, o prazo de
denuncia.

Alto (4)

Durante a fase de
execugdo, consulta
antecipada a contratada,
em caso de receio de
desinteresse na
continuidade.

Comunicagdo a
autoridade competente
para que se possa
proceder ao inicio
antecipado do
planejamento da
contratagao seguinte.

Demandante/
Requisitante
e
Unidades da area
de
licitagdes/contra
tos




ANEXO AO ETP SIMPLIFICADO - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO - PLANILHA DE RISCOS

Para a identificacdo, analise e tratamento de riscos, leva-se em consideracao a relagao entre impacto e sua
probabilidade, conforme matriz de referéncia e tabela consolidada dos riscos a seguir:

Avaliagao dos riscos — Matriz de Riscos

Probabilidade

Muito Alta
5

Muito alto
5
Alto
4
Médio
3
Baixo
2
Muito baixo
1

Legenda Matriz de Riscos

Nivel de Risco Pontuagdo Apetite a risco
entre 15 e 25 |Inaceitavel
entre8e 14 |Rejeitavel

Médio entre3e7 Aceitavel
Baixo le2 Oportunidade




Completar com a
Cor
correspondente
ao nivel de risco
identificado




