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Plano Estratégico 2024-2026 
 Secretaria de Administração de Material 

Indicadores estratégicos:

5.1.2.4 – Índice de Contratações Sustentáveis 

6.1.2.2 – Índice de cumprimento da política de Gestão de Riscos 
das Aquisições



5.1.2.4 – Índice de Contratações Sustentáveis (CS/TC)

CS - Total de contratações de obras, equipamentos, combustível, serviços de vigilância, de limpeza, de telefonia, 
de processamento de dados, de apoio administrativo e de manutenção predial, que tenham levado em 
consideração critérios de sustentabilidade
TC - Total de contratações de obras, equipamentos, combustível, serviços de vigilância, de limpeza, de telefonia, 
de processamento de dados, de apoio administrativo e de manutenção predial efetivadas no período

Metas :

- 2024: 48%        - 2025: 50%      - 2026 :52%

 

Resultado do Ano 2024:

CS – 628     TC – 797

Índice apurado: 628/797 = 78,80%

Meta 2024: 48%

Percentual de atingimento da meta (PAM): 100% ( 164,17%)





6.1.2.2 – Índice de cumprimento da política de Gestão de Riscos das Aquisições

GC1 - Grau de cumprimento do Inciso I – estabelecer as diretrizes e a metodologia para implantar a gestão de riscos nas 
contratações – CUMPRIDO

GC2 - Grau de cumprimento do inciso II – promover capacitação em gestão de riscos nas contratações – CUMPRIDO

GC3 - Grau de cumprimento do inciso III – gerenciar os riscos das contratações, observando o disposto no inciso I e as 
exigências previstas em normativos específicos – CUMPRIDO

GC4 - Grau de cumprimento do inciso IV – elaborar anualmente plano de ação para tratamento dos riscos avaliados no 
macroprocesso de contratações, observado o disposto no inciso I – NÃO CUMPRIDO

Metas :

- 2024: 75%        - 2025: 100%      - 2026: 100%

Resultado do Ano 2024:
Índice apurado: 3/4 = 75%

Meta: 75%

Percentual de atingimento da meta (PAM): 100%





PLANO TÁTICO 2024-2026 
Secretaria de Administração de Material 

Indicadores táticos:

6.1.3.1 - Índice de agilidade na tramitação dos processos licitatórios

6.1.3.4 - Índice de Compras Compartilhadas (Res. 347 CNJ)

6.1.3.5 - Índice de Dispensa de Licitação (Res. 347 CNJ)

6.1.3.6 - Índice de Licitações Desertas ou Fracassadas (Res. 347 CNJ)

7.1.3.2 - Índice de Capacitação de Servidoras e Servidores da Secretaria de 
Administração de Material

8.1.3.1 - Índice de Execução Orçamentária das Contratações



6.1.3.1 – Índice de agilidade na tramitação dos processos licitatórios (TLP/TPE)

TLP - Total de processos de licitação finalizados no prazo padrão (o valor dessa variável é obtido por meio 
da diferença, em dias úteis, entre a data da consolidação do TR/PB/pedido e a data de homologação do 
certame
TPE - Total de processos licitatórios de aquisição de bens e serviços finalizados no exercício financeiro

Metas :

- 2024 40%        - 2025 45%      - 2026 50%

Resultado do Ano 2024:
TLP – 48     /    TPE – 113
Índice apurado: 48/113 = 42,48%

Meta: 40%

Percentual de atingimento da meta (PAM): 106,20%





6.1.3.4 – Índice de Compras Compartilhadas (Res. 347 CNJ) (QLC/QLE)
QLC - Quantidade de licitações realizadas de forma compartilhada
QLE - Quantidade de licitações executadas no exercício

Metas :

- 2024: 7%        - 2025: 6%        - 2026: 8%

Resultado do Ano 2024: ( 1º ano do indicador )
QLC – 14       /      QLE – 113

Índice apurado: 14/113 = 12.39%

Meta: 7%

PAM 177%



6.1.3.5 – Índice de Dispensa de Licitação (QDL/QL)
QDL - Quantidade de dispensa de licitação realizada
QL - Quantidade de licitações executadas no exercício (mensurado por pregão e não por item)

Metas :

- 2024 4%        - 2025 4%      - 2026 4%

Resultado do Ano 2024 (1º ano do indicador):

QDL – 3    /    QL – 113
Índice apurado: 3/113 = 2,65%
Meta: menor ou igual a 4% ( quanto menor melhor )
Percentual de atingimento da meta (PAM): 100%



6.1.3.6 – Índice de Licitações Desertas ou Fracassadas (Res. 347 CNJ) (QDF/QLE)
QDF - Quantidade de itens/grupos licitados que restaram desertos ou fracassados
QLE - Quantidade de itens/grupos licitados no exercício

Metas :

- 2024: 15%        - 2025: 14%      - 2026: 13%

Resultado do Ano 2024: ( 1º ano do indicador )

QDF – 112         /       QLE – 797
Índice apurado: 112/797 = 14,05%
Meta: 15%  ( quanto menor melhor )
Percentual de atingimento da meta (PAM): 100%



7.1.3.2 – Índice de Capacitação de Servidores e Servidoras da Secretaria de Administração de 
Material (SC/SL)

SC - Total de servidores(as) capacitados em cursos afetos à área de governança e/ou gestão de contratações, contratações, 
licitações, contratos, fiscalização de contratos, logística e afins da SAM
SL - Total de servidores(as) lotados na SAM

Metas :

- 2024: 80%        - 2025: 81%      - 2026: 82%

Resultado do Ano 2024: ( 1º ano do indicador )

SC – 102     /   SL – 126
Índice apurado: 102/126 = 80,95%
Meta: 80%
Percentual de atingimento da meta (PAM): 100%  (101,19%)



8.1.3.1 – Índice de Execução Orçamentária das Contratações (VAE/VO)
VAE - Valor de execução orçamentária das aquisições e contratações no período de apuração
VO - Valor orçamentário concedido ao TRE/SP, destinado a custear as aquisições e contratações

 
Metas :

- 2024: 99,9%        - 2025: 99,9%      - 2026: 99,9%

Resultado do Ano 2024:

VAE – R$ 93.639.378,52(Executado)     /    VO – R$ 93.650.439,84 (Concedido)
Índice apurado: 93.639.378,52/93.650.439,84 = 100% (99,99%)
Meta: 99,90%
Percentual de atingimento da meta (PAM): 100%





SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO DE MATERIAL

INDICADOR DE ADERÊNCIA AO PAC 2024

Criado para atender uma determinação do CGGC de dezembro de 2023

COORDENADORIA DE GOVERNANÇA E GESTÃO



Indicador de aderência ao PCA 2024 – Contratações ordinárias
 
Ao planejamento inicial foram acrescentadas:
Demandas oriundas do PCA 2023
Inclusões posteriores
Desmembramentos
Total de demandas planejadas: 256

Após, realizados os seguintes ajustes (subtrações):
Demandas contabilizadas em outras secretarias
Contabilizadas no PCA 2023
Contabilizadas no PCA pleitos
Canceladas pela administração
Total de demandas planejadas com ajustes: 195

Desse valor, foram subtraídas as demandas incorporadas ao PCA 2025 (67) 

TOTAL DE DEMANDAS CONCLUÍDAS: 128  - 65,64%



CONTRATAÇÕES ORDINÁRIAS 2024
SECRETARIAS SAM SECOM SEPLAN SGID SGP SGS SOF SPR STI Geral
Planejamento inicial 46 11 9 20 10 87 3 6 3 195
Concluídas 39 10 1 17 6 47 3 3 2 128
  
Aderência - Concluídas x Planejamento 
inicial 84,78% 90,91% 11,11% 85,00% 60,00% 54,02% 100,00% 50,00% 66,67% 65,64%



Indicador de aderência ao PCA 2024 – Pleitos
 
Ao planejamento inicial foram acrescentadas:
Inclusões posteriores
Desmembramentos
Total de demandas planejadas: 38

Após, realizados os seguintes ajustes (subtrações):
Demandas contabilizadas em outras secretarias
Contabilizadas no PCA ordinario
Canceladas pela administração
Total de demandas planejadas com ajustes: 32

TOTAL DE DEMANDAS CONCLUÍDAS: 32  - 100%



CONTRATAÇÕES PLEITOS 2024
SECRETARIAS SAM SECOM SEPLAN SGID SGP SGS SOF SPR STI Geral
Planejamento inicial 15 6 2 - 1 3 - 2 3 32
Concluídas 15 6 2 - 1 3 - 2 3 32
  
Aderência - Concluídas x Planejamento 
inicial 100,00% 100,00% 100,00% - 100,00% 100,00% - 100,00% 100,00% 100,00%



Indicador de aderência ao PCA 2024 – Prorrogações
 
Ao planejamento inicial foram acrescentadas:
Desmembramentos
Prorrogações excepcionais
Total de demandas planejadas: 43

Após, realizados os seguintes ajustes (subtrações):
Demandas incorporadas ao PCA 2025 (não houve necessidade de prorrogação em 2024)
Total de demandas planejadas com ajustes: 41

Desse valor, foram subtraídas (5)
Não prorrogadas
Novas contratações
Denúncias

TOTAL DE PRORROGAÇÕES CONCLUÍDAS: 37 – 88,10%



PRORROGAÇÕES 2024
Secretarias SAM SECOM SEPLAN SGID SGP SGS SOF SPR STI Geral
Prorrogações Planejadas 0 2 - 2 2 35 0 1 - 42
Concluídas 0 2 - 2 2 30 0 1 - 37
  
Aderência - Concluídas x Planejamento 
inicial 0,00% 100,00% - 100,00% 100,00% 85,71% 0,00% 100,00% - 88,10%


