TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

SEI 0012943-39.2024.6.26.8000

OBJETO: Captacdo, transmissdo, gravacao, projecao audiovisual e intercomunicacéo de
equipe no &mbito da Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sdo Paulo.

IDENTIFICACAO DA UNIDADE SOLICITANTE

Secdo Requisitante: Sec¢do de Concepcao Técnica, Filmagem e Transmisséo de Eventos
Coordenadoria: Coordenadoria de Midias e Campanhas

Secretaria/Assessoria: Secretaria de Comunicacao Social

E-mail: sete@tre-sp.jus.br

Ramal: 2304

Responsavel: Fabio Barbosa de Oliveira Elizeu

PAC 2024: item __ da Secretaria () ou ( X ) ndo previsto no PAC 2024

Previsdo de recebimento do objeto: 03/03/2025

Fonte de recursos orgamentarios. Remanejamento orgamentario na ordem de R$ 177.152,10.
Critério de sustentabilidade: () Sim ou ( X ) N&o, porque ndo foram localizados critérios de
sustentabilidade aplicaveis.

Critério de Acessibilidade: ( ) Sim ou ( X ) Néo

1. VISAO GERAL

1.1. O presente estudo técnico foi elaborado por esta unidade técnica requisitante visando
subsidiar a identificacdo e escolha de solucdo apta para a captacdo, transmissao e
gravacdo de conteudo audiovisual no ambito da Secretaria do TRE-SP e a
intercomunicacdo de equipes, englobando a producdo de conteudo institucional,
treinamentos, publicacéo de sessbes de julgamento, solenidades e eventos institucionais.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. Atualmente o Tribunal Regional Eleitoral do Estado de S&o Paulo ndo dispde de ampla
solucdo continuada para o adequado registro audiovisual de suas diferentes atividades,
assim conta com uma demanda reprimida para dar maior publicidade e transparéncia de
suas acgdes, treinamentos a distancia, bem como estabelecer comunicacdo mais
abrangente e eficiente com os eleitores, operadores do direito, membros e servidores.

2.2. O Pregado Eletrbnico Federal n°® 90021/2024, que originalmente constituiu a primeira
tentativa de aquisicdo dos equipamentos e produtos objetos do presente estudo, teve
parte de seus itens com propostas desertas, fracassadas, canceladas ou ndo entregues
pelas licitantes vencedoras, além disso temos itens relacionados para o PAC 2025 que
terdo sua aquisicdo adiantada para o presente exercicio, culminando na presente
reavaliacdo e readequacao para repeticdo do processo de aquisicdo conjuntamente com a
aquisicao dos itens de audiovisual listados no PAC 2025.



2.3.

Os radios comunicadores para a COEVE e suas unidades subordinadas destina-se a
viabilizar a comunicacéo célere e eficiente dos servidores e colaboradores, evitando-se a
perda de informacBes sensiveis principalmente em eventos de maior porte onde ha
distribuicdo de servidores e colaboradores em diferentes pontos da locacdo do evento,
promovendo assim maior alinhamento entre os diferentes postos e funcdes de um evento.

REQUISITOS NECESSARIOS PARA A CONTRATACAO

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

A estrutura devera ser composta por equipamentos que possuam compatibilidade técnica
com especificacdes e padrbes de conformidade a serem apresentados no Termo de
Referéncia, se aplicaveis, em especial os emanados pela Anatel quando cabiveis.

O prazo de entrega do(s) produto(s) € de 30 (trinta) dias corridos contados do
recebimento da notificacdo formal a Contratada pela Contratante, acompanhada da Nota
de Empenho, em remessa Unica.

Para os itens 4.14.1, 4.14.3, 4.14.4, 4.14.9, 4.14.10, 4.14.11, 4.14.12 e 4.14.13: minimo
de 12 (doze) meses de garantia, ou pelo prazo fornecido pelo fabricante, se superior,
contado a partir do primeiro dia util subsequente a data do recebimento definitivo do
objeto.

Para os itens 4.14.2, 4.14.5, 4.14.6, 4.14.7 e 4.14.8: minimo de 03 (trés) meses de
garantia, ou pelo prazo fornecido pelo fabricante, se superior, contado a partir do primeiro
dia util subsequente a data do recebimento definitivo do objeto.

Considerando que no PEF 90021/2024 foi identificado vicio insanavel relativo a garantia e
assisténcia técnica na regido metropolitana de Sao Paulo para parte dos itens, sera
estabelecida a garantia balcdo em territério nacional, devendo as unidades do TRE-SP
promover a preservacdo das embalagens de transporte para os itens mais sensiveis,
visando possibilitar eventual envio do equipamento / material para exercicio de garantia /
assisténcia técnica, além de promover a remessa por vias mais adequadas de transporte.

ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

Inicialmente, embora se tenha histérico de contratac6es do segmento cine/foto/som, cabe
pontuar que parte dos itens em pauta neste processo sdo inéditos, pois se destinam a
infraestrutura do estadio audiovisual, igualmente inédito, decorrente da recente
contratagdo conforme SEI n® 0043559-31.2023.6.26.8000, e parte € remanescente do
P.E.F. 90021/2024, itens 4.14.10, 4.14.11 e 4.14.12.

Os quantitativos dos itens 4.14.1 a 4.14.12 representam o0 minimo necessario para o
funcionamento do estudio audiovisual, além de complementar a estrutura necessaria para
o Plenario e para acdes em locacdes externas.

Os itens 4.14.1, 4.14.2, 4.14.3 e 4.14.4 se complementam. Dadas as dimensbes do
estudio, 4 iluminadores representam o minimo para a solucado de iluminacéo do local.

Os itens 4.14.5 e 4.14.6 se complementam. Dadas as dimensdes do estudio, 6 unidades
de cada tipo de bastdo RGB representam o minimo para a solucdo de iluminagéo
decorativa do local.

O item 4.14.7, no quantitativo de 6 unidades, visa atender ao estudio audiovisual e as
demandas relativas aos projetos em locagfes externas.

As 3 unidades do item 4.14.8 visa atender as demandas de acionamento e controle de
teleprompter no estudio audiovisual e em locagbes externas, além de ser utilizado para



finalidades de automacéo e otimizacao de projetos audiovisuais.

4.7. O item 4.14.9, com suas 2 unidades previstas, visa atender as demandas relativas ao
controle de projecédo de imagens para diferentes destinacbes em projetos de maior porte
realizados no plenério, estudio audiovisual ou locacfes externas.

4.8. Os 2 microfones previstos no item 4.14.10 representam o0 minimo para a realizacdo de
uma entrevista: no minimo, um entrevistado e um entrevistador.

4.9. Os 2 estabilizadores de imagem previstos no item 4.14.11 s&o necessarios para
realizacao de trabalhos de captacdo de imagens em movimento a partir de caAmeras DSLR
e Mirrorless com suas lentes de maior peso.

4.10. O item 4.14.12 esta sendo solicitado em seu quantitativo minimo visando atender a
gravac0des institucionais a serem realizadas no estudio audiovisual.

4.11. O item 4.14.13 (12 radios comunicadores) destina-se as atividades da COEVE, que
atualmente possui 11 servidores e conta com apoio de colaboradores de outras unidades
nos eventos de maior porte, nos quais a comunicagdo deve ser imediata.

412, Considerando as diferentes demandas que serdo atendidas pela estrutura
audiovisual em pauta, levou-se em consideracdo a possibilidade de compartilhamento e
realocacdo dos dispositivos em periodos de demandas excepcionais e também as
experiéncias de produgdes ja realizadas até o momento.

4.13. Nos itens 4.14.1 a 4.14.13 desta clausula estdo elencados os equipamentos com
as respectivas discriminacdes de quantitativos, finalidades e destinagdes:

4.14. Detalhamento e distribuicdo da estrutura:
Iltem Equipamento Qtd

4.14.1. lluminador LED RGB 4
4.14.2. |Tripé de lluminacao 16
4.14.3. Softbox octagonal 4
4.14.4. Softbox globo 2
4.14.5. Bastdo LED RGB 18W 6
4.14.6. |Bastdo LED RGB 8W 6
4.14.7. Tripé para camera 6
4.14.8. |Pedal USB 3
4.14.9. Matriz de video 2
4.14.10. [Microfone cardibide (repérter) 2
4.14.11. |Gimbal estabilizador de imagem para cameras 2
4.14.12. |Teleprompter profissional com monitor 1
4.14.13. |Ré&dio comunicador 12

4.15. Para ajudar a subsidiar as informacfes prestadas nos itens anteriores desta

clausula, cabe informar que o TRE-SP dispde de 1 estudio, 1 Plenario e 2 salas de
treinamento, além de realizar trabalhos audiovisuais em areas externas e ambientes nao
controlados e a necessidade de intercomunicacdo das pessoas que ocupam diferentes
postos e fun¢des em eventos institucionais.



4.16. Algumas demandas, por serem consideradas mais criticas, necessitam de estrutura de

contingéncia, como as Sessdes Plenarias e o Teste de Integridade das Urnas Eletrbnicas.

4.17. O presente estudo também analisou o cenario audiovisual de érgdos como TRE-PR,

TSE e Escola Paulista da Magistratura, resguardadas as devidas propor¢cdes e
singularidades, para avaliar e validar as definigdes.

4.18. Durante o periodo eleitoral existe aumento significativo nos trabalhos relativos a

audiovisual abrangidos por este estudo, tanto em quantidade quanto em duracéo.
Ressaltando-se também que todas as demandas analisadas ocorrem simultaneamente
no referido periodo, haja vista o treinamento para as Eleicbes, o maior nimero de
Sessbes Plenarias, maior producdo de conteltdo para os eleitores e publico interno,
realizacdo de projetos audiovisuais institucionais relacionados as Eleicdes, como
Audiéncias Publicas e Teste de Integridade, cenéario que limita as possibilidades de
realocacdo de equipamentos entre as unidades para diferentes finalidades, havendo de
considerar ainda as configuracdes especificas que cada ambiente requer.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO E SOLUGCAO
A CONTRATAR

5.1.

5.2.

5.3.

54.

Para producéo audiovisual almejada, as seguintes solugdes foram levantadas:

5.1.1. Contratagdo da prestagao de servigos especializados.
5.1.2. Locacgéo de equipamentos e materiais.
5.1.3. Aquisigéo da infraestrutura.

A hipétese prevista no item 5.1.1 foi estudada por grupo de trabalho composto por
representantes da Secretaria Judiciaria, Secretaria de Comunicacdo Social e Secretaria
de Tecnologia da Informacgéo visando atender especificamente a demanda das Sessfes
de Julgamento, sem cobertura para a maior parte das demais atividades e utilizando parte
da infraestrutura de audio do TRE-SP, conforme SEI n°® 0008089-07.2021.6.26.8000 e
apresentou valor considerado muito elevado, R$ 915.300,00, principalmente por se tratar
de servico continuado e envolver atividade sensivel. Cabe informar também que esta
hipotese foi contratada por ARP gerida pela Secdo de Concepgéo Técnica, Filmagem e
Transmissdo, conforme SEI n® 0047130-78.2021.6.26.8000, visando a realizacdo de
eventos institucionais e solenidades, e a empresa contratada apresentou severas falhas
de operacdo, acarretando prejuizos a imagem institucional e risco a adequada realizacéao
do Teste de Integridade das Urnas Eletrénicas no ano de 2022.

A solugéo prevista no item 5.1.2 foi estudada pela Secretaria de Comunicagéo Social, que
avaliou parte dos itens objetos deste estudo e também apresentou valor suntuoso,
conforme documento SEI n® 4958679, a tal ponto que o valor estimado anual foi
equivalente a aquisi¢ao da infraestrutura.

Por fim, a aquisicdo da infraestrutura demonstrou-se economicamente mais viavel e
possui como principais beneficios os elementos abaixo elencados:

5.4.1. Toda a estrutura sera incorporada ao acervo de bens permanentes do TRE-SP,
mitigando o risco de quebra de continuidade dos servigos essenciais, visto que néo
mais estard sujeita a disponibilidade e capacidade de terceiros.

5.4.2. O presente estudo levantou informacgdes junto a outros érgaos, como TRE-PR, TSE
e Escola Paulista da Magistratura, onde o modelo de aquisi¢cdo também foi adotado
para avaliar as experiéncias daqueles érgaos e apurou que resultados obtidos com a
referida solug&o s&o considerados positivos.



5.4.3.

54.4.

5.4.5.

5.4.6.

54.7.

5.5. Para

A previsdo de durabilidade e operacionalidade dos equipamentos, sem que sejam
considerados obsoletos para finalidade a que se destinam, é de ao menos 5 anos.

A maior parte da estrutura possui garantia de 1 ano e os levantamentos realizados
junto aos 6rgaos elencados no item 5.4.2 apuraram que o indice de quebra e
manutencdo dos equipamentos foi igual a zero, ressaltando-se que no TRE-PR o
parque ja esta proximo dos 5 anos e que 0s equipamentos adquiridos pelo préprio
TRE-SP em regime emergencial para o Teste de Integridade das Urnas Eletrénicas
em 2022, SEI n° 0036019-63.2022.6.26.8000, ja possuem aproximadamente 2 anos
em uso e também ndo apresentaram quaisquer problemas no periodo.

Com a experiéncia bem-sucedida na aquisi¢cao citada no item 5.4.4, o TRE-SP ja
detém servidores em seu quadro com expertise para implantar, ampliar e difundir os
conhecimentos relativos a infraestrutura audiovisual no ambito interno.

Sem prejuizo da operacao pelo seu proprio corpo de funcionarios, a Administragao
também poder& optar por complementar a mao de obra através da contratacdo de
terceirizada necessaria para ampliar o uso da estrutura audiovisual adquirida,
preservando-se a autonomia para operacionalizacdo dos servigos considerados
mais criticos e essenciais, independentemente de limitagbes or¢camentarias ou
quaisquer outras situagfes que possam impactar na prestacdo dos servicos por
terceiros.

Consideradas as experiéncias do préprio TRE-SP e os relatos de outros 6rgaos,
bem como os servicos criticos e essenciais envolvidos, a presente solugdo é a que
demonstra menor risco.

0s subitens 4.14.5 e 4.14.6 o estudo apurou que a solucdo oferecida pela marca

Godox é a adequada ao cenério do TRE-SP, visto ser a unica encontrada no seguimento
gue permite o gerenciamento via mesa DMX, que viabiliza o uso de efeitos e ajustes de
forma centralizada e uniforme entre os dispositivos conectados a mesa, e que possui

cober

5.6. Para

tura de garantia em territério nacional.

0s subitens 4.14.2 e 4.14.8 nao serdo indicadas marca/modelo de referéncia por

tratarem-se de produtos comuns, cujas especificacdes técnicas sdo suficientes para
determinar sua qualificacdo, ndo havendo diferenciacdo de funcionalidade em razdo de
fabricante.

ESTIMAT

6.1. Com

IVA DO VALOR DA CONTRATACAO

base em pesquisas realizadas na internet, conforme doc. SEI n°® 5836824, foi

formado o quadro com as estimativas de valores do mercado para a contratacdo, que
apurou o valor de R$ 177.152,10.

Item Descri¢ao Valor Unitario | Qtd TOTAL
6.1.1. lluminador LED RGB RS 4.074,51| 4 RS 16.298,04
6.1.2. Tripé de lluminacéo RS 564,13| 16 RS 9.026,08
6.1.3. Softbox octagonal R$902,16| 4 RS 3.608,64
6.1.4. Softbox globo RS 549,97| 2 RS 1099,94
6.1.5. Bastdao LED RGB 18W RS 2.935,96 6 RS 17.615,76
6.1.6. Bastdo LED RGB 8W RS 925,00 6 RS 5.550,00
6.1.7. Tripé para cAmera R$5.413,90| 6 RS 32.483,40
6.1.8. Pedal USB RS 375,70 3 RS 1.127,10




6.1.9. Matriz de video RS 19.020,99 RS 38.041,98
6.1.10. Microfone cardioide (reporter) R$ 359,10 RS 718,20
6111 GAlmbaI estabilizador de imagem para RS 5.479,98 5 RS 10.959,96

cameras
6.1.12. Teleprompter profissional com monitor R$3.999,00[ 1 R$ 3.999,00
6.1.13. Radio comunicador RS 3.052,00( 12 RS 36.624,00
TOTAL| RS 177.152,10

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

7.1. Os itens de audiovisual visam aprimorar as producdes audiovisuais realizadas nos
ambientes estruturados do TRE-SP e também em locacdes externas, sobretudo quanto a
iluminacéao e projecao de imagens.

7.2. Os equipamentos e produtos que compde a solucdo foram especificados levando-se em
consideracdo as necessidades relacionadas a audiovisual e também as caracteristicas
especificas das loca¢gbes do TRE-SP, procurando mitigar os problemas mais recorrentes
levantados ao longo do tempo.

7.3. As especificagbes e normas técnicas aplicaveis constardo das especificagbes de cada
item visando o adequado atendimento das finalidades as quais se destinam, em especial

as emanadas pela ANATEL, quando aplicaveis.

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

8.1. A solucéo indicada € baseada na aquisicdo de equipamentos audiovisuais a serem
agrupados no Termo de Referéncia, conforme funcionalidade e necessidade de
compatibilidade.

8.2. Foram identificadas necessidades de agrupamento nos itens abaixo:

8.2.1. lluminacéao

Grupo 1
Iltem Equipamento

01 lluminador LED RGB
02 Tripé de lluminacéo
03 Softbox octagonal
04 Softbox globo

8.3] Item |Equipamento
05 Bastdo LED RGB 18W
06 Bastdo LED RGB 8W

quipamentos que compdem o item 8.2.1 constituem solugdes integradas dentro de seus
respectivos segmentos, de maneira que € imperioso o agrupamento de tais itens.

8.4. Os agrupamentos sugeridos no item 8.3 tem como base questdes de compatibilidade
técnica, com potenciais riscos de prejuizos a Administracdo em caso de fracionamento de




8.5.

8.5.1.

8.5.2.

10.

8.6.

8.7.

cada segmento.

As especificidades que sustentam a necessidade de agrupamento do item 8.2.1 esta
detalhada nos subitens abaixo:

lluminacdo (Grupo 1) - Os itens que compdem este grupo devem guardar consonancia
indissociavel com lluminador LED RGB. Os Tripés séo indispensaveis para sustentacao e
correto uso dos lluminadores no contexto de producdo audiovisual do TRE-SP. Os 2 tipos
de Softbox sdo necesséarios para adequar a difusdo da luz em conformidade com a
proposta e requisitos de diferentes tipos de producdo. Assim, temos um cenario onde 0s
itens que compdem a solucdo integrada sao indispensaveis para atingir a efetiva finalidade
dos bens.

lluminacdo (Grupo 2) — Os itens que compdem este grupo devem estar agrupados para
guardar compatibilidade técnica e possibilitar gerenciamento centralizado por aplicativo e
viabilizar a aplicagéo de efeitos e ajustes de maneira sincrona.

Para os demais itens havera fracionamento, podendo ocorrer o fornecimento por
diferentes empresas.

Dentro do possivel, foram mapeadas diferentes alternativas de marcas e modelos de
equipamentos visando atender as necessidades do TRE-SP e ampliar a concorréncia.

RESULTADOS PRETENDIDOS

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

Ampliar a qualidade, volume e eficiéncia da producdo audiovisual do TRE-SP no &mbito
da Secretaria.

Promover os valores e a imagem institucional do TRE-SP através de producdes
audiovisuais.

Aprimorar a comunicagdo e promover campanhas por meio audiovisual junto aos
eleitores.

Ampliar e dar maior dinamismo no ensino a distancia para os colaboradores internos, com
reflexos econdmicos oriundos de significativa reducéo de despesas com diarias visando
treinamentos, especialmente em anos eleitorais.

Promover maior transparéncia e proximidade junto a sociedade.

Atribuir maior qualidade, seguranca e confiabilidade na filmagem e transmissédo de
servigos essenciais e sensiveis, como o Teste de Integridade das Urnas Eletrénicas e as
Sessbes de Julgamento, inclusive com reflexos econdmicos expressivos, conforme
demonstrado no presente estudo.

Tornar a comunicacao, coordenacao e alinhamento de equipe em eventos institucionais.

PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

10.1. Finalizacdo do processo de recebimento, aceite e implantacdo dos equipamentos e

materiais adquiridos no Pregdo Eletronico Federal 90021/2024, que ja se encontra em
andamento.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES



12.

13.

14.

11.1. Destinar e preparar espaco para abrigar estidio de gravacdo. Ja em andamento,
conforme SEI n° 0043559-31.2023.6.26.8000.

11.2. Adquirir Switches de Rede para a infraestrutura interna do TRE-SP para viabilizar a
comunicacao e alimentacdo das cameras e demais dispositivos que demandem controle e
alimentacdo provida por Switches do tipo PoE+, conforme proc. SEI n°® 0043038-
57.2021.6.26.8000. Em andamento, com planejamento para aquisicdo no mesmo
periodo.

11.3. Realizar a aquisicdo dos itens previstos no processo SEI n°® 0026370-06.2024.6.26.8000,
ja em andamento.

IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

12.1. Para mitigacdo de impactos ambientais oriundos da contratacdo em questao,
considerando que é basicamente formada por equipamentos e materiais eletroeletrénicos,
aponta-se a utilizacdo de parcerias com entidades especializadas em descarte
sustentavel e reciclagem de eletroeletrbnicos, quando da baixa dos equipamentos,
acionando-se a Secdo de Gestdo da Sustentabilidade para as orientagbes, apoio e
providéncias necessarias.

POSICIONAMENTO  CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO/VIABILIDADE DA

CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

13.1. O presente estudo evidencia que a solucdo escolhida é técnica e economicamente viavel
apta a atender as necessidades deste Tribunal, além de proporcionar ganhos
consideraveis em termos de eficiéncia, eficacia e efetividade.

13.2.Sendo assim, manifestamo-nos favoravelmente a contratacao.

RESPONSAVEIS

Sao Paulo, 10 de janeiro de 2025.

Demandante e Setor Técnico

Aprovo em 10 de janeiro de 2025.

Assinatura do Chefe do Setor demandante.

Aprovo em 10 de janeiro de 2025.

Assinatura da autoridade competente



