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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUGAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento
da demanda que consta no Documento de Oficializacdo da Demanda, bem como demonstrar a
viabilidade técnica e econ6mica das solucbes identificadas, fornecendo as informacGes
necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratagdo. E o documento que descreve as
andlises realizadas em relacdo as condi¢cbes da contratacdo em termos de necessidades,
requisitos, alternativas, escolhas, resultados pretendidos e demais caracteristicas, e que
demonstra a viabilidade técnica e econémica da contratacao.

Referéncia: Guia de Contratacdes de TIC do Poder Judiciario (CNJ/ v. 4.0)

1 - IDENTIFICACAO

Aquisicao de solugdo de Cofre de Senhas para usuarios do Tribunal Regional Eleitoral do Estado
de S3o Paulo.

O Poder Judiciario, em destaque a Justica Eleitoral, tem estabelecido diversos normativos acerca
da adequacdo do ambiente de Tecnologia da Informacgdo e Comunicacdo (TIC) ao novo cenario de
transformacdo digital, buscando um ambiente tecnoldgico atualizado e seguro para a prestagdo
de servicos com qualidade e eficiéncia para a populacdo.

Dentre os normativos, destacam-se os seguintes:

I. Resolucdo TSE n2 23644/2021 que dispde sobre a Politica de Seguranca da Informac&o (PSI) no
ambito da Justica Eleitoral;

Il. Resolugdo CNJ n2396/2021 que institui a Estratégia Nacional de Segurancga Cibernética do Poder
Judiciario (ENSEC-PJ);

1. Resolugdo CNJ n2 370/2021 que estabelece a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacgéo
e Comunicagao do Poder Judicidrio (ENTIC-JUD);

IV. Resolugdo CNJ 468/2022 que dispbe sobre diretrizes para as contratacdes de Solugdo de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacgdo pelos érgaos submetidos ao controle administrativo e
financeiro do Conselho Nacional de Justica.

A Resolugdo CNJ 396/2021, que estabelece a Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do
Poder Judiciario (ENSEC-JUD), em seu capitulo 8, artigo 29, que trata sobre gestdo de usuarios
elabora as seguintes determinacdes:

“Art. 29. Cada 6rgdo do Poder Judiciario, com excecdo do STF, devera implementar a gestdo de
usudrios de sistemas informatizados composta de:

| — gerenciamento de identidades;

Il — gerenciamento de acessos; e

Il — gerenciamento de privilégios.




Paragrafo Unico. A gestdo de usuarios sera disciplinada por ato do Presidente do CNJ, que definira
o padrdo a ser adotado para utilizacdo de credenciais de login Unico e interface de interagcdo dos
sistemas, com o objetivo de uniformizar e garantir a experiéncia Unica de interacdo com os
sistemas judiciais”.

Além do cumprimento dos requisitos legais, é evidente o aumento constante de ataques
cibernéticos direcionados a érgaos federais, especialmente aos componentes do Judiciario. Esses
ataques tém como objetivo interromper a prestacdo de servicos a populacdo, prejudicar o
funcionamento das atividades institucionais e, muitas vezes, obter vantagens financeiras por meio
do sequestro de dados criticos das organiza¢des. Diante disso, torna-se essencial identificar e
mitigar os riscos existentes, bem como implementar medidas eficazes de prote¢do contra esse
tipo de ameaca.

Embora n3do seja possivel garantir uma protecao total contra ataques cibernéticos, é viavel reduzir
significativamente os riscos por meio de estratégias eficazes. Entre elas, destacam-se a adogao de
ferramentas para detectar e bloquear ameagas em tempo real, a prote¢do de contas com acessos
privilegiados, bem como o uso de sistemas que assegurem o gerenciamento adequado de
identidades e o controle de permissdes de acesso.

Seguindo o definido na Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética, o TRE-SP adquiriu a solugdo
de gestdo de identidades e gerenciamento de acessos privilegiados da fabricante BeyondTrust, a
qual se consolidou como um recurso essencial para a protecdo do ambiente de TI.

A presente contratacdo decorre da necessidade do TRE-SP oferecer aos servidores que atuam
neste Tribunal uma solucdo de cofre senhas para apoiar as boas praticas na gestdo de senhas e
atuar na reducdo de potencial risco passivel de ser explorado por atacantes maliciosos.

2 — DEFINIGAO E ESPECIFICAGCAO DAS NECESSIDADES E REQUISITOS

Identificacdo das necessidades de negdcio

O Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sdo Paulo (TRE-SP) investe continuamente em
solugdes de protecdo do ambiente computacional, o que inclui as solu¢des de gestdo de
identidades, como exemplo, adquiriu a solucdo BeyondTrust como software de acesso
privilegiado (PAM) conforme SEI 0014407-69.2022.6.26.8000, utilizada para proteger senhas
e acessos a infraestrutura de TIC do TRE-SP.

No entanto, a solucdo adquirida atende apenas aos administradores do ambiente de TIC do
Tribunal, tornando-se fundamental estender esse tipo de solugao a todos os usudrios de TIC
do Tribunal, visando reduzir os riscos inerentes ao uso de senhas pela forca de trabalho no
acesso aos servicos e sistemas de uso rotineiro.

Entre as necessidades atendidas por esta solucdo se destacam as seguintes:
e Fortalecimento da seguranga:

- facilitar a gestdo de senhas fortes e Unicas para as contas de usuarios;
- reduzir a reutilizacdo de senhas (uma pratica comum e arriscada);




- armazenar senhas em ambiente protegido contra acessos nao autorizados;

o Simplificacdo do gerenciamento de senhas:
- possibilitar a forca de trabalho acessar varias contas e sistemas sem precisar lembrar de
todas as credenciais; permitir o compartilhamento de senhas de forma segura entre equipes,
eliminando o uso de métodos inseguros;

o Conformidade e auditoria:
- demonstrar maior maturidade em relagdo ao acesso a dados sensiveis;
- possibilitar o registro de acessos a credenciais, facilitando auditorias e eventuais
investigacgdes;

® Prevencdo de incidentes:
- reduzir as chances de esquecimento de senhas, anotagdes em lugares inseguros ou
compartilhamentos de forma inadequada;

e Produtividade:
- potencial reducao de chamados relacionados a senhas esquecidas;
- eliminar a necessidade de procurar ou lembrar varias senhas.

Identificacdo das necessidades tecnoldgicas

10

A solucdo ofertada deve permitir a autenticacdo por multifator (MFA) para evitar acessos ndo
autorizados.

A solucdo deve permitir atribuicdo de permissdes granulares, possibilitando que os usuarios
acessem apenas as senhas estritamente necessarias.

A solugdo deve utilizar fungdes de hash e algoritmos criptograficos fortes.
A solugdo deve realizar registro das atividades realizadas pelos usudrios.

A solugcdo deve permitir integracbes com diretdrios corporativos para facilitar o
provisionamento e o desprovisionamento de usudrios, garantindo alinhamento com a
politica de gestdo de identidade da organizagdo.

A solucdo deve permitir o compartilhamento controlado e seguro de credenciais entre
usuarios e equipes, sem exposicdo da senha em texto claro.

A solucdo deve permitir a rotagdo de senhas, caso desejado pelo usuario.

A solucdo deve oferecer suporte a plataforma Web, acesso por equipamentos moveis (tablet,
smartphone) e uso em estacGes de trabalho e navegadores.

A solucdo deve possuir recurso para avaliar e alertar sobre o uso de senhas fracas ou vazadas.

A solugdo deve possuir alta disponibilidade e capacidade de recuperagdo das senhas em caso
de falhas ou desastres, sem comprometer a seguranga.

Demais requisitos necessarios e suficientes a escolha da solugado de TIC

Autorizacdo do fabricante e Qualificacdo técnica



A presente contratacdo visa aquisicdo de solucdo tecnoldgica com suporte da licitante e
garantia do fabricante da solucao.

Assim, visando assegurar a idoneidade e a experiéncia da licitante na execuc¢do de contratos
similares e objetivando a mitigacdo de riscos de inadimplemento contratual, falhas
operacionais ou ineficiéncia técnica, devera ser exigido atestado de qualificacdo técnica para
verificar a capacidade da empresa para executar as atividades previstas no Termo de
Referéncia.

Ainda, devera ser solicitado documento que comprove a autoriza¢ao formal da fabricante para
que a licitante possa comercializar a solugdo ofertada, seja por meio de carta, declaracdo de
parceria e/ou representacdo, sendo passivel de verificacdo de legitimidade por parte do
Tribunal.

Tal medida visa garantir que a licitante possua relagdo direta, legitima e autorizada com o
fabricante da solucdo ofertada, detenha conhecimento das atualizagdes da solugdo, possua
equipe capacitada para oferecer o suporte técnico e esteja apta a resolver eventuais demandas
do Tribunal.

Demais requisitos necessarios e suficientes a escolha da solug¢do de TIC estdo no Termo de
Referéncia.

3 — ESTIMATIVA DA DEMANDA - QUANTIDADE DE BENS E SERVICOS

Esta aquisicdo com escopo abrangendo toda a forga de trabalho do Tribunal Regional Eleitoral do
Estado de S3o Paulo é a primeira em execugao por este TRE-SP, assim, para a definicdo de
guantitativo de licengas necessdrias para atendimento a demanda, foram requisitadas informag&es
acerca do numero de computadores ativos no Tribunal, quantidade de servidores (as) ativos (as),
quantidade de magistrados(as), quantidade de estagiarios(as) e quantidade de contratados (as)
que utilizam um terminal computacional.

Apds consulta as areas do TRE-SP responsaveis pelos cadastros de Pessoal (doc 6497424),
Magistrados (doc 6455676), Requisitados e Estagiarios (doc 6497451), foram recebidos os
guantitativos atuais e assim identificou-se que a solucdo devera atender a um cenario que, hoje,
possui um quantitativo de 3964 servidores, 407 magistrados, 1836 requisitados, 164 estagidrios, o
que totaliza 6307 possiveis usuarios.

Entretanto, considerando as variagdes no quantitativo de requisitados e estagiarios, visando
ainda a economicidade, sugere-se a aquisicdo inicial de 6000 licencas para o TRE-SP, visando o
atendimento a Resolu¢do CNJ n2 396/2021, bem como a Portaria CNJ n2 140/2024.

4 — ANALISE DE SOLUCOES POSSIVEIS




4.1 — IDENTIFICACAO DAS SOLUCOES

Descrigdo da solugao (ou cenario)

BeyondTrust Workforce Passwords

CyberArk Workforce Identity Standard

Delinea Secret Server

AW N

Gestores de senhas individuais (gratuitos ou pagos)

4.2 — ANALISE COMPARATIVA DE SOLUGOES

- ~ . o Nao se
Requisito Solugao Sim Nao Aplica
Solugdo 1 X
A Solugdo encontra-se implantada em outro érgdo ou entidade da| Solugdo 2 X
Administracdo Publica? Solugdo 3 X
Solugdo 4 X
Solugdo 1 X
A Solucdo esta disponivel no Portal do Software Publico Brasileiro? Solugdo 2 X
(quando se tratar de software) Solugdo 3 X
Solugdo 4 X
Solugdo 1 X
A Solucdo é composta por software livre ou software publico? Solugdo 2 X
(quando se tratar de software) Solugéo 3 X
Solugdo 4 X
Solugdo 1 X
A Solugdo é aderente as politicas, premissas e especificagdes técnicas | Solugdo 2 X
definidas pelos Padrdes de governo ePing, eMag, ePWG? Solugdo 3 X
Solugdo 4 X
Solugdo 1 X
A Solucdo é aderente as regulamentac¢des da ICP-Brasil? Solugdo 2 X
(quando houver necessidade de certificagdo digital) Solugdo 3 X
Solugdo 4 X
. . . - . e Solugdo 1 X
A Solugdo é aderente as orientagGes, premissas e especificagdes =
L L . . . Solugdo 2 X
técnicas e funcionais do e-ARQ Brasil? (quando o objetivo da solugdo Solucio 3 X
abranger documentos arquivisticos) —
Solugdo 4 X

4.3 - PESQUISA DE PRECOS DE MERCADO

Id

Descrigao da solugao (ou cenario)

BeyondTrust Workforce Passwords (Saa$)

CyberArk Workforce Password Manager (SaaS)

Delinea Secret Server (SaaS)

W IN| e

Gestores de senhas individuais (gratuitos ou pagos)




5 — REGISTRO DE SOLUGOES CONSIDERADAS INVIAVEIS

Durante os estudos técnicos preliminares foram elencadas solu¢ées de uso individual (id 4) e
solucGes baseadas em softwares de mercado (id 1,2 e 3), entregues como servico (SaaSs).

Entretanto, permitir que os usudrios utilizem gerenciadores de senhas individuais, sejam eles
gratuitos ou pagos, por conta prépria para o armazenamento de senhas corporativas traz alguns
riscos de seguranca e conformidade, entre os quais podemos citar:

e Falta de controle da organizagao
O Permitir o uso de aplicativos pessoais pode causar impactos negativos quando uma
pessoa sai da organizacdo, pode comprometer a continuidade de servigos por falta
de acesso a credenciais, etc.
O Permitir que cada usudrio escolha e use seu préprio gerenciador de senhas
impossibilita a auditoria do uso da ferramenta pela organizagao;
e Despadronizacao
O O uso ndo padronizado de uma solugao para gerenciar senhas impossibilita a gestao
do nivel de seguranca das diversas solugdes possiveis;
e Desafios de conformidade:
O O uso de solugdes variadas impossibilita a organizacdo validar se todas as
ferramentas sdo aderentes a Politica de Seguranca da Informacdo do TRE-SP, se
atendem aos normativos legais de protecao de dados, etc.

Solugdes de gerenciadores de senhas de ambito corporativo permitem integragao com solugdes de
Single Sign On (SSO), bases de autenticagao prdprias, auditoria de atividades, imposicdo de politicas
de senha, além do controle e revogacao de acesso.

Sendo assim, o cendrio que contempla a possibilidade de uso de gerenciadores de senhas
individuais é incompativel ao atendimento dessa demanda e, portanto, torna-se inviavel do ponto
de vista técnico.

6 — ANALISE COMPARATIVA DE CUSTOS (TCO)

6.1 — CALCULO DOS CUSTOS TOTAIS DE PROPRIEDADE

BeyondTrust Workforce Passwords
Descricao:

Proposta doc (6498313) contempla subscri¢cdo da solugdo em nuvem para o periodo de 12 (doze)
meses, incluindo servico de instalagdo/configuracdo, bem como o servico de suporte técnico pelo
mesmo periodo.

Proposta doc (6498327) contempla subscri¢cdo da solugdo em nuvem para o periodo de 36 (trinta
e seis) meses, incluindo licengas e servico de instalagdo/configuracdo e suporte técnico por 12
(doze) meses no primeiro ano. Nos outros dois anos contempla o custo da subscri¢cdo da solucdo
em nuvem acrescido do suporte técnico por 12 (doze) meses a cada ano, totalizando 36 trinta e
seis) meses.

Custo Total de Propriedade — Memdria de Calculo



BEYONDTRUST

Cenario 12 meses - RS 1.652.000,00

Cenario 36 meses

Ano | Licenca Suporte Implantagao/ Total
Treinamento
2025 | RS 1.530.000,00 RS 72.000,00 RS 50.000,00 RS 1.652.000,00
2026 | RS 1.530.000,00 RS 72.000,00 — RS 1.602.000,00
2027 | RS 1.530.000,00 RS 72.000,00 — RS 1.602.000,00
TOTAL | RS 4.856.000,00

CyberArk Workforce Password Manager

Descrigao:

Proposta doc (6502266) contempla subscri¢cdo da solugdo em nuvem para o periodo de 12 (doze)
meses, incluindo servico de instalagdo/configuracdo, bem como o servico de suporte técnico pelo

mesmo periodo.

Proposta doc (6505265) contempla subscri¢gdo da solugdo em nuvem para o periodo de 36 (trinta
e seis) meses, incluindo licencgas e servico de instalagdo/configuracdo e suporte técnico por 12
(doze) meses no primeiro ano. Nos outros dois anos contempla o custo da subscri¢cdo da solugdo
em nuvem acrescido do suporte técnico por 12 (doze) meses a cada ano, totalizando 36 (trinta e

seis) meses.

Custo Total de Propriedade — Memdria de Calculo

CYBERARK
Cenario 12 meses - RS 1.073.885,96
Cenario 36 meses
Ano | Licenga Suporte Implantag3do/ Total
Treinamento
2025 | RS 855.270,59 RS 79.695,24 RS 63.750,38 RS 998.716,21
2026 | RS 855.270,59 RS 79.695,24 — RS 934.965,83
2027 | RS 855.270,58 RS 79.695,24 = RS 934.965,82
TOTAL | RS 2.868.647,86

Delinea Secret Server

Descrigao:




Proposta doc (6498811) contempla subscri¢cdo da solugdo em nuvem para o periodo de 12 (doze)
meses, incluindo servigo de instalacdo e configuracdo, bem como o servigo de suporte técnico pelo
mesmo periodo.

Proposta doc (6498840) contempla subscri¢cdo da solugdo em nuvem para o periodo de 36 (trinta
e seis) meses, incluindo licengas e servico de instalagdo/configuracdo e suporte técnico por 12
(doze) meses no primeiro ano. Nos outros dois anos contempla o custo da subscri¢cdo da solucdo
em nuvem acrescido do suporte técnico por 12 (doze) meses a cada ano, totalizando 36 (trinta e
seis) meses.

Custo Total de Propriedade — Memdria de Calculo

DELINEA
Cenario 12 meses - RS 4.515.102,43
Cendrio 36 meses
Ano Licenca Suporte Implantagao/ Total

Treinamento

2025 | R$4.164.292,67 | RS 72.000,00 RS 140.000,00 4.376.292,67
2026 | R$4.164.292,67 | RS 72.000,00 - 4.236.292,67
2027 | R$4.164.292,67 | RS 72.000,00 - 4.236.292,67

TOTAL | RS 12.848.878,01

6.2 — MAPA COMPARATIVO DOS CALCULOS TOTAIS DE PROPRIEDADE (TCO)

Descricao da Estimativa de TCO ao longo dos anos
sellite Ano 1 Ano 2 Ano 3 Uizl
BeyondTrust R$ 1.652.000,00 |R$ 1.602.000,00 |R$ 1.602.000,00 |R$ 4.856.000,00

Workforce Password
Cyberark Workforce R$ 998.716,21 R$ 934.965,83 |R$ 934.965,82 |R$ 2.868.647,86
Password

Delinea Secret|R$ 4.376.292,67 |R$ 4.376.292,67 |R$ 4.376.292,67 | R$
Server 12.848.878,01

7 — DESCRICAO DA SOLUGAO DE TIC A SER CONTRATADA

Dentre as trés solugdes consideradas viaveis, todas atendem aos requisitos minimos necessarios
para a contratagdo.



Em relagdo a possivel vantagem econémica, conforme proposta da solugdo CyberArk (doc
6505265), realizando a contratacdo para um periodo de 36 (trinta e seis) meses, o valor total pode
representar uma economia de R$ 353.010,02 em relagdo a contratagdo por um periodo de 12
(doze) meses.

Com o intuito de maximizar os beneficios em contratagdes de maior prazo, e observando que,
durante a realizacdo do pregdo, outros fornecedores podem apresentar propostas mais
vantajosas financeiramente para um periodo de 36 (trinta e seis) meses, sugere-se a contrata¢ao
de solugao de cofre de senha para a forca de trabalho do TRE-SP, na modalidade SaaS, com 6.000
(seis mil) licencas por 36 (trinta e seis) meses, passivel de prorrogacdo, nos termos da Lei,
contemplando implantacdo, garantia e suporte técnico durante a vigéncia contratual.

Essa aquisicdo busca uma gestdo mais segura de credenciais pelos usuarios de negécio do Tribunal
e é um dos pilares da seguranca da informacdo, especialmente diante do aumento de vetores de
ataque que exploram credenciais privilegiadas, como phishing, credential stuffing e movimentacdes
laterais em redes corporativas.

A contratacdo sugerida para 36 (trinta e seis) meses contribui diretamente para a evolugdo da
maturidade do programa de seguranca da informacgao, permitindo consolidar politicas e processos
com estabilidade e previsibilidade.

Além disso, a implementacdo de uma solucdo de cofre de senhas eficaz requer fases como:
configuracdo inicial da ferramenta (grupos, politicas, integracdes, etc.) campanhas internas de
sensibilizacdo e treinamento com inclusdo gradual das pessoas; por fim, com base no feedback dos
usudrios, ajustes devem ser realizados para que a solugdo atenda as expectativas e necessidades.

A adocdo de uma solugdo de cofre de senhas exige mudanc¢a de comportamento por parte da forca
de trabalho, incluindo adaptagdo as boas praticas, compreensado da interface da ferramenta e
incorporacao do uso cotidiano em fluxos de trabalho, exigindo campanhas educativas regulares e
suporte técnico continuo.

Ainda, deve-se mitigar o risco de uma troca precoce de solucdao em ciclos curtos e interromper esse
processo de aprendizado e internalizacdo, que pode gerar resisténcia dos usudrios diante de
mudancas frequentes, perda de confianca na ferramenta, especialmente se interfaces ou
funcionalidades mudam bruscamente, prejudicando assim a aderéncia as praticas seguras, pois
usudrios podem buscar atalhos inseguros frente a ferramentas mal compreendidas.

Portanto, visando reduzir o risco associado a descontinuidade e suas consequéncias, conforme
descrito anteriormente, propGe-se uma contratacao de 36 (trinta e seis) meses, com pagamento
em parcelas anuais, ndo apenas para maximizar a eficiéncia econdmica, mas também sustentar a
evolugdo de seguranca e o engajamento dos usuarios do TRE-SP.

Critério de Sustentabilidade

Diferentemente de aquisicdes que envolvem bens fisicos, consumo energético local, descarte de
residuos, materiais reciclaveis, transporte ou embalagens, a contratacdo em pauta nao implica
movimentacdo logistica, transporte terrestre ou aéreo de equipamentos; ndo envolve consumo de
insumos fisicos ou materiais, como papel, toner, embalagens ou componentes eletrdnicos; ndo gera
residuos sdlidos, quimicos ou eletronicos sob responsabilidade direta da CONTRATANTE e ndo
prevé o fornecimento de hardware ou dispositivos, sendo o acesso remoto via dispositivos ja
existentes na organizagao.

Embora solugdes SaaS possam, em tese, estar associadas a impactos indiretos relacionados a



infraestrutura de datacenters e consumo energético por parte do provedor, esses aspectos ndo sao
controlaveis ou auditaveis diretamente pela contratante neste modelo de contratacdo. Além disso,
os provedores de servicos em nuvem lideres de mercado ja adotam politicas préprias de eficiéncia
energética e sustentabilidade, como o uso de energia renovavel, resfriamento inteligente e
compensagoes de carbono, praticas que fogem do escopo direto de exigéncia contratual nesse caso
especifico.

A exigéncia de comprovacGes ambientais por parte do fornecedor poderia ser desproporcional ou
irrelevante para o impacto real da contratagdo, e eventualmente restringir a competitividade de
forma indevida.

Portanto, ndo foram encontrados critérios de sustentabilidade razoaveis ou aplicaveis a natureza
do objeto contratado.

8 — ESTIMATIVA DE CUSTO TOTAL DA CONTRATACAO

Com a analise dos valores coletados, considerando a razoabilidade dos valores e a adequacdo aos
requisitos de negdcio do TRE-SP, considerando ainda possiveis variagdes no custo devido ao prazo
de contratacdo bem como ao modelo de pagamento anual. A estimativa resultante que representa
um valor condizente com os precos praticados no mercado e que garanta uma contratagdo
vantajosa para a Administracdo, encontra-se, neste momento, em RS 2.868.647,86, conforme
proposta referente a solucdo CyberArk (doc 6505265).

9 — SUSTENTACAO E TRANSICAO CONTRATUAL

Recursos necessarios a continuidade do negdcio durante a execugao do contrato

O acompanhamento da execuc¢do contratual sera realizado por servidores da SESEC — Secdo de
Seguranca Cibernética.

A empresa contratada realizard reunides periddicas, de forma remota, com o TRE-SP para
acompanhamento do uso da ferramenta e resolucdo de eventuais duvidas.

Continuidade contratual

Em caso de interrupgdo da prestacdo do servico por parte da contratada, sera necessario novo
processo licitatdrio a ser conduzido pela SAM em conjunto com a drea demandante, no menor
prazo possivel.

Transigao contratual

Ao final do periodo de suporte, deve-se verificar a viabilidade de renovagao do servico.

Estratégia de independéncia

Esta contratacdo ndo prevé a producdo ou desenvolvimento de software ou qualquer outro
produto que caracterize propriedade intelectual.



10 — DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

O presente ESTUDO TECNICO PRELIMINAR, elaborado pelos integrantes técnicos e administrativos,
considerando a analise das alternativas, tendo em vista as necessidades tecnolégicas e de negdcio
do TRE-SP, conclui-se pela viabilidade da aquisicdo da solucdo de cofre de senhas para a forca de
trabalho deste Tribunal, considerando os potenciais beneficios em termos de eficacia e no
fortalecimento da seguranca da informacdo institucional, melhoria na produtividade e maior
capacidade de auditoria na gestao dos acessos.

11 — APROVAGCAO E ASSINATURA

A Equipe de Planejamento da Contratacdo foi instituida pelo Documento de Oficializacdo da
Demanda (doc. SEI 6376458), de 17 de fevereiro de 2025.

Marcio Rosostolato Machado | Rodrigo Moraes Barbosa

Integrante Técnico Integrante Demandante

Ana Beatriz Amorim Dantas Luciano Fernandes Leite

Integrante Administrativo Integrante Administrativo

Equipe de Planejamento da Contratagao

Aprovo a viabilidade da Contratagao.

Daniel Forlivesi

Titular da area Demandante




