MINUTA ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

SEI: 0003096-47.2023.6.26.8000
OBJETO:

Contratacao de servigos audiovisuais para auxiliar na divulgagao de a¢des e campanhas do TRE-
SP e para atualizar o eleitorado acerca dos acontecimentos relativos a Justica Eleitoral.

| - IDENTIFICAGAO DA UNIDADE SOLICITANTE

Secdo Requisitante: Secdo de Campanhas - SECAMP

Coordenadoria: Coordenadoria de Midias e Campanhas - COMC

Secretaria/Assessoria: Secretaria de Comunicacdo Social - SECOM

E-mail: secamp@tre-sp.jus.br

Ramal: 2244

Responsavel: Juliana Tieko Hanada Yamada

PAC 2023: item 6 da Secretaria de Comunicag¢do Social - SECOM

Previsao de recebimento do objeto: 19/07/2023

Valor aprovado na proposta orcamentaria: R$ 32.963,35

Critério de sustentabilidade:

A Contratada deve conduzir suas agdes em conformidade com os requisitos legais e regulamentos aplicaveis,
observando também a legislacdo ambiental para a prevencao de adversidades ao meio ambiente e a satide dos
trabalhadores e demais envolvidos na prestacdo dos servigos.

O desempenho das atividades prestadas devera estar alinhado com os projetos de sustentabilidade da
Contratante, devendo ser observadas, no que couber, as disposi¢oes constantes na IN MPOG 01/2010 e na
Resolugdo n° 310/2021 do CSJT (Guia de Contratacdes Sustentaveis da Justica do Trabalho).

Critério de Acessibilidade: Sim. A empresa devera prever espaco nos videos para insercdo da leitura em libras,

caso seja solicitado.

Il - VISAO GERAL

2.1 O presente documento foi realizado por esta unidade requisitante e visa assegurar a viabilidade (técnica
e econdmica) da contratacdo pretendida de servicos audiovisuais e o levantamento dos elementos essenciais
que servirdo para compor Termo de Referéncia, com todas as etapas previstas na legislacdo vigente.

2.2. Os normativos que disciplinam os servicos a serem contratados sdo: Lei n° 8.666/93, Decreto n°
10.024/2019 e Instrucdo Normativa n° 58, de 08 de agosto de 2022.

2.3. Ao analisar a contratacdo anterior do servico (Pregdo 92/2020 — SEI 22577-98.2020.6.26.8000)
verificou-se que na referida contratacdo a forma e a quantidade de servigcos estipuladas encontram-se
adequadas as necessidades do TRE-SP. Verifica-se também que no contrato foi homologado o certame e
aprovada despesa no montante de R$ 29.900,00, a ser empenhado estimativamente a conta da dotacdo federal,



valor muito abaixo da média atual de mercado (Vide anexo 1 — orcamentos). Em relacdo ao Termo de
Referéncia do servico solicitado, embora ndo tenha ocorrido problemas na ultima contratacdo, verificou-se
alguns pontos ndo esclarecidos, como o prazo que a contratada possuia para disponibilizar a gravacdo do video
institucional, motivo pelo qual a proxima contratagdo devera ser mais precisa sobre o detalhamento do servico.

2.4. A contratacdo do mesmo objeto foi encerrada em 09/11/2022.

Il - DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

3.1. O TRE-SP necessita dar publicidade as suas a¢0es e campanhas de forma a facilitar o acesso as infor-
macGes de carater publico, bem como aprimorar a transparéncia institucional de acordo com o previsto no
plano estratégico.

3.2. Embora o TRE-SP disponha de meios de divulgacdo como diario oficial e disponibilize informacoes
no site, para reforcar a propagagao de informacdes e alcangar um nimero maior de pessoas atualmente faz-se
necessaria a divulgacdo de contetido (de preferéncia em formato de filmes e/ou animagoes) em redes sociais e
no canal do YouTube.

3.3. A Secretaria de Comunicagdo Social deste tribunal elabora, interna e externamente, campanhas desti-
nadas a divulgacdo de temas relevantes para a Justica Eleitoral, como por exemplo a campanha que tem por
objetivo a divulgacdo da acessibilidade nos locais de votacdo para pessoas com deficiéncia e a campanha que
busca o engajamento do eleitorado jovem, bem como aquelas que tem como puiblico-alvo os mesarios volun-
tarios e o engajamento dos servidores nas redes sociais do tribunal. A Secretaria de Comunicacdo Social tam-
bém realiza em todos os anos eleitorais uma ampla campanha destinada a fornecer apoio aos cartérios e a
divulgar as elei¢cdes em todo o estado de Sdo Paulo e nas redes sociais do tribunal.

3.4.  Para que essas campanhas sejam desempenhadas a contento faz-se necessario o apoio de uma equipe
especializada na producao de contetido relacionado a obtencdo de imagens, as quais fardo parte posteriormente
do video institucional e dos “motion graphics” e “videocasts” a serem produzidos por este tribunal.

3.5. Nao dispondo esta Secretaria de servidores capacitados e equipamentos adequados para tanto (estudio
para captagdo das imagens, equipamentos com tecnologia digital de ponta, entre outros) evidencia-se a neces-
sidade de contratacdo de empresa especializada na prestacdo deste tipo de servigo, pois o ndo atendimento
dessa demanda acarretaria na impossibilidade da ampla divulgacdo das campanhas anteriormente citadas, e
outras que poderdo surgir, bem como de informacdes de interesse ptiblico, impedindo e/ou dificultando, assim,
que as informagdes cheguem ao conhecimento ao maior ntimero de pessoas possivel.

IV - REQUISITOS NECESSARIOS PARA A CONTRATAGAO

4.1. O servico a ser licitado, pelas suas caracteristicas e com base nas justificativas acima mencionadas,
possui natureza continuada, podendo ser prorrogavel.

4.2. Os formatos requeridos para execucdo do contrato sdo a realizacdo de dois videos institucionais, ela-
boracao de “videocasts” e “motion graphics”.

4.2.1 TItem 1 Video institucional em ano eleitoral (ano par) - O servico inclui a criacdo do roteiro, grava-
¢do no formato full HD, decupagem e digitalizacdo, gravacao da locucdo off, caché do locutor/apresentador,
criacdo das artes 2D e 3D, montagem de trilha sonora, edi¢do de dudio e video, e entrega a Secretaria de
Comunicagdo Social - SECOM de cépia digital por meio eletronico (envio através de plataformas de compar-
tilhamento de arquivos). Devera conter, além da legenda em portugués, as opc¢des de legendas em espanhol e
inglés.

4.2.1.1 - A empresa devera apresentar condicdes técnicas para operar 3 (trés) ou mais cameras, concomitante-
mente, quando necessario, de acordo com as instrucdes a serem passadas pela SECOM.

4.2.2 TItem 2 Video institucional em ano nao eleitoral (ano impar)- O servico inclui a criagdo do roteiro,



gravacao no formato full HD, decupagem e digitalizacdo, gravacao da locucao off, caché do locutor/apresen-
tador, criacdo das artes 2D e 3D, montagem de trilha sonora, edicdo de dudio e video, e entrega a Secretaria de
Comunicagdo Social - SECOM de cépia digital por meio eletronico (envio através de plataformas de compar-
tilhamento de arquivos). Devera conter, além da legenda em portugués, as opgoes de legendas em espanhol e
inglés.

4.2.1.1 - A empresa devera apresentar condi¢Oes técnicas para operar 3 (trés) ou mais cameras, concomitan-
temente, quando necessario, de acordo com as instrugoes a serem passadas pela SECOM.

4.2.3. Item 3 “Videocasts” - O servico inclui a criacao do roteiro, gravacao de locucdo off ou gravagao
com apresentador, conforme necessidade prevista no roteiro, gravacao de entrevistas, criacao de vinhetas,
criacdo de artes 2D, 3D e animacdes, filmagem, montagem de trilha sonora, producao, edicdo de audio e vi-
deo, finalizacdo e digitalizacdo.

4.2.3.1 - A captacao de imagens devera ser realizada por equipamento com resolucdo minima de 1080p (mi-
nimo de 64 Mbps). A filmagem devera utilizar 2 (duas) cameras, quando necessario, e devera estar de acordo
com o roteiro definido.

4.2.4. Ttem 4 “Motion Graphics” - O servico inclui a producao, edicdo e finalizacao de videos em “motion
graphics” informativos e jornalisticos de interesse institucional do Tribunal.

4.3. A empresa devera disponibilizar locutor(a) profissional, a ser aprovado pela SECOM, para gravar o
audio dos servicos solicitados, sempre que necessario.

4.4. Para que o presente servigo seja contratado e corretamente prestado, existem requisitos minimos para
sua satisfacdo, tais como:

4.4.1. Disponibilizar profissionais suficientes, que deverdo compor a equipe, para garantir a execucao dos
servicos. Essa equipe devera contar com o minimo de um de cada um dos seguintes profissionais: locutor(es)
profissional(is), cinegrafista(s) e editor(es) de video, devendo fornecer a relagcdo do pessoal técnico que exe-
cutara os servicos, com a qualificacdo de cada um dos profissionais.

4.4.2 Todos os videos devem ser entregues em 2 versdes. Uma versdao sem legenda, com o arquivo de le-
genda separado para publicacdes no YouTube e/ou outra rede que se fizer necessaria e uma versao legendada.

4.4.3. A empresa devera apresentar, para fins de habilitacdo, atestado(s) de capacidade técnica, expedido(s)
por pessoa juridica de direito ptblico ou privado, que comprove(m) que a licitante tenha executado, ou esteja
executando, satisfatoriamente, atividades de elaboracdo de trabalhos de audio, video e videos em “motion
graphics”. E importante a contratacio de fornecedor com experiéncia comprovada no mercado, que assegure
dispor da estrutura e da mao de obra adequadas para a prestacdo dos servicos, ou, ainda, para a substitui¢ao
imediata de eventuais itens defeituosos, visando a execucdo plena dos servicos nos prazos estabelecidos.

4.5 — O contrato tera vigéncia de 24 meses, devendo iniciar-se em 01/01/2024 e terminar em 31/12/25.

V — ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

5.1. Durante a vigéncia do contrato estima-se que o servi¢co contratado produza os seguintes itens:

- Item 1 Video Institucional em ano eleitoral (ano par) — 1 servico que devera ter duracdo entre 4
(quatro) e 5 (cinco) minutos.

- Item 2 Video Institucional em ano nao eleitoral (ano impar) — 1 servico que devera ter duracao entre
4 (quatro) e 5 (cinco) minutos.

- Item 3 “Videocasts” - Deverdo ser produzidos 120 (cento e vinte) minutos em “videocasts”, tendo
cada um o tempo estimado entre 15 (quinze) segundos e 3 (trés) minutos.

- Item 4 “Motion Graphics” - Deverdo ser produzidos 40(quarenta) minutos em videos em “motion
graphics”, tendo cada um, em média, o tempo entre 15 segundos e 2 (dois) minutos.

5.3. Ressalta-se que nem sempre a minutagem prevista no termo de referéncia sera utilizada em sua totali-
dade, bem como que o pagamento final para a empresa contratada leva em conta somente os minutos que serao
efetivamente entregues a este tribunal.



5.4. Ressalte-se também ndo ser possivel a inclusdo neste estudo de memoria de calculo ou documento
equivalente, dada a natureza de prestacdo do servico a ser contratado.

5.5. Essas quantidades estimadas formam baseadas na contratacdo anterior, em que o video institucional foi
produzido com aproximadamente 4 minutos e 30 segundos de duracdo, as producdes de videocast com cerca
de 42 minutos e a producao em motion graphics em torno de 6 minutos.

VI - LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO E SOLUGAO
A CONTRATAR

6.1. Para solucionar a necessidade de servico apresentada, foram encontradas duas solucdes:

a) Nova redacdo: Locacdo ou compra de equipamentos necessarios para a edi¢do dos videos, com
consequente necessidade de aumento do nimero de servidores na se¢do e capacitacdo para os envolvidos.

b) Contratacdo de produtora de material audiovisual.

6.2. A viabilidade de locacdo ou compra de equipamentos é diretamente influenciada pela disponibilizacao e
capacitacdo de servidores que manuseariam tais equipamentos. Considerando-se que a Secdo de Campanhas
conta atualmente com 4 servidores do quadro, incluindo a chefia, e ndo tem previsao de receber estagiarios ou
outros servidores, e levando-se em conta que seria necessaria a dedicacdo exclusiva e integral dos servidores
designados para atuar nas diversas etapas de producao, filmagem e edi¢cdo do material audiovisual, torna-se
absolutamente invidvel essa solucdo. Soma-se a isso o fato de que o tempo de filmagem e consequente edicdo
de material de eventos e acoes em periodo eleitoral aumenta exponencialmente, momento em que os servidores
também tém aumentada a demanda de trabalho, o que resultaria no ndo cumprimento das demandas do setor.

6.3.  Optou-se pela contratacdo de produtora de audiovisual pela praticidade e maior rapidez na conclusdo
da contratacao e fornecimento do servico. A opcao de contratacdo de equipamentos e treinamento e aumento
de servidores revelou-se, embora interessante como projeto futuro, inadequado no momento pela falta de
tempo habil para que toda a contratacdo de equipamentos e de treinamento de pessoal fosse concluida.
Também é necesséario ponderar que mesmo com o aumento e capacitacdo dos servidores, ainda assim seria
necessario a contratacao profissionais auxiliares para locucéo e traducao.

VIl - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

7.6. Quadro de valor estimado:

Orcamentos

Empresa Institucional Videocasts Motion Graphics Valor Total

Take 1 R$ 200.000,00 R$ 450.000,00 R$ 200.000,00 R$ 850.000,00
Mirabilis R$ 84.500,00 R$ 102.000,00 R$ 107.100,00 R$ 293.600,00
Cw3 R$ 36.000,00 R$ 180.000,00 R$ 46.000,00 R$ 262.000,00
Ultima contratacdo R$ 2.900,00 R$ 9.600,00 R$ 17.400,00 R$ 29.900,00
Base para calculo

Mirabilis R$ 293.600,00

Cw3 R$ 262.000,00

Ultima contratacdo R$ 29.900,00




R$ 585.500,00

Estimativa da contratacdo - Valor médio
R$ 585.500,00 divido por 3 = R$ 195.167,00

Valor médio estimado: R$195.167,00

Apés recebimento de trés orcamentos, a estimativa de contratacdo foi calculada pela média entre as empresas
Mirabilis, CW3 e nossa ultima contratacao. A empresa Takel foi excluida do calculo por apresentar orcamento
com valor muito acima dos outros encaminhados.

Vil - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

8.1. Contratacdo de empresa especializada para realizacdo do servico de filmagem dos eventos institucio-
nais e das campanhas internas/externas deste tribunal, pelo periodo de 24 meses, podendo ser prorrogado ou
ndo por igual periodo durante o tempo maximo de 60 meses, devendo ser entregues até o término do contrato
um video institucional em ano eleitoral (ano par) e um video em ano ndo eleitoral (ano impar), com duracdo
estimada de 4 a 5 minutos cada, aproximadamente 60 “videocasts” com duragdo estimada entre 15 segundos
e 3 minutos e aproximadamente 60 videos em “motion graphics” com duracdo estimada entre 30 segundos e
2 minutos.

IX - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

9.1. O fornecimento do servico seré feito de forma parcelada. A Secretaria de Comunicacdo Social solici-
tara o material a ser produzido ao longo da vigéncia do contrato de acordo com a necessidade das campanhas
a serem realizadas e da ocorréncia de eventos institucionais que demandam serem registrados, observando-se
também a conveniéncia ou ndo do registro de tais eventos.

9.2. Nao ha possibilidade para o parcelamento da solucdo, haja vista que os servigos especificados sdo com-
ponentes de uma unica solu¢do a ser adquirida. Separar o objeto em mais itens independentes ou licitacGes
poderia levar a aquisi¢do de solugdo heterogénea, o que aumentaria custos relacionados a entrega, esforco
técnico para gerenciamento de varias solucdes e esfor¢o administrativo para gerenciamento de diversos con-
tratos.

X - RESULTADOS PRETENDIDOS

10.1. Com a producdo e veiculacdo de filmes nas redes sociais e canal do YouTube do tribunal espera-se
que o publico enderecado fique ciente das informagdes encaminhadas e haja um maior engajamento do eleito-
rado e um consequente aumento de credibilidade na Justica Eleitoral.

10.2. Atualmente, o Tribunal Regional Eleitoral de Sao Paulo tem constante preocupacdo em manter um bom
relacionamento com o seu publico e trabalha para que as informacdes da justica eleitoral cheguem de forma
rapida e clara a quem necessita. Nesse contexto, o desenvolvimento de trabalhos audiovisuais que facilitem o
didlogo com o publico e acompanhem as transformagoes nas formas de comunicacao sdo imprescindiveis para
um maior engajamento dos eleitores e um consequente aumento de credibilidade da Justica Eleitoral.
A ideia é utilizar cada vez mais a divulgacdo digital nas redes sociais do TRE e diminuir a elaboracdo e con-
feccdo de materias impressos, gerando mais economia , além de contribuir também para a sustentabilidade.

Xl - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO CONTRATO

11.1. Nao se aplica dada a natureza da prestacao do servico.



Xl - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

12.1. Ndo se verificam contratacGes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratacdo desta
demanda.

XIll - IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE TRATAMENTO
13.1. Nao se aplica dada a natureza da prestacao do servico.

XIV - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE DA CON-
TRATACAO.

14.1. Pelos motivos elencados evidencia-se que a contratacdo da solucdo descrita no item VI, ou seja, da
contratacdo de empresa fornecedora de servicos de audiovisual mostra-se possivel tecnicamente e fundamen-
tadamente necessaria. Diante do exposto, declara-se ser viavel tecnicamente a contratacdo pretendida, porém,
cabe ressaltar que houve um acréscimo significativo nos orcamentos atuais.

14.2 Assim, considerando os pressupostos que fundamentam a demanda e os beneficios que serdo
alcangados em termos de eficécia, eficiéncia, efetividade e economicidade, opinamos pela viabilidade
da contratacao.

XV - RESPONSAVEIS

Juliana Tieko Hanada Yamada - Secdao de Campanhas - SECAMP
Demandante e Setor Técnico

Aprovoem ___de de 202__.

Assinatura do Chefe do Setor demandante.

Marcelo Lessi de Mello — Coordenadoria de Midias e Campanhas — COMC

Aprovoem ___ de de 202__.

Assinatura da autoridade competente



