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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ETP - CAPACITACAO

SEI n° 0032042-58.2025.6.26.8000

OBJETO: Palestra " A Importancia do Propésito"

Palestra a ser realizada no dia 28/10/25, no plenario do TRE-SP, com transmissdo ao vivo pelo canal
YouTube aos servidores e servidoras do Tribunal e gravacao para disponibilidade interna pelo prazo de 12
meses

1. Identificacdo da Unidade Solicitante

Unidade requisitante/demandante: Se¢ao de Gestao do Conhecimento

Responsavel pela demanda: Pedro Crespo Corréa

E-mail: segcon@tre-sp.jus.br Ramal: 2992

Coordenadoria: Coordenadoria de Educagdo, Desenvolvimento e Apoio a Governanga - COEDE
Secretaria/Assessoria: Secretaria de Gestdo de Pessoas - SGP

2. Previsao de recebimento do objeto: 28/10/2025 (data da palestra)

3. Fonte de recursos para atendimento da demanda

- Orcamento total aprovado para Capacitacdo de Recursos Humanos: R$ 1.086.452,00 (sendo RS
900.000,00 destinado a cursos)

Fonte: Lein. 15.121/2025 - PTRES = 167761

Programa de trabalho = 02122003320GP.0035 - "Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa na
Justica Eleitoral"; Plano Or¢amentario 0002 - "Capacitacdo de Recursos Humanos"

4. Critério de sustentabilidade

(x ) Sim. Qual/quais: Item VI - uso de inovagdes que reduzam a pressdo sobre recursos naturais
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() Nao, pOrque .....ceeeevveeereeenrennne
5. Critério de acessibilidade:

( x ) Sim. Qual/quais: capacita¢ao serd na sede I - Plenario, que atende a critérios de acessibilidade para
pessoas com mobilidade reduzida (rampa e elevadores)

() Nao, porque.......cccceevveerneenne

VISAO GERAL:

1. Identificacio da Demanda:

n

Objeto: Palestra "A Importancia do Proposito
Tipo do objeto: Servigo ndo continuado

Grau de prioridade: (x ) Alta () Média  ( ) Baixa

(Conforme entendimento da Unidade)

2. Identificacido da Escola:

Escola indicada para ministrar a palestra: Denise Teixeira M Consultoria
3. Justificativa da escolha da escola (descrever o diferencial da escola)

Denise Moraes ¢ uma profissional amplamente reconhecida nas dreas de desenvolvimento humano e
organizacional, com mais de 18 anos de experiéncia como consultora, coach e mentora. Sua trajetoria
inclui a participagdo direta na criacdo, implementagdo e acompanhamento de diversos programas em
instituigdes publicas e privadas de diferentes portes e setores, o que lhe confere uma visdo estratégica e
adaptavel as diversas realidades organizacionais.

Especialista em Coaching Executivo, Mentoring, Programas de Desenvolvimento de Liderangas, Team
Building e Assessment de Executivos, Denise atua com foco na formacao de liderangas conscientes € no
fortalecimento da cultura colaborativa. Sua atuacao se destaca pela capacidade de desenhar solugdes sob
medida, que aliam técnica, sensibilidade e alinhamento com os objetivos institucionais.

Com experiéncia consolidada em projetos com empresas de abrangéncia nacional e internacional, tem
contribuido de forma significativa para a formacgdo de equipes de alta performance, capazes de operar de
maneira coesa, produtiva e orientada a resultados.

O perfil da palestrante alinha-se plenamente as necessidades atuais do Tribunal, pois conhece, de perto, a
importancia do propdsito para os servidores e colaboradores.

A escolha de Denise Moraes representa, portanto, uma oportunidade estratégica para fortalecer a cultura
motivacional no Tribunal, por meio de uma palestra estruturada, dinamica e com alto potencial de impacto
institucional.

4. Descricao da necessidade da contratacio (objetivo educacional pretendido com a capacitacio):

A contratagdo tem como objetivo educacional principal oferecer uma palestra sobre a importancia do
proposito no ambiente de trabalho, temdtica essencial para fortalecer o engajamento, a motivagdo ¢ a
produtividade das equipes no servigo publico.

O propdsito atua como fator central para que servidoras e servidores compreendam o impacto e a
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relevancia de suas fungdes, alinhando objetivos pessoais e profissionais com a missao institucional. A
auséncia dessa clareza pode gerar desmotivacdo, fragmentacdo das equipes e redugdo da eficiéncia
organizacional. Por outro lado, quando o proposito ¢ cultivado, observa-se maior senso de pertencimento,
cooperagdo entre setores € compromisso com a entrega de resultados de qualidade a sociedade.

Diante desse contexto, torna-se necessaria a contratacdo de palestrante especializada, capaz de traduzir de
forma pratica e inspiradora conceitos de propdsito, protagonismo e alinhamento de valores, trazendo
metodologias e exemplos aplicaveis ao cotidiano da Administragdo Publica.

A agdo proposta permitira sensibilizar os participantes, promover reflexdes profundas sobre o significado
do trabalho e apoiar a construcdo de ambientes mais saudaveis, colaborativos e orientados a resultados.
Trata-se, portanto, de uma iniciativa formativa estratégica, com alto potencial de impacto positivo na
consolidagdo da cultura organizacional e no fortalecimento das liderangas.

5. Requisitos necessarios para a contratagio

A empresa contratada devera possuir experiéncia e vasto conhecimento acerca do tema a ser tratado. A
palestra devera ser ministrada em linguagem clara e objetiva.

A palestra devera estar totalmente adequada as normas e melhores praticas vigentes, além de seguir
critérios de sustentabilidade.

6. Estimativa da quantidade: servidores e servidoras do TRE/SP
7. Levantamento de mercado e justificativa da escolha do tipo de capacitacio:

ApO6s pesquisa de mercado, informamos que a escolha da palestra “Proposito’ na modalidade presencial e
com transmissao, ao vivo, pelo canal do YouTube. A escolha por uma modalidade presencial e on-line (ao
vivo) se justifica pela necessidade de uniformizar o conteudo a cultura organizacional e ao contexto
institucional especifico do TRE-SP, para todos os servidores e servidoras, favorecendo, assim, a troca
interpessoal e ao aprofundamento dos vinculos entre as pessoas que participarao.

Curriculo da palestrante: www.denisemoraes.com.br

8. Estimativa do valor da contratacido: R$ 9.500,00

MAPA DE RISCOS:

Vislumbra-se a existéncia de apenas dois riscos substanciais no procedimento de contratagdo, quais sejam:
1. Nao realizagdo da palestra por motivos diversos, tais como falta de quérum;
2. Falha no pagamento por falta de envio de documentagdo comprobatéria da execugao do curso.

Assim, considerando os riscos apontados, os eventos se vinculam a (in)execugao propriamente dita, foi
dispensada a elaboracdo do Mapa de Riscos.

TERMO DE REFERENCIA:

Dispensavel ao caso a inclusdo de termo de referéncia, porquanto a excecdo do prego, passivel de
negociacao entre as partes, os demais elementos sdo determinados unilateralmente pela entidade
proponente, cuja contratacdo possui natureza de adesdo: a metodologia de ensino/didatica; carga horaria;
conteudo programatico; modo de prestacao dos servigos (online, EAD ao vivo, presencial, in company,
etc), razdo pela qual se faz necessaria a apresentagdo de justificativas para a escolha da entidade/do
docente.
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Por sua vez, o documento intitulado “condi¢des da contratacdo” supre as demais condigdes usualmente
tratadas no termo de referéncia, que, posterior e juntamente com a hipotética emissdo da nota de empenho
(Lei n. 14.133/2021, art. 95) aperfeicoa o vinculo contratual: indicacao do objeto (fonte: proposta técnica
comercial da proponente que satisfaz as necessidades de capacitacio da unidade requisitante;
documentacao de habilitacdo; vigéncia da contratagdo; preco (por vezes negociado em razao do nimero
de participantes ou do modo e/ou local de prestacdo dos servigos); previsdo de dotacdo orcamentdria;
liquidagdo e pagamento da despesa; penalidades (sangdes administrativas); publicagdo/publicidade e
clausula de foro de eleigao.

CONSIDERACOES FINAIS:

Posicionamento favordvel sobre a adequacdo/viabilidade da contratagdo para o atendimento da
necessidade a que se destina

Diante do exposto propomos a capacitacdo dos servidores no curso disponibilizado pela empresa acima
referenciada para capacitagao e multiplicacao de conhecimento.

Responsavel pela demanda: Pedro Crespo Corréa
Responsavel pela solicitag¢do do treinamento, escolha da escola e indicagdo de servidores(as)

Suplente(servidor/a responsavel, na auséncia do demandante): Nathélia Regina dos Santos Costa

Pedro Crespo Corréa

Chefe da Secao de Gestao do Conhecimento

Leandro Hiroto Tamashiro

Coordenador de Educacao, Desenvolvimento e Apoio a Governanga

Aprovo.

Datado e assinado eletronicamente
Paula Helena Batista Silva
Secretario(a) de Gestao de Pessoas

Autoridade competente

ANEXO II

CAMPO "CRITERIO DE SUSTENTABILIDADE"
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Decretos Federais n. 7.746/2012, 9.178/2017. Sdo diretrizes de sustentabilidade, entre outras

I - baixo impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e dgua; (Redagdo dada pelo Decreto
n®9.178, de 2017)

II — preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local;
IIT — maior eficiéncia na utilizacao de recursos naturais como agua e energia;
IV — maior geracao de empregos, preferencialmente com mao de obra local;
V — maior vida util ¢ menor custo de manutengao do bem e da obra;

VI —uso de inovagdes que reduzam a pressdo sobre recursos naturais; e

VI - uso de inovagdes que reduzam a pressao sobre recursos naturais; (Redacdo dada pelo Decreto n°
9.178, de 2017)

VII — origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos bens, servicos e obras.

VII - origem sustentavel dos recursos naturais utilizados nos bens, nos servigos e nas obras; e (Redagdo
dada pelo Decreto n°® 9.178, de 2017)

VIII - utilizagdo de produtos florestais madeireiros e ndo madeireiros originarios de manejo florestal
sustentavel ou de reflorestamento.

Curso online: O fato de a empresa disponibilizar opgdes de cursos em modalidade online (evitando a
necessidade de deslocamento tanto dos alunos como dos docentes e, consequentemente, emissdes de GEE
decorrentes do transporte) pode ser considerado como atendimento ao item VI da presente relacao de
critérios de sustentabilidade.

Tratando-se de capacitagdo na modalidade on-line, desgastes ambientais que poderiam ser gerados caso
ocorressem presencialmente foram evitados, tais como, com combustiveis para deslocamentos e ainda
papel para impressao de material didatico e de apoio.

Ergonomia: Portaria n® 3.751/90, do MTE (NR 17)

Em face da Instrugdo Normativa n° 1 de 19/01/2010, que dispde sobre os critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo de servigos ou obras pela Administragdo Publica Federal
direta, as empresas serdo responsaveis pela utilizagdo de tecnologia e materiais que reduzam o impacto
ambiental, bem como a utilizacao de materiais que possam ser submetidos a reciclagem.

CAMPO "CRITERIO DE ACESSIBILIDADE"

A Lei de Acessibilidade n.10.098/2000 considera como barreira qualquer obstaculo que impeca ou limite
a movimenta¢ao em seguranca das pessoas. Ela ainda classifica as barreiras em quatro categorias:

— arquitetOnicas urbanisticas: existentes nos espagos publicos;

— arquitetdnicas na edificag@o: encontradas dentro de edificios, sejam eles ptiblicos ou privados;
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— arquitetonicas nos transportes: verificadas nos meios de transporte;

— nas comunicagdes: seriam os obstidculos que dificultam a troca de mensagens pelos meios de
comunicacao.

Resolucao n° 401/2023, do Conselho Nacional de Justica, sobre os direitos das pessoas com deficiéncia e
a instituicdo de comissdes permanentes de acessibilidade e inclusdo, e a norma ABNT NBR 9050, que
estabelece critérios e parametros técnicos em relacao as condi¢des de acessibilidade.

3@" tl’ Documento assinado eletronicamente por PEDRO CRESPO CORREA, CHEFE DE SECAO,
assinatura em 09/10/2025, as 19:30, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

eletrdnica
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3EII tl’ Documento assinado eletronicamente por LEANDRQO HIROTO TAMASHIRO,
assinatura COORDENADOR, em 09/10/2025, as 19:35, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

eletrbnica
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