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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ETP - CAPACITACAO

SEI n° 0030868-14.2025.6.26.8000
OBJETO: “Encontro de Administracio da Justica (EnAJUS) - 2025”

Capacitacdo de 1 servidora em treinamento aberto, na modalidade presencial.

1. Identificacao da Unidade Solicitante

Unidade requisitante/demandante: Coordenadoria de Gestao de Elei¢coes - COGEL
Responsavel pela demanda: Luna Blasco Soler Chino

E-mail: cogel@tre-sp.jus.br Ramal: 2464

Secretaria/Assessoria: Secretaria de Planejamento Estratégico e de Eleicdoes - SEPLAN

2. Previsao de recebimento do objeto: 25/11/2025

3. Fonte de recursos para atendimento da demanda

- Orcamento total aprovado para Capacitacio de Recursos Humanos: R$ 1.086.452,00 (sendo R$
900.000,00 destinado a cursos)

Fonte: PLOA PLN 26/2024 - PTRES = 167761

Programa de trabalho = 02122003320GP.0035 - "Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa na
Justiga Eleitoral"; Plano Or¢amentario 0002 - "Capacitacdo de Recursos Humanos"

4. Critério de sustentabilidade

( x ) Sim. Qual/quais: Decretos Federais n. 7.746/2012, 9.178/2017, inciso VI — uso de inovacdes que
reduzam a pressdo sobre recursos naturais;
() Nao, porque

5. Critério de acessibilidade:

( x ) Sim. Qual/quais: Serdo utilizados os recursos de acessibilidade disponiveis no local do encontro
(elevador e rampa).

() Nao, porque.......cccccvveeeuveennee.
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VISAO GERAL:

1. Identificacio da Demanda:

Objeto: “Encontro de Administracdo da Justica - EnAJUS 2025”
Tipo do objeto: Servigo ndo continuado

Grau de prioridade: ( ) Alta  (x)Meédia  ( ) Baixa

(Conforme entendimento da Unidade)

2. Identificag¢ao da Escola:
Escola indicada para ministrar o treinamento: Instituto Brasileiro de Estudos e Pesquisas Sociais -

IBEPES

3. Justificativa da escolha da escola (descrever o diferencial da escola)

O IBEPES - Instituto Brasileiro de Estudos e Pesquisas Sociais, a fim de cumprir suas finalidades,
desenvolve projetos associados a diferentes temas. Entre eles, producdo e divulgacao de conhecimentos
cientificos, gestao publica e sustentabilidade do bem-estar econdmico, tecnoldgico, social € humano. Os
projetos t€ém como orientacdo central a relevancia publica e social.

O Instituto Brasileiro de Estudos e Pesquisas Sociais (IBEPES), entidade atuante na organiza¢ao do
evento, ¢ associagdo sem fins lucrativos (art. 1° do estatuto), destinada a promog¢do de atividades e
finalidades de relevancia publica e social que t€ém por finalidade, entre outros, a promogao de congressos e
eventos congéneres (artigo 2°, V, estatuto). No desempenho de suas atividades, realizara, nos dias 25, 26,
27 ¢ 28 de novembro de 2025, a oitava edi¢ao do Encontro de Administracao da Justica — ENAJUS 2025.
Assim, nao ha possibilidade de competi¢ao entre outras empresas se somente essa Institui¢do se propds a
realizar o evento, tornando-se Unica e exclusiva para a contratagao.

Dentre outros projetos sob sua coordenacao, destaca-se o EnAJUS, que congrega varias areas do
conhecimento, como Direito, Administragao Publica, Economia, Sociologia, Ciéncia Politica, Tecnologia
da Informagdo, Ciéncia de Dados, Psicologia, Comunicagdo, com a finalidade de gerar e disseminar
conhecimentos capazes de melhorar os niveis de eficiéncia e de efetividade da Justica.

O Encontro de Administracdo da Justica ¢ um espagco de didlogo entre professores, pesquisadores,
técnicos, gestores publicos, formuladores de politicas publicas, operadores do direito e alunos de
graduacdo e pos-graduacao interessados no tema. O evento estimulara o debate aprofundado entre os
participantes e visa ampliar, organizar ¢ disseminar o conhecimento sobre Administragdo da Justica;

desenvolver redes de cooperagdo, com a troca de experiéncias relacionadas com a tematica; disseminar o
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conhecimento a respeito de inovagdes e boas praticas de gestdo em organizagdes do sistema de Justica;
promover a interdisciplinaridade, mostrando como a Administracdo da Justica congrega varias areas do
conhecimento, como Direito, Administragao Publica, Economia, Sociologia, Ciéncia Politica, Tecnologia
da Informagdo, Ciéncia de Dados, Psicologia, Comunicagdo; e, contribuir com a capacitagdo de
individuos interessados em realizar pesquisas sobre Administragdo da Justica com base em dados e
evidéncias.

O referido instituto ja foi contratado em anos anteriores e foi muito bem avaliado, conforme constata-se
nos Processos SEI ns. 0035313-12.2024.6.26.8000, 0036745-03.2023.6.26.8000 e
0030251-30.2020.6.26.8000.

Por fim, o instituto destaca-se pelo vasto campo de pesquisa na area da Administragdo da Justica
compreendendo multiplas teorias e métodos de pesquisa, que visam investigar a gestdo do sistema de

Justica em diferentes perspectivas e niveis de analise.

4. Descri¢cao da necessidade da contratacio (objetivo educacional pretendido com a capacitacio):

O evento possui natureza cientifica e visa promover o debate e o encontro de solugdes ao aprimoramento
das entidades da Justica através da apresentacdo e discussdo de trabalhos académicos. Os temas discutidos
poderdo contribuir para gerar e disseminar conhecimentos capazes de melhorarem e aperfeigoarem os
niveis de eficiéncia e de efetividade da Justica. Além disso, cumpre consignar que, para a edicao 2025,
foram aceitos os seguintes projetos originarios deste Regional:

1) Integridade Eleitoral da Informagdo: Desafios Tecnologicos e Oportunidades para a Justica Eleitoral
Brasileira, de autoria de Luna Blasco Soler Chino; e,

2) Na Linha de Frente da Democracia: Procedimento Operacional Padrdo como Estratégia de Redugdo de
Discricionariedade de Mesarios em Contextos de Desinformagao, de autoria de Luna Blasco Soler Chino
(vide SEI n. 0021503-33.2025.6.26.8000).

O evento estimula, ainda, o debate aprofundado entre os agentes da Administragdo Publica e da Justica,
visando ampliar, organizar e disseminar o conhecimento sobre suas areas de atuacdo; desenvolve redes de
cooperagdo, com a troca de experiéncias relacionadas com a tematica; e, dissemina o conhecimento a
respeito de inovagdes e boas praticas de gestdo em organizagdes do sistema de Justica.

Administragdo da Justi¢ca ¢ tema de alta relevancia social e politica. Implica o uso coordenado e articulado
de recursos, conhecimentos, pessoas, regras e leis, com o objetivo de resolver conflitos entre individuos,
grupos e organizacdes. Nesse sentido, sistemas de justica bem administrados, contribuem para a paz social
e para o desenvolvimento socioecondmico dos paises, além de fomentar relagdes sociais baseadas em
valores e principios €ticos e morais, incluindo o respeito as leis e regras que regem tais relagdes, € o

reconhecimento dos direitos de grupos sociais e individuos.
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5. Requisitos necessarios para a contratacio

A empresa contratada possui experiéncia e vasto conhecimento acerca do tema Administracio da Justica e
tem como tema central este ano, ‘Desafios e Oportunidades para o sistema de Justica na Sociedade da
Informagao'.

O treinamento sera ministrado em linguagem clara e objetiva, com abordagem de estudo de casos, em
aulas expositivas e dialogadas.

A capacitacdo estd adequada as normas e melhores praticas vigentes, além de seguir critérios de

sustentabilidade e acessibilidade.

6. Estimativa da quantidade:

Capacitagao para 1 servidora, conforme detalhado no Anexo I, doc. SEI n. 6891882

7. Levantamento de mercado e justificativa da escolha do tipo de capacitagao:

Informa-se que o Encontro Nacional de Justica — ENAJUS ¢ um evento anual que tem como proposta
promover a discussdao, com base em evidéncias, das distintas dimensdes teoricas, metodologicas e
praticas, que compdem o funcionamento do sistema de justi¢a. A programacao inclui sessdes destinadas a
apresentacoes de trabalhos e painéis tematicos, além de minicursos focados em métodos e técnicas de
pesquisa, que visam oferecer oportunidades de capacitacdo a individuos interessados em ampliar o
conhecimento sobre pesquisa em Administracdo da Justica apoiada em dados e evidéncias.

Assim, pode-se concluir que se trata de conteudo exclusivo, com possibilidade de participacao em debates
e trocas de experiéncias de grande relevancia para a unidade de Planejamento Estratégico deste tribunal.
Por ser promovido e organizado pelo Instituto Brasileiro de Estudos e Pesquisas Sociais (IBEPES), que
também recebe as inscrigdes para o encontro, ndo ha possibilidade de competi¢cdo entre outras empresas se
somente essa Instituigdo se propds a realizar o evento, tornando-se inica e exclusiva para a contratagao.
Por essas razdes, entende-se que a presente contratagdo retine as condigdes necessarias para ser procedida
por inexigibilidade de licitagao.

Por fim, considerando o conteudo programatico, a especificidade do tema e o notoria visibilidade que o
encontro possui, devido a antiga trajetoria que construiu ao longo do tempo, entende-se que a presente
contratagdo reune as condigdes necessarias para ser procedida por inexigibilidade de licitagao.

Segue, o site para acesso aos dados do curso solicitado: https://enajus.org.br/

8. Estimativa do valor da contratacao: R$ 350,00 - valor referente a 1 inscricdo na modalidade aluna

congressista
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MAPA DE RISCOS:

Vislumbra-se a existéncia de apenas dois riscos substanciais no procedimento de contratagdo, quais sejam:
1. Nao realizagdo do curso por motivos diversos, tais como falta de quérum para formagdo de turma,
apesar da indicacao de necessidade pela unidade demandante;

2. Falha no pagamento por falta de envio de documentacao comprobatdria da execucao do curso.

Assim, considerando os riscos apontados, os eventos se vinculam a (in)execu¢ao propriamente dita, foi
dispensada a elaboracao do Mapa de Riscos.

TERMO DE REFERENCIA:

Dispensavel ao caso a inclusdo de termo de referéncia, porquanto a excecdo do preco, passivel de
negociacdo entre as partes, os demais elementos sdo determinados unilateralmente pela entidade
proponente, cuja contratacdo possui natureza de adesdo: a metodologia de ensino/didatica; carga horaria;
contetido programatico; modo de prestacdo dos servigos (online, EAD ao vivo, presencial, in company,
etc), razdo pela qual se faz necessaria a apresentagdo de justificativas para a escolha da entidade/do
docente.

Por sua vez, o documento intitulado “condi¢des da contratacdo” supre as demais condigdes usualmente
tratadas no termo de referéncia, que, posterior € juntamente com a hipotética emissao da nota de empenho
(Lei n. 14.133/2021, art. 95) aperfeicoa o vinculo contratual: indicacao do objeto (fonte: proposta técnica
comercial da proponente que satisfaz as necessidades de capacitagdo da unidade requisitante;
documentacao de habilitacdo; vigéncia da contratagdo; preco (por vezes negociado em razao do nimero
de participantes ou do modo e/ou local de prestacao dos servigos); previsao de dotagdo orcamentaria;
liquidagdo e pagamento da despesa; penalidades (sangdes administrativas); publicagdo/publicidade e
clausula de foro de eleigao.

CONSIDERACOES FINAIS:

Posicionamento favordvel sobre a adequacdo/viabilidade da contratagdo para o atendimento da
necessidade a que se destina

Diante do exposto propomos a capacitacdo dos servidores no curso disponibilizado pela empresa acima
referenciada para capacitacdo e multiplicagdo de conhecimento.

Responsavel pela demanda: Regina Rufino
Responsavel pela solicita¢do do treinamento, escolha da escola e indicagado de servidores(as)

Suplente (servidor/a responsavel, na auséncia do demandante): Luna Blasco Soler Chino
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Luna Blasco Soler Chino
Coordenadora de Gestao de Eleigoes

Aprovo.

Datado e assinado eletronicamente.

Regina Rufino

Secretaria de Planejamento Estratégico e de Elei¢des
Autoridade Competente

=,

E|I Documento assinado eletronicamente por LUNA BLASCO SOLER CHINO,
3 tly COORDENADORA, em 22/09/2025, as 12:47, conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei

assinatura

1 eletrBnica 11.419/2006.

=

3@" tl’ Documento assinado eletronicamente por REGINA RUFINO, SECRETARIA, em 22/09/2025,
\ oy as 16:21, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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