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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ETP - CAPACITACAO

SEI n° 0032322-29.2025.6.26.8000

OBJETO: Curso “Contratacées de bens e servicos de TIC com aplicacao de Inteligéncia Artificial,
de acordo com a IN SGD no 94/2022, Resolucao CNJ no 468/2022 (atualizada pela Resolucio CNJ
do CNJ no 616/2025) e jurisprudéncia do TCU”

Capacitagao de 32 servidores e servidoras em treinamento aberto, na modalidade online sincrono.

1. Identificacio da Unidade Solicitante

Unidade requisitante: Se¢do de Planejamento e Gestao - SEPG
Responsavel pela demanda: Patricia Milani

E-mail: sepg@tre-sp.jus.br Ramal: 2417

Coordenadoria: Coordenadoria de Gestao e Seguranga - COGS

Secretaria/Assessoria: Secretaria de Tecnologia da Informagao - STI

2. Previsao de recebimento do objeto: 13/10/2025

3. Fonte de recursos para atendimento da demanda

- Or¢amento total aprovado para Capacitaciao TIC: 226.892,00

Fonte: PLOA PLN 26/2024 - PTRES = 213973

Programa de Trabalho 02122003320GP.0035 - "Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa na Justica
Eleitoral", Plano Or¢amentario TICO - Capacitagdo de Recursos Humanos - TIC", elemento 3390.40 -
"Servicos de Tecnologia da Informa¢ao e Comunicagdo - P.J."

4. Critério de sustentabilidade

( X ) Sim. Qual/quais: Curso online: Decretos Federais n. 7.746/2012, 9.178/2017. Sao diretrizes de
sustentabilidade, entre outras (...) VI —uso de inovagdes que reduzam a pressao sobre recursos naturais.
() Nao, pOrque ...ccevvveveveeeieeeiiennne
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5. Critério de acessibilidade:
( X') Sim. Qual/quais: curso online, facilita o acesso a quem tem dificuldade de locomogao.

() Nao, porque......cccceeevveeeneenne

VISAO GERAL:

1. Identificacao da Demanda:

Objeto: Curso: “Contratagdes de bens e servigos de TIC com aplicacao de Inteligéncia Artificial, de
acordo com a IN SGD no 94/2022, Resolucao CNJ no 468/2022 (atualizada pela Resolugdo CNJ do CNJ
no 616/2025) e jurisprudéncia do TCU”

Tipo do objeto: Servigo ndo continuado

Grau de prioridade: ( X ) Alta  ( )Média () Baixa

(Conforme entendimento da Unidade)

2. Identificag¢ao da Escola:

Escola indicada para ministrar o treinamento: Inove Treinamento e Capacitagdo Ltda

3. Justificativa da escolha da escola (descrever o diferencial da escola)

O programa do curso esta plenamente alinhado as demandas de capacitag@o dos servidores deste Tribunal,
em consonancia com a Resolucdo CNJ n°® 468/2022, atualizada pela Resolu¢do CNJ n°® 616/2025, que
define diretrizes para a contratacdo de Solu¢des de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo pelos
6rgdos vinculados ao Conselho Nacional de Justica. A proposta combina fundamentos teodricos, praticas
aplicadas e andlise de estudos de caso, proporcionando uma formagdo completa e de aplicagdo imediata.
A inovagao vem da aplicabilidade de inteligéncia artificial para elaboragdo dos artefatos.

Equipe altamente qualificada e renomada, especialmente o instrutor destacado para ministrar o referido

treinamento.

=> Diferenciais da Inove Capacitagao:

Abordagem Inovadora e Pratica: A Inove Capacitacao se diferencia por empregar metodologias ativas e

solucdes criativas, com foco em estimular a transformacao e o aprimoramento do servigo publico.

Capacitacdo sob Medida: A instituicdo desenvolve programas personalizados, incluindo cursos In

Company, ajustados as necessidades especificas de cada orgdo, assegurando aderéncia ao contexto
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institucional.

=> Diferenciais do Instrutor, Walter Luis Araujo da Cunha:

O professor Walter Luis Aratjo da Cunha reune so6lida formagdo académica e ampla experiéncia no setor
publico. Engenheiro Eletronico formado pelo Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA), possui MBA
em Gestdo de Projetos e Mestrado em Administragdo Publica pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV-
EBAPE). Essa combinagdo de base técnica e visdo estratégica em gestdo proporciona uma abordagem
completa e integrada sobre os desafios da administragdo publica, especialmente no campo das
contratacdes de tecnologia da informagao e comunicagdo (TIC).

Atualmente, exerce o cargo de Auditor Federal de Financas e Controle na Controladoria-Geral da Unido
(CGU), onde ocupa a funcdo de Diretor de Governanga. Nesse posto, ¢ responsavel por implementar
praticas de governanca e inovagdo que fortalecem a eficiéncia e a transparéncia na gestdo publica. Sua
vivéncia pratica em processos de governanga e contratagdes publicas confere credibilidade e autoridade ao
seu trabalho como docente e palestrante.

Walter também se destaca por sua atuagdo académica e de capacitagdo profissional. E professor e
palestrante em institui¢des como a Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP), o Tribunal de
Contas da Unido (TCU), o Ministério da Justica e outras escolas de governo, tratando de temas como
Governanga Publica, Contratagdes de TIC, Teletrabalho e Seguranca da Informagdo. Além disso, ¢ o
idealizador da Comunidade de Pratica de Gestdo Governamental (GESTGOV), espago que retne
profissionais e gestores interessados em boas praticas na administragao publica.

Sua participagdo em eventos e produgdes intelectuais refor¢a sua relevancia como especialista. Entre as
contribui¢des, destacam-se palestras no seminario da ENAP sobre melhores praticas em contratacdes de
TI, apresentacdes sobre as Instrugdes Normativas SGD/2019, colaboragdes em obras e e-books sobre
teletrabalho e governancga corporativa, além de entrevistas e artigos em institui¢des renomadas. Essa
trajetoria demonstra ndo apenas dominio técnico, mas também compromisso em compartilhar

conhecimento e fomentar a melhoria continua da gestao publica brasileira.

A unido entre a proposta pedagdgica da Inove Treinamento e Capacitacdo e a experiéncia consolidada do
instrutor assegura uma jornada de aprendizado diferenciada, plenamente conectada as exigéncias atuais

das contratagdes publicas de TIC.

4. Descri¢cao da necessidade da contratacio (objetivo educacional pretendido com a capacitacio):
A transformacao digital no setor publico tem ampliado a complexidade dos processos de aquisi¢ao de
bens e servigos de Tecnologia da Informagao e Comunicacao (TIC). Nesse cenario, a correta aplicacao da

legislagdo atualizada, aliada ao uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial, representa uma necessidade
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estratégica para garantir contratagdes mais ageis, seguras ¢ alinhadas ao interesse publico. A capacitacdao
proposta busca justamente suprir essa lacuna, preparando os servidores para lidar com as novas exigéncias
normativas e com as oportunidades que a IA oferece.

O curso pretende desenvolver nos participantes a capacidade de planejar, instruir, fiscalizar e gerir
contratos de TIC em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021, a Instru¢do Normativa SGD n°® 94/2022, a
Resolucao CNJ n° 468/2022, atualizada pela Resolucao n® 616/2025, além da jurisprudéncia consolidada
pelo TCU. Trata-se de uma oportunidade de atualiza¢do indispensavel, considerando a velocidade das
mudancas regulatérias e tecnologicas que impactam diretamente os processos de contratacao publica.
Além do dominio teérico, o curso enfatiza a pratica, com atividades voltadas para a utilizagdo de
ferramentas de 1A generativa, como ChatGPT e Gemini, na elaboracdo de documentos-chave como o
Documento de Oficializagdo da Demanda (DOD), o Estudo Técnico Preliminar (ETP) e o Termo de
Referéncia (TR). Ao incorporar essas tecnologias, os participantes poderdo otimizar seu tempo, reduzir
erros, aumentar a qualidade da instrugdo processual e, sobretudo, elevar o nivel de eficiéncia.

Assim, a necessidade da contratagdo desta capacitacao esta diretamente relacionada ao fortalecimento da
governanga publica, a mitigacao de riscos € ao desenvolvimento de competéncias criticas para o futuro da
Administragdo. Ao final do curso, espera-se que os servidores estejam mais preparados para exercer seu
papel de forma estratégica, atuando nao apenas como executores de processos, mas como agentes capazes
de utilizar a inovagao tecnoldgica para entregar melhores resultados a sociedade.

Além disso, conforme doc. 5112777 do SEI 0018599-79.2021.6.26.8000, referente ao Relatorio final da
Auditoria do Planejamento de Contratagdes de Solugdes de TIC, tivemos, dentre outros, os seguintes

encaminhamentos:

1. Determinar a Secretaria de Tecnologia da Informagao que realize as seguintes agdes:

"1.1. Normatizar carga hordria minima de capacitacdo e periodicidade de reciclagem para servidores
envolvidos no processo de contratagdo de TIC;

1.2. Elaborar plano de agdo para capacitar servidores que ndo atendam a carga horaria minima de
capacitagao.

Quanto ao item 1.2, foi elaborado plano de agdo conforme SEI n. 0039472-95.2024.6.26.8000, que prevé

a contratagdo de turmas em 2024 e 2025, conforme necessidades levantadas.

5. Requisitos necessarios para a contratacio

A empresa contratada devera possuir experiéncia e vasto conhecimento acerca do tema a ser tratado. O
treinamento deverd ser ministrado em linguagem clara e objetiva, com abordagem de estudo de casos, em
aulas expositivas e dialogadas.

A capacita¢do devera estar totalmente adequada as normas e melhores praticas vigentes, além de seguir
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critérios de sustentabilidade.

6. Estimativa da quantidade:

Capacitagdo para 32 servidores e servidoras, conforme detalhado no Anexo I, doc. SEI n. 6892116

7. Levantamento de mercado e justificativa da escolha do tipo de capacitagio:

Apo6s levantamento de mercado, definiu-se pela contratagao do curso “Contratagdes de bens e servigos de
TIC com aplicacao de Inteligéncia Artificial, de acordo com a IN SGD no 94/2022, Resolu¢do CNJ no
468/2022 (atualizada pela Resolugao CNJ do CNJ no 616/2025) e jurisprudéncia do TCU”, na modalidade
online, a ser ministrado pela Inove Capacitagdo — Consultoria e Treinamentos. A escolha fundamenta-se
em diversos aspectos, com destaque para a reconhecida expertise do instrutor Walter Luis Aratjo da
Cunha, conforme apresentado no item ‘3. Justificativa da escolha da escola”.

A opg¢do por uma turma aberta foi estratégica, pois possibilitard a interacdo com servidores de outros
orgaos publicos, ampliando a troca de experiéncias e enriquecendo o aprendizado coletivo.

Ja o formato online ao vivo foi adotado para garantir maior acessibilidade, considerando que a maioria
dos participantes atua em regime hibrido, o que inviabilizaria o deslocamento presencial durante cinco
dias consecutivos.

Embora capacitagdes semelhantes possam ser eventualmente disponibilizadas de forma gratuita por
entidades como o CNJ ou o TCU, essas oportunidades costumam ter vagas limitadas e ndo conseguem
atender a necessidade continua deste 6rgao em treinar e reciclar servidores que atuam nas contratagdes de
Solugdes de TIC. Tal capacitagao ¢ indispensavel para o cumprimento do Art. 29 da Resolugdo CNJ n°
468/2022, que estabelece diretrizes para contratacdes de TIC nos orgdos submetidos ao controle

administrativo e financeiro do Conselho Nacional de Justica:

“Art. 29. Os o6rgaos submetidos ao controle administrativo e financeiro do CNJ deverao:

I — prover os meios necessarios para que essas diretrizes sejam divulgadas e seu uso promovido de modo a
serem alcancados os objetivos constantes nesta Resolucao;

IT — promover a normatizagdo e revisao periddica de processos de trabalho e de gestdo das contratagdes
em seu ambito e na medida de suas peculiaridades; e

IIT — capacitar os agentes publicos das areas envolvidas nas contratacdes acerca dos temas e das

disciplinas contidas nesta Resolugdo.”
Por fim, considerando o conteudo programatico, a especificidade do tema e o notorio conhecimento do
instrutor, entende-se que a presente contratagao reune as condi¢des necessarias para ser procedida por

inexigibilidade de licitagao.
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Curriculo do instrutor Walter Luis Araujo da Cunha:
https://www.gov.br/mj/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/curriculos 2023/

curriculo Walter Cunha CGGOV1.pdf

8. Estimativa do valor da contrataciao: R$ 31.360,00 (32 inscrigdes x R$ 950,00) - valor negociado em
funcao do numero de participantes

MAPA DE RISCOS:

Vislumbra-se a existéncia de apenas dois riscos substanciais no procedimento de contratagdo, quais sejam:
1. Nao realizagdo do curso por motivos diversos, tais como falta de quérum para formagdo de turma,
apesar da indica¢do de necessidade pela unidade demandante;

2. Falha no pagamento por falta de envio de documentagdo comprobatéria da execugao do curso.

Assim, considerando os riscos apontados, os eventos se vinculam a (in)execucdo propriamente dita, foi
dispensada a elaboracdo do Mapa de Riscos.

TERMO DE REFERENCIA:

Dispensavel ao caso a inclusdo de termo de referéncia, porquanto a exce¢ao do preco, passivel de
negociacao entre as partes, os demais elementos sdo determinados unilateralmente pela entidade
proponente, cuja contratagdo possui natureza de adesdo: a metodologia de ensino/didética; carga horéria;
conteudo programatico; modo de prestacao dos servigos (online, EAD ao vivo, presencial, in company,
etc), razao pela qual se faz necessaria a apresentacdo de justificativas para a escolha da entidade/do
docente.

Por sua vez, o documento intitulado “condi¢des da contratacdo” supre as demais condi¢des usualmente
tratadas no termo de referéncia, que, posterior e juntamente com a hipotética emissdo da nota de empenho
(Lei n. 14.133/2021, art. 95) aperfeicoa o vinculo contratual: indicagdo do objeto (fonte: proposta técnica
comercial da proponente que satisfaz as necessidades de capacitagdo da unidade requisitante;
documentacao de habilitagdo; vigéncia da contratagdo; preco (por vezes negociado em razao do nimero
de participantes ou do modo e/ou local de prestacdo dos servigos); previsdo de dotacdo orcamentdria;
liquidagdo e pagamento da despesa; penalidades (sangdes administrativas); publica¢do/publicidade e
clausula de foro de eleigao.

CONSIDERACOES FINAIS:

Posicionamento favordvel sobre a adequagdo/viabilidade da contratagdo para o atendimento da
necessidade a que se destina

Diante do exposto propomos a capacitacdo dos servidores no curso disponibilizado pela empresa acima
referenciada para capacitagao e multiplicacao de conhecimento.
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Responsavel pela demanda: Patricia Milani
Responsavel pela solicitag¢do do treinamento, escolha da escola e indicagdo de servidores(as)

Suplente (servidor/a responsavel, na auséncia do demandante): Fernando José¢ Martins Lopes

Patricia Milani
Chefe da Secao de Planejamento e Gestao - SEPG

Fernando José Martins Lopes
Coordenador de Gestao e Seguranca - COGS

Aprovo.

Datado e assinado eletronicamente.
Daniel Forlivesi

Secretario de Tecnologia da Informacgao
Autoridade Competente
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