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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ETP - CAPACITACAO

SEI n° 0024639-38.2025.6.26.8000
OBJETO: Curso "Documentos Arquivisticos Digitais - Preservacio digital - Estratégias"
Capacitacao de 55 servidores e servidoras em treinamento (fechado), na modalidade online ao vivo.

1. Identificacio da Unidade Solicitante

Unidade requisitante: Se¢ao de Gestao de Documentos Eletronicos (SEGDOC)
Responsavel pela demanda: Cintia Takiguthi

E-mail: segdoc(@tre-sp.jus.br Ramal: 3130-2605

Coordenadoria: Coordenadoria de Gestdao Documental (COGED)
Secretaria/Assessoria: Secretaria de Gestdo da Informacao e Documental (SGID)

2. Previsao de recebimento do objeto: 20/08/2025 (data de inicio do curso)

3. Fonte de recursos para atendimento da demanda

- Orcamento total aprovado: Capacitacdo de Recursos Humanos: R$ 1.086.452,00 (sendo R$ 900.000,00
destinado a cursos)

Fonte: PLOA PLN 26/2024 - PTRES = 167761

Programa de trabalho = 02122003320GP.0035 - "Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa na
Justiga Eleitoral"; Plano Or¢amentario 0002 - "Capacitacdo de Recursos Humanos”

4. Critério de sustentabilidade
( x ) Sim. Qual/quais: Nao utilizagdo de papel e a modalidade online evita o deslocamento tanto dos
alunos como da equipe docente e, consequentemente, as emissdes de GEE decorrentes do transporte.

S. Critério de acessibilidade:
( x ) Sim. Qual/quais: porque sera on-line e nenhum servidor necessita acessibilidade comunicacional.

VISAO GERAL:

1. Identificacio da Demanda:

Objeto: Curso "Documentos Arquivisticos Digitais - Preservacgao digital - Estratégias"
Tipo do objeto: Servigo ndo continuado

Grau de prioridade: ( X ) Alta () Média ( ) Baixa

(Conforme entendimento da Unidade)
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Obs.: curso online e ao vivo - a contratante (unidade demandante SEGDOC) ficaré responsavel por gerar
o link e realizar o controle da frequéncia.

2. Identificacido do profissional (contratacao de pessoa fisica): Professor Humberto Celeste Innarelli

3. Justificativa da escolha do profissional (descrever o diferencial do profissional)

O curso ¢ ministrado pelo Professor Humberto Celeste Innarelli, que ¢ uma das principais referéncias no
Brasil sobre o tema relacionado a Documentos arquivisticos digitais — Preservagdo digital - Estratégias,
conforme atestado em seu curriculum transcrito abaixo. Ele possui expertise tanto na Area de Tecnologia
da Informagio, como na de Arquivologia. O Professor Innarelli ¢ um profissional da Area de Tecnologia
da Informacao que coordena os servigos do Arquivo Edgard Leuenroth do Instituto de Filosofia e Ciéncias
Humanas da Universidade Estadual de Campinas (AEL/IFCH/UNICAMP), professor doutor da Faculdade
de Tecnologia de Campinas, além, de inimeras outras atividades voltadas as areas relacionadas ao objeto
deste curso.

O Professor Innarelli ¢ convidado do curso de extensdao de Introdugdo a Politica e ao Tratamento dos
Arquivos da Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo (PUC-SP). Com livros publicados na area de
preservacao digital.

Conforme proposta do Professor Humberto Celeste Innarelli o conteuddo programatico do Curso
Documentos arquivisticos digitais - Preservacao digital - Estratégias, sera:

1) Introdugio;

2) Fundamentos dos documentos arquivisticos digitais;

3) Desafios da preservacdo de documentos arquivisticos digitais;

4) Politicas e modelos nacionais e internacionais voltados a preservagido de documentos arquivisticos
digitais;

5) Gestdo da preservagdo de documentos arquivisticos digitais;

6) Principios para elaboragdo de politicas de gestdo da preservagdo de documentos arquivisticos
digitais;

7) Modelos de gestdo da preservagdo dos documentos arquivisticos digitais;

8) Reflexdes e estudos de casos.

4. Descri¢cao da necessidade da contratacio (objetivo educacional pretendido com a capacitagio):
Pretende-se a contratacdo de curso com a finalidade de compreensdo tedrica e pratica de preservacao
digital pelos servidores da Secretaria deste Tribunal, tal entendimento sobre a necessidade de capacitagao
sobre preservagdo digital estdo apontadas pelas Resolugdes CNJ n’s:

- 324/2020 — Institui diretrizes e normas de Gestdo de memoria e de Gestdo Documental e dispde sobre o
Programa Nacional de Gestdo Documental e Memoria do Poder Judiciario — Proname;

- 408/2021 — Dispde sobre o recebimento, o armazenamento e o acesso a documentos digitais relativos a
autos de processos administrativos e judiciais;

- 469/2022 — Estabelece diretrizes e normas sobre a digitalizacdo de documentos judiciais e
administrativos e de gestdo de documentos digitalizados do Poder Judiciario;

- bem como pela Resolug¢do TRE/SP n° 597/2022 — Institui a Politica de Gestdo Documental e de
Memoria do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sdao Paulo (PGDM — TRE/SP).
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Englobando os Manuais do CNJ (Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestdo de
Processos € Documentos do Poder Judicidrio - MoReq-Jus, Manual de Gestdo Documental do Poder
Judiciario).

A justificativa para a necessidade da contratagdo do curso em tela estd relacionada diretamente as
determinagdes legais e a capacitacdo dos servidores para realiza¢do de atividades de arquivamento.

Com os mandamentos das Resolucdes e Manuais acima referidos, os servidores das Instituicdes
Judiciarias terdo de buscar capacitacdo especifica e especializada para conducdo efetiva de
implementagdo, com orientagdes técnicas, de uma preservagdo digital adequada e condizente com as
atribui¢des e responsabilidades do Poder Judiciario.

O conteudo do curso tem por objetivo orientar os servidores e realizar um paralelo de conversao de um
sistema de Documentos Analdgicos para outros Digitais, apropriando-se de conceitos fundamentais da
Area de Arquivologia e da Area de Tecnologia da Informagéo, que somente com professor com expertise
nas Areas mencionadas pode transmitir, pois esta transversalidade de conhecimentos, poucos profissionais
no mercado seriam capazes de comunicar.

O Professor Innarelli transita nas duas Areas de conhecimento, mas também tem vasta experiéncia em
arquivo pubico (Arquivo Edgard Leuenroth da Universidade de Campinas), inclusive, ministrando cursos
em Orgdos Publicos que sdo referenciais na Area objeto do curso, como Arquivo Nacional e Arquivo
Publico do Estado de Sao Paulo (APESP).

5. Requisitos necessarios para a contratacio

Como o Professor a ser contratado possui experiéncia e vasto conhecimento acerca do tema a ser tratado,
o treinamento devera ser ministrado em linguagem clara e objetiva, com abordagem de estudos de casos,
em aulas expositivas e dialogadas. A capacitagdao devera estar totalmente adequada as normas e melhores
praticas vigentes, além de seguir critérios de sustentabilidade.

6. Estimativa da quantidade:
Capacitagao para 55 servidores e/ou servidoras, conforme detalhado no Anexo I, Rol de Participantes,
doc. SEIn. 6701614

7. Levantamento de mercado e justificativa da escolha do tipo de capacitagao:

As necessidades de capacitacao dos servidores (turma fechada), para cumprir a regulamentagao do CNJ e
deste Tribunal, foi efetuada pesquisa de mercado visando a escolha do treinamento mais adequado. Assim,
verificou-se que o Professor Innarelli apresenta a melhor expertise para realizar o curso pretendido, para
as necessidades de capacitagdo dos servidores deste Tribunal. Outrossim, a modalidade online ao vivo foi
escolhida por ser mais vantajosa do que a opg¢do presencial, uma vez que o Professor mora em outra
cidade. Ademais, observe-se que, considerando a complexidade dos contetdos, bem como a necessidade
de um instrutor para sanar dividas, ndo hd opg¢ao de curso gratuito que atenda a demanda. Por fim, elenca-
se a seguir a qualificacdo do instrutor para justificar a escolha da capacitacao:

Possui doutorado em Ciéncia da informacao pela Universidade de Sao Paulo (ECA/USP -2015), mestrado
em Engenharia Mecanica pela Universidade Estadual de Campinas (FEM/UNICAMP - 2006),
especializacdo em Educacdo, Interdisciplinaridade e Novas Tecnologias pela ACTA Cursos de Pos-
Graduagao (ACTA — 2001) e graduagdo em Tecnologia em Processamento de Dados pela Faculdade de
Tecnologia de Americana (FATEC-AM — 1998). Atualmente ¢ profissional de Tecnologia da Informacao e
Comunicagdo e coordenador de servigos do Arquivo Edgard Leuenroth do Instituto de Filosofia e
Ciéncias Humanas da Universidade Estadual de Campinas (AEL/IFCH/UNICAMP), professor doutor da
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Faculdade de Tecnologia de Campinas (FATEC-CPS), colaborador do Programa Arquivo Digital.SP na
Unidade do Arquivo Publico do Estado de Sdo Paulo (APE-SP), membro do Grupo de Trabalho para
implantacdo do Repositorio Digital de Documentos Arquivisticos Permanentes e do Sistema
informatizado de Acervos Permanentes na Universidade Estadual de Campinas (ReDISAP/UNICAMP) e
coordenador do projeto Repositorio Institucional do Conhecimento do Centro Paula Souza — RIC-CPS
(CGD/CPS). Atuou como analista de sistemas e administrador de rede no Sistema de Arquivos da
Universidade Estadual de Campinas (STARQ/UNICAMP), membro da Camara Técnica de Documentos
Eletronicos do Conselho Nacional de Arquivos (CTDE/CONARQ), membro da Camara Técnica
Consultiva para estabelecer a técnica e os requisitos para a digitalizagdo de documentos publicos ou
privados, a fim de que os documentos digitalizados produzam os mesmos efeitos legais dos documentos
originais junto ao Conselho Nacional de Arquivos (CTC/CONARQ), membro do Grupo de Trabalho de
Documentos Arquivisticos Digitais do Governo do Estado de Sao Paulo (APE-SP), professor do curso de
Aperfeicoamento em Patriménio Documental do Instituto de Estudos Brasileiros da Universidade de Sao
Paulo (IEB/USP), membro do Conselho Educacional do Centro Nacional de Desenvolvimento do
Gerenciamento da Informagdo (CENADEM), professor da Universidade Paulista (UNIP) e professor
convidado do curso de extensdo de Introdugdo a Politica e ao Tratamento dos Arquivos da Pontificia
Universidade Catolica de Sao Paulo (PUC-SP). Publicou, entre outros, em 2023 o livro Cryptex da
preservacao digital, em 2012, o livro Instrumenta: Preservacdo de Documentos Digitais e em 2007,
juntamente com Santos, B. V. e Sousa, R. T., o livro Arquivistica: temas contemporaneos, onde também
aborda o tema preservagao digital. Curriculo Lattes:

http://lattes.cnpq.br/1805649704084189

Titulos Académicos

- Doutor em Ciéncia da Informagao pela Universidade de Sao Paulo (ECA/USP);

- Mestrado em Engenharia Mecanica pela Universidade Estadual de Campinas (FEM/UNICAMP);

- Especializacdo em Educacao, Interdisciplinaridade e Novas Tecnologias pela ACTA Cursos de Pos-
Gradugao (ACTA);

- Graduacao em Tecnologia em Processamento de Dados pela Faculdade de Tecnologia Americana
(FATEC-AM).

Cursos Ministrados em outros 6rgaos

- Arquivo Nacional;

- Arquivo Pubico do Estado de Sao Paulo (APESP);

- Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo (ALESP);
- Camara dos deputados;

- CRB;

- Escola GDI;

- Fiocruz;

- Fundacao Bunge;

- Marinha do Brasil;

- Ministério Publico do Estado do Rio Grande do Sul — Procuradoria-
Geral de Justica;

- Museu do Indio;

- SENAC;
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- SESC;

- STF;

- TFR 3* Regido;
- TSE;

- UFSCar;

- UNESP;

- UNICAMP;

- USP;

- Entre outros.

Ressaltam-se, assim, aspectos de diferenciagdo quanto a qualificagdo do profissional apontado, que
leciona na area, ¢ pesquisador no setor publico, e possui experi€éncia nas areas tedrica e pratica do
profissional.

Por fim, considerando o conteudo programatico, a especificidade do tema e o notorio conhecimento do
instrutor, entende-se que a presente contratagdo reune as condi¢des necessarias para ser procedida por
inexigibilidade de licitagao.

8. Estimativa do valor da contratacido: RS 3.300,00 (trés mil e trezentos reais).

MAPA DE RISCOS:

Vislumbra-se a existéncia de apenas dois riscos substanciais no procedimento de contratagdo, quais sejam:
1. Nao realizagdo do curso por motivos diversos, tais como falta de quérum para formagdo de turma,
apesar da indicacao de necessidade pela unidade demandante;

2. Falha no pagamento por falta de envio de documentagdo comprobatéria da execugao do curso.

Assim, considerando os riscos apontados, os eventos se vinculam a (in)execucdo propriamente dita, foi
dispensada a elaboracdo do Mapa de Riscos.

TERMO DE REFERENCIA:

Dispensavel ao caso a inclusdo de termo de referéncia, porquanto a excecdo do prego, passivel de
negociacdo entre as partes, os demais elementos sdo determinados unilateralmente pela entidade
proponente, cuja contratacdo possui natureza de adesdo: a metodologia de ensino/didatica; carga horaria;
contetido programatico; modo de prestacdo dos servigos (online, EAD ao vivo, presencial, in company,
etc), razdo pela qual se faz necessaria a apresentagdo de justificativas para a escolha da entidade/do
docente.

Por sua vez, o documento intitulado “condi¢des da contratacdo” supre as demais condi¢des usualmente
tratadas no termo de referéncia, que, posterior e juntamente com a hipotética emissdo da nota de empenho
(Lei n. 14.133/2021, art. 95) aperfeicoa o vinculo contratual: indicagdo do objeto (fonte: proposta técnica
comercial da proponente que satisfaz as necessidades de capacitagdo da unidade requisitante;
documentacao de habilitagdo; vigéncia da contratagdo; pre¢o (por vezes negociado em razao do nimero
de participantes ou do modo e/ou local de prestacdo dos servigos); previsdo de dotacdo orcamentdria;
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liquidagdo e pagamento da despesa; penalidades (sangdes administrativas); publica¢do/publicidade e
clausula de foro de eleigao.

CONSIDERACOES FINAIS:

Posicionamento favoravel sobre a adequacdo/viabilidade da contratacio para o atendimento da
necessidade a que se destina

Diante do exposto propomos a capacitagdo dos servidores no curso disponibilizado pela empresa acima
referenciada para capacitagao e multiplicacao de conhecimento.

Responsavel pela demanda: Cintia Takiguthi

Suplente: Martinho Karaccas de Carvalho

Cintia Takiguthi
Chefe da Secao de Gestao de Documentos Eletronicos

Andreia de Moraes Soares
Coordenadora de Gestdo Documental substituta
Aprovo.

Livia Helena Zancopé Cardoso Guiselini
Secretéria de Gestao da Informagao e Documental
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