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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ETP - CAPACITACAO

SEI n° 0006813-96.2025.6.26.8000
OBJETO: Curso Gestao e Operacao de Laboratérios de Inovagao no Poder Judiciario

Capacitacao de 15 servidores e servidoras em treinamento fechado, na modalidade online ao
vivo (sincrono), com gravacgao disponivel até 30 dias apds o término do curso

1. Identificagdo da Unidade Solicitante

Unidade requisitante/demandante: SEINOVA (Secao de Gestao da Inovagao)

Responsavel pela demanda: José Leonardo Pereira Menoncin

E-mail: jose.menoncin@tre-sp.jus.br / seinova@tre-sp.jus.br Ramal: 2364
Coordenadoria: COAIS (Coordenadoria de Gestao da Acessibilidade, Inovagao e Sustentabilidade)
Secretaria/Assessoria: SEPLAN (Secretaria de Planejamento Estratégico e de Elei¢des)

2. Previsao de recebimento do objeto: 05/06/2025 (data de inicio do curso/evento)

3. Fonte de recursos para atendimento da demanda
- Orgamento total aprovado: R$ 900.000,00

4. Critério de sustentabilidade

( x ) Sim. Qual/quais: Curso online, sem necessidade de deslocamento; material digitalizado, sem
necessidade de impresséo.
() Nao, porque .........ccceeeeeeeenunenn.

5. Critério de acessibilidade:

( x ) Sim. Qual/quais: Curso online, sem necessidade de deslocamento; aulas gravadas, que podem ser
assistidas conforme a disponibilidade do discente.

() Nao, porque.........cceevvveeeenee.

VISAO GERAL:

1. Identificagdo da Demanda:
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Objeto: Curso: “Gestao e Operacao de Laboratoérios de Inovagédo no Poder Judiciario”
Tipo do objeto: Servigo ndo continuado

Grau de prioridade: ( x ) Alta () Média ( ) Baixa

(Conforme entendimento da Unidade)

2. Identificagao da Escola:
Escola indicada para ministrar o treinamento: Agar Mkt & PJ

3. Justificativa da escolha da escola (descrever o diferencial da escola)

Curso ministrado pela Sra. Inaiara Sa e pelo Sr. Renato Alex, cujos curriculos seguem
transcritos:

Inaiara Sa é Bacharel em Relagdes Publicas pela Universidade Estadual de Londrina (PR),
especialista em Gestdo Empresarial pela Fundagéo Getulio Vargas (RJ). Participou de Imerséo
em Inovacgéo, pela Startse, no Vale do Silicio, Califérnia (EUA) e concluiu curso de Gestéo
Publica e Governabilidade pela EASP/FGV e Banco de Desenvolvimento da América Latina
(SP). E professora e facilitadora de cursos gerenciais e oficinas de inovagdo da Escolas
Corporativas: da Justica Eleitoral de Roraima, do Poder Judiciario de Roraima e do Legislativo
de Roraima, do Sebrae e das Faculdades Cathedral. E servidora publica, designada atualmente
como Secretaria Adjunta da Secretaria de Gestdo Estratégica do Tribunal de Justica de
Roraima. Foi Secretaria de Gestao de Pessoas do Tribunal Regional Eleitoral de Roraima até
02/2025.

Renato Alex é Administrador, Mestrando em Propriedade Intelectual pela UFRR, Especialista
em Gestdo de Marketing e Educagdo Empreendedora e Certificado pelo Instituto Brasileiro de
Neuromarketing. Foi gestor de projetos no Sebrae, com atuagdo como agente local de inovagao
pelo CNPq. E professor e facilitador de cursos gerenciais e oficinas de inovacdo do Sebrae e
Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial e da Escola do Poder Legislativo. Foi Assessor
Técnico da Secretaria de Gestao Administrativa do Tribunal de Justica de Roraima. Atualmente,
desenvolve consultorias para o Sebrae nas areas de educagdao empreendedora, inovacao,
economia criativa e marketing estratégico e € CEO da Agar Marketing & PJ.

Além disso, o curso possui ementa idéntica aquela exigida pelo art. 9°, XV, da Portaria CNJ n°
411, de 02 de dezembro de 2024, que institui o Regulamento do Prémio CNJ de Qualidade, ano
2025.

4. Descricao da necessidade da contratacao (objetivo educacional pretendido com a
capacitacao):

Cumprimento de demanda exigida pelo Conselho Nacional de Justiga (art. 9°, XV, da Portaria
CNJ n°® 411, de 02 de dezembro de 2024, que institui o Regulamento do Prémio CNJ de
Qualidade, ano 2025).

5. Requisitos necessarios para a contratagao

A empresa contratada devera possuir experiéncia e vasto conhecimento acerca do tema a ser
tratado. O treinamento devera ser ministrado em linguagem clara e objetiva, com abordagem de
estudo de casos, em aulas expositivas e dialogadas.
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A capacitagao devera estar totalmente adequada as normas e melhores praticas vigentes, além
de sequir critérios de sustentabilidade.

6. Estimativa da quantidade:
Capacitacdo para 15 servidores e servidoras, conforme detalhado no Anexo |, doc. SEI
n.6451440

7. Levantamento de mercado e justificativa da escolha do tipo de capacitacao:

ApoOs pesquisa de mercado, informamos que a escolha do curso Gestdao e Operacdo de
Laboratérios de Inovagédo no Poder Judiciario na modalidade online ocorreu devido a uma série
de fatores que garantem a adequagao da capacitagdo as necessidades do Tribunal Regional
Eleitoral de Sdo Paulo (TRE-SP), conforme detalhado a seguir.

1. Turma Fechada para Servidores do TRE-SP

A opcéao por uma turma fechada se justifica pela necessidade de capacitar um grupo especifico
de servidores do TRE-SP, garantindo a personalizagdo do conteudo e a adaptagao as
demandas institucionais. Um curso em turma aberta poderia ndo atender plenamente as
especificidades da Justiga Eleitoral, diluindo o enfoque e prejudicando a aplicabilidade imediata
dos conhecimentos adquiridos.

2. Escolha da Modalidade

A escolha pela modalidade online (sincrona), com gravagao disponivel até 30 dias apds o
término do curso, foi baseada em fatores estratégicos e operacionais. Esta modalidade permite
maior flexibilidade na participagao dos servidores e servidoras e dos magistrados e
magistradas, assegurando que a capacitagao ocorra sem comprometer o desempenho das
atividades institucionais. Alternativas como a de um curso presencial nao seriam viaveis por
razdes como indisponibilidade no mercado, baixa efetividade na assimilagdo do conteudo ou
impossibilidade de garantir a interagdo necessaria entre instrutores e servidores do TRE-SP.

3. Inexisténcia de Alternativas Gratuitas ou Mais Econdmicas Adequadas

N&o foram identificados cursos gratuitos ou de valor inferior que atendessem aos requisitos
especificos da capacitagao pretendida. O conteudo programatico do curso escolhido esta
alinhado com o disposto no art. 9°, XV, da Portaria CNJ n° 411, de 02 de dezembro de 2024,
que regulamenta o Prémio CNJ de Qualidade para o ano de 2025. Além disso, os instrutores
possuem notorio conhecimento na area, sendo especialistas reconhecidos, o que assegura a
exceléncia na capacitagao e justifica a contratagéo.

4. Notorio Saber dos Instrutores

O curso sera ministrado pelos especialistas Inaiara Sa e Renato Alex, cujos curriculos
comprovam vasta experiéncia e qualificagdo na area de gestao estratégica e inovagao no setor
publico:

e Inaiara Sa: Bacharel em Relag¢des Publicas pela Universidade Estadual de Londrina (PR),
especialista em Gestao Empresarial pela FGV (RJ), com imersao em inovagao no Vale do
Silicio e atuacdo como facilitadora em diversas escolas corporativas do setor publico e privado.
Atualmente é Secretaria Adjunta da Secretaria de Gestao Estratégica do Tribunal de Justica de
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Roraima.

e Renato Alex: Administrador, mestrando em Propriedade Intelectual pela UFRR, especialista
em Gestao de Marketing e Educagao Empreendedora, com experiéncia em inovagao e
economia criativa. Atua como consultor do Sebrae e CEO da Agar Marketing & PJ.

Por fim, considerando o conteudo programatico, a especificidade do tema e o notdrio
conhecimento dos instrutores, entende-se que a presente contratacido reune as condigdes
necessarias para ser procedida por inexigibilidade de licitagao.

Curriculo do(a) instrutor(a): SEI n. 6451452.

8. Estimativa do valor da contratacao: R$ 9.330,00 (R$ 622,00 x 15 inscrigdes)

MAPA DE RISCOS:

Vislumbra-se a existéncia de apenas dois riscos substanciais no procedimento de contratacéao,
quais sejam:

1. N&o realizagcado do curso por motivos diversos, tais como falta de quérum para formacgao de
turma, apesar da indicagao de necessidade pela unidade demandante;

2. Falha no pagamento por falta de envio de documentagdo comprobatéria da execugéao do
curso.

Assim, considerando os riscos apontados, os eventos se vinculam a (in)execugao propriamente
dita, foi dispensada a elaboragao do Mapa de Riscos.

TERMO DE REFERENCIA:

Dispensavel ao caso a inclusao de termo de referéncia, porquanto a excec¢ao do preco, passivel
de negociagao entre as partes, os demais elementos sao determinados unilateralmente pela
entidade proponente, cuja contratagdo possui natureza de ades&o: a metodologia de ensino/
didatica; carga horaria; conteudo programatico; modo de prestagdo dos servigos (online, EAD
ao vivo, presencial, in company, etc), razdo pela qual se faz necessaria a apresentacéo de
justificativas para a escolha da entidade/do docente.

Por sua vez, o documento intitulado “condigcdes da contratacdo” supre as demais condi¢cdes
usualmente tratadas no termo de referéncia, que, posterior e juntamente com a hipotética
emissdo da nota de empenho (Lei n. 14.133/2021, art. 95) aperfeigoa o vinculo contratual:
indicagdo do objeto (fonte: proposta técnica comercial da proponente que satisfaz as
necessidades de capacitagdo da unidade requisitante; documentagao de habilitagdo; vigéncia
da contratagao; prego (por vezes negociado em razdo do numero de participantes ou do modo
e/ou local de prestacdo dos servigos); previsdo de dotagdo orgcamentaria; liquidagdo e
pagamento da despesa; penalidades (sang¢des administrativas); publicagao/publicidade e
clausula de foro de eleigao.

CONSIDERAGOES FINAIS:

Posicionamento favoravel sobre a adequacéo/viabilidade da contratagdo para o atendimento
da necessidade a que se destina
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Diante do exposto propomos a capacitacdo dos servidores no curso disponibilizado pela
empresa acima referenciada para capacitacdo e multiplicagao de conhecimento.

Responsavel pela demanda: José Leonardo Pereira Menoncin
Responsavel pela solicitagao do treinamento, escolha da escola e indicagdo de servidores(as)

Suplente (servidor/a responsavel, na auséncia do demandante): Alexandre Portela Santana

José Leonardo Pereira Menoncin
Chefe da Secao de Gestao da Inovagao

Mariucha Lourengo Santos de Souza
Coordenadora de Gestao da Acessibilidade, Inovagao e Sustentabilidade

Aprovo.
Datado e assinado eletronicamente.

Regina Rufino
Secretaria de Planejamento Estratégico e de Eleigbes
Autoridade Competente

ANEXO I

CAMPO "CRITERIO DE SUSTENTABILIDADE"
Decretos Federais n. 7.746/2012, 9.178/2017. S3o diretrizes de sustentabilidade, entre outras
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| - baixo impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e dgua; (Redacdo dada pelo Decreto n2 9.178,
de 2017)

Il — preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local;

IIl — maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais como agua e energia;

IV — maior geracao de empregos, preferencialmente com mao de obra local;

V —maior vida Util e menor custo de manutenc¢do do bem e da obra;

VI — uso de inovag¢des que reduzam a pressao sobre recursos naturais; e

VI - uso de inovagGes que reduzam a pressdo sobre recursos naturais; (Redacdo dada pelo Decreto n2 9.178, de
2017)

VIl — origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos bens, servicos e obras.

VIl - origem sustentdvel dos recursos naturais utilizados nos bens, nos servigos e nas obras; e (Redagdo dada pelo
Decreto n29.178, de 2017)

VIII - utilizagcdo de produtos florestais madeireiros e ndo madeireiros originarios de manejo florestal sustentavel ou
de reflorestamento.

Curso online: O fato de a empresa disponibilizar op¢Ges de cursos em modalidade online (evitando a necessidade
de deslocamento tanto dos alunos como dos docentes e, consequentemente, emissdes de GEE decorrentes do
transporte) pode ser considerado como atendimento ao item VI da presente relagdo de critérios de
sustentabilidade.

Tratando-se de capacitagdo na modalidade on-line, desgastes ambientais que poderiam ser gerados caso
ocorressem presencialmente foram evitados, tais como, com combustiveis para deslocamentos e ainda papel para
impressdo de material didatico e de apoio.

Ergonomia: Portaria n2 3.751/90, do MTE (NR 17)

Em face da Instru¢cdo Normativa n2 1 de 19/01/2010, que dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental
na aquisicdo de bens, contratacdo de servigos ou obras pela Administracdo Publica Federal direta, as empresas
serdo responsaveis pela utilizacdo de tecnologia e materiais que reduzam o impacto ambiental, bem como a
utilizacdo de materiais que possam ser submetidos a reciclagem.

CAMPO "CRITERIO DE ACESSIBILIDADE"

A Lei de Acessibilidade n.10.098/2000 considera como barreira qualquer obstidculo que impeca ou limite a
movimentagdao em segurancga das pessoas. Ela ainda classifica as barreiras em quatro categorias:

— arquitetdnicas urbanisticas: existentes nos espacos publicos;

— arquitetonicas na edificagdo: encontradas dentro de edificios, sejam eles publicos ou privados;

— arquitetOnicas nos transportes: verificadas nos meios de transporte;

— nas comunicacgdes: seriam os obstaculos que dificultam a troca de mensagens pelos meios de comunicagao.

Resolucdo n? 401/2023, do Conselho Nacional de Justica, sobre os direitos das pessoas com deficiéncia e a
instituicdo de comissdes permanentes de acessibilidade e inclusdao, e a norma ABNT NBR 9050, que estabelece
critérios e parametros técnicos em relagdo as condi¢des de acessibilidade.

—— =
ei' Documento assinado eletronicamente por MARIUCHA LOURENCO SANTOS DE SOUZA,
JCh. fﬁ COORDENADORA, em 25/04/2025, as 17:02, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei

asainatura

| eletrdnica 11.419/2006.

—— =
eil Documento assinado eletronicamente por JOSE LEONARDO PEREIRA MENONCIN,
el fﬁ CHEFE DE SECAO, em 28/04/2025, as 13:31, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei

assainatura

| eletrbnica 11.419/2006.

——y
-
JE'! lﬁ Documento assinado eletronicamente por REGINA RUFINO, SECRETARIA, em 28/04/2025,

assinatura as 18:22, conforme art. 1°, § 2°, 11, "b", da Lei 11.419/2006.
i eletronica
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