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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ETP - CAPACITACAO

SEI n° 0009076-04.2025.6.26.8000
OBJETO: Curso “FRAUD”

Capacitacao de 9 servidores e servidoras em treinamento fechado, na modalidade online

1. Identificagdo da Unidade Solicitante

Unidade requisitante/demandante: COAUD

Responsavel pela demanda: Rubia Ferreira de Souza e Silva
E-mail: rubia.santos@tre-sp.jus.br Ramal: 2863

Coordenadoria: Coordenadoria de Auditoria e Consultoria de Gestao
Secretaria/Assessoria: Secretaria de Auditoria Interna

2. Previsao de recebimento do objeto: 19/05/2025 (data de inicio do curso)

3. Fonte de recursos para atendimento da demanda
- Orgamento total aprovado: R$ 900.000,00

4. Critério de sustentabilidade

( x ) Sim. Qual/quais: por ser oferecido na modalidade on-line, o curso evita o deslocamento de alunos e
professores, reduzindo a emissao de gases de efeito estufa (GEE).
() Nao, porque ........ccceevveeenieenns

5. Critério de acessibilidade:

( x ) Sim. Qual/quais: por ser oferecido na modalidade on-line, o curso ndo apresenta barreiras de
comunicagao, transporte, urbanisticas e/ou em edificagbes.

() Nao, porque.......ccoeevvevveenennn.

VISAO GERAL:

1. Identificagdo da Demanda:

Objeto: Curso: FRAUD

Tipo do objeto: Servigo ndao continuado

Grau de prioridade: ( X ) Alta ( ) Média ( ) Baixa
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(Conforme entendimento da Unidade)

2. Identificagao da Escola:
Escola indicada para ministrar o treinamento: Instituto dos Auditores Internos do Brasil - IIA
Brasil

3. Justificativa da escolha da escola (descrever o diferencial da escola)

A escolha do Institute of Internal Auditors (lIIA) para ministrar o curso “FRAUD” fundamenta-se
em sua especializagdo em auditoria interna, seu alinhamento com as melhores praticas globais
e sua ampla sele¢ao no setor. Como referéncia internacional na area, o |IA oferece conteudos
aprofundados e metodologias atualizadas, garantindo que o treinamento seja altamente
relevante para o aprimoramento técnico da equipe de auditoria interna do Tribunal Regional
Eleitoral de Sdo Paulo (TRE-SP).

Além disso, a abordagem do IIA é especificamente para as necessidades dos auditores
internos. A possibilidade de certificagcdo reconhecida agrega valor ao desenvolvimento
profissional dos participantes, contribuindo para as classificagcdes de competéncias essenciais
ao fortalecimento dos mecanismos de controle e governanga da instituicdo. Dessa forma, a
escolha do IIA ndo apenas garante um treinamento de exceléncia, mas também refor¢ca o
compromisso da equipe com a adogao de padrdes internacionais de auditoria e integridade
organizacional.

4. Descricao da necessidade da contratacao (objetivo educacional pretendido com a
capacitacao):

A capacitagao dos auditores internos no curso de “FRAUD” é uma iniciativa estratégica prevista
no Plano Anual de Capacitagdo da unidade de auditoria interna. Este curso integra uma trilha
de capacitacdo mais ampla, que visa potencializar a eficacia da auditoria.

5. Requisitos necessarios para a contratagao

A empresa contratada devera possuir experiéncia e vasto conhecimento acerca do tema a ser
tratado. O treinamento devera ser ministrado em linguagem clara e objetiva, com abordagem de
estudo de casos, em aulas expositivas e dialogadas.

A capacitagao devera estar totalmente adequada as normas e melhores praticas vigentes, além
de seguir critérios de sustentabilidade.

6. Estimativa da quantidade:
Capacitacdo para 9 servidores e servidoras, conforme detalhado no Anexo, doc. SEI
n. 6549082

7. Levantamento de mercado e justificativa da escolha do tipo de capacitacao:

Apos criteriosa pesquisa de mercado, concluiu-se que a contratacdo do Instituto dos
Auditores Internos do Brasil — IlA Brasil para ministrar o curso "FRAUD" se justifica por sua
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notéria especializagdao e reconhecimento global na area de auditoria interna. O IlIA se
destaca por sua metodologia avangada e pelo conteudo programatico estruturado com base
nas melhores praticas internacionais, garantindo que os auditores internos tenham acesso a
um treinamento de exceléncia, alinhado as demandas contemporaneas da gestdo de riscos
empresariais.

A escolha do curso "FRAUD" fundamenta-se na necessidade estratégica de capacitagao
especializada em prevencgao, detecgao e investigacao de fraudes , uma vez que essas
competéncias sao essenciais para o aprimoramento das atividades de auditoria interna do
Tribunal Regional Eleitoral de Sao Paulo (TRE-SP) . O conteudo programatico detalhado do
curso abrange desde a contextualizagdo da fraude e seus principais riscos até estratégias de
gestdo, prevengao e investigacao, incluindo a aplicagdo das diretrizes do COSO-FRAUD e
técnicas de auditorias internas externas para a mitigagao de riscos.

Os cursos do IlA sdo ministrados por instrutores altamente especializados, com ampla
experiéncia em auditoria interna e gestdo de riscos, garantindo que a capacitagdo seja
ministrada por especialistas no tema. Além disso, a possibilidade de realizagdo do curso na
modalidade EAD-online permite maior facilidade e acessibilidade, garantindo que a equipe
auditora do TRE-SP receba um treinamento abrangente e adequado as suas necessidades
especificas.

A exclusividade do IIA na oferta desse curso e a incomparavel qualidade do conteudo
programatico tornam inviavel a concorréncia com outras entidades, justificando a contratagao
por inexigibilidade de licitagao. A capacitacdo fornecida pelo IIA ndo apenas fortalece as
competéncias técnicas dos auditores internos, mas também contribui diretamente para o
aprimoramento dos mecanismos de governanga, controle interno e integridade
institucional, alinhando-se aos principios de Accountability e Transparéncia na
Administragao Publica .

Curriculo do(a) instrutor(a): doc. SEI n. 6548956

8. Estimativa do valor da contratagdo: R$ 24.975,00 (R$ 2.775,00 x 9 inscrigdes)

MAPA DE RISCOS:

Vislumbra-se a existéncia de apenas dois riscos substanciais no procedimento de contratacéao,
quais sejam:

1. N&o realizagado do curso por motivos diversos, tais como falta de quérum para formacao de
turma, apesar da indicagao de necessidade pela unidade demandante;

2. Falha no pagamento por falta de envio de documentagdo comprobatéria da execugéao do
curso.

Assim, considerando os riscos apontados, os eventos se vinculam a (in)execugao propriamente
dita, foi dispensada a elaboragado do Mapa de Riscos.
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TERMO DE REFERENCIA:

Dispensavel ao caso a inclusdo de termo de referéncia, porquanto a excegao do preco, passivel
de negociagao entre as partes, os demais elementos sdo determinados unilateralmente pela
entidade proponente, cuja contratagdo possui natureza de adesdo: a metodologia de ensino/
didatica; carga horaria; conteudo programatico; modo de prestagdo dos servigos (online, EAD
ao vivo, presencial, in company, etc), razdo pela qual se faz necessaria a apresentacéo de
justificativas para a escolha da entidade/do docente.

Por sua vez, o documento intitulado “condigcdes da contratacdo” supre as demais condi¢cdes
usualmente tratadas no termo de referéncia, que, posterior e juntamente com a hipotética
emissdo da nota de empenho (Lei n. 14.133/2021, art. 95) aperfeigoa o vinculo contratual:
indicagdo do objeto (fonte: proposta técnica comercial da proponente que satisfaz as
necessidades de capacitagdo da unidade requisitante; documentagao de habilitagao; vigéncia
da contratagao; prego (por vezes negociado em razdo do numero de participantes ou do modo
e/ou local de prestacdo dos servigos); previsdo de dotagdo orgcamentaria; liquidagdo e
pagamento da despesa; penalidades (sang¢des administrativas); publicagao/publicidade e
clausula de foro de eleigao.

CONSIDERAGOES FINAIS:

Posicionamento favoravel sobre a adequacao/viabilidade da contratagdo para o atendimento
da necessidade a que se destina

Diante do exposto propomos a capacitacdo dos servidores no curso disponibilizado pela
empresa acima referenciada para capacitacao e multiplicagao de conhecimento.

Responsavel pela demanda: Rubia Ferreira de Souza e Silva

Suplente (servidor/a responsavel, na auséncia do demandante): Luciano Fabricio da Silva

Luciano Fabricio da Silva
Coordenador de Auditoria e Consultoria de Gestao substituto

Aprovo.
Datado e assinado eletronicamente.

Frederyk Chopin Arantes
Secretario de Auditoria Interna
Autoridade Competente
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JEI! l.j Documento assinado eletronicamente por FREDERYK CHOPIN ARANTES, SECRETARIO,
I ¥ em 28/04/2025, as 16:54, conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

assainatura
| eletronica

=

ei‘ Documento assinado eletronicamente por LUCIANO FABRICIO DA SILVA,
el l_:.-'_]] COORDENADOR SUBSTITUTO, em 28/04/2025, as 16:56, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
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