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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ETP - CAPACITACAO

SEI n° 0012069-20.2025.6.26.8000

OBJETO: Curso “Contratagées de bens e servicos de Tecnologia da Informagao e
Comunicacgao de acordo com a IN SGD/ME 1/2019, Res. 468/22 do CNJ, atualizagdes trazidas
pela IN SGD/ME 31/2021 e a IN 94/2022”

Capacitacdo de 48 servidores e servidoras em treinamento aberto, na modalidade online
sincrono.

1. Identificagdo da Unidade Solicitante

Unidade requisitante/demandante: Segéo de Planejamento e Gestao
Responsavel pela demanda: Patricia Milani

E-mail: sepg@tre-sp.jus.br Ramal: 2417

Coordenadoria: Coordenadoria de Gestao e Seguranca
Secretaria/Assessoria: Secretaria de Tecnologia da Informagao

2. Previsao de recebimento do objeto: 19/05/2025

3. Fonte de recursos para atendimento da demanda

- CAPACITAGAO - TIC - Orgamento total aprovado: R$ 56.721,00 ( Valor referente a 3/12 da verba
TIC)

4. Critério de sustentabilidade

( X') Sim. Qual/quais: Curso online: Decretos Federais n. 7.746/2012, 9.178/2017. S&o diretrizes de
sustentabilidade, entre outras (...) VI — uso de inovagdes que reduzam a pressao sobre recursos
naturais.

() Nao, porque ......cccceevvveeeveeeenennnn.

5. Critério de acessibilidade:
( X') Sim. Qual/quais: curso online, facilita o acesso a quem tem dificuldade de locomogcéo.
() Nao, porque.........ccceeevueeeene

VISAO GERAL:
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1. Identificagdo da Demanda:

Objeto: Curso: “Contratacdes de bens e servicos de Tecnologia da Informagdo e Comunicacédo de
acordo com a IN SGD/ME 1/2019, Res. 468/22 do CNJ, atualizagdes trazidas pela IN SGD/ME
31/2021 e a IN 94/2022”

Tipo do objeto: Servigo nao continuado

Grau de prioridade: ( X ) Alta ( ) Média ( ) Baixa

(Conforme entendimento da Unidade)

2. Identificagao da Escola:
Escola indicada para ministrar o treinamento: Inove Capacitacdo — Consultoria e
Treinamentos Ltda

3. Justificativa da escolha da escola (descrever o diferencial da escola)

O conteudo programatico alinha-se perfeitamente as necessidades de capacitacdo dos
servidores deste Tribunal, em conformidade com a Resolucdo do CNJ n° 468/2022, que
estabelece diretrizes para as contratacbes de Solugdes de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagéao pelos 6érgéos sob jurisdicdo do Conselho Nacional de Justica. O curso oferece
uma combinacdo de informagdes tedricas, praticas e estudos de casos, garantindo uma
formagao abrangente e aplicada.

=> Diferenciais da Inove Capacitacao:

- Metodologia Pratica e Inovadora: A Inove Capacitacdo destaca-se por sua abordagem
centrada em metodologias praticas e solu¢des inovadoras, visando inspirar a transformagéao
e o desenvolvimento dos agentes publicos.

- Experiéncia Personalizada: A instituicdo oferece programas de capacitagao personalizados,
como cursos In Company, adaptados as necessidades especificas de cada organizacgéo,
garantindo alinhamento com a realidade institucional.

=> Diferenciais do Instrutor, Silvio César da Silva Lima:

- Formacdo Académica e Especializagdo: Graduado em Engenharia Elétrica pela
Universidade de Brasilia (UnB) e em Administracdo de Empresas, com pos-graduagdo em
Gestao Publica, Silvio possui sélida formacao académica.

- Experiéncia Profissional Relevante: Atuou como Coordenador Geral de Contratagdes de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (TIC) na Central de Compras do Ministério da
Economia, gerando entre 2020 e 2023 uma economia de R$ 1,76 bilhdo para o Governo
Federal.

- Atuacao Docente e Publicacdes: Professor em instituicdes renomadas como ENAP, ABOP
e ESAF, ministrando cursos sobre contratagdes de TIC e publicas em geral. Autor do livro
"Contratagdes de Tecnologia da Informacédo 4.0, Segue o Jogo" (Editora Forum - 2020),
contribuindo significativamente para a literatura na area.

- Participacdo Internacional: Participou da Global Procurement Initiative da agéncia
americana USTDA, realizada em 2019 nos EUA, aprofundando conhecimentos no modelo de
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compras publicas americano.

A combinagdo da metodologia inovadora da Inove Capacitagcdo com a expertise do instrutor
Silvio César da Silva Lima proporciona uma experiéncia de aprendizagem unica, alinhada as
exigéncias contemporaneas das contratagdes publicas de TIC.

4. Descrigao da necessidade da contratagao (objetivo educacional pretendido com a
capacitagao):

Diante da crescente dependéncia da Administracdo Publica em relacido as solucbes de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (TIC) para atender as demandas da sociedade,
torna-se essencial garantir que os agentes publicos envolvidos nos processos de
contratagdes estejam continuamente capacitados. Com investimentos significativos em TIC,
€ fundamental que os servidores possuam conhecimento atualizado para tomar decisdes
estratégicas, assegurando contratacdes eficientes, inovadoras e alinhadas as diretrizes da
Resolugao CNJ n° 468/2022.

Este curso tem como objetivo proporcionar uma formagédo completa e aplicada, capacitando
os participantes a elaborar os artefatos necessarios para todas as etapas do processo de
contratagao de TIC: planejamento, selegdo de fornecedores e gestao contratual. Além disso,
enfatiza a importancia do gerenciamento de riscos, assegurando que as contratagées sejam
conduzidas de forma segura, transparente e com maximo retorno para a Administragéo
Publica.

A combinagcdo da metodologia inovadora da Inove Capacitagdo e a expertise do instrutor
Silvio César da Silva Lima garante uma abordagem diferenciada, aliando teoria, pratica e
estudos de caso para preparar os servidores a enfrentar os desafios das contratagdes
publicas de TIC com exceléncia.

Além disso, conforme doc. 5112777 do SEI 0018599-79.2021.6.26.8000, referente ao
Relatério final da Auditoria do Planejamento de Contratagdes de Solugdes de TIC, tivemos,
dentre outros, os seguintes encaminhamentos:

1. Determinar a Secretaria de Tecnologia da Informagéo que realize as seguintes agdes:
"1.1. Normatizar carga horaria minima de capacitacdo e periodicidade de reciclagem para servidores envolvidos no
processo de contratacédo de TIC;

1.2. Elaborar plano de agao para capacitar servidores que ndo atendam a carga horaria minima de capacitagdo."

Quanto ao item 1.2, foi elaborado plano de acdo conforme SEI n.
0039472-95.2024.6.26.8000, que prevé a contratacdo de turmas em 2024 e 2025, conforme
necessidades levantadas.

5. Requisitos necessarios para a contratagao

A empresa contratada devera possuir experiéncia e vasto conhecimento acerca do tema a
ser tratado. O treinamento devera ser ministrado em linguagem clara e objetiva, com
abordagem de estudo de casos, em aulas expositivas e dialogadas.
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A capacitagcédo devera estar totalmente adequada as normas e melhores praticas vigentes,
além de seguir critérios de sustentabilidade.

6. Estimativa da quantidade:
Capacitacdo para 48 servidores e servidoras, conforme detalhado no Anexo |, doc. SEI
n. 6482780

7. Levantamento de mercado e justificativa da escolha do tipo de capacitagao:

Apds pesquisas de mercado, informamos que a escolha do curso "Contratacdes de bens e
servigos de Tecnologia da Informagédo e Comunicagdo de acordo com a IN SGD/ME 1/2019,
Res. 468/22 do CNJ, atualizagbes trazidas pela IN SGD/ME 31/2021 e a IN 94/2022" na
modalidade online, a ser ministrado pela Inove Capacitacdo — consultoria e treinamentos,
ocorreu devido a diversos fatores, destacando-se a notdria especializagao do instrutor, Silvio
César da Silva Lima, conforme descrito no item “3. Justificativa da escolha da escola".

A turma, aberta, foi escolhida de modo a proporcionar interagdo dos participantes com outros
orgaos publicos, enriquecendo a troca de experiéncias.

Por sua vez, o modo online ao vivo busca facilitar o acompanhamento do treinamento, dado
que a maioria dos participantes se encontrara em trabalho hibrido, inviabilizando seu
deslocamento fisico por cinco dias na semana.

Referido treinamento eventualmente pode ser ofertado de modo gratuito por entidades como
CNJ e TCU, contudo, com vagas restritas, ndo atendendo a demanda deste 6rgéo, que
necessita capacitar e reciclar os envolvidos nas contratacbes de STIC continuamente, para
atendimento ao Art. 29 da Res. CNJ 468/2022, que dispde sobre diretrizes para as
contratagcbes de Solugdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo pelos 6rgaos
submetidos ao controle administrativo e financeiro do Conselho Nacional de Justica:

“Art. 29. Os 6rgaos submetidos ao controle administrativo e financeiro do CNJ deverao:

| — prover os meios necessarios para que essas diretrizes sejam divulgadas e seu uso promovido de modo a serem
alcancados os objetivos constantes nesta Resolugéo;

Il — promover a normatizagéo e revisao periddica de processos de trabalho e de gestdo das contratacées em seu ambito e
na medida de suas peculiaridades; e

IIl — capacitar os agentes publicos das areas envolvidas nas contratagbes acerca dos temas e das disciplinas contidas nesta

Resolugdo.”

Por fim, considerando o conteudo programatico, a especificidade do tema e o notorio
conhecimento do instrutor, entende-se que a presente contratacdo reune as condi¢des
necessarias para ser procedida por inexigibilidade de licitagao.

Curriculo do instrutor Silvio César da Silva Lima: link ou doc. SEI n.6482915

8. Estimativa do valor da contratagdo: R$ 46.900,00

MAPA DE RISCOS:
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Vislumbra-se a existéncia de apenas dois riscos substanciais no procedimento de
contratagao, quais sejam:

1. Nao realizacdo do curso por motivos diversos, tais como falta de quérum para formagao
de turma, apesar da indicagao de necessidade pela unidade demandante;

2. Falha no pagamento por falta de envio de documentagédo comprobatdria da execugéo do
Curso.

Assim, considerando os riscos apontados, os eventos se vinculam a (in)execugao
propriamente dita, foi dispensada a elaboragdo do Mapa de Riscos.

TERMO DE REFERENCIA:

Dispensavel ao caso a inclusdo de termo de referéncia, porquanto a excecado do preco,
passivel de negociacdo entre as partes, os demais elementos s&o determinados
unilateralmente pela entidade proponente, cuja contratacdo possui natureza de adeségo: a
metodologia de ensino/didatica; carga horaria; conteudo programatico; modo de prestagao
dos servigos (online, EAD ao vivo, presencial, in company, etc), razdo pela qual se faz
necessaria a apresentacao de justificativas para a escolha da entidade/do docente.

Por sua vez, o documento intitulado “condi¢gdes da contratagdo” supre as demais condi¢des
usualmente tratadas no termo de referéncia, que, posterior e juntamente com a hipotética
emissdo da nota de empenho (Lei n. 14.133/2021, art. 95) aperfeicoa o vinculo contratual:
indicagcdo do objeto (fonte: proposta técnica comercial da proponente que satisfaz as
necessidades de capacitacdo da unidade requisitante; documentacdo de habilitacao;
vigéncia da contratagéo; preco (por vezes negociado em razdo do numero de participantes
ou do modo e/ou local de prestacdo dos servigos); previsdo de dotagdo orgamentaria;
liquidagdo e pagamento da despesa; penalidades (sangdes administrativas); publicagao/
publicidade e clausula de foro de eleigao.

CONSIDERAGOES FINAIS:

Posicionamento favoravel sobre a adequacao/viabilidade da contratacdo para o
atendimento da necessidade a que se destina

Diante do exposto propomos a capacitacdo dos servidores no curso disponibilizado pela
empresa acima referenciada para capacitacdo e multiplicagao de conhecimento.

Responsavel pela demanda: Patricia Milani
Responsavel pela solicitagdo do treinamento, escolha da escola e indicagdo de servidores(as)

Suplente (servidor/a responsavel, na auséncia do demandante): Fernando José Martins
Lopes

Patricia Milani
Chefe da Secado de Planejamento e Gestéo - SEPG

Fernando José Martins Lopes
Coordenador de Gestao e Seguranga - COGS
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Aprovo.
Datado e assinado eletronicamente.

Daniel Forlivesi
Secretario de Tecnologia da Informagéao
Autoridade Competente

ANEXO Il

CAMPO "CRITERIO DE SUSTENTABILIDADE"

Decretos Federais n. 7.746/2012, 9.178/2017. S3o diretrizes de sustentabilidade, entre outras

| - baixo impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e dgua; (Redag¢do dada pelo Decreto n? 9.178,
de 2017)

Il — preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local;

Il — maior eficiéncia na utilizagdo de recursos naturais como agua e energia;

IV — maior geracao de empregos, preferencialmente com mao de obra local;

V — maior vida util e menor custo de manutencdo do bem e da obra;

VI —uso de inovac¢des que reduzam a pressdo sobre recursos naturais; e

VI - uso de inovag¢Oes que reduzam a pressdo sobre recursos naturais; (Redacdo dada pelo Decreto n2 9.178, de
2017)

VIl — origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos bens, servigos e obras.

VIl - origem sustentdvel dos recursos naturais utilizados nos bens, nos servicos e nas obras; e (Redacdo dada pelo
Decreto n29.178, de 2017)

VIII - utilizagdo de produtos florestais madeireiros e ndo madeireiros originarios de manejo florestal sustentavel ou
de reflorestamento.

Curso online: O fato de a empresa disponibilizar opgbes de cursos em modalidade online (evitando a necessidade
de deslocamento tanto dos alunos como dos docentes e, consequentemente, emissdes de GEE decorrentes do
transporte) pode ser considerado como atendimento ao item VI da presente relacdo de critérios de
sustentabilidade.

Tratando-se de capacitacdo na modalidade on-line, desgastes ambientais que poderiam ser gerados caso
ocorressem presencialmente foram evitados, tais como, com combustiveis para deslocamentos e ainda papel para
impressdo de material didatico e de apoio.

Ergonomia: Portaria n2 3.751/90, do MTE (NR 17)

Em face da Instrugcdo Normativa n2 1 de 19/01/2010, que dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental
na aquisicdo de bens, contratacdo de servigos ou obras pela Administracdo Publica Federal direta, as empresas
serdo responsaveis pela utilizacdo de tecnologia e materiais que reduzam o impacto ambiental, bem como a
utilizacdo de materiais que possam ser submetidos a reciclagem.

CAMPO "CRITERIO DE ACESSIBILIDADE"

A Lei de Acessibilidade n.10.098/2000 considera como barreira qualquer obstdculo que impeca ou limite a
movimentacdo em segurancga das pessoas. Ela ainda classifica as barreiras em quatro categorias:

— arquitetonicas urbanisticas: existentes nos espagos publicos;

— arquitetOnicas na edificacdo: encontradas dentro de edificios, sejam eles publicos ou privados;

— arquitetOnicas nos transportes: verificadas nos meios de transporte;

—nas comunicag¢des: seriam os obstdculos que dificultam a troca de mensagens pelos meios de comunicagao.
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Resolucdo n? 401/2023, do Conselho Nacional de Justica, sobre os direitos das pessoas com deficiéncia e a
instituicdo de comissGes permanentes de acessibilidade e inclusdo, e a norma ABNT NBR 9050, que estabelece
critérios e parémetros técnicos em relagdo as condi¢des de acessibilidade.

JE" tl’ Documento assinado eletronicamente por PATRICIA MILANI, CHEFE DE SECAO, em
1 assinaturs 28/03/2025, as 18:46, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

JE" tl! Documento assinado eletronicamente por FERNANDO JOSE MARTINS LOPES,
1 assinatura COORDENADOR, em 28/03/2025, as 18:50, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

JE" tl’ Documento assinado eletronicamente por DANIEL FORLIVESI, SECRETARIO, em
‘ :?;.",‘:;.“:: 28/03/2025, as 19:29, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

. -I
ﬁ%f e v A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-sp.jus.br/sei/
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