ANEXO AO ETP SIMPLIFICADO - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO - MODELO DE PLANILHA DE RISCOS

Para a identificacdo, andlise e tratamento de riscos, leva-se em consideracdo a relacdo entfre impacto e sua probabilidade, conforme matriz de referéncia e tabela consolidada dos riscos a seguir:

Legenda Matriz de Riscos

Avaliagdo dos riscos — Matriz de Riscos

Muito baixo |
1

Nas hipéteses de nivel de risco “Alto” ou “Exiremo”, se a identificagdo surgir da unidade requisitante, as unidades da area de licitag@o deverdao ser comunicadas. Idéntico tratamento na situag@o contréria.

Estudo Preliminar em desacordo com modelo e legislagdo

Nivel de R

Elaboracdo de check list
(conformidade - legalidade)
Contato com a unidade
demandante para esclarecimento
sobre o objeto demandando.
Ampliagdo dos estudos das
solugdes de mercado e respectivos
custos, inclusive no que se refere ao
ciclo de vida do objeto da
contratacdo

Pontuagado

Inaceitavel

Rejeitavel

Aceitavel

Oportunidade

Reunides com as
unidades demandantes

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas unidades
da drea de licitagdes nas fases de
andlise preliminar dos artefatos, na
pesquisa de precos, na andlise de

juridicidade ou na fase externa

Termo de Referéncia inconsistente

Elaboracdo de check list. Andlise de
como o mercado trata o objeto
para entender as especificidades
de cada confratacdo/ Refazimento
dos estudos aprofundando as
pesquisas de mercado e de
confratos em mais érgdos publicos.
Reavaliagdo da consulta ao
mercado nos estudos técnicos
preliminares (ETP).

Levantamento dos pontos
inconsistentes e
refazimento do Termo de
Referéncia
(conformidade e de
modo tempestivo para se
evitar frustragdo do
objeto)

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas unidades
da drea de licitagdes nas fases de
andlise preliminar dos artefatos, na
pesquisa de precos, na andlise de

juridicidade ou na fase externa

Auséncia de ressondncia do objeto no mercado/ Inclusdo no
Termo de Referéncia com exigéncias que ndo podem ser
atendidas pelo futuro fornecedor (andlise/questionamentos
na fase interna quanto as exigéncias contidas no TR/edital,
legais e legitimas, mas ndo usuais)

Andlise da Ultima minuta e dos
servicos oferecidos pelo mercado.
Reavaliagdo da consulta ao
mercado nos estudos técnicos
preliminares (ETP). Andlise de como
o mercado trata o objeto para
entender as especificidades de
cada contratagdo/ Reavaliagdo do
ETP e posterior aferigdo do bindmio
elemento discriminador x finalidade,
para andlise no plano da
razoabilidade e proporcionalidade

das exigéncias do TR.

Adogdo de
caracteristicas especificas
que estejam de acordo
com a natureza do objeto
licitado, eliminando
quaisquer exigéncias
desnecessdrias.
Readequagdo do
TR/edital, eliminando as
exigéncias desnecessdrias

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas unidades
da drea de licitagdes)




Formuldrio de Precos em desacordo com o Termo de
Referéncia

Pesquisa de Mercado insuficiente ou deficiente (cesta de
precos)

Atraso na cotagdo de precgos (cesta de precos)

Quadro comparativo Inconsistente

Planilha de Andlise Critica Inconsistente

Coleta de precos insuficiente, falta de método para tratar os
precos obtidos, estimativa de precos inadequada.

Realizacdo de conferéncia por mais
de um servidor e/ou de check list /
Refazimento do formuldrio de
acordo com TR. A depender da
complexidade, ratificagdo pela
unidade requisitante

Correcoes, adequacoes
e/ou Refazimento do
Formuldrio de Precos de
acordo com o Termo de
Referéncia.

SePEC

Realizacdo de conferéncia por mais
de um servidor (check list) /
Cientificacdo e ratificagdo das
cotagdes/propostas pela unidade
requisitante (a depender da
complexidade do objeto).
LEVANTamenTto ads CoNTaTagoes
que demandam dispéndio de
tempo maior na fase de pesquisa
de pregos (histérico). Consulta aos
meios digitais de pesquisa e outros
6rgdos publicos. Interagdo
(feedback) com a unidade
requisitante, para avalicdo da
ressondincia com o mercado e
identificacdo de eventual causa
superveniente de restrigdo. Criagdo
de lista de fornecedores e
manutencdo delas atualizadas,

Aowe At At

Reavaliagcdo e ampliacdo
da realizagdo da
pesquisa de pregos que
contenha especificacdes
similares, porém que
atendam ao nicleo de
esnecificacdn dn ahieta

Unidades da drea de licitagdes —

Ampliagcdo do nimero de
empresas interessadas na
licitagdo. Interagcdo com
outros érgdos para
informagdes sobre
cotagdo de pregos em
contratagdes similares.

Unidades da drea de licitagdes —

Realizagdo de conferéncia por mais
de um servidor e/ou check list.
Verificagdo da congruéncia entre
as cotagdes e o objeto da
contratacdo/licitagcdo. Revalidagdo
de cotagdes/ampliacdo da
pesquisa/amostragem.

Refificagdo do Quadro
Comparativo.

Realizagdo de conferéncia por mais
de um servidor (check list).
Verificagdo da congruéncia entre
as cotagdes e o objeto da
contratacdo/licitagcdo. Revalidagdo
de cotagdes/ampliacdo da
pesquisa/amostragem.

Retificagdo da planilha
de Andilise Critica

Atraso no procedimento da contratagdo (fases de
planejamento e selecdo do fornecedor)

Realizacdo de conferéncia por mais
de um servidor e/ou check list. /
Treinamento da equipe

Correcoes, adequacoes
e/ou Refazimento da
coleta de pregos

Avdliagcdo dos prazos de tramitagdo
dos atos processuais em cotejo com
a data estimada para entrega do
objeto. Atribuicdo de ordem de
prioridades.

Reunides setoriais entre os
envolvidos e/ou
realizagdo de for¢a tarefa

2 SePEC

9 Unidades da drea de licitacdes —
SePEC

9 Unidades da drea de licitagdes —
SePEC

9 Unidades da drea de licitagdes —
SePEC

2 Unidades da drea de licitacdes —
SePEC

Demandante/ Requisitante e
2 Unidades da drea de licitagdes

SeAAC/SeEEC/SePEC/ SeCRP




METNOTA CoNTINUA NO CONTrole &
acompanhamento dos processos.
Avdliagdo da necessidade de
adocgdo de medidas de
contingéncia pela unidade
demandante. Avaliagcdo da
necessidade de contratagdo em
regime emergencial, em caso de
risco de solu¢cdo de continuidade
dos servigos essenciais e & falta de
suprimento com recursos préprios

Levantamento de
informagdes sobre os
motivos que impedem a
concretizagdo do
procedimento licitatério.

Avaliacdo da 1 2
necessidade de
contratacdo em regime
emergencial, para se
evitar prejuizos &
Administracdo

Unidades da drea de licitacdes e
Demandante/

A AdrninictranFa

Questionamento as empresas sobre
os motivos de sua ndo participagdo
ou do fracasso do certame -
o ~ VS avaliagdo da
(verificacdo de indicios de X
. o necessidade de
inexequibilidae de precos e/ou - . 1 2
. N L contratacdo em regime
presenca de indevidas condicoes 3
o . - - emergencial (se houver
restritivas de participagdo) Revisdo rejuizo & Administracao)
do Termo de Referéncia e/ou prel ¢
pesqauisa de precos.

Repeticdo do certame ou

Demandante /Requisitante e
Unidades da drea de licitacdes
SeAAC/SeEEC

Fracasso na licitagdo ou licitagdo deserta 2 2

TEUMUES SSTOMURS STTTE US
envolvidos,
(Administragcdo e
adjudicatdria). Avaliacdo
da necessidade de

Acompanhamento do processo, de

modo a providenciar a lavratura do Unidades da drea de

Impossibilidade de lavratura do instrumento de contfrato em

. T L . 1 3 instrumento em tempo hdbil - . 1 2 licitagcdes/contratos e
tempo hdbil para inicio da vigéncia pretendida . . 3 ~ | prorrogacdo excepcional L
Melhoria continua da comunicac¢éo da atual confratacdo Demandante/ Requisitante
com o setor de licitagdes. o/ou avaliar 0(;
necessidade de
AJEqUACao dos arferaros
de acordo com os
padrées de
- . conformidade
elaboracdo e preenchimento de legalidade). Avaliacdo
check list (critérios de conformidade c?o necessidcde d(;e
Escolha da modalide licitatéria/contratual diversa da . '.legO“dee.) . . prorrogagdo excepcional
. . 1 3 Capacitagcdo/formagdo continua - 1 1 SeEEC
determinada na Lei ; " da atual contratagdo
dos servidores que realizam as /ou avaliar a
atividades de conferéncia e de necessidade de
preenchimento de check list confratacdo
emergencial, se houver
prejuizo risco de solugdo
Ao ~antinuid~da alao
ATequacao aos arreraros
de acordo com os
padroes de
- . conformidade
elaboragdo e preenchimento de (legalidade). Avaliacao
check list (critérios de conformidade 30 necessidcde dqe
Escolha de um modelo de contrato que ndo seja o Capacita -éig/;glr?naodegéa continua prorogacdo excepcional
a ! 1 3 o © c da atual contratagdo 1 2 SeEEC

adequado para o objeto a ser contratado dos servidores que realizam as
atfividades de andlise e de
conferéncia e preenchimento de

check list

e/ou avaliara
necessidade de
contratagdo
emergencial, se houver
prejuizo risco de solugdo
de continuidade e/ou

mbveo ol Roe

N&o conclusdo de procedimento licitatério por motivos 2 3
alheios a este Regional




Elaboragdo de regramentos incompativeis com o objeto

Adjudicacdo de licitante com proposta em desacordo com

as especificacdes do edital ou sem documentagdo

completa de habilitagdo exigida pelo instrumento
convocatério

Verificacdo da falta ou insuficiéncia da reserva orcamentdaria
(pré-empeho) previamente a publicacdo do
Edital/Formalizacdo da contratacdo

elaboragdo e preenchimento de
check list (critérios de conformidade
- legalidade).
Capacitagcdo/formagdo continua
dos servidores que realizam as

atividades de andilise e de
conferéncia e preenchimento de
check list

AJEqUACTO oS arferaros
de acordo com os
padrdes de
conformidade
(legalidade). Avaliagdo
da necessidade de
prorrogacdo excepcional
da atual contratagdo
e/ou avaliar a
necessidade de
contratacdo
emergencial, se houver
prejuizo risco de solugdo
de continuidade e/ou

Envio da proposta e da
documentagdo habilitatéria para
andlise da unidade administrativa
e/ou técnica e emissdo de parecer.
Criagdo de check list e revisdo do
procedimento antes da proposicdo
da homologacdo

Retafﬁéﬁa§+fose (pro’E)Aosto
e habilitagdo). Avaliagdo
da necessidade de
prorrogagdo excepcional
da atual contratagdo
e/ou avaliar a
necessidade de
contfratagdo
emergencial, se houver
prejuizo risco de solugdo
de continuidade e/ou
outras situagdes de

nraitiza & Administrac&n

SeEEC

Criacdo de check list e revisdo do

procedimento antes da publicagdo

do Edital/Formalizacdo da
contratacdo

Fazer o pedido do pré-
empenho

ccr

SeEEC/COCL




ANEXO AO ETP SIMPLIFICADO - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO - PLANILHA DE RISCOS

Para a identificagdo, analise e tratamento de riscos, leva-se em consideragao a relagao entre impacto e sua
probabilidade, conforme matriz de referéncia e tabela consolidada dos riscos a seguir:

Avaliagao dos riscos — Matriz de Riscos

Probabilidade

Muito Alta
5

Muito alto
5
Alto
4
Médio
3
Baixo
2
Muito baixo
1

Legenda Matriz de Riscos

Nivel de Risco Pontuagdo Apetite a risco
entre 15 e 25 |Inaceitdvel
entre 8e 14  |Rejeitdvel

Médio entre3e?7 Aceitavel
Baixo le2 Oportunidade




Planejamento
inadequado do
quantitativo no ETP

Estimativa de valor da
contratagdo no
ETP muito elevada ou
muito baixa.

Verificagdo da quantidade de
amostras o mais proximo da
realidade.

Revisdo do quantitativo

Demandante

Pesquisa com empresas
conhecidas no mercado para o
fornecimento dos servicos e
consulta as contratagées de
outros 6rgaos.

Realizagdo de andlise técnica
dos custos das contratacGes e
ampliagdo da pesquisa de
mercado

Demandante

N3o aprovagdo do ETP

em tempo habil para a

ocorréncia de licitacdo
no prazo esperado

Priorizacdo da equipe de
planejamento na conclusao do
ETP.

Avaliagdo da necessidade de
contratacdo direta em carater
emergencial ou eventual
prorrogagdao excepcional de
contrato vigente, se existir.

Demandante/
COMIP/SGS

Requisitos do TR em
descompasso com as
necessidades do 6rgao

Termo de Referéncia
inconsistente

Andlise das atividades atuais da
Demandante e dos problemas a
serem solucionados com a
contratacdo / Elaboragdo de ETP
completo e detalhado, mediante
verificagdo de  contratagdes
semelhantes em outros 6rgdos e
consulta aos potenciais
fornecedores

Avaliagdo do TR pelas Chefias

envolvidas, bem como
realizagdo de reunides par
alinhamento com as

Coordenadorias/Secretarias
interessadas.

Demandante e
Unidades da area de
licitagdes

Recebimento de servigos
de ma qualidade
impactando os
resultados almejados

Andlise de como o mercado trata
o objeto para entender as
especificidades da contratacio/

Estudo de contratos em outros
drgdos publicos. Reavaliagdo do
TR na fase de pesquisa de precos.

Levantamento dos pontos
inconsistentes e refazimento do
Termo de Referéncia.

Demandante

Apresentagao de certidées ou
atestados emitidos por pessoas
juridicas que comprovem o
fornecimento de servigos
similares ou complexidade
operacional equivalente, no
Termo de Referéncia. Verificagdo
da qualidade dos servigos
mediante  preechimento de
formularios a cada execugdo de
servigos realizada.

Notificagdo da contratada e
acompanhamento da
regularizagdo. Caso ndo seja
regularizado a tempo, propor a
aplicacdo das sangoes cabiveis.

Demandante

Atraso na entrega do
objeto contratual

Monitoramento constante do
processo de contratagdo. Previsao
de aplicagdo de penalidades (fator
de desestimulo).

Notificagdo da contratada e
acompanhamento da
regularizagdo. Caso ndo seja

Demandante




regularizado a tempo, propor a
aplicagdo das sangGes cabiveis.

Fracasso na licitagdo ou
licitagdo deserta

Acidente de trabalho
durante a execugdo dos
servigos

Revisdo do Termo de Referéncia
efou pesquisa de pregos.
Repeticdo do certame ou
contratagdo direta em carater
emergencial.

Questionamento das empresas
sobre os motivos de sua ndo
participacdo ou do fracasso do
certame.

Demandante e
Unidades da area de
licitagoes

Pesquisa de mercado
inconsistente

Exigéncia do uso de Equipamentos
de Protegao Individual e coletivo e
do cumprimento das normas
técnicas de seguranca.

Paralisar os servigos; Prestar os
primeiros socorros, Encaminhar
para o hospital ou acionar o
resgate de acordo com a
gravidade. Investigar as causas
do acidente Solicitar a
apresentacdo do CAT.

Demandante

Realizar uma pesquisa de pregos
abrangente, incluindo
contratacées de outros orgdos e
consulta a potenciais
fornecedores, além de analisar os
custos em contratagcées
semelhantes.

Ampliar a pesquisa de mercado
e realizar uma analise técnica
detalhada dos custos para
garantir valores realistas.

Unidades da area de
licitagdes

A contratada ndo manter
as condigdes de
habilitagdo pactuadas a
época da licitagdo.

Monitorar  periodicamente a
situagdo fiscal e trabalhista da
contratada.

Notificar a empresa para
regularizagdo imediata da
documentacdo. Se a situacdo
persistir, aplicar as sangdes
contratuais cabiveis, como
adverténcia, multa ou até
mesmo rescisdo do contrato.

Unidades da area de
contratos

Atraso na assinatura do
contrato

Estabelecer um cronograma claro
e rigoroso para todas as etapas
pos-licitagdo, com prazos bem
definidos para a conferéncia de
documentos e assinatura.

Acelerar a tramita¢do interna
dos documentos e, se
necessario, notificar a empresa
vencedora para que cumpra os
prazos estabelecidos, sob pena
de aplicagao de penalidades.

Unidades da area de
contratos




