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MAPA DE RISCOS

Pesquisa de mercado

Reavaliagdo da pesquisa preliminar para aferigdo

Realizagdo de andlise técnica dos custos

Baixa (1) Baixo(2) Baixo(2) Demandante/Requisitante

insuficiente ou deficiente para da viabilidade da contratagdo em vista da das aquisi¢des/contratagdes e
intrugdo do ETP previsdo/programagdo orcamentaria ampliagdo da pesquisa de mercado.

Andlise de como o mercado trata o objeto para

entender as especificidades de cada !.evant.amento el polntos Demandante/Requisitante e
Termo de Referéncia Baixa (1) Médio3) Médio(3) contratagéo/Refazimen'fo dos estudos ;n:?{r;:::z;s:n:iz:?oelr:;ct))i(ljc’c:;mo subsidiariamente, as unidades
inconsistente aprofundando as pesquisas de mercado e de : da area de

contratos em mais orgdos publicos. Reavaliagdo da n3o seja possivel, revogacao da licitagdes/SeEEC/SeAAC

consulta ao mercado nos estudos técnicos licitagdo e realizacdo novamente.

preliminares.
Atraso no procedimento da . . - Demandante/Requisitante e
contratagdo (fases de ke ) izl hikeliel(3) Tomada de providéncias necessarias ao Além das reunides setoriais entre os Unidades da area de
palnejamento e sele¢do do saneamento do processo no menor prazo possivel, |envolvidos, realizagdo de forga tarefa |licitagdes/SeAAC/SeEEC/SePEC/S
fornecedor) de modo a permitir a realizagdo da licitagdo. para foco na demanda em tela. ECRP
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dos processos. Avaliagdo da necessidade de adogado

de medidas de Levantamento de informagdes

sobre os motivos que impedem a concretizagdo do
Ndo conclusdo de procedimento licitatério. Unidades da area de Levantamento de informagdes sobre os
proc_ediment_o licitatério por Baixa (2) Médio(3) Médio(6) licitagGes e Demandante/ Requisitante motivos que impedem a concretizacio Unidades da area dc? !icitagc")es e
motivos alheios a este contingéncia pela unidade demandante. Avaliagdo | procedimento licitatorio. Demandante/ Requisitante
Regional da necessidade de contratagdo em regime

emergencial, em caso de risco de solugdo de

continuidade dos servigos essenciais e a falta de

suprimento com recursos proprios da

Baixa (1) Médio(3) Médio(3) |Reavaliacdo da pesquisa preliminar para afericdo  [Realizagdo de analise técnica da Demandante/Requisitante

Oferta reduzida do objeto no
mercado.

da viabilidade da contratagdo em vista da
previsdo/programagdo orcamentaria

especificagdo dos equipamentos e
ampliagdo da pesquisa de mercado.




TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO
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SEI: 0013511-21.2025.6.26.8000

Objeto: assinatura de colecdo de normas técnicas ABNT/NBR/NBR ISO.
Forma de contratacdo sugerida: Dispensa de Licitacao

PCA 2025: cédigo 3752 (doc. 6522779)

TRATAMENTO DE RISCOS

Anoto que as 3 (trés) Secbes desta COCL que atuaram no processo, desde o recebimento da
demanda instruida com os artefatos DFD/ETP/TR até a presente elaboracdo de minuta de edital
a ser submetida a SAM, com proposta de envio a ASSJUR (fase interna do macroprocesso de
licitac&o), para andlise de juridicidade, realizaram as ac¢des de prevencao/tratamento de riscos:

- SeAAC doc. 6880875: acdes para verificacdo do atendimento aos padrdes e requisitos
minimos de conformidade dos artefatos da contratacéo:

"Quanto aos riscos elencados no Macroprocesso de Contratacdo (*Estudo Preliminar em
desacordo com modelo e legislacdo, *Auséncia de comparacdo com a contratagdo anterior ou
contratacdes similares com o Termo de Referéncia apresentado, *Inadequacéo dos requisitos do
TR - ndo-conformidade - desatendimentos dos requisitos legais).

Visando mitigar esses riscos e garantir a conformidade do processo, esta se¢do adotou uma
série de medidas preventivas. Dentre elas, destacam-se: a pesquisa detalhada de contratacBes
anteriores e similares, com o objetivo de identificar boas praticas e evitar erros passados; a
elaboracdo de listas de verificacdo para o Estudo Preliminar e o Termo de Referéncia,
assegurando que todos os pontos essenciais sejam abordados; e a realizagdo de tratativas com
a unidade Demandante, incluindo orientacdes para alinhamento de expectativas e requisitos,
garantindo que o objeto da contratacdo atenda as necessidades da area."

- SePEC doc. 6905184 (p. 06 e 07): acOes voltadas a obter congruéncia entre as pesquisas de
precos e o efetivo descritivo do objeto em montante suficiente e razoavel de amostras de
cotacdes/precos para definicho de valor referencial sem riscos de sobrepreco ou
inexequibilidade;

- SeEEC doc. 6921381: acbes para manutencdo do padrdo esperado de conformidade na
escolha da modalidade licitatoria e das respectivas regras de participacdo no certame.


https://sei.tre-sp.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=6989793&id_procedimento_atual=6965874&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=11022&infra_hash=9d65a3c47844a994c9fc70ad4f0119ebad99f605d91b7ebe9de3c70f0ceedb879b64eb072521e00500ca4ffda2d3bd3e54d53c900a8b062f493585e99f0bd4d67954ed7f27d6f825d91497bc177203a3e6b1cb0a4ac5af1dcf135aa88c76dcf0

- Docs. 6526953 e 6526962: Outras analises tratadas por esta Coordenadoria com o fito de se
evitar o indevido fracionamento de despesa.

- Anoto que esta sendo processada no SEI 0035501-68.2025.6.26.8000 a orientacdo para
publicacdo no portal de transparéncia deste Tribunal dos Mapas de Gestdo de Riscos

elaborados pelo requisitante e do mapa elaborado por esta Coordenadoria, conforme orientacao
da Secretaria de Auditoria Interna.

Charles Teixeira Coto
COORDENADORIA DE COMPRAS E LICITA(;GES
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Documento assinado eletronicamente por CHARLES TEIXEIRA COTO, COORDENADOR,
em 02/10/2025, as 09:26, conforme art. 1°, § 2°, IIl, "b", da Lei 11.419/2006.
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