ANEXO AO ETP - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO - PLANILHA DE RISCOS

Avaliacdo dos riscos — Matriz de Riscos

Probabilidade

Mivel de Risco Pontuagdo Apetite a risco

Inaceitavel

Rejeitavel

Aceitavel

Oportunidade

Nas hipdteses de nivel de risco “Alto” ou “Extremo”, se a identificagcdo surgir da unidade requisitante, as unidades da drea de licitagdo deverdo ser comunicadas. Idéntico tratamento

Planejamento inadequado
do quantitativo no ETP

—_

Correcdo de eventuais
inconsisténcias nos
cdlculos, revisando os
pardmetros inseridos
nas planilhas de
cdlculo do ETP

InclusGo no Termo de
Referéncia com exigéncias
qgue ndo podem ser
atendidas pelo futuro
fornecedor
(andlise/questionamentos
na fase interna quanto as
exigéncias contidas no
TR/edital, legais e
legitimas, mas ndo usuais)

Realizacdo de Termo Aditivo
ou supressdo do quantitativo
do contrato nos limites da Lei
de Licitacdes e Contratos

ANAlse da ulfima
minuta e dos servicos
oferecidos pelo
mercado.
Reavaliacdo da
consulta ao mercado
nos estudos técnicos
preliminares (ETP).
Andlise de como o
mercado trata o
objeto para entender
as especificidades de
cada contratacdo/
Reavaliacdo do ETP e
posterior afericdo do
binbmio elemento
discriminador x
finalidade, para
andlise no plano da
razoabilidade e
proporcionalidade das

avinAncine AN TR

Formuldrio de Precos em
desacordo com o Termo
de Referéncia

—_—

Adocdo de caracteristicas
especificas que estejom de
acordo com a natureza do
objeto licitado, eliminando
quaisquer exigéncias
desnecessarias.
Readequacdo do TR/edital,
eliminando as exigéncias
desnecessdrias

Demandante/ Requisitante

Realizacdo de
conferéncia por mais
de um
servidor/refazimento
do formuldrio de
acordo com TR.

Atraso no procedimento da
contratacdo (fases de
planejamento e selecdo do
fornecedor)

Refazimento do Formuldrio de

Precos de acordo com o
Termo de Referéncia.

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariomente, pelas unidades da
drea de licitacoes)

Tomada de
providéncias
necessarias ao
saneamento do
Processo No0 menor
prazo possivel, de
modo a permitir a
realizacdo da
licitacdo

Ndo conclusdo de
procedimento licitatdrio por
motivos alheios a este
Regional

J—

Além das reunides setoriais
entre os envolvidos,
realizacdo de forca tarefa
para foco na demanda em
tela

Unidades da drea de licitacdes — SePEC

M elhoria continua no
controle e
acompanhamento
dos processos.
Avaliacdo da
necessidade de
adocdo de medidas
de contingéncia pela
unidade demandante.
Avaliacdo da
necessidade de
contratacdo em
regime emergencial,
em caso de risco de
solucdo de
contfinuidade dos
servicos essenciais e d
falta de suprimento
COom recursos proprios
da Administracdo.

Impossibilidade de
lavratura do instrumento de
contrato em tempo habil
para inicio da vigéncia
pretendida

—_

Levantamento de
informacoes sobre os motivos
que impedem a
concretizacdo do
procedimento licitatdrio.

Demandante/ Requisitante e Unidades
da drea de licitacoes
SeAAC/SeEEC/SePEC/ SeCRP

Acompanhamento do
processo, de modo a
providenciar a
lavratura do
instrumento em tempo
hdabil M elhoria
continua da
comunicacdo com o
setor de licitacoes

Recusa parcial ou atraso na
apresentacdo pela
empresa da garantia
solicitada

Além das reunides setoriais
entre os envolvidos,
realizacdo de forca tarefa
para foco na demanda em
tela para problemas quanto
ao prazo extrapolado.

Avaliacdo da necessidade de

prorrogacdo excepcional da
atual contratacdo

Unidades da drea de licitacoes e
Demandante/ Requisitante

Reiteracdo das
cobrancas & empresa,
rememorando a
necessidade de
encaminhamento da
apdlice

Fornecimento de produtos
de md& qualidade
impactando os resultados
almejados

Instauracdo de representacdo

em caso de ndo enfrega (ou
enfrega apds o prazo
contratual) da garantia.

Unidades da drea de licitacdes/contratos
e Demandante/ Requisitante

Pedido de
amostra/prova dos
objetos no Termo de
Referéncia. Insercdo
de cldusula de
possibilidade de
substituicdo do
produto. M elhoria nos
controles parémetros
de conferéncia dos
produtos no momento

da entrega para
aceite

Ndo entrega do objeto

J—

Notificacdo da contratada e
acompanhamento da
regularizagcdo. Caso ndo seja

regularizado a tempo, realizar

a aplicacdo das sancoes
cabiveis.

J—

Unidades da drea de licitacdoes/contratos

Diligenciamento e
esclarecimento
quanto as
consequéncias que a
contratada estard
submetida. Abertura
de processo de
compra em tempo
habil para nova
contratacdo, em caso
de inexecucado

Prestacdo de servico
ineficiente

Aplicacdo de adverténcia e
multas / Suspensdo
tempordria de participacdo
em licitacdo e impedimento
de contratar / Registro das
penalidades no SICAF e
descredenciamento da
empresa.

Demandante/ Requisitante (previsdo na
fase de planejamento)

Aplicacdo das
sancoes previstas no
instrumento
convocatério caso a
execucdo dos servicos
ndo atenda ao que foi
exigido para a
execucdo do contrato.

Aplicacdo de adverténcia e
multas / Suspensdo
tempordria de participacdo
em licitacdo e impedimento
de contratar / Registro das
penalidades no SICAF e
descredenciamento da
empresa.

Equipes fiscalizacdo/gestdo do
contrato/ARP

Equipes fiscalizacdo/gestdo do
contrato/ARP




MAPA DE RISCOS IDENTIFICADOS NA COCL POR OCASIAO DO RECEBIMENTO DO
PROCESSO DE CONTRATAGCAO

Para a identificagcdo, andlise e tfratamento de riscos, leva-se em consideracdo a relagcdo entre impacto e
sua probabilidade, conforme matriz de referéncia e tabela consolidada dos riscos a seguir:

Avaliagéo dos riscos - Matriz de Riscos

Probabildade.

Legenda Matriz de Riscos

Nivel de Risco Pontuagdo  Apetite a risco

Inaceitavel
Rejeitével

Aceitavel
Oportunidade

Nas hipéteses de nivel de risco “Alto” ou “Exiremo”, se a identificagcao surgir da unidade requ

ante, as

unidades da drea de licitagdo deverdo ser comunicadas. Idéntico tratamento na situagao contréria.

Elaboracdo de check fst
(conformidade - legalidade)
Contato com a unidade
demandante para esclarecimento

Reunioes com as unidades

Estudo Preliminar em desacordo com modelo e legislagdo 2 sobre o objeto demandando. . -
o = demandantes landlise preliminar dos artefatos, na
Ampliac&o dos estudos das solucdes N N
- pesquisa de precos, na andise de
de mercado e respectivos custos, >
N N N juridicidade ou na fase externa
inclusive no que se refere ao ciclo
de vida do objefo da confratagdo
Elaboragdo de check list. Andlise de
como o mercado trata o objeto
o0 Levantamento dos pontos .
para enfender as especificidades . 8 Demandante/ Requisitante
- inconsistentes e N N
de cada contratacdo/ Refazimento . (Subsidiariamente, pelas unidades
refazimento do Termo de A . =
- . dos estudos aprofundando as met ! da drea de licitacdes nas fases de
Termo de Referéncia inconsistente 2 N Referéncia (conformidade P .
pesquisas de mercado e de landilise preliminar dos artefatos, na

contratos em mais 6rg@os publicos.
Reavaliagdo da consulta ao
mercado nos estudos técnicos
preliminares (ETP).

& de modo fempesfivo
para se evitar frustracdo
do objefo)

Auséncia de ressonancia do objefo no mercado/ Inclusdo no
Termo de Referéncia com exigéncias que nGo podem ser
atendidas pelo futuro fomecedor (andlise/questionamentos 1
na fase inferna quanto as exigéncias contidas no TR/edital,
legais e legitimas, mas ndo usuais)

Andlise da Oltima minuta e dos
servicos oferecidos pelo mercado.
Reavaliagéo da consulta ao
mercado nos estudos técnicos
preliminares (ETP). Andlise de como
0 mercado frata o objefo para
entender as especificidades de
cada contratacdo/ Reavaliacdo do
ETP e posterior afericdo do bindmio
elemento discriminador x finalidade,
para andlise no plano da
razoabilidade e proporcionalidade
das exigéncias do TR.

Icaracteristicas especificas

\com a natureza do objeto

Adocdo de
que estejom de acordo

licitado, eliminando
quaisquer exigéncias
desnecessdrias.
Readequacdo do
TR/edital, eliminando as
exigéncias desnecessdrias

Formuldrio de Pregos em desacordo com o Termo de 2
Referéncia

Realizagdo de conferéncia por mais
de um servidor e/ou de check list /
Refazimento do formuldrio de
acordo com TR. A depender da
complexidade, ratificacdo pela
unidade requisitante

Corre¢des, adequagoes
e/ou Refazimento do
Formuldrio de Precos de
acordo com o Termo de
Referéncia.

Pesquisa de Mercado insuficiente ou deficiente (cesta de ,
precos)

Realizagdo de conferéncia por mais
de um servidor (check list) /
Cientificacdo e rafificagdo das
cotagdes/propostas pela unidade
requisitante (a depender da
complexidade do objeto).

|da realizagdo da pesquisa

Reavaliagdo e ampliagcao

de precos que contenha

especificagdes similares,

porém que atendam ao

nucleo de especificacao
do objeto aser

Afraso na cotagdo de precos (cesta de precos) 1

Levantamento das contratacdes
que demandam dispéndio de
tempo maior na fase de pesquisa
de precos (histérico). Consulta aos
meios digitais de pesquisa e oufros
6rgaos publicos. Interagdo
(feedback) com a unidade
requisitante, para avalicao da
ressonancia com o mercado e
identificacdo de eventual causa
superveniente de restricGo. Criagdo
de lista de fornecedores e
manutencdo delas atualizadas,
para ofimizar o tempo necessario

Ampliacdo do nimero de
empresas interessadas na
licitago. Inferag@o com
outros rg@os para
informages sobre
cotagdo de pregos em
contratagdes similares.

Realizagdo de conferéncia por mais
de um servidor e/ou check lst.
Verificagdo da congruéncia entre

T ) e
Quadro comparativo Inconsistente 2 as cotacaes e o objefo da Refficacso do Quadro Unidades da drea de ficitacoes
oeaese e S Compoarativo. SePEC
contratacaoylicitacao. Revalidacao
de cotagdes/ampliacéo da
pesquisa/amostragem.
Realizacdo de conferéncia por mais
de um servidor (check ).
Ve o et - . ) . .
’ . ) erificago da congruéncia entre ¢ e 56 da planiha de Unidades da drea de licitagoes -
Planiha de Andiise Critica Inconsistente 2 as cotagaes e o objeto da 0 daplc
R . . Andlise Critica SePEC
contratacaoylicitacao. Revalidacao
de cotacdes/ampliacéo da
pesquisa/amostragem.
Realizaca ferénci i des, 6 ) . .
Coleta de precos insuficiente, falta de método para tratar os ealizacdo de conferéncia por mais | Comecdes, adequacses Unidades da drea de licitacaes -
2 de um servidor e/ou check list. / e/ou Refazimento da SePEC

precos obtidos, estimativa de precos inadequada.

Treinamento da equipe

coleta de pregos

Afraso no procedimento da contratacdo (fases de )
planejamento e selecdo do fomecedor)

Avaliacéo dos prazos de framitacéo
[dos atos processuais em cotejo com
a data estimada para entrega do
objeto. Atribuicdo de ordem de
prioridades.

Reunibes setoriais entre os
envolvidos e/ou
realizac&o de forca tarefa

Demandante/ Requisitante
(subsidiariamente, pelas unidades
da drea de licitagdes nas fases de

pesquisa de precos, na andlise de
juridicidade ou na fase externa

Demandante/ Requisitante
(subsidiariamente, pelas unidades
da drea de licitacoes)

Unidades da drea de licitagoes -
SePEC

Unidades da drea de licitagoes —
SePEC

Unidades da drea de licitagoes —
SePEC

Demandante/ Requisitante e
Unidades da drea de licitacoes
SeAAC/SeEEC/SePEC/ SeCRP




INGo conclusdo de procedimento licitatério por motivos alheios
a este Regional

Melhoria continua no controle e
‘acompanhamento dos processos.
Avaliacdo da necessidade de
adogdo de medidas de
contingéncia pela unidade
demandante. Avaliaggo da
necessidade de confratagdo em
regime emergencial, em caso de
risco de solugdo de confinuidade
dos servicos essenciais e a falta de
lsuprimento com recursos proprios da

Administragdo.

Levantamento de
informacdes sobre os
motivos que impedem a
concretizag&o do
procedimento licitatério.
Avaliacdo da
necessidade de
contratacéo em regime
emergencial, para se
evitar prejuizos &
Administragéo

Fracasso na licitagdo ou licitagdo deserta

Questionamento as empresas sobre
os mofivos de sua nGo participagdo
ou do fracasso do certame
(verificac@o de indicios de
inexequibiidae de precos e/ou
presenca de indevidas condicdes
restrifivas de participacdo) Revisao
do Termo de Referéncia e/ou
pesquisa de precos.

Repeficao do certame ou
avaliacdo da
necessidade de
contratacdo em regime
emergencial (se houver
prejuizo & Administrag&o)

Impossibilidade de lavratura do instrumento de confrato em
tempo habil para inicio da vigéncia pretendida

Acompanhamento do processo, de
modo a providenciar a lavratura do
instrumento em tempo habil
Melhoria continua da comunicag@o

com o setor de licitagdes.

reunives seforiais entre os
envolvidos,
(Administracdo e
adjudicatéria). Avaliagao
da necessidade de

Escolha da modalide licitatéria/contratual diversa da
determinada na Lei

elaboragdo e preenchimento de
check list (critérios de conformidade
- legalidade).
Capacitag@o/formagdo continua
dos servidores que realizam as
atividades de conferéncia e de
preenchimento de check list

al
Adequacdo dos artefatos
de acordo com os
lpadrdes de conformidade
(legalidade). Avaliacdo
da necessidade de
prorrogacao excepcional
da atual confratagdo
e/ou avaliar a

Escolha de um modelo de contrato que ndo seja o adequado
para o objeto a ser contratado

elaboragdo e preenchimento de
check list (critérios de conformidade
-legdlidade).

Adequagdo dos artefatos
de acordo com os.
lpadrdes de conformidade

Capacitagao/formagdo continua
dos servidores que realizam as
atividades de andlise e de
conferéncia e preenchimento de
check list

da necessidade de
promogacdo excepcional
da atual contratacao
e/ou avaliar a

Elaboragdo de regramentos incompativeis com o objeto

elaboragdo e preenchimento de
check list (critérios de conformidade
- legalidade).
Capacitagao/formagao continua
dos servidores que realizam as
atividades de andlise e de
conferéncia e preenchimento de
check list

r i de
Adequacdo dos arfefafos
de acordo com os
lpadrbes de conformidade
(legalidade). Avaliagao
da necessidade de
prorrogagao excepcional
da atual contratagdo
e/ou avdliar a

Adjudicaco de licitante com proposta em desacordo com
as especificagdes do edital ou sem documentagdo completa
de habilitacdo exigida pelo instrumento convocatério

Envio da proposta e da

Retormo de fase (proposta
& habilitagdo). Avaliagdo

documentaca: itatéria para

andiise da unidade administrativa
e/ou técnica e emissGo de parecer.

Criagdio de check list e reviséo do
procedimento antes da proposicao
da homologagdo

dar de
prorrogagao excepcional
da atual contratagéo
e/ou avdliar a
necessidade de
fcontratacdo emergencial,

Unidades da drea de licitagoes e

Demandante/

Demandante /Requisitante e
Unidades da drea de licitacoes
SeAAC/SeEEC

Unidades da drea de
licitagdes/contratos e
Demandante/ Requisitante

SeEEC

SeEEC

SeEEC
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