TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ETP - CAPACITACAO

SEI n° 0006551-15.2026.6.26.8000
OBJETO: Curso Audi 1 - EOP
Capacitacao de 6 servidores e servidoras em treinamento aberto, na modalidade online ao vivo

1. Identificacao da Unidade Solicitante
Unidade requisitante: Coordenadoria de Auditoria e Consultoria de Gestéo - COAUD

Responsavel pela demanda: Rubia Ferreira de Souza e Silva

E-mail: rubia.santos@tre-sp.jus.br Ramal: 2863

Secretaria/Assessoria;: Secretaria de Auditoria Interna - SAI

2. Previsao de recebimento do objeto: 23/3/2026 (data de inicio do curso)

3. Fonte de recursos para atendimento da demanda

Orcamento total aprovado para Capacitacdo de Recursos Humanos : R$ 1.062.559,00 (sendo
R$ 800.000,00, destinado a cursos)

Fonte: LEI N°15.346/2026 - PTRES = 167761

Programa de trabalho = 02122003320GP.0035 - "Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa
na Justica Eleitoral”, Plano Orcamentario 0002 - "Capacitacdo de Recursos Humanos".

4, Critério de sustentabilidade

(x) Sim. Qual/quais: Decretos Federais n. 7.746/2012, 9.178/2017, diretriz de sustentabilidade VI
— "uso de inovacdes que reduzam a pressao sobre recursos naturais”, por se tratar de curso online
() Nao, porque .......coevvvvvvveeeieennnn.

5. Critério de acessibilidade:

( x ) Sim. Qual/quais: Por se tratar de curso online, eliminam-se as barreiras arquitetonicas
urbanisticas, na edificacdo e nos transportes (Lei de Acessibilidade n.10.098/2000)

() Nao, porque.......ccccvvvvvennnnnnn.

VISAO GERAL:


mailto:rubia.santos@tre-sp.jus.br

1. Identificacdo da Demanda:

Objeto: Curso: "Audi 1 - EOP”

Tipo do objeto: Servigo ndo continuado

Grau de prioridade: (x) Alta ( ) Média ( ) Baixa

(Conforme entendimento da Unidade)

2. Identificacdo da Escola:

Escola indicada para ministrar o treinamento: Instituto dos Auditores Internos do Brasil - 1A Brasil

3. Justificativa da escolha da escola (descrever o diferencial da escola)

A escolha do Instituto dos Auditores Internos do Brasil (IIA Brasil) para ministrar o curso
"Auditoria Interna 1 — Enfase em Orgéos Publicos - Audi 1- EOP” fundamenta-se em sua notéria
especializacdo e no alinhamento de suas praticas as diretrizes internacionais de governanca.
Referéncia global no setor, o Instituto desenvolveu metodologias consagradas que integram
avancos em gestdo de riscos, controles internos e integridade, com aplicabilidade direta as
especificidades da Administracéo Publica.

4. Descricao da necessidade da contratacao (objetivo educacional pretendido com a
capacitacao respaldados pelos resultados da avaliagcao por competéncias e da avaliacao de

efetividade:

A participacdo no curso "Auditoria Interna 1 — Enfase em Orgéos Publicos” é fundamental por
alinhar-se a competéncia técnica de auditoria prevista no perfil profissional dos servidores das
secdes envolvidas (SEAP, SEALC, SEAUG e SEATI).

Por sua vez, o Relatério de Desempenho por Competéncias de 2025 aponta que SEAP e SEALC
encontram-se no estagio Intermediario (INT), o que evidencia uma oportunidade de
aprimoramento. Ja as secfes SEAUG e SEATI, embora classificadas no estagio Avancado,
possuem novos servidores que demandam nivelamento técnico.

A capacitacdo tem como objetivo educacional prover aos novos servidores e as novas servidoras
da Secretaria de Auditoria Interna (SAI) o dominio de conceitos e técnicas essenciais a auditoria
governamental. O programa foca na eficacia dos mecanismos de controle e na conformidade
normativa, oferecendo um contetdo técnico atualizado que garante a imediata aplicabilidade
pratica nas rotinas da unidade.

Ressalte-se que esta etapa formativa € crucial para a ambientacdo e o desenvolvimento técnico
dos servidores e das servidoras recém-ingressas, assegurando um nivelamento de competéncias
alinhado aos padrdes de exceléncia. Assim, a contratacdo do IIA ndo apenas qualifica o corpo
técnico do Tribunal Regional Eleitoral de Sao Paulo (TRE-SP), mas também fortalece a cultura
institucional de boas praticas e governanca."

5. Requisitos necessarios para a contratacao
A empresa contratada devera possuir experiéncia e vasto conhecimento acerca do tema a ser
tratado. O treinamento devera ser ministrado em linguagem clara e objetiva, com abordagem de

estudo de casos, em aulas expositivas e dialogadas.



A capacitacdo devera estar totalmente adequada as normas e melhores préaticas vigentes, além

de seguir critérios de sustentabilidade.

6. Estimativa da quantidade:

Capacitacéo para 6 servidores e servidoras, conforme detalhado no Anexo I, doc. SEI n. 7220574

7. Levantamento de mercado e justificativa da escolha do tipo de capacitacao:

A pesquisa de mercado ratifica que a contratacdo do Instituto dos Auditores Internos do Brasil (1A
Brasil) para a realizacéo do curso “Auditoria Interna 1 — Enfase em Org&os Publicos (AUDI 1 —
EOP)” fundamenta-se em sua notéria especializacdo e no reconhecido protagonismo técnico na
area. Como representante oficial da entidade internacional de referéncia na matéria, o IIA Brasil é
0 responsavel por disseminar no pais as melhores praticas e metodologias consagradas de
auditoria interna, governanca, controles e gestao de riscos.

O curso apresenta conteudo programatico robusto e continuamente atualizado, estruturado
segundo os normativos internacionais e os padrdes profissionais definidos pelo préprio Instituto.
Sua abordagem didatica alia solida experiéncia académica a pratica, com foco em aspectos
aplicaveis a administracdo publica brasileira, 0 que atende plenamente as necessidades dos
auditores do Tribunal Regional Eleitoral de S&o Paulo (TRE-SP).

Ademais, as capacitacGes do IIA Brasil possuem carater singular, ministradas por corpo docente
qualificado e com vasta experiéncia. Além da credibilidade institucional, a qualidade da formacao
€ garantida por variaveis como a profundidade do conteudo, carga horaria adequada e
versatilidade nas modalidades presencial e a distancia.

A opcéo pela modalidade online ao vivo ocorreu por permitir maior facilidade e acessibilidade,
garantindo que a equipe auditora do TRE-SP receba um treinamento abrangente e adequado as
suas necessidades especificas.

Considerando o elevado grau de especializacdo da instituicdo, a relevancia do conteddo e a
inexisténcia de alternativa equivalente no mercado que retna os mesmos atributos de qualidade e
aderéncia as necessidades desta unidade, conclui-se que a contratacdo atende aos requisitos
legais para a inexigibilidade de licitacao.

Curriculo da instrutora: link ou doc. SEIl n. 7220587

8. Estimativa do valor da contratacdo: R$ 16.650,00 (R$ 2.775,00 x 6 inscrigdes)

MAPA DE RISCOS:

Vislumbra-se a existéncia de apenas dois riscos substanciais no procedimento de contratacao,
guais sejam:

1. Nao realizacdo do curso por motivos diversos, tais como falta de quoérum para formacéo de
turma, apesar da indicacdo de necessidade pela unidade demandante;

2. Falha no pagamento por falta de envio de documentacdo comprobatoria da execugao do curso.
Assim, considerando os riscos apontados, 0s eventos se vinculam a (in)execugcao propriamente
dita, foi dispensada a elaboracdo do Mapa de Riscos.

TERMO DE REFERENCIA:

Dispensavel ao caso a inclusao de termo de referéncia, porquanto a exce¢do do preco, passivel



de negociagdo entre as partes, os demais elementos sado determinados unilateralmente pela
entidade proponente, cuja contratagdo possui natureza de adesdo: a metodologia de
ensino/didatica; carga horéria; contetdo programatico; modo de prestacdo dos servigos (online,
EAD ao vivo, presencial, in company, etc), razdo pela qual se faz necesséria a apresentacdo de
justificativas para a escolha da entidade/do docente.

Por sua vez, o documento intitulado “condicbes da contratacdo” supre as demais condi¢cdes
usualmente tratadas no termo de referéncia, que, posterior e juntamente com a hipotética emissdo
da nota de empenho (Lei n. 14.133/2021, art. 95) aperfeicoa o vinculo contratual: indicacdo do
objeto (fonte: proposta técnica comercial da proponente que satisfaz as necessidades de
capacitacdo da unidade requisitante; documentacdo de habilitacdo; vigéncia da contratacéo;
preco (por vezes negociado em razdo do numero de participantes ou do modo e/ou local de
prestacdo dos servi¢os); previsdo de dotacdo orcamentaria; liquidacdo e pagamento da despesa;
penalidades (san¢cdes administrativas); publicacédo/publicidade e clausula de foro de eleicéo.

CONSIDERACOES FINAIS:

Posicionamento favoravel sobre a adequacdaol/viabilidade da contratacdo para o atendimento da
necessidade a que se destina

Diante do exposto propomos a capacitacéo dos servidores no curso disponibilizado pela empresa
acima referenciada para capacitacao e multiplicacdo de conhecimento.

Responsavel pela demanda: Rubia Ferreira de Souza e Silva
Responsavel pela solicitacdo do treinamento, escolha da escola e indicacdo de servidores(as)

Suplente (servidor/a responsavel, na auséncia do demandante): Luciano Fabricio da Silva

Glaucia Mara Teixeira Cavalheira
Coordenadora de Auditoria e Consultoria de Gestao Substituta

Aprovo.
Datado e assinado eletronicamente.

Frederyk Chopin Arantes
Secretario de Auditoria Interna
Autoridade Competente
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Documento assinado eletronicamente por FREDERYK CHOPIN ARANTES, SECRETARIO,
em 23/02/2026, as 12:48, conforme art. 1°, § 2°, IIl, "b", da Lei 11.419/2006.



lf Documento assinado eletronicamente por GLAUCIA MARA TEIXEIRA CAVALHEIRA,

JEI. -} | COORDENADORA SUBSTITUTA, em 23/02/2026, as 12:57, conforme art. 1°, § 2°, IIl, "b", da
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