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RESOLUCAO TRE-SP N.° 394/2017

Dispde . sobre o Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo no ambito do Tribunal
Regional Eleitoral de Sdo Paulo para o periodo de 2017 a
2018.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO

PAULO, no uso de suas atribuicbes regimentais,

CONSIDERANDO o disposto na Resolugdo n°® 182, de 17 de
outubro de 2013, do Conselho Nacional de Justica, que estabelece diretrizes para as
contratagdes de Solugdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo pelos orgaos
submetidos ao controle administrativo e financeiro do Conselho Nacional de Justica
(CNJ),

CONSIDERANDO o disposto na Resolugdo n® 211, de 15 de
dezembro de 2015, do Conselho Nacional de Justica, que institui a Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo do Poder Judiciario (ENTIC-
JuD),

CONSIDERANDO o disposto na Resolugdo n® 363, de 26 de janeiro
de 2016, que institui o Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacdo no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de S&o Paulo para o periodo
de 2016 a 2021,

CONSIDERANDO a proposta apresentada pela Secretaria de

Tecnologia da Informacdo, parte integrante desta n vidamente aprovada

pelo Comité Diretivo de Tecnologia da Informacgao e Co
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RESOLVE:

Art. 19 Instituir o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagado (PDTIC)
no dmbito do Tribunal Regional Eleitoral de S&o Paulo para o periodo de 2017 a

2018, na forma do Anexo desta Resolugdo.

Art. 20 O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo devera ser
revisado sempre que necessario, a fim de contemplar as evolugbes naturais
ocorridas durante o ciclo, antecipar estratégias e alinhar o direcionamento das agdes

de Tecnologia da Informag&o e Comunicagdo as diretrizes deste Tribunal.

Art. 3° O acompanhamento do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacdo sera realizado pelo Comité Executivo de Tecnologia da Informacdo e
ComUnicagéo instituido pela Resolugcdo TRE/SP n© 387, de 5 de outubro de 2016.

Art. 49 Fica revogada a Resolugdo TRE/SP n°© 280, de 4 de junho de 2013.
Art. 50 Os casos omissos serdo resolvidos pela Presidéncia do Tribunal.

Art. 60 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo, com efeitos a
partir de 12 de janeiro de 2017.

Sala das Sessdes do Tribunal Regional Eleitoral de Sdo Paulo, em 23
de janeiro de 2017.

- i [ d

—
Desembargaéor Mario Devienne Ferraz

Presidente
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~ APRESENTAGAO

O primeiro Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo - PDTI (2013-2016) foi
elaborado por equipe da Secretaria de Tecnologia da Informagdo com base no
plano do Tribunal Superior Eleitoral, tendo sido instituido, na ocasido, por meio
da Resolugédo TRE-SP n° 280/2013.

Conforme padronizacdes dos 6rgaos reguladores,.em especial do Conselho
Nacional de Justica — CNJ (Resolugéo 211, de 15 de dezembro de 2015), o
Tribunal Regional Eleitoral de Sdo Paulo incorporou a palavra “Comunicagao”
ao termo “Tecnologia da Informagéo” representando a comunicagao de dados.
Desta forma, passamos a utilizar a expressdo “Tecnologia da Informagéo e
Comunicagdo”, tanto no plano tatico (Plano Estratégico de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagéo — PETIC) como no plano operacional (Plano Diretor

de Tecnologia da Informagao e Comunicagao — PDTIC).

O PDTIC é importante instrumento de diagnéstico, planejamento e gestédo de
pessoas, de processos de Tecnologia da Informagcédo e Comunicagéo, de modo
a atender as necessidades de tecnologia da informagéo e de comunicacgdo de
um o6rgao em um periodo determinado. O periodo de abrangéncia aprovado
pelo Comité Diretivo de TIC — CDTIC sera de dois anos (2017-2018); entretanto,
sabe-se do provavel surgimento de novas demandas e, portanto, da

necessidade de revisdo deste documento ao final de 2017.
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Os 6rgaos de controle externo e reguladores, como o Tribunal de Contas da
Unido — TCU, por meio de seus Acordaos, o Conselho Nacional de Justica —
CNJ, por meio de Resolugdes, vém exercendo papel fundamental na definigéo
de estratégias para a tecnologia da informagao e comunicagdo, demonstrando o
valor destas como elemento estratégico para a consecugao das atividades de

negocio dos 6rgdos publicos.

A Resolugio CNJ n° 211, de 15 de dezembro de 2015, que instituiu a Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Poder Judiciario
(ENTIC-JUD), estabeleceu critérios e requisitos de nivelamento nacional da TIC

nos seguintes dominios:

- governanga e gestdo de TIC (politicas e planejamento, estruturas

organizacionais @ macroprocessos, € pessoas);

- infraestrutura de TIC (sistemas de informacdo, integracdo de sistemas e

disponibilizagdo das informagdes, e nivelamento tecnologico).

Para atendimento aos critérios estabelecidos e conforme o §1° do art. 29 da
referida resolugéo, este Tribunal elaborou Plano de Trabalho com cronogramas

e responsaveis pelo cumprimento de todos os requisitos.

Assim, além do alinhamento estratégico ao Plano Estratégico Institucional e ao
Plano Estratégico de TIC — PETIC do TRE-SP, este PDTIC também teve de
considerar, na medida do possivel, as recomendagbes: e determinagbes

preconizadas pelos referidos érgéos.

Durante sua vigéncia, sera possivel efetuar o acompanhamento das suas agdes

e iniciativas previstas, bem como a aplicagéo dos recursos.
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‘TERMOS E ABREVIAGOES

CNJ - Conselho Nacional de Justica

CDTIC — Comité Diretivo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao

CETIC - Comité Executivo de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo

CGSI — Comité Gestor de Seguranga da Informacéo

CTSI — Comité Técnico de Seguranga da Informacao

ENTIC-JUD - Estratégia Nacional de Tecnolog|a da Informagdo e Comunicagéo
do Poder Judiciario

EquiSoft — Gestdo de Equipamento e Software

ETIR - Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes
Computacionais

GovTIC — Governanga de TIC

GTSTIC - Grupo Técnico de Continuidade dos Servigos de TIC

InfraTIC — Gestéo de Infraestrutura de TIC

PDI — Plano de Desenvolvimento Individual

PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informagéao

PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo

PETIC — Plano Estratégico de Tecnologia da Informagao e Comunicagao

PJE — Processo Judicial Eletrénico

Sist — Desenvolvimento e implantagédo de sistemas

STI — Secretaria de Tecnologia da Informacao

STIC — Solucédo de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao

Suporte — Gestado de Suporte Operacional

SWOT - (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) - Forgas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameagas)

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TIC — Tecnologia da Informacgédo e Comunicagéo

TRE/SP - Tribunal Regional Eleitoral de S&o Paulo
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~ METODOLOGIA APLICADA

A metodologia utilizada para a elaboragao do PDTIC foi uma verséo reduzida do
Manual do processo de elaboragdo do Planejamento Estratégico de TIC,
instituido pela Portaria 130/2015, composta por trés fases:

- Fase 1 - Preparagao, que representou o planejamento das atividades:
1.1. Propor periodo de abrangéncia do PDTIC e equipe PDTIC;

1.2. Propor metodologia de elaboragéo do PDTIC;

1.3. Identificar e reunir documentos de referéncia;

1.4. Elaborar Plano de Trabalho;

1.5. Submeter Plano de Trabalho ao Comité Diretivo de TIC - CDTIC;
1.6. Aprovar Plano de Trabalho.

A fase de “Preparacao” foi formalizada com a aprovagéo do Plano de Trabalho
pelo Comité Diretivo de TIC.

- Fase 2 — Diagnéstico, cujo objetivo foi compreender a situacdo atual da Tl e
das areas do TRE-SP para identificar as necessidades que se espera resolver:
2.1. Levantar necessidades de TIC;

2.2. Avaliar Resultados do PDTI anterior;

2.3. Analisar Referencial Estratégico da STI;

2.4. Avaliar necessidades de TIC;

2.4. Consolidar necessidades de TIC (inventario de necessidades).

- Fase 3 - Construgao, na qual as informagdes obtidas foram consolidadas e o
~ novo plano foi elaborado:

3.1. Propor Programacéao de Agdes e Iniciativas da STI;

3.2. Propor Plano de Contratacdes de Solucées de TIC;

3.3. Propor Plano dg Capacitagdo Técnica da STI;

3.4. Elaborar minuta do PDTIC e da Resolugao;

Plano Diretor de TIC (2017-2018) pag. 8



3.5. Por fim, a STI submeteu ao Comité Diretivo de TIC a minuta de Resolugéo,
o PDTIC, a Programagédo de Agdes e Iniciativas e, finalmente, os Planos de

Contratagbes e de Capacitacdo Técnica

Abaixo, o fluxo dos trabalhos:

'& Fase 1 - Preparagio > Fase 2 - Diagnéstico > Fase 3 - Construgio >
8 ! 1.6. Aprovar Plano de
'E 3 Trabalho '
L] 3.5 Submeter minutas do
‘a PDTIC e Resolucdo,
a Programagao de Agbes e
5 demais Planos.
%

= Jab, X 3.4, Elaborar
< I';:m :;ar ‘ 2.1. Levantar minutas do POTIC
-% & Trabalho | necessidades de TIC & nesohﬁo

1
EF ~ -y
£ 1.3. Identificar & reunir i i
l! _s documentos de 2.2 Avaliar—ﬂesd!gdus do 3:e :;m;r:
@ referéncia i gl Técnica da STI
% % 1.2, Propor metodologia 2‘2“‘”;5_"{
B8 | 5| | deelaboragio do POTIC Referencia 3.2, Propor Planc.
e | & Estratégico da ST1 de Contratagdes
5 “f' " ‘ de STIC
o 1.3, Propor periodo de ] -
b a”':&?.mpw 4 2 Corselchr J Pr:;;aprmagaop"’c: de
§ d necessidades de TIC 'l Achies: s Iniciathas

O Plano de Trabalho foi de grande auxilio a condugédo das etapas, deixando
claro o papel de cada participante, as reunides previstas e os prazos de entrega

dos trabalhos.
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~ DOCUMENTOS DE REFERENCIA

- PETIC TRE-SP (2016-2021);

- Manual do Processo Planejamento Diretor de TIC — GOVTIC;
- PDTIC TRE-RN (2016-2017);

- PDTIC TRE-ES (2015-2017),

- GUIA DE PDTI DO SISP - Verséo 2.0,

- Resolugédo CNJ N° 211/2015;

- Resolugdo CNJ N° 182/2013.
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A Secretaria de Tecnologia da Informacgdo € estruturada de acordo com o

seguinte organograma:

| GABINETE DA SECRETARIA Il
| DE TECNOLOGIA DA |
INFORMAGAO

| SEGAC DE BANCO DE DADOS

WDE

(S | / - Amﬂc
| ELETRONICAS | TrenAMENTO E MULTMDIA |

| SERVIDORES CORPORATIVOS |

Em conjunto com a organizagao interna da STI, merecem destaque outras

estruturas de apoio e governanga de TIC:

1. Comité de Gestdo Estratégica: instituido por meio da Resolugdo TRE/SP n°
213/2009, responsavel pelo monitoramento da execugdo da estratégia, bem
como pela avaliagédo dos indicadores e dos resultados associados aos objetivos

estratégicos;

2. Comité Diretivo de TIC - CDTIC: instftuido por meio da Resolugdo TRE/SP N°
387/2016, consiste em equipe multidisciplinar integrada por participantes da alta
administragdo, oficialmente designada para deliberar sobre politicas, diretrizes e

investimentos em tecnologia da informagédo e comunicacgao;

3. Comité Executivo de TIC - CETIC: instituido por meio da Resolugdo TRE/SP
N° 387/2016, consiste em equipe‘técnica integrada pelos titulares da Secretaria
e das Coordenadorias da Secretaria de Tecnologia da Informacdo, com as
atribuicdes de sugerir ao CDTIC principios e diretrizes para utilizagdo da TIC no

Plano Diretor de TIC (2017-2018) pag. 11



TRE/SP, ‘propor planos taticos e operacionais, demandas, indicadores
operacionais, submeter relatorios de andlise de riscos, de niveis de servigo, de

capacidade, de disponibilidade, planos de ac¢&o, replanejamentos, dentre outros;

4. Comité Gestor de Segurancga da Informagdo — CGSI — da Justica Eleitoral de
S30 Paulo: instituido pela Portaria n° 126/15, em atendimento ao art. 9° da
Resolugédo TSE n° 22.780/2008 e ao art. 4° da Resolugdo TRE/SP n° 339/2015,
com a finalidade de acompanhar as diretrizes estabelecidas pela Comissao de '

Seguranca da Informagéo do C. Tribunal Superior Eleitoral;

5. Comité Técnico de Seguranga da Informagéo — CTSI — da Justiga Eleitoral de
S3o Paulo: instituido pela Portaria n° 127/15, subordinado ao CGSI, em
atendimento ao art. 6° da Resolugdo TRE/SP n°® 339/2015, com as atribui¢cdes
de elaborar e propor ao CGSI| normas e procedimentos, identificar e avaliar as
principais ameacgas que expdem 0s recursos a riscos durante os processos de
mudanga, propor iniciativas para aumentar o nivel da seguranc¢a da informacéo,
promover processos de gerenciamento de riscos, bem como a elaboragéo do
plano de continuidade, empreender agdes concretas para operacionalizagéo

das normas regulamentadas pelo CGSI;

6. Grupo Técnico de Continuidade dos Servigcos de TIC — GTSTIC - instituido
pela Portaria N° 144/2016, com as atribuigbes de elaborar e revisar,
periodicamente, a Politica e o Plano de Continuidade dos Servigos de TIC,
efetuar a analise de impacto e riscos, propor medidas de reducdo dos riscos,
incluindo planos de capacitagdo e de divulgacgdo, solicitar as unidades deste
Tribunal, o desenvolvimento de planos de resposta e recuperagédo, aléem de

respectivos testes.

7. Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes Computacionais —
ETIR, instituido pela Portaria N° 175/2016, com as atribuigdes de seguir, revisar
e propor melhorias no processo de gerenciamento de tratamento de incidentes
de seguranga da Informagao, receber, classificar, priorizar, analisar, investigar,
elaborar plano de acdo, tratar e encerrar incidentes de seguranga da
Informagéo, propor e testar solugbes para mitigar ou corrigir os problemas
detectados conforme incidentes de seguranga da informagdo, solicitar as

unidades deste Tribunal o desenvolvimento de solugdes para mitigar ou corrigir
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problemas ou falhas detectadas, além de respectivos testes, manter base de
conhecimento atualizada e propor medidas de redugdo dos riscos, incluindo

planos de capacitagéo e de divulgagao.

Para a comunicacdo da governanga de TIC, no &mbito interno (intranet), &
utilizado o Portal de Governanga de TIC. No ambito externo, € utilizado o site do
TRE/SP na internet.

Segundo calculos realizados com base no Anexo "Forga de Trabalho de TIC" da
Resolugdo do Conselho Nacional de Justica n® 211/2015, que institui a
Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo do Poder
Judiciario (ENTIC-JUD), seriam necessarios 111 (cento e onze) servidores de
TIC (cargos especializados) no quadro permanente, sendo que temos apenas
54 (cinquenta e quatro) cargos de TIC ocupados, de um total de 56 (cinquenta e
seis). Assim, constata-se a defasagem de 57 (cinquenta e sete) servidores de
cargos especializados de TIC no quadro da STl do TRE/SP.
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A Analise SWOT é uma ferramenta utilizada para fazer analise de cenario ou
analise de ambiente, sendo empregada como base para gestao e planejamento

estratégico de uma organizagdo. Trata-se de um método que possibilita verificar
e avaliar os fatores intervenientes para um posicionamento estratégico da

unidade de Tl no ambiente em questé‘ao.1

O termo SWOT é um acrbnimo para forcas .(Strengths), fraquezas
(Weaknesses), oportunidades (Opportunities) e ameagas (Threats). As
oportunidades e ameacas sdo originadas do ambiente externo e a organizagao
ndo exerce controle sobre elas. Ja as fraquezas e forgas espelham a realidade
interna da organizagao. ‘

A andlise SWOT da STI foi realizada por meio de formulario de pesquisa

enviado aos gestores e servidores. Apés a compilagdo dos dados, o grupo de

trabalho chegou ao quadro abaixo:

.Dasconhechmnto dos usuarios sobre os servtoos
Exeessadedmandamacapactdadeamal

Solugdes  desenvolvidas por clientes sem
padronizagdo

Adogdo de solugbes de outros Reglenats
lnaompaﬁveis com o ambiente do TRE/SP

OLLIDIXD 2JUBIGLIY

Ambiente Interno

A andlise do quadro contribuiu para a definicdo da estratégia da STI, ou seja,
para a definigho da sua missdo, visdo, valores, perspectivas e objetivos

estratégicos, vistos a seguir.

' Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao
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~ REFERENCIAL ESTRATEGICO DA STI

MISSAO
E a razdo de ser, quem somos, 0 que fazemos ou deveriamos fazer. A nossa
identidade:

Prover e manter solugdes de Tecnologia de Informagédo e Comunicagéo (TIC)
efetivas para que o TRE-SP cumpra sua misséo institucional.

VISAO
E o estado futuro que se pretende alcangar, uma espécie de desafio que
fornece um direcionamento na vigéncia do plano:

Ser reconhecida pela qualidade e eficiéncia de seus servigos e solugbes de TIC.

VALORES: .
S3o as balizas éticas e morais do TRE-SP, adotados também pela STI:

Etica: atuar com base nos principios da probidade, moralidade, impessoalidade,
legalidade, imparcialidade, autenticidade e integridade. '

Transparéncia: valorizar a publicidade e a divulgagdo dos dados e das
informagdes sobre as atividades da Justica Eleitoral Paulista.

Comprometimento: buscar o envolvimento efetivo de todos (magistrados,
servidores, convocados e voluntarios) na obtengdo dos resultados esperados
pela instituicdo e pela sociedade.

Acessibilidade: oferecer condigdes plenas para que os cidaddos exergam o
direito de votar e serem votados e para que todos tenham acesso aos servigos
prestados pela Justiga Eleitoral.

Modernidade: buscar a inovagdo, a celeridade, a seguranga, a eficiéncia e a
competéncia na gestdo visando a plena satisfacdo da Missdo da Justica
Eleitoral de Sao Paulo.

Responsabilidade Social e Ambiental: reconhecer que a responsabilidade
ambiental e social € um valor perene.
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Mapa estratégico € uma representagédo visual da estratégia, evidenciando os
desafios que a STI terd que superar para concretizar sua missao e viséo de

futuro.

O mapa foi estruturado por meio dos seis objetivos estratégicos distribuidos nas
perspectivas do negécio da ST, conforme adotado pela STl do TSE: orientagéo
ao cliente de TIC, contribuicdo corporativa, exceléncia operacional e

aprendizagem e inovagao:

Orientagéo ao cliente de TIC:
1. Primar pela satisfagdo dos clientes de servigcos e solugdes de TIC

Contribui¢ao Corporativa:
2. Fortalecer a segurancga dos processos internos por meio de solugdes de TIC

3. Prover e ampliar os servigos e as solugdes de TIC que suportam as

demandas dos processos internos

Exceléncia operacional:

4. Garantir a infraestrutura e os recursos tecnolégicos adequados as atividades
do TRE-SP

5. Aprimorar os processos de gestdo de TIC

Aprendizagem e inovagao:

6. Desenvolver as competéncias necesséarias em TIC para o atendimento da
missdo do TRE-SP

Plano Diretor de TIC (2017-2018) pag. 16
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Descreve a estratégia do TRE-SP através de objetivos relacionados entre si e

distribuidos nas dimensdes (perspectivas) sociedade, procedimentos internos e

recursos:

Garantir os direitos de
cidadania

SOCIEDADE
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Abaixo, a correspondéncia entre os objetivos do PETIC e os indicados no mapa

estratégico do TRE-SP e do Poder Judicia

)
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Para a adogéo dos principios neste PDTIC foram levadas em consideragao as
recomendagbes e determinagdes do TCU e CNJ, as melhores praticas de

mercado e o proprio contexto da estrutura de TIC do TRE-SP:

- Alinhamento dos objetivos estratégicos as necessidades de negocio;

- Aquisicdes e Contratagbes de Solugdes de TIC precedidas de planejamento e
alinhadas ao PDTIC;

- Utilizac&o racional dos recursos de TIC;

- Adocao de solugdes livres, sempre que estas atenderem as necessidades de
negocio;

- Garantia da seguranca em TIC;

- Melhoria continua dos processos.

As diretrizes referem-se as orientagdes internas para garantir a efetividade das
acgdes do PDTIC:

- Promover a Governanga de TIC no ambito do TRE-SP;

- Garantir que as propostas orgamentarias de TIC estejam alinhadas aos
objetivos de negocio;

- Promover a capacitagdo técnica dos servidores da STI;

- Substituir os equipamentos de TIC antes de atingirem a obsolescéncia visando

manter a infraestrutura de TIC adequada as necessidades da instituigéo.

Plano Diretor de TIC (2017-2018) pag. 20



~ PLANOS DERIVADOS DO PDTIC

Da analise das necessidades de TIC foi elaborada a Programagéo de Acdes e
Iniciativas, para as quais foram levantadas, em alguns casos, necessidades de

aquisicbes e de capacitagéo técnica. Dessa forma, foram acrescentados ao

PDTIC outros planos complementares:
- Anexo |l - Programacéo de Agdes e Iniciativas da STI;
- Anexo Il - Plano de Contratagdes de Solugdes de TIC - 2017;

- Anexo IV - Plano de Capacitagao Técnica da STI - 2017.

1 - Programagcéo de Agoes e Iniciativas da STI

A “Programacgéo de Agdes e Iniciativas da STI” foi organizada nas seguintes

areas ou temas:

- Biometria, abrangendo as agdes e iniciativas referentes a implantagédo das

Centrais de Atendimento e Postos nas Unidades do Poupatempo;

- Eleicdes, abrangendo as agdes, iniciativas e projetos com o objetivo de
garantir que os procedimentos  referentes as Eleigdes sejam executados -

conforme as boas praticas e dentro dos padrdes de seguranga desejados;

- Gestdao de Equipamento e Software (EquiSoft), visando manter e ampliar o

parque computacional e os softwares de microinformatica,

- Governanga de TIC (GovTIC), abrangendo as agdes, iniciativas e projetos com
o objetivo de aprimorar os métodos de trabalho da TIC e elevar a maturidade
em gestéo e governanga de TIC;

- Gestdao de Infraestrutura de TIC (InfraTIC), visando manter e ampliar a

capacidade e disponibilidade dos servigos de TIC;

- Desenvolvimento e implantacao de sistemas (Sist), visando o desenvolvimento

de novas ferramentas ou modernizacao das solu¢des existentes;

- Gestdo de Suporte Operacional (Suporte), visando manter e aperfeigoar o

suporte técnico de 1° e 2° niveis.

Plano Diretor de TIC (2017-2018) § pag. 21



Caso necessdario, a Programacdo de Agbes e Iniciativas podera sofrer
alteracdes. Ao final de 2017, devera ser elaborada a programagao para o ano
de 2018.

2 - Plano de Contratagdes de Solugoes de TIC - 2017

A Resolugdo CNJ N° 182/2013, em seu art. 2°, inciso XXI, define Plano de
Contratagdes de Solugdes de TIC — STIC — como um: “conjunto de contratagoes
de Solugéo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagédo a serem executadas
com base no PDTIC do 6rgdo”. O Art. 7° alinha o referido plano ao PDTIC:
O Plano de Contratagdes de STIC do 6rgdo devera sér elaborado no exercicio
anterior ao ano de sua execucdo, pela Area de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagdo, em harmonia com o seu Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo
e Comunicagéo (PDTIC), de modo a incluir todas as contratagGes necessarias ao
alcance dos objetivos estabelecidos nos planejamentos do 6rgéo e de TIC.
O “Plano de Contratagdes de Solugdes de TIC - 2017" foi elaborado com base
na proposta orgamentaria 2017 e nas necessidades de TIC levantadas para o
periodo. Entretanto, sabe-se do provavel surgimento de novas demandas e da
necessidade de revisdo deste documento ao longo do ano. Adema@s, sera
necessaria a elaboracdo do “Plano de Contratagdes de Solugbes de TIC - 2018”
ao final de 2017.

3 - Plano de Capacitagao Técnica da STl - 2017

O “Plano de Capacitagdo Técnica da STl — 2017, alinhado ao Objetivo
Estratégico 6: Desenvolver as competéncias necessarias em TIC para o
atendimento da missdo do TRE-SP, foi elaborado com base nas necessidades
de capacitagdo técnica levantadas apos a consolidagdo da “Programacgéo de
Acbes e Iniciativas da STI” considerando-se, também, os PDIs — Planos de
Desenvolvimento Individuais — resultantes das avaliagdes por competéncias,

projeto comandado pela Secretaria de Gestao de Pessoas.

Do mesmo modo que nos planos anteriores, de acordo com o surgimento de
novas demandas havera necessidade de revisdo deste documento ao longo do
ano e a elaboragdo do “Plano de Capacitagdo Técnica da STI — 2018” ao final
de 2017.
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~ ACOMPANHAMENTO DO PDTIC

O Comité Executivo de TIC — CETIC — acompanhara a implantag&o das acdes e
iniciativas previstas no PDTIC por meio do indicador “Indice de implantagéo das

Acdes e Iniciativas da STI”, trimestralmente, cuja ficha se encontra no Anexo |.
O indicador sera calculado trimestralmente por meio da féormula:

Qaii/Qaip |

Obs.:

Qaii - Quantidade de Agdes e Iniciativas implantadas para o periodo.

Qaip - Quantidade de Agdes e Iniciativas previstas para o periodo.
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I'NfJ'I'E:A:L"J'OR PDTIC; indice de im:plaht_:a_géb das AcGes e Iniciativas da STl
Macrodesafio TRE-SP:

Melhoria da infraestrutura e governanga de TIC

- | Diretrizes estratégicas PETIC:
Aperfeigoar as praticas de aprimoramento continuo da Govemanga e da Gestéo de TIC

Perspectiva:
Exceléncia operacional

Objetivo estratégico PETIC:

Aprimorar os processos de gestao de TIC

O que mede

Quantidade de Acdes e Iniciativas previstas no PDTIC para o periodo e
que foram efetivamente implantadas .

Para que medir

Para aferir a efetividade das agdes e iniciativas previstas.

Férmula

Quem mede CETIC

Quando medir Trimestral
Qaii
Qaip
onde:

Qaii - Quantidade de AgGes e Iniciativas implantadas para o periodo

Qaip - Quantidade de Agdes e Iniciativas previstas para o periodo

Obs.. as quantidades sdo cumulativas dentro do ano; entdo, no 1° trimestre, sera
considerado apenas o 1° trimestre; no 2° trimestre, serdo considerados o 1° e 2° trimestres;
no 3° trimestre serdo considerados os 1°, 2° e 3 trimestres e, no 4° trimestre, serédo
considerados os 1°, 2° 3° e 4° trimestres.

s |

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
2017 2017 2017 2017
0,5 0,6 0,7 0,9

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
2018 2018 2018 2018
0,6 0,7 0,8 0,95
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SAO PAULO
SECRETARIA JUDICIARIA
COORDENADORIA DAS SESSOES

CERTIDAO

CERTIFICO E DOU FE QUE, no Didrio da Justica
Eletrénico de 27 de janeiro de 2017, sexta-feira,

foi publicada a Resolugcao TRE/SP n2394/2017.
NADA MAIS. :

Sao Paulo, 27 de janeiro de 2017.

QD_U) LoD O -

Daniela Eunice Ferreira de Melo Monteiro
Analista Judiciario




