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MENSAGEM.DO PRESIDENTE

Com imensuravel honra e grande senso de
responsabilidade, apresento este Relatério de Gestao
referente ao exercicio de 2025, cumprindo a obrigagéo
constitucional de prestar contas em relagéo a utilizagao
de recursos publicos e de dar total transparéncia as
nossas atividades. Reafirmo, ainda, o compromisso
desta Justica Especializada com a eficiéncia e a
probidade na gestao dos recursos publicos.

No periodo, exerci os cargos de vice-presidente e
de corregedor regional eleitoral sob a presidéncia
do desembargador Silmar Fernandes, cujas virtudes
administrativas conduziram com maestria o maior
colégio eleitoral do pais, com aproximadamente
34 milhdes de eleitoras e eleitores, e uma forga de
trabalho de quase 5 mil pessoas.

O ultimo ano foi marcado por intensas atividades
preparatérias e estruturais no Tribunal, voltadas
ao aprimoramento continuo da gestdo e da
prestacao jurisdicional e a organizagédo das elei¢cdes
gerais que se avizinham. Em termos de gestdo
estratégica, o Tribunal demonstrou mais uma vez
sua exceléncia, alcangando 100% de cumprimento
das metas em macrodesafios cruciais de seu Plano
Estratégico Institucional, como: Garantia dos Direitos
Fundamentais; Enfrentamento a Corrupcédo e a
Improbidade Administrativa e aos llicitos Eleitorais;
Promocgao da Sustentabilidade; Aperfeicoamento da
Gestao de Pessoas; e Aperfeicoamento da Gestao
Orgamentaria e Financeira.

Em 2025, o TRE-SP realizou oito eleigdes
suplementares em diversas regides do estado,
assegurando a normalidade democratica em Neves
Paulista, Eldorado, Panorama, Mongagud, Bocaina,
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Guatapard, Sales Oliveira e Guara. Quanto a prestagéo
jurisdicional, foram 19.609 processos novos no 1°
grau e 3.193 no 2° grau, e 84.320 e 3.609 processos
baixados, respectivamente.

Ainovagao na prestagao de servigos foi notavel com a
implantacéo do chatbot Lina, nossa assistente virtual
baseada em Inteligéncia Artificial. Em menos de um
més de operagao, Lina registrou elevado volume de
atendimentos, garantindo acessibilidade e autonomia
ao eleitorado e permitindo que os atendentes
humanos se dediquem a casos mais complexos.
Outra iniciativa fundamental para o aprimoramento
da infraestrutura e do atendimento foi o projeto de
assuncao dos cartérios eleitorais do interior, que
resultou namudanca de sede de nove Zonas Eleitorais
em cinco municipios, proporcionando a padronizagao
das instalacdes e melhorando a acessibilidade dos
imodveis para todo o eleitorado.

Entre as iniciativas mais relevantes de 2025, destaco
ainda o langamento do documentario “A Verdade das
Urnas”, que integra o esforco continuo da Justica
Eleitoral no enfrentamento a desinformacdo, e a
inauguracdo do estudio de gravagdo audiovisual na
sede do TRE-SP, que reforga a capacidade do Tribunal
de produzir e disseminar informagdes fidedignas a
sociedade, essenciais para que o voto consciente
prevalega sobre o ruido das noticias falsas.

O compromisso com a inclusdo e a cidadania,
um dos pilares de nossa gestdo, foi materializado
também com a relevante série de eventos “Dialogos
Transformadores”, entre outras agbes, abordando
temas sensiveis como Equidade Racial, Comunidades
Quilombolas, Etarismo e Intolerdncia Religiosa.

Adicionalmente, o Programa Proteja, que formaliza
0 apoio institucional a magistradas e servidoras
vitimas de violéncia doméstica, reforgou o nosso
compromisso com o bem-estar e a dignidade de nosso
corpo funcional.

Todos os resultados aqui reunidos foram fruto de
um trabalho colaborativo, diligente e dedicado de
magistradas, magistrados, servidoras, servidores,
colaboradoras e colaboradores de todas as areas do
Tribunal. Confirmo a integridade das informagdes e
iniciativas aqui descritas, as quais foram conduzidas
com transparéncia e eficiéncia, fortalecendo o nosso
compromisso permanente com a legitimidade do
processo eleitoral e a defesa do Estado Democratico
de Direito.

Desembargador José Antonio Encinas Manfré
PRESIDENTE DO TRE-SP
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

QUEM SOMOS

O TRE-SP é o 6rgao do Poder Judiciario Federal responsavel pela
organizagéo e realizagéo das eleigdes no Estado de Sao Paulo.

TSE

O TRE-SP é vinculado ao Tribunal Superior Eleitoral (TSE), localizado
em Brasilia e 6rgdo maximo da Justica Eleitoral, fundamental na
construgéo e no exercicio da democracia brasileira.

TRE-SP

O TRE-SP é o maior Tribunal Regional Eleitoral do pais, seja em
eleitorado, em numero de zonas eleitorais, de servidoras e servidores
ou de mesarias e mesarios. Com sede administrativa na regido
central da capital do Estado de Sao Paulo, o TRE-SP é responsavel,
entre outras atribui¢cées, por planejar e coordenar o processo eleitoral
em ambito estadual e municipal.

Nossa missao Nossa visao
Garantir a Consolidar a
legitimidade do credibilidade da
processo eleitoral Justica Eleitoral,

em especial quanto

a transparéncia,
seguranga e
efetividade, bem
como ser reconhecido
como um tribunal
inovador e sustentavel

RELATORIO DE GESTAO - 2025

Nossos valores
M Acessibilidade

B Credibilidade

B Comprometimento
M Eficiéncia

® Etica

B Imparcialidade

M Inovagao

>
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COMO CUMPRIMOS NOSSA MISSAO

Para garantir a legitimidade do Dessa forma, é necessaria,
processo eleitoral, o TRE-SP além de uma forte estrutura

jurisdicionais, vinculadas ao
processo eleitoral, com o julga-

CADEIA DE VALOR

Nesta se¢ao sao apresentados
0s principais processos realizados pela
organizagao que geram valor para a sociedade.

(@)
ESTRUTURA Il
ORGANIZACIONAL

A estrutura hierarquica administrativa

do TRE-SP é definida pelo Regulamento
Interno da Secretaria. Conhecga

0 organograma do Tribunal nesta segao.

GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS

Apresentagao das principais medidas
para fortalecimento dos controles internos
e contribuigbes para que o TRE-SP atinja
seus objetivos estratégicos.

desempenhe bem essas fun-

OEI0
(T

acumula funcdes adminis- organizacional, a utilizagédo

trativas, decorrentes da admi- de ferramentas de gestdo e A
nistracdo do pleito e de suas de governangca adequadas, MISSAO
atividades internas, e fungées para garantir que o tribunal Garantir a

legitimidade
do processo

¢bes e também gere valor a eleitoral
mento de matérias afetas aele.  sociedade.

e o aNc]

J S| ESTRATEGIA

Para o cumprimento de sua missao, o
TRE-SP sistematizou, por meio de seu

Plano Estratégico, uma série de atividades e
iniciativas para impulsionar o alcance de seus
objetivos. Veja nesta secéo quais séo elas.

o GOVERNANGCA
..
[ 3RO

O modelo de governanga do TRE-SP
sistematiza as diversas relagdes e interagdes
entre a Justica Eleitoral e clientes externos e
internos para direcionar e gerir a organizagao
estrategicamente, cumprindo, assim, a missao,
vis&o e valores institucionais.

O TRIBUNAL EM NUMEROS

Nesta sec¢ao, apresentamos os
principais numeros do TRE-SP.

MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negécios representa os
principais recursos utilizados pelo TRE-SP,
bem como os produtos e servigos oferecidos
e seus resultados.

MEMBROS E INSTANCIAS
ADMINISTRATIVAS

Esta segao apresenta os membros
da Corte e os principais gestores
administrativos.

AMBIENTE EXTERNO

Principais fatores e variaveis externos
a Justiga Eleitoral que podem afetar,
de maneira positiva ou negativa,

0 cumprimento de sua misséo.

RELATORIO DE GESTAO - 2025



NOSSO MODELO DE NEGOCIOS

Entre as varias ferramentas que demonstram a maneira pela
qual uma determinada organizagao entrega valor a seu publico,

trazemos o modelo CANVAS?', que demonstra, por meio de .
alguns itens graficos, quais sao os principais valores entregues .
€ quais os meios utilizados para tanto, sem esquecer de

listar todos os envolvidos no trabalho do TRE. Abaixo, nosso

modelo de negdcios, em que evidenciamos a centralidade da .
sociedade em nossa proposta de entrega de valor.

PARCERIAS-CHAVE

 Estado

*  Prefeituras

» Policia Militar

* Ministério Publico

*  Tribunal de Justigca

»  Tribunal Superior Eleitoral
* Imprensa

» Policia Federal

ESTRUTURA
DE CUSTOS

* Recursos Humanos
* Infraestrutura de TIC
* Infraestrutura Predial

RELATORIO DE GESTAO - 2025

RECURSOS-CHAVE

Colaboradores

(mesarios, apoios logisticos, membros das juntas
apuradoras, servidores requisitados, estagiarios)
Magistrados

Servidores

Recursos orgamentarios

Recursos de TIC

Infraestrutura

ESTRUTURA DE RECEITAS

+  Orgamento publico

PROPOSTA DE VALOR

Garantir o exercicio da cidadania
Garantir a lisura e a transparéncia
do processo de votagao

e apuragao da votagao

Garantir o direito de votar

e ser votado

CANAIS

» Portal (site)

* Redes sociais

* Central telefénica
+ Servicos digitais
e Quvidoria

ATIVIDADES-CHAVE

Prestacao Jurisdicional
Relacionamento com a sociedade
Preparacgéo, Realizagdo e Apuracao
das Eleicoes

Administracdo do Cadastro Eleitoral
Administracdo do Cadastro Partidario

SEGMENTOS
DE MERCADO

» Sociedade
* Eleitores

* Partidos

» Candidatos

* Nucleo de Informagao ao Cidadao . Advogados

* Atendimento presencial
* Aplicativos de mensagens
instantaneas

* Jornalistas

RELAGCOES COM OS CLIENTES

» Transparéncia

» Agilidade na Prestagao de Informagdes

e Interatividade

* Atendimento presencial descentralizado
* Atendimento Virtual
* Protegao de Dados

[1] Business Model Canvas (BMC), ferramenta de gestéo criada por Alexander Osterwalder.
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A cadeia de valor aponta os macroprocessos de tra-
balho que geram valor a seus clientes ou a sociedade,
no caso das organizagdes publicas.

Um processo de trabalho é, em resumo, o conjunto
de atividades inter-relacionadas por meio do qual os
insumos (ou matéria-prima) sédo transformados em
produtos. Por sua vez, um macroprocesso € um pro-
cesso de grande porte, que envolve varias areas de
uma organizagao.

A nossa cadeia de valor, aprovada pela Portaria TRE-
-SP n° 142/2021 e alterada pela Portaria TRE-SP n°
72/2022, divide os macroprocessos em trés grupos:

Aqueles que estado diretamente ligados a
missao da organizacao;

DE APOIO

Sao os que garantem os recursos e a
infraestrutura necessarios a execugao dos
macroprocessos finalisticos;

DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Sao aqueles que mantém a organizagao
ajustada as melhores praticas de
governanga e gestao.

(*]

A cadeia de valor do TRE-SP ¢é definida conforme o diagrama abaixo:

MACROPROCESSOS DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Atividade Correcional

Gestédo de Pessoas

Gestao Administrativa

Gestao Orgcamentaria,
Financeira e Contabil

Regulamentagao
e Suporte

Auditoria, Gestao de
Riscos e Controles
Internos

MACROPROCESSOS DE APOIO

CLIENTES

Gestdo da estratégia

Gestéo da Tecnologia da
Informagao e Comunicagao

Gestéo da Informagao e
Comunicagao

Gestdo da Seguranca da
Informacgao e Protegcao de Dados

Gestao da Seguranca
Institucional

Gestao Administrativa dos
Cartoérios Eleitorais

ENTREGAS DE VALOR PUBLICO

O desdobramento da cadeia de valor, ou seja, o documento que reune todos os processos de trabalho que
compdem os macroprocessos apontados, € denominado arquitetura de processos.

RELATORIO DE GESTAO - 2025


https://www.tre-sp.jus.br/legislacao/legislacao-eleitoral/arquivos-scasal/tre-sp-portaria-no-142-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-sp.jus.br/legislacao/legislacao-eleitoral/arquivos-scasal/tre-sp-portaria-no-142-2021/at_download/file
https://www.tre-sp.jus.br/legislacao/legislacao-eleitoral/arquivos-scasal/tre-sp-portaria-no-142-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-sp.jus.br/legislacao/legislacao-eleitoral/arquivos-scasal/tre-sp-portaria-no-142-2021/at_download/file
https://www.tre-sp.jus.br/institucional/governanca_institucional/arquivo/tre-sp-portaria-72-2022-altera-a-cadeia-de-valor-2021-2026
https://www.tre-sp.jus.br/institucional/governanca_institucional/arquivo/tre-sp-portaria-72-2022-altera-a-cadeia-de-valor-2021-2026

MEMBROS DA CORTE

Vice-Presidente

Presidente e Corregedor
José Antonio Roberto Maia
Encinas Manfré Filho

Renato de Andrade Siqueira
Juiz Assessor da Presidéncia

RELATORIO DE GESTAO - 2025

Maria
Claudia
Bedotti

Regis

. Claudio José Mairan
de Castilho .
Langroiva Gongalves
Barbosa : : .
Filho Pereira Maia Junior

Alexandre Andretta dos Santos
Juiz Assessor da Corregedoria

»
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PRINCIPAIS INSTANCIAS ADMINISTRATIVAS
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André Luiz Pavim
Diretor-Geral

Alessandro Dintof
Secretario de
Administragao

de Material

Daniel Forlivesi
Secretario de
Tecnologia

da Informagéao

Frederyk Arantes
Secretario de
Auditoria Interna

Luciano Sanches
Secretario Judiciario

Silvia de Marchi
Assessora-Chefe
Juridica

Fabiana Reis
Pacheco

Secretaria da
Corregedoria

Denise Lira
Secretaria da
Presidéncia

José Luiz Simiao
Secretario de Gestao
de Servigos

Paula Helena Batista
Secretaria de
Gestdo de Pessoas

Carlos Fujimoto
Secretario de
Orgamento e
Financas

Vitor Amaral
Secretario de
Comunicagéao Social

Livia Guiselini
Secretaria de Gestao
da Informagéao

e Documental

Regina Rufino
Secretaria de
Planejamento
Estratégico e Eleigdes

RELATORIO DE GESTAO
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ORGANOGRAMA

CORREGEDORIA

REGIONAL ELEITORAL PRESIDENCIA

SECRETARIA
DA CORREGEDORIA

OUVIDORIA

GABINETE JURIDICO
DO VICE-PRESIDENTE E
RELATOR

COORDENADORIA DE
SUPERVISAO E ORIENTAGAO
DAS ZONAS ELEITORAIS

COORDENADORIA DE
FISCALIZAGAO E CADASTRO

COORDENADORIA DE
ASSUNTOS JURIDICOS

ESCOLA JUDICIARIA
ELEITORAL PAULISTA

SECRETARIA DA
PRESIDENCIA

SEGAO DOS JUIZES
ELEITORAIS

COORDENADORIA DA ESCOLA
JUDICIARIA ELEITORAL
PAULISTA

COORDENADORIA DE
CEREMONIAL E EVENTOS

COORDENADORIA EXECUTIVA
DA OUVIDORIA

CARTORIOS

ELEITORAIS DIRETORIA GERAL

RELATORIO DE GESTAO - 2025

PROCURADORIA
REGIONAL ELEITORAL
GABINETE
DOS JUIiZES
GABINETE DO GABINETE DO GABINETE DO GABINETE DO GABINETE DO
JUIZ DE DIREITO | JUIZ DE DIREITO Il JURISTA I JURISTA I DESEMBARGADOR DO TRF
SECRETARIA DE

AUDITORIA INTERNA

COORDENADORIA DE
AUDITORIA E CONSULTORIA
DE GESTAO

COORDENADORIA DE CONTAS
ELEITORAIS E PARTIDARIAS

n
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ASSESSORIA I -
SECRETAR] SECRETARIA DE SECRETARINDEICESI20 SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETZRIZDE SEEEARADE SECRETARIA
DECDMINISTRACRO COMUNICAGAO SOCIAL DAINEORMAG SO GESTAO DE PESSOAS ~ GESTAO DE SERVIGOS ~ ORGAMENTO E FINANGAS RANE O MENTO) ECROLOGIEDS JUDICIARIA
DE MATERIAL DOCUMENTAL ESTRATEGICO E ELEIGOES INFORMAGAO

—r

2
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O.TRIBUNAL EM NUMEROS

A Justica Eleitoral paulista desempenha fungbes essen-
ciais para garantir os direitos da cidadania e o exercicio
da democracia, sendo responsavel pela gestao do pro-
cesso eleitoral nos 645 municipios do Estado de Sao
Paulo e pela administracdo do maior colégio eleitoral

BRASIL* SAO PAULO
5.569 MUNICIiPIOS 645
2.639 ZONAS ELEITORAIS 393

95.708 LOCAIS DE VOTAGAO 11.050
511.047 SECOES ELEITORAIS 103.363
155.222.898 ELEITORADO 33.503.295

NO ESTADO DE SAO PAULO

INTERIOR ) CAPITAL
644 MUNICIPIOS 1
336 ZONAS ELEITORAIS 57
8.999 LOCAIS DE VOTA(}AO 2.051
76.748 SECOES ELEITORAIS 26.615
24.501.928 ELEITORADO 9.001.367

*Inclui o Distrito Estadual de Fernando de Noronha (PE) e Brasilia (DF). Nao
inclui o eleitorado registrado no exterior.

RELATORIO DE GESTAO - 2025

do pais, com mais de 33 milhdes de eleitoras e eleitores
cadastrados, o que representa, aproximadamente, 22%
do eleitorado brasileiro.

Para concretizar essa missédo, contamos com uma in-
fraestrutura administrativa que abrange, além dos pré-
dios-sede, mais 393 unidades de atendimento ao publi-
co, denominadas zonas eleitorais, sendo 57 localizadas
na capital e 336 distribuidas pelo interior do Estado,
além de outros pontos de atendimento itinerantes, e um
corpo funcional de mais de quatro mil pessoas, entre
servidoras e servidores, terceirizadas e terceirizados e
estagiarias e estagiarios.

é! I I I ORCAMENTO 2025
RS 1.169.554.865

PREDIOS-SEDE

14

OCUPADOS POR
CARTORIOS ELEITORAIS

5

OCUPADOS
PELA SECRETARIA

MAGISTRADAS E MAGISTRADOS

14

MEMBROS
DA CORTE

(]
JUIZAS E JUIZES DAS
ZONAS ELEITORAIS

PROCESSOS
1° grau

19.609

processos novos no ano

6.328

processos pendentes em 31/12/2025

84.320

processos baixados* no ano de 2025

2° grau

3.193

processos novos no ano

4.473

processos pendentes em 31/12/2025

3.609

processos baixados* no ano de 2025

* Processos baixados: remetidos para outros érgéos judiciais
competentes, remetidos a instancia superior ou arquivados

13
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COMO VOCE PODE FALAR COM A GENTE

Periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025

PORTAL DA JUSTICA ELEITORAL ATENDIMENTO
http://www.tre-sp.jus.br Atendimento realizado pelos 393 cartérios

eleitorais do Estado de Sao Paulo.
2025: 10.914.599 acessos
2025: 1.336.015 atendimentos
I/ \I PRESENCIAIS: 1.066.364 atendimentos

ONLINE: 103.830 atendimentos
MISTO: 165.823 atendimentos

Q @trespjus
REDES Inscritos: 12.119
Acesso a: Consulta a: SOCIAIS Visualizacoes: 1.231.260
sistema de titulo e locais de ERGEE R
agendamento, votacdo, andamento ‘ .
certidoes, dados processual, portal [trespjus Itre-
) =1 i : i re-sp
sobre eleigdes e da transparéncia e iﬁgu'dorisé‘_‘";-%%% oo 4,616
- g PN cance: &. . eguliaores: 4.
servigos judiciais. perguntas frequentes. Engajamento: 322.142 Impressoes: 328.199
Engajamento: 3.674
Itresp.oficial
CENTRAL DE ATENDIMENTO n . P trespjusbr
. PJ
AO ELEITOR Seguidores: 107.371
Alcance: 717.472 Seguidores: 8.979
148 Engajamento: 37.527 Visualizagoes: 32.603
Engajamento: 1.297
Atendimento telefénico disponivel ao eleitorado @trespjusbr )
do Estado de S&o Paulo para fornecimento de Seguidores: 13.546 o Itrespjusbr
informacgdes referentes aos servigos eleitorais. Impressoes: 197.703 Inscritos: 24.895
prestados pela Justi¢a Eleitoral Paulista. Engajamento: 12.610 VisualizagGes: 185.802
2025: 31.045 atendimentos 2025: 1.897 atendimentos
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CARTA DE SERVIGOS AO USUARIO

https://www.tre-sp.jus.br/servicos-eleitorais/
carta-de-servicos-1/carta-de-servicos-ao-usuario

Informacgao a sociedade sobre os servigos
prestados pela Justica Eleitoral Paulista.

2025: 2.339.527 acessos

SEGAO DE ATENDIMENTO
AO CIDADAO

https://www.tre-sp.jus.br/institucional/ouvidoria/
ouvidoria

Atende a pedidos de informacao (Lei de Acesso a
Informacao) e recebe requisigdes de titulares de
dados pessoais (Lei Geral de Protecdo de Dados).

2025: 404 acessos

SEGAO DE APOIO A OUVIDORIA

https://www.tre-sp.jus.br/institucional/ouvidoria/
ouvidoria

Atende demandas relativas a solicitagoes,
reclamacgdes, denuncias, sugestdes e elogios.

2025: 962 acessos

RELATORIO DE GESTAO - 2025


https://www.tre-sp.jus.br/servicos-eleitorais/carta-de-servicos-1/carta-de-servicos-ao-usuario
https://www.tre-sp.jus.br/servicos-eleitorais/carta-de-servicos-1/carta-de-servicos-ao-usuario
https://www.tre-sp.jus.br/institucional/ouvidoria/ouvidoria
https://www.tre-sp.jus.br/institucional/ouvidoria/ouvidoria
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
http://www.tre-sp.jus.br

TEMAS RELEVANTES

O TRE-SP, seguindo orienta¢ao do Tribunal de Contas
da Unido - TCU, usou o critério de materialidade das
informacgdes para definir as principais iniciativas adotadas
no exercicio de 2025 a serem apresentadas a sociedade.

Dessa forma, busca-se, segundo o mesmo TCU, divulgar
“informacdes sobre assuntos que afetam, de maneira
significativa, a capacidade de alcancgar seus objetivos de
geracgao de valor publico no curto, médio e longo prazos
e com conteldo relevante para a sociedade, em especial
para as cidadas e cidadaos e usuarias e usuarios de
bens e servigos publicos, provedores de recursos, e seus
representantes”.

Assim, adotamos o procedimento sugerido pelo TCU,
adaptando-o para a realidade deste tribunal, sem que
houvesse perda de qualidade da decisao e relevancia das
informagdes. Para tanto, seguimos os seguintes passos:
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Apresentagao
dos temas
enviados em
reuniao da Alta
Administragao;

Levantamento
e indicagao de
temas relevantes

Cada membro do
Comité Gestor
da Estratégia

por parte de
cada uma das
unidades da
secretaria;

_/

A seguir, passamos a apresentar os cinco temas selecionados pelo TRE-SP, sendo eles:

escolheu os
trés temas que
considerasse
mais relevantes
e com maior
geragao de valor
a sociedade;

* Dialogos Transformadores - Edi¢gao 2025;

* Enfrentamento a desinformacao;

()

Sele¢ao dos
cinco temas
mais votados
para integrarem
o presente
relatério.

* Implementagdo do projeto Assunc¢ido dos Cartérios Eleitorais do Interior

» Chatbot: implantagao de assistente virtual para cidadas e cidadaos;

* Programa PROTEJA.
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DIALOGOS TRANSFORMADORES - EDICAO 2025

A série “Dialogos Transformadores — Edigao 2025”
firmou-se como uma das iniciativas mais expressivas
do TRE-SP para a promog¢ao da cidadania, da
diversidade e dos direitos humanos. O projeto foi
criado para abordar temas de grande importancia para
a nossa sociedade e para reforgar o compromisso
deste tribunal com a efetivagdo dos Direitos Humanos
no ambito do Poder Judiciario.

O evento, realizado desde o ano de 2022, tem como
publico-alvo magistradas, magistrados, servidoras,
servidores, estagiarias, estagiarios, terceirizadas,
terceirizados e a sociedade em geral, e tem como
objetivo ndo apenas informar e debater os temas
escolhidos, mas também conectar pessoas e inspira-
las a agir para construir uma sociedade mais justa e
inclusiva.

A iniciativa teve como propdsito central criar um
espaco democratico e educativo para debater o
enfrentamento a todas as formas de discriminagao,
assédio e preconceito. A metodologia adotada foi o
“dialogo deliberativo”, priorizando a interagao ativa e a
construcéo colaborativa de solugdes.

Estrategicamente, o evento alinha-se ao

objetivo estratégico de promogao da cidadania e
responsabilidade social, relacionados a garantia
dos direitos fundamentais (macrodesafio do Poder
Judiciario para o periodo 2021-2026, conforme
previsdo da Resolucéo TRE-SP n. 546/2021).

Também propicia o atendimento a diversos normativos
que dispdem sobre a acessibilidade, a inclusdo e a
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diversidade e baseia-se no compromisso do Poder
Judiciario para implementag¢édo dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030
da Organizagéo das Nagbes Unidas.

Os encontros foram produzidos no formato de
videocast (mesas de conversa), gravados em estudio
do préprio tribunal e transmitidos pelo canal oficial do
TRE-SP no YouTube. Todas as exibigdes contaram
com recursos de acessibilidade (intérpretes de Libras,
legendagem e audiodescri¢do).

A programacao de 2025 percorreu uma jornada
abrangente por nove eixos tematicos, priorizando a
participagdo de pessoas pertencentes aos grupos
representados para garantir a autenticidade dos
debates. Os 9 temas

abordados foram:

Equidade Racial,

Comunidades

Quilombolas,

Equidade Racial,

Etarismo, Populagao

em Situacao de Rua,
Linguagem Simples,
LGBTQIAPN+,
Direitos Humanos,
Mulheres em Situacao
de Vulnerabilidade

e Intolerancia
Religiosa.

A estratégia de

realizar o evento em

formato de série continua gerou um engajamento
expressivo. Enquanto a edigado de 2024 havia
registrado cerca de 1.700 visualizac¢des, os videos
da Edic¢ao 2025 ultrapassaram a marca de 7.000
visualizagbes, demonstrando a relevancia social dos
temas abordados. Além do alcance externo, o projeto
serviu como ferramenta de capacitagao interna,
contabilizando horas para o Adicional de Qualificacao
(AQ) de servidores e servidoras, incentivando a
participacado do corpo funcional.

A organizacao do evento “Dialogos Transformadores”
se estabelece como um instrumento de transformacéao
social. O impacto do projeto reside na capacidade de
unir pessoas, capacitar para a acao e ampliar vozes,
reafirmando o papel ativo do TRE-SP na construgéo
de uma sociedade mais justa e inclusiva, oferecendo
um legado de conhecimento acessivel e gratuito que
instrumentaliza a cidada e o cidadao para serem
agentes de mudanga na comunidade.
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https://www.tre-sp.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes-tre-sp/2021/resolucao-no-546-de-15-de-junho-de-2021

ENFRENTAMENTO A DESINFORMACAO

Em 2025, o TRE-SP desenvolveu acgbes voltadas ao fortalecimento da transparéncia, da informacéao de
qualidade e da formacéo cidada, em consonancia com os eixos “Informar” e “Capacitar” do Programa
Permanente de Enfrentamento a Desinformagéo da Justica Eleitoral.

Segurancga das urnas e preservacao da memodria

Em setembro, o tribunal langou o documentario “A
Verdade das Urnas: Justica Eleitoral no Combate a
Desinformacéao”, producao audiovisual da Secretaria
de Gestéo da Informagéo e Documental (SGID) e da
Secretaria de Comunicagéo Social (SECOM). A obra
reune depoimentos de magistradas e magistrados,
servidoras e servidores e especialistas, aliando a
preservagao da memoria politico-eleitoral ao enfrenta-
mento da desinformacéo sobre o sistema eletrénico de
votacdo. O lancamento integrou as celebragdes pelos
80 anos da reinstalagéo da Justica Eleitoral.

O documentario alcangou 3.600 visualizacbes da
versdo completa no YouTube e 11.438 visualizagbes
de videos curtos, além de ampla repercussao na
midia, com 49 matérias em veiculos de grande porte
da imprensa nacional.
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Como parte da programacéo, foi reaberta a exposi¢ao
“Verdades Eletrénicas: Saiba Tudo sobre a Segurancga
da Urna”, no saguéo do tribunal, apresentando a
evolucao das urnas eletrénicas e as camadas de
segurancga do sistema de votacgéo brasileiro.

Fortalecimento da producao audiovisual
institucional

Em 2025, o TRE-SP inaugurou seu estudio de
gravacao audiovisual, na sede | do tribunal. O

espaco passou a integrar a estratégia permanente de
comunicagao institucional, ampliando a capacidade de
producao de contelidos proéprios.

Ao longo do ano, foram realizadas 49 produgdes
audiovisuais, com 64 gravagdes, além da elaboragao
de roteiros e materiais graficos. Entre as producgdes,
destacam-se episddios da série “Dialogos

Transformadores”,
voltada ao

debate de temas
relacionados aos
direitos humanos,
disponibilizados no
canal oficial do TRE-
SP no YouTube.

Educacao midiatica e cidadania

O TRE-SP integrou o Projeto Nacional de Educagéo
Midiatica, uma iniciativa em colaboragao com outros
Tribunais Regionais Eleitorais. O projeto teve como
foco o combate a desinformacao, especialmente
entre adolescentes e jovens. As agdes da campanha
nao se limitaram a divulgacdo de material nas redes
sociais e canais institucionais, mas também incluiram
o fornecimento de contelido especifico para que

as Escolas Judiciarias Eleitorais desenvolvessem
atividades direcionadas a esse segmento da
populagao.

Além do publico jovem, a Escola Judiciaria Eleitoral
Paulista (Ejep) também realizou a¢des voltadas ao
publico 60+, como o programa “A Justica Eleitoral vai
até vocé — Voto 60+”, promovendo esclarecimentos
sobre o processo eleitoral e votagao simulada em
urnas eletrbnicas, contribuindo para o fortalecimento
da confianga no sistema eleitoral.
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https://www.youtube.com/watch?v=7p5VZ4WowO0&list=PLPrf2nRNQQa1vtvUyK5W_jc5Oq6GVdbiF&index=12
https://www.youtube.com/watch?v=7p5VZ4WowO0&list=PLPrf2nRNQQa1vtvUyK5W_jc5Oq6GVdbiF&index=12
https://www.youtube.com/watch?v=7p5VZ4WowO0&list=PLPrf2nRNQQa1vtvUyK5W_jc5Oq6GVdbiF&index=12
https://www.tre-sp.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Setembro/tre-sp-lanca-documentario-para-combater-desinformacao-sobre-urnas-eletronicas-e-celebrar-80-anos-da-justica-eleitoral
https://www.tre-sp.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Julho/tre-sp-inaugura-estudio-de-gravacao-voltado-para-producoes-audiovisuais
https://www.tre-sp.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Julho/tre-sp-inaugura-estudio-de-gravacao-voltado-para-producoes-audiovisuais
https://www.youtube.com/watch?v=izpax9MjA0g&list=PLPrf2nRNQQa1fD-TBtug86mRZJslbpIgg
https://www.youtube.com/watch?v=izpax9MjA0g&list=PLPrf2nRNQQa1fD-TBtug86mRZJslbpIgg
https://www.tre-sp.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Novembro/oficina-do-tre-sp-estimula-participacao-de-pessoas-acima-dos-60-anos-no-processo-eleitoral
https://www.tre-sp.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Novembro/oficina-do-tre-sp-estimula-participacao-de-pessoas-acima-dos-60-anos-no-processo-eleitoral
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IMPLEMENTAGCAO DO PROJETO ASSUNGAO DOS
CARTORIOS ELEITORAIS DO INTERIOR

Tradicionalmente, os cartérios eleitorais do
interior do Estado ficam sediados em iméveis
cedidos pelas prefeituras ou pelo Tribunal

de Justica, sendo sua infraestrutura também
custeada por esses 6rgéos. Tal situagao, ainda
que permita o atendimento as necessidades das
eleitoras e eleitores, tem como consequéncia

a auséncia de padronizagao dos iméveis, a
impossibilidade de dota-los de elementos de
acessibilidade arquitetébnica e um aumento

dos riscos envolvidos no armazenamento das
Urnas Eletrénicas em prédios sem a melhor
infraestrutura. Dessa forma, com o fim de melhor
atender a sociedade, seja no que se refere ao
atendimento direto ou no aprimoramento dos
trabalhos advindos de uma melhor infraestrutura,
a Justica Eleitoral paulista passou a implementar

o projeto de assuncéo dos cartérios eleitorais do
Estado de Sao Paulo.

Por meio desse projeto, a Administragdo vem
assumindo, gradativamente, desde 2023, os gastos
dos cartdrios eleitorais do interior. Sendo assim, as
despesas das Zonas Eleitorais de todo o estado
passarao a ser, integralmente, de responsabilidade do
TRE-SP, ao invés da situacao que hoje se apresenta
no interior de Sao Paulo, com parte dos gastos
custeada pelas prefeituras.

O projeto em implementagao visa a selecéo e a
locacao de imodveis, por parte do TRE-SP, para sediar
as 336 Zonas Eleitorais do interior, bem como a
jungdo, em um unico prédio, daquelas localizadas na
mesma cidade. No ano de 2025, foram concluidos

CHATBOT: IMPLANTACAO DE ASSISTENTE VIRTUAL
LINA PARA CIDADAS E CIDADAOS

Em dezembro de 2025, foi concluida a implantagéo do
assistente virtual para cidadas e cidaddos — Chatbot
Lina. A inovagéo apresenta elevado potencial de
geracgao de valor social, ao promover a melhoria

dos servigos prestados a sociedade, ampliando a
acessibilidade, a agilidade e a autonomia do eleitorado
paulista. A partir de agora, é possivel solucionar
diversas questdes eleitorais sem a necessidade de
contato com a Central de Atendimento Telefénico ao
Eleitor (numero 148).

O chatbot foi desenvolvido para esclarecer duvidas
sobre emissdo do primeiro titulo, regularizagédo do
documento, multas, biometria, entre outros servicos.
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A ferramenta pode ser acessada via web, no site do
TRE-SP, por meio da opg¢éo “LINA — Atendente Virtual”
e também pelo WhatsApp, por meio do numero (11)
3130-2200, sendo acionada automaticamente a partir
de uma mensagem do usuario, que passa a contar
com um conjunto de opgdes relacionadas aos servigos
da Justica Eleitoral. O desenvolvimento ocorreu sob a
supervisdo da Secretaria de Tecnologia da Informacao
e da Coordenadoria Executiva da Ouvidoria do
TRE-SP, tendo como base as principais demandas
registradas pela Central de Atendimento ao Eleitor.

Em homenagem a Rua Francisca Miquelina, na
Bela Vista, onde se encontra a sede | do tribunal, a

os procedimentos que resultaram em mudancas
de sede de 9 Zonas Eleitorais, localizadas em 5
municipios, a saber:

Zonas Eleitorais

Municipios

Pirapozinho 2612 ZE
Itapeva 0532 ZE
Itaporanga 0562 ZE

1082 ZE; 265° ZE; 2662

Ribeirdo Preto ZE: 2032 ZE: 305° ZE

Cosmopolis 3602 ZE

ferramenta foi batizada
de Lina. Em menos de
um més de operagao
em 2025, Lina registrou
4.522 atendimentos,
dos quais 3.608 foram
realizados pelo webchat
e 914 via WhatsApp.

Essa nova solugdo ndo apenas dinamiza o acesso a
informagédo, conferindo maior autonomia ao eleitorado,
como também reduz a pressao sobre os canais de
atendimento humano e a unidade de resposta audivel
(URA), permitindo que os atendentes se dediquem
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a casos mais complexos e individualizados. A
simplificacdo do acesso a informagéao constitui um pilar
essencial da desburocratizacéo e da exceléncia na
prestacao de servigos publicos. Além disso, o TRE-SP
rompe barreiras geograficas e digitais ao oferecer
atendimento imediato, simplificado e disponivel 24
horas por dia, sete dias por semana. Esse aspecto

€ especialmente relevante em periodos de aumento
de demanda, como na proximidade do fechamento

do cadastro eleitoral, assegurando que nenhuma

pessoa seja prejudicada por dificuldades de contato ou
limitagdes de horario.

Ao garantir um servigo publico eficiente, acessivel
e alinhado ao cotidiano da populacao, este tribunal
fortalece a imagem da Justiga Eleitoral como uma
organizagdo moderna e orientada as cidadas e

aos cidadaos. A facilidade na regularizacao de
pendéncias eleitorais amplia a capacidade do TRE-
SP de assegurar a participagdo plena no processo

democratico, contribuindo para a redugao das taxas de
abstencgdo decorrentes de irregularidades cadastrais.

Em sintese, a implantag&o do chatbot, concluida em
2025, representa uma iniciativa de impacto positivo e
significativo para o TRE-SP, traduzindo-se em milhares
de atendimentos realizados de forma autbnoma,
redugao de custos operacionais e, sobretudo, no
fortalecimento de uma sociedade mais bem informada
e preparada para o exercicio da cidadania.

PROGRAMA PROTEJA

O Programa PROTEJA refere-se a
adesdo do TRE-SP ao “Protocolo
Integrado de Prevencéo e Medidas de
Seguranga voltado ao Enfrentamento a
Violéncia Doméstica praticada em face
de Magistradas e Servidoras”, instituido
pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ).
O programa foi formalizado por meio da
Portaria TRE-SP n° 166/2024, assinada
em 20 de junho de 2024.

O principal objetivo do PROTEJA é criar
mecanismos de apoio institucional para
magistradas e servidoras (incluindo
requisitadas, terceirizadas e estagiarias)
vitimas de violéncia doméstica e familiar.
Para tanto, foi instituida a Comisséo de
Enfrentamento a Violéncia Doméstica

e Familiar, presidida pela ouvidora
substituta, Juiza Maria Domitila Prado
Manssur e por integrantes das equipes da
Ouvidoria e da Coordenadoria de Atengao
a Saude do TRE-SP.

As atribuicbes da Comissdo do PROTEJA
incluem:
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* Recepcionar as vitimas de forma
reservada para prestar orientagdes e
sugerir encaminhamentos ou medidas
de seguranca junto ao tribunal; e

*  Propor medidas informativas,
estruturais e de capacitacao para
evitar a revitimizagéo e disseminar
informacdes ao publico-alvo.

O programa engloba o enfrentamento de
todas as formas de violéncia previstas na
Lei Maria da Penha (fisica, psicoldgica,
sexual, patrimonial e moral).

A atuagéo da Comissao é continua e se da
por meio de agdes, eventos e campanhas
institucionais. As a¢des preventivas visam
fazer a informagéo chegar as servidoras e
magistradas por meios internos (campanhas,
publicagdes, e-mails e informativos),
garantindo um atendimento integrado e
humanizado pelas unidades do TRE-SP.

Em 2025, foram realizados dois eventos
sobre a tematica:

Painel: “A Violéncia
contra a Mulher
pelo olhar do
Sistema de
Justica.”

Data: 24 de abril de

2025.

Painelistas:

Desembargadora Flora

Maria Nesi Tossi Silva, Desembargadora Maria de Lourdes Rachid
Vaz de Almeida, Juiza Gina Fonseca Correa, Promotora de Justica
Juliana Gentil Tocunduva, Delegada Cristine Nascimento Guedes
Costa e o Psiquiatra Alexandre Tsumori Maesuka.

Palestra: “Relacoes
Violentas que
Vitimam Meninas e
Mulheres.”

Data: 22 de outubro de

2025.

Palestrantes: Juiza

Maria Domitila Prado

Manssur, Desembargadora Maria de Lourdes Rachid Vaz de Almeida,
Juiza Gina Fonseca Correa, Juiza Ana Carolina Della Latta Camargo
Belmudes, Juiza Laura de Mattos Almeida, Dra. Maria Ivete Castro
Boulos e Dr. Alexandre Tsumori Maezuka.
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https://www.tre-sp.jus.br/legislacao/compilada/portarias-tre-sp/2024/portaria-no-166-de-20-de-junho-de-2024
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11340.htm
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ESTRATEGIA E GOVERNANCA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico permite a organizagéo sistematizar o direcionamento de seus esforgos e recursos rumo ao Para viabilizar o atingimento da visdo de
atingimento de um grande objetivo de longo prazo — sua visao de futuro — sem se afastar da realizagdo da sua missao futuro, sdo definidos os grandes objetivos
institucional e nem de seus valores. O TRE-SP instituiu sua estratégia para o periodo 2021- 2026 por meio da Resolugéo de longo prazo, também chamados de
TRE-SP n° 546/2021 e, por este instrumento, definiu os pilares de sua atuagéo: macrodesafios, divididos de forma a

permitir maior precisdo na alocagao dos
recursos e mais efetividade na mensuragao
do seu atingimento. Alguns desses
macrodesafios ainda s&o bastante amplos

e podem ser desdobrados em um ou mais
objetivos, que passam a ser denominados
objetivos estratégicos. Por fim, esses
macrodesafios estao divididos em trés
perspectivas: Sociedade, Processos Internos
e Aprendizagem e Crescimento.

S N\

MISSAO VALORES
Consolidar a credibilidade Em 2025 deu-se continuidade ao
. e da Justica Eleitoral, o3 % . =
Garantir a Legitimidade do em especial quanto a credibiidade monitoramento dos planos de acdo para
Processo Eleitoral transparéncia, seguranca acessibilidade comprometimento o aprimoramento de alguns elementos

essenciais, como o avan¢o da gestado da
integridade, por meio do aperfeicoamento
dos itens contidos no programa e-Prevencao,
do Tribunal de Contas da Unido (TCU), do
indice ESG, 0 iIESGo, do mesmo tribunal, e
de indicadores cujas metas ndo obtiveram
percentual de atingimento satisfatério.

e efetividade, bem como
ser reconhecido como
um tribunal inovador e

sustentavel

o® o

eficiéncia imparcialidade

Para cada um desses pontos, foram
elaborados planos de agao especificos,
com cronograma e atribuicdo de
responsabilidade, que passaram a ser
A partir dos direcionadores estratégicos estabelecidos, é possivel notar a profunda preocupacao deste tribunal com a acompanhados sistematicamente, como
construgcdo da democracia por meio do voto. Fica expressa, ainda, a importancia da inovagao no contexto de se encontrar forma de garantir o aperfeicoamento de
solugdes para os complexos desafios que se apresentam, ao mesmo tempo em que se busca colaborar com a construgao pontos fundamentais para a Estratégia do
de uma sociedade cada vez mais sustentavel e plena de acessibilidade. TRE-SP.
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https://www.tre-sp.jus.br/legislacao/legislacao-eleitoral/arquivos-scasal/tre-sp-resolucao-no-546-2021
https://www.tre-sp.jus.br/legislacao/legislacao-eleitoral/arquivos-scasal/tre-sp-resolucao-no-546-2021

MAPA ESTRATEGICO 2021-2026

Todo o planejamento de longo prazo pode ser resumido em um mapa estratégico, como o apresentado a seguir. Por meio dele, os colaboradores e colaboradoras, bem
como toda a sociedade, podem compreender melhor as expectativas e objetivos do TRE-SP para o periodo 2021-2026.

RELATORIO DE GESTAO - 2025
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MAPA DE CONTRIBUICAO PARA A AGENDA 2030

Sendo a acessibilidade e a sustentabilidade pontos de atencdo imprescindiveis para este tribunal, o plano estratégico ndo poderia deixar de refletir essa busca pela
contribuicdo com esses temas. Assim, elaborou-se uma versao alternativa do mapa estratégico, representando a adesao do TRE-SP a Agenda 2030 da Organizacao das

Nacdes Unidas — ONU:
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https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

SISTEMA INTEGRADO DE PLANEJAMENTO (SIP)

Além do plano estratégico, este tribunal conta com as diretrizes do Sistema Integrado de Planejamento - SIP, definido pela
Portaria TRE-SP n° 143/2021. Essa ferramenta possibilita as suas diversas unidades a implantacdo de planejamentos
especificos, também denominados taticos, alinhados a estratégia da organizacdo. Dessa maneira, € formada uma grande
rede de instrumentos de planejamento que envolve o plano estratégico, a cadeia de valor (que sera detalhada mais adiante)
e os planos taticos da organizacao.

O SIP ainda permite que todas as informagdes nele contidas, referentes aos diversos instrumentos de planejamento do
TRE-SP, sejam estruturadas em bancos de dados. Dessa forma, torna-se viavel elaborar painéis interativos e gerar, por
meio de técnicas de ciéncia de dados, insights que permitam a tomada de decis&o de forma otimizada.

Indicadores
estratégicos

"A

CADEIA DE
VALOR

Gestao
de riscos

%)

MACRODESAFIO

PLANOS
TATICOS
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Fica claro que os macrodesafios
permeiam todos os instrumentos de
planejamento. Nesse contexto, e tendo
como objetivo o seu atingimento, estao
sendo implementados, ao longo do
ciclo atual da estratégia, 14 projetos

e iniciativas pelas diversas areas da
organizagéo. Para monitorar o seu
atingimento, ha a mensuracao de 105
indicadores de desempenho de niveis
estratégico e tatico, o que ocorre de
forma integrada e interligada.

indicadores

r1:1:) variaveis

14

Tanto o monitoramento dos resultados
dos indicadores quanto o andamento
dos projetos do TRE-SP séo publicos
e podem ser verificados por meio do
link ou do QR-Code abaixo:

o300

[=]

https://bit.ly/painel-estrateqia-tresp
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GOVERNANCA

A governanca é o conjunto de regras e instancias internas ou externas a uma organizagédo que dao previsibilidade e transparéncia ao processo decisoério. Por meio
dessa estrutura, todas as partes interessadas podem saber de antemao quais trdmites sdo adotados na condugéo estratégica do TRE-SP, fornecendo maior agilidade e
transparéncia a gestao.

As unidades que compdem a gestao estratégica e a gestao tatica sdo as responsaveis pelas tomadas de decisao do tribunal.
Nossa atual estrutura de governanca esté definida na Resolucdo TRE-SP n° 596/2022. O sistema de governanga adotado permite a legitimacao das decisdes das

instancias internas de governancga por todas as partes interessadas na gestdo da organizagéo, o gerenciamento dos riscos estratégicos e dos conflitos internos, além de
propiciar a promogao do accountability, da eficiéncia e da transparéncia no Regional.
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

GESTAO DE RISCOS

A institucionaliza¢do da gestéo de riscos no ambito
do TRE-SP é uma estratégia fundamental para que a

organizacgéo enfrente as incertezas com maior seguranga.

Dessa forma, ao gerir seus riscos, este tribunal reforga
seu compromisso com uma prestacao de servico mais
efetiva e eficiente. Para que isso ocorra, foram instituidos
mecanismos formais que permitam que os riscos sejam
identificados, analisados e tratados de maneira otimizada
e aderente as melhores praticas existentes.

Neste tribunal, portanto, a gestao de riscos é regida pela
Resolucado TRE-SP n°® 579/2022, que aponta os passos
a serem seguidos para que 0s riscos negativos sejam
minimizados e para que os positivos sejam maximizados.

Em resumo, a gestao de riscos possui as seguintes fases:

1. Estabelecimento do contexto: momento em que a
organizacgéao define o escopo do trabalho da gestéao
de riscos e as caracteristicas da organizacéo (pontos
fortes e fracos, oportunidades, ameacas) que
impactam na prépria analise e no tratamento dos
riscos;

2. ldentificagédo: Busca pelos riscos propriamente ditos.
E o momento em que os eventos com potencial
impacto nos objetivos sdo listados, juntamente com
suas possiveis causas e consequéncias;

3. Analise: Sao levantados a probabilidade de o risco se
concretizar e o nivel de impacto que sua ocorréncia
pode causar em cada uma das categorias definidas
na Politica de Gestao de Riscos (no caso do TRE-SP,
as categorias sao estratégia, imagem, operacional e
conformidade);
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Comunicagao e consulta: consiste
na manutencéo de fluxo regular e
constante de informagdes com as
partes interessadas, durante todas as
fases do processo de gestéo de riscos

Tratamento: selecdo e
implementagao de uma ou
mais agdes de tratamento
para modificar riscos

Tratamento

x

Avaliagao: comparagéo dos resultados
da analise com os critérios de risco para
determinar se o risco é aceitavel ou toleravel,
auxiliando na decis&o do tratamento

4. Tratamento: S3o listadas as atividades a serem
implantadas pela Administragcao para diminuir
impacto ou probabilidade do risco, conforme o
caso. Os possiveis tratamentos s&do aceitagdo (ndo
tomar providéncias para otimizar probabilidade ou
impacto), mitigacéo (agbes diretas visando diminuir
probabilidade ou impacto), transferir (passar o risco
a terceiros por meio do pagamento de um prémio —
securitizagéo) ou evitar (deixar de realizar a atividade
que traz o risco).

Em 2025, o TRE-SP iniciou o segundo ciclo de seu
programa de integridade, materializado no Plano

Estabelecimento
do contexto

Identidade

Avaliagao
* K

Contextualizagao: definicdo de
parametros a serem levados em
consideragdo durante a gestao de riscos

Identificagao: busca,
reconhecimento e descri¢cdo de
riscos, fontes de riscos, eventos,
causas e consequéncias

Analise: compreenséo da natureza
do risco e a determinagao do nivel
de risco mediante a combinag&o da
probabilidade de sua ocorréncia e
0s impactos possiveis

Analise

Monitoramento e Analise Critica: verificagéo,
supervisao, observagao critica ou identificagdo da
situagdo de risco, realizadas de forma continua, a
fim de determinar a adequagao, suficiéncia e eficacia
dos controles internos para atingir os objetivos

Bienal de Integridade 2025/2026 (Portaria TRE-SP n°
36/2025). Superada a fase inicial de identificagéo, o
foco deslocou-se para a efetividade do monitoramento
dos 9 riscos criticos identificados e para a
interiorizacao das diretrizes de compliance. As agbes
prioritarias para 2025 incluiram o acompanhamento
sistematico dos planos de tratamento de riscos,

a alteragdo do Cddigo de Etica, a elaboragéo de
proposta para a normatiza¢do do fluxo de denuncias,
além de treinamento sobre ética e integridade para
servidoras e servidores e gestoras e gestores,
assegurando que a governanga institucional esteja
alinhada aos mais altos padrdes de ética publica.
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No que tange aos 9 riscos criticos identificados pelo Tribunal, deve-se ressaltar que a Administracdo adota a Politica de Mitigacao Obrigatéria para todos os riscos a
integridade, independentemente de se encontrarem ou ndo dentro do apetite a risco da organizagéo, obtendo-se, assim, um risco residual bem reduzido para todos os
eventos identificados, conforme se observa abaixo:

Processo de A Nivel de Resposta Risco
Evento Consequéncia ; ’ ,
Trabalho Risco aorisco residual
Nao observar, deliberadamente, as
Seguranga da Acessar dados sem normas e pro c.ed|mentos e seguranca Violacao da privacidade, expondo "
7 . da informacgao; falha na manutengao das . n . .. 10 Mitigar 2,5
Informacgéo autorizagao o e~ informagdes pessoais e confidenciais
permissdes de acesso; atribuicdo de acesso
além do necessario
Nao observar, deliberadamente, as
normas e procedimentos da seguranga
da informacgéo; falha na manutengao das
Seguranc{a da Vazar dados permissGes de a'c_es.so; atrlbU|gao de% gces.so !Dar?os_ a reputacdo e perda de confianga na 3 Mitigar 0,75
Informacéao além do necessario; ataques cibernéticos; instituicao
falha na seguranca fisica; descuido ou erro
humano; dispositivos perdidos ou roubados;
falta de treinamento em segurancga
Prestacéo de Agir com morosidade nos Desidia, atrasos, por preferéncias N&o cumprimento de metas; ocorréncia da
Contas Anual de r%ce dimentos partidarias; favorecimento/desfavorecimento | prescricdo descrita no art. 37, § 3°, da Lei n° 7 Mitigar 1,75
Partidos e Eleitorais | P indevido 9.096/97.
Prestagéo de !Delxar d.e reportar as’ . Preferéncias partidarias; favorecimento/ Induzir a erro a autoridade Judicial -
Contas Anual de irregularidades na analise . . . . C e . . 7 Mitigar 1,75
. o desfavorecimentos indevido ocasionando decisdes injustas/ilegais.
Partidos e Eleitorais | das contas
Gestdo da protecso Tratamento inadequado de dado pessoal
protecas Vazar dado pessoal Acao deliberada visando o vazamento Condenacao civel por dano ao titular do 6 Mitigar 1,5
dos dados pessoais ~ S .
dado Sang¢ao administrativa da ANPD
. . Perda de acesso aos dados; vazamento de
~ = Acessar sem autorizagdo . N ) -~ .
Gestéo da protecéo . : Compartilhamento de senha, autorizagdes dado pessoal; condenagéo civel por dano .
) sistemas internos que . . : . . p o . 6 Mitigar 1,5
dos dados pessoais . de forma indevida e proposital ao titular do dado; sanc¢ao administrativa da
contenham dados pessoais ANPD
Tratar dado pessoal em L . .
~ ~ . . . Exposigéo indevida de dado pessoal;
Gestéo da protegéo desconformidade com Compartilhamento de senha, autorizagdes ~ . ) "
) ) ~ ; . : condenagéo civel por dano ao titular do 6 Mitigar 1,5
dos dados pessoais | a legislagdo e normas de forma indevida e proposital ) ~ - .
. dado; sang¢ao administrativa da ANPD
internas
Gestéo da protegao Compa!'tllhar daQos Compartilhamento de senha, autorizagdes Exposu;aoﬁmdsawda de dado pe_ssoal; o
dos dados pessoais pessoais por meio de forma indevida e proposital condenagao civel por dano ao titular do 4,5 Mitigar 1,125
inadequado dado; sang¢ao administrativa da ANPD
: Acéo deliberada de atores que atuam no
Planejamento e Burlar o teste de . ) . . . :
~ . . c teste de integridade (burlando o sistema de Comprometimento da imagem da Justica "
regulamentacéo de integridade (Fiscalizacédo e ~ . : 7,5 Mitigar 1,875
. S gravacao do teste e outros atos correlatos Eleitoral e do processo eleitoral.
eleicdes auditoria) .
deste procedimento)

26

RELATORIO DE GESTAO - 2025




CONTINUIDADE DO NEGOCIO

Toda organizagao esta sujeita a eventos com o potencial de interromper o andamento de
seus trabalhos, por mais significativos que sejam os seus esforgos na gestao de riscos.
Com o TRE-SP néo é diferente. Porém, com o aperfeicoamento da gestao, é possivel
direcionar esforgos para que determinados servigos ndo sejam interrompidos, mesmo em

caso de desastre.

Para atingir esse objetivo, foi incluido no Plano Estratégico Institucional o projeto
estratégico 6.1.1.2 - Implantacdo do Sistema de Gestao da Continuidade do Negdcio.
Como consequéncia, teve inicio, no ano de 2021, a construgdo do Plano de Continuidade
de Negdcio — PCN. Este instrumento € composto de dois subplanos:

* Plano de Continuidade Operacional — PCO: Rol de atividades que buscam evitar a
interrupcéo de processos de trabalho em caso de desastre; e

* Plano de Recuperagao de Desastres — PRD: Busca recuperar o mais rapidamente
possivel o ambiente e a infraestrutura afetados por um evento de forga maior.

RELATORIO DE GESTAO - 2025

Rol de atividades que
buscam evitar a interrupgéo
de processos de trabalho
em caso de desastre

Busca recuperar o mais
rapidamente possivel o
ambiente e a infraestrutura
afetados por um evento
de forga maior

Plano de
Continuidade
Operacional

SISTEMA DE GESTAO
DE CONTINUIDADE DE NEGOCIO

A construcao

do Plano de

Continuidade PF 1.3
de Negécio é

dividida em duas

Suporte Operacional

fases, sendo Preparagdo de PF 1.5
que a primeira, Mesas Receptoras
BIA—do inglés

Business impact
analysis, ou
Andlise de
Impacto no
Negdcio — que ) PF 4.1
cor?siste em Autuagao
classificar os
processos de
trabalho segundo
o impacto que
sua interrupgdo

PF 1.8  Votagéo, apuragéo
e totalizacao

PF 4.2 Processamento de agoes e
recursos judiciais eleitorais

nao programada Gestao da infraestrutura PF 5.2
pode causar a fisica — Secretaria
Administracao, ja

foi concluida.

PF 8.3 Seguranga da Informagao
Os processos

de trabalho
considerados Gestao da infraestrutura PA 9.4
mais criticos para fisica — Cartérios

a continuidade no
TRE-SP foram:

Em 2025, foram monitoradas 120 atividades especificas, divididas entre acbes
preventivas (PCO) e treinos de recuperacao (PRD). Esse esfor¢go garantiu que
0s processos criticos possuam protocolos de resposta testados e validados.

A gestéo de continuidade agora atua de forma sistémica com a gestao de
riscos para garantir que, mesmo diante de eventos desastrosos, a misséo do
tribunal de garantir a legitimidade do processo eleitoral ndo sofra interrupgdes.
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RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

ESTRATEGIA 2021-2026

O acompanhamento dos resultados da gestdo de uma organizagao do porte do TRE-SP é sempre desafiador. A fim de subsidiar melhores decisées e de manter a
sociedade informada acerca do grau de atingimento dos nossos objetivos, a Administragdo busca constantemente aperfeigoar as técnicas e métodos de afericdo de

resultados.

Os graficos que apresentamos a seguir foram elaborados segundo a metodologia definida no Sistema Integrado de
Planejamento — SIP, que apresentamos anteriormente. Lembramos que todos os dados estéo disponiveis no nosso

painel de monitoramento, que pode ser acessado pelo link:

Macrodesafios e
indicadores

Os resultados da gestéo
sao auferidos por meio de
indicadores de desempenho
vinculados a cada um dos
macrodesafios do Plano
Estratégico Institucional.
Cada indicador é comparado
com a meta estabelecida,
de forma que se pode obter
o percentual de atingimento
de cada macrodesafio

por meio da média dos
percentuais de atingimento
de cada um dos seus
objetivos estratégicos, que
por sua vez € a média dos
percentuais de atingimento
das metas dos seus
indicadores de resultado.

A seguir, apresenta-se,
para cada macrodesafio,
uma breve descrigao e seu
percentual de atingimento.
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MACRODESAFIO 1:
Garantia dos Direitos Fundamentais

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A prestacao jurisdicional ndo encerra as
atividades do Poder Judiciario. E fundamental
garantir que os cidadaos e as cidadas
tenham condi¢cbes de acessar os servigos
prestados pelas organizagdes publicas, com
acessibilidade e inclusao, bem como garantir
que, internamente, os preceitos de respeito
as pessoas sejam preservados.

MACRODESAFIO 2:
Fortalecimento da Relacao Institucional do Judiciario
com a Sociedade

https://bit.ly/painel-estrategia-tresp

\ \
86,83%

40% 60% 80% 100%

Aproximar-se da sociedade é elemento-chave na construgdo do que se
convencionou chamar de accountability, ou, em outras palavras, a prestagcéo
de contas ao publico. A construgcao dessa relagao institucional forte com a
sociedade e com entidades parceiras permite melhores resultados e maior
transparéncia, ampliando as possibilidades de controle social. O indicador é
composto pelos objetivos estratégicos Aprimorar o relacionamento com atores
e instituigdes parceiras para maximizar o desempenho organizacional e Zelar
pela satisfacdo do usuario dos servigos prestados pelo TRE-SP.
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MACRODESAFIO 3:
Agilidade e produtividade na prestacao
jurisdicional

A prestacao jurisdicional representa a solugao
de demandas. Julgar com efetividade, mas
também fazé-lo de forma tempestiva e

com otimizacao de recursos. Eis o grande
desafio aqui apresentado, cujo percentual de
atingimento foi:

97,20%

20% 40% 60% 80% 100%

MACRODESAFIO 4:
Enfrentamento a Corrupcao, a Improbidade
Administrativa e aos llicitos Eleitorais

O combate a corrupgéo, em nossa estratégia,
ocorre em duas frentes: por meio da prestacao
jurisdicional e pelos trabalhos de apuragao de
desvios disciplinares. Esse macrodesafio é
formado por um Unico objetivo estratégico, de
mesmo nome, e teve o seguinte desempenho:

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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MACRODESAFIO 5:
Promocao da sustentabilidade

O compromisso com a sociedade passa também
pelo apoio a iniciativas de constru¢ao de um
mundo mais justo e pleno de igualdade. Assim, o
TRE-SP, ao incluir a promogao da sustentabilidade
entre seus macrodesafios, alia-se aos esforgos
coletivos rumo a concretizagéo dos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel defendidos

MACRODESAFIO 6:

pela Organizagao das Nagdes Unidas. Por meio
de um unico objetivo estratégico, hombénimo
ao macrodesafio, verificou-se o percentual de
atingimento:
\ | | | |
100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da Governanca Judiciaria

Aprimorar as técnicas de gestéo traz grandes
beneficios em médio e longo prazos. Busca-se um
modelo de governanga mais efetivo e transparente,
e meios de gestdo que tornem a organizagao

mais eficiente. E composto por trés objetivos
estratégicos, a saber a saber:

» Fortalecer os processos de governanca
institucional,;

» ldentificar oportunidades de inovacgéao e propor
solugdes, visando aumentar a produtividade e
a eficacia do trabalho realizado pelas unidades
administrativas;

MACRODESAFIO 7:
Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

Uma organizagao realiza sua missao por meio das
pessoas que nela atuam. Sem o aperfeicoamento
da gestéo de pessoas, ndo ha possibilidade de

a organizagao se manter de forma sustentavel.
Composto de um unico objetivo estratégico, obteve
desempenho satisfatério em 2025:

» Aprimorar a transparéncia institucional e
facilitar o acesso as informagdes de carater
publico.

Obtivemos os seguintes resultados:

\ \
86,96%

40% 60% 100%

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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MACRODESAFIO 8:
Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e Financeira

O bom uso do dinheiro publico é ndo apenas uma meta do TRE-SP, mas
um compromisso de todo o seu corpo de magistrados, magistradas,
servidoras e servidores. Os resultados sao aferidos por meio de
indicadores concentrados em um unico objetivo estratégico, com o seguinte
desempenho registrado em 2025:

| | | | |
100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

MACRODESAFIO 9:
Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e Protecao de Dados

institucionais e pessoais sob a
guarda da instituicdo. E composto
por um unico objetivo estratégico, e
seu resultado em 2025 foi:

A Justica Eleitoral é conhecida

pela urna eletrénica, elemento
essencial a realizacao das elei¢oes.
Mas o cuidado com a estratégia
de Tecnologia da Informacgao e
Comunicagao vai muito

além da prépria urna,

passando por todos os
equipamentos e sistemas
internos. Também engloba 0% 20% 40% 60% 80% 100%
a preservagao dos dados

99,39%

ACOES PARA O ATINGIMENTO DOS MACRODESAFIOS

A seguir, apresentam-se as principais iniciativas e agdes adotadas no exercicio 2025 para o atingimento dos macrodesafios apontados:
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MACRODESAFIO 1:
ELEICOES SUPLEMENTARES 2025

Em 2025, foram realizadas 8 eleigdes
suplementares.

Eleicbes suplementares em Neves Paulista

- 722 ZE - Mirassol e Eldorado - 1482 ZE -
Eldorado

No dia 6 de abril de 2025, o municipio de Neves
Paulista, pertencente a 722 Zona Eleitoral de
Mirassol, realizou Eleicdo Suplementar Direta
para os cargos eletivos de Prefeita ou Prefeito
e Vice-Prefeita ou Vice-Prefeito. O pleito contou
com 22 segdes eleitorais, distribuidas por 4 locais
de votacédo, e um eleitorado de 7.056 cidadas

e cidadaos aptos a votar. Na mesma data, o
municipio de Eldorado também realizou eleigédo
suplementar para a prefeitura e vice-prefeitura.

Estavam aptos a votar 10.956 eleitoras e eleitores,
que se dirigiram a 50 se¢des distribuidas em 18
locais de votagao.

Eleicdes suplementares em Panorama - 1752 ZE
- Tupi Paulista, Mongagua - 1892 ZE - Itanhaém e
Bocaina - 2412 ZE - Dois Cérregos

Em 8 de junho de 2025, foram realizadas eleigbes
suplementares para prefeitura e vice-prefeitura em
trés municipios: Panorama, Mongagua e Bocaina.
Em Panorama, a 1752 Zona Eleitoral de Tupi Paulista
organizou a votagdo em 6 locais e 39 sec¢bes para
um eleitorado de 9.998 pessoas. Ja em Mongagua,
o pleito ficou a cargo da 1892 Zona Eleitoral de
I[tanhaém, com uma estrutura de 17 locais e 147
secoes para 50.296 eleitoras e eleitores aptos.

Por fim, em Bocaina, a 2412 Zona Eleitoral de Dois
Corregos preparou 5 locais de votagéo e 31 segcbes
para atender um eleitorado de 8.613 pessoas.
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Eleicdes suplementares em Guatapara - 2932 ZE - Ribeirao Preto a eleicdo suplementar municipal foi realizada em 14 de setembro de 2025. O

Em 3 de agosto de 2025, Guatapara realizou elei¢ao suplementar direta para eleitorado apto a votar totalizou 8.342 eleitoras e eleitores, distribuidos em 30
os cargos eletivos de Prefeita ou Prefeito e Vice-Prefeita ou Vice-Prefeito. O secoes eleitorais e 2 locais de votagéao.

pleito, organizado pela 2932 Zona Eleitoral de Ribeirdo Preto, registrou 5.730

eleitoras e eleitores aptos a votar em 20 secodes eleitorais, distribuidas em 3 Eleicdes suplementares em Guara - 602 ZE - ltuverava

locais de votagao.

Em 7 de dezembro, realizou-se a elei¢ao suplementar de Guara para escolha
de Prefeita ou Prefeito e Vice-Prefeita ou Vice-Prefeito. A elei¢gdo organizada

Elei¢cdes suplementares em Sales Oliveira - 0812 ZE - Orlandia pela 60? ZE de ltuverava contou com o eleitorado de 14.001 cidadas e
No municipio de Sales Oliveira, pertencente a 0812 Zona Eleitoral de Orlandia, cidadaos distribuidos em 6 locais e 48 sec¢des eleitorais.

MACRODESAFIO 1:
PROGRAMA DE INCLUSAO
POLITICO-ELEITORAL

O Programa Incluséo Politico-Eleitoral, iniciado em
2022, possui por objetivo incluir assentamentos, povos
e comunidades tradicionais do Estado de S&o Paulo no
processo eleitoral de forma continua, visando garantir

a essas populacdes o acesso ao voto. Até o momento,
esse programa possibilitou a realizagao de 162 visitas e
2214 atendimentos a essas populagoes.

Além do suporte administrativo, a agao na Terra
Indigena Piagaguera priorizou a escuta ativa das
liderangas locais, que destacaram barreiras histdricas,
como a demora na obtengao de documentos basicos

e dificuldades no registro de nomes tradicionais.

Em resposta a essa demanda por reconhecimento
identitario, o programa reafirmou a aplicagao da
Resolucéo TSE n® 23.562/2018, que assegura o direito
ao uso do nome indigena nos registros eleitorais. Essa
abordagem humanizada transformou o atendimento em
um ato de afirmacéo cultural, garantindo que a inclusdo
politico-eleitoral ocorra com respeito a ancestralidade

€ aos nomes que definem a identidade dessas
comunidades no territério.

Houve ainda, a realizagdo de uma observacao eleitoral
nas segoes eleitorais instaladas por meio do Programa
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nas comunidades quilombolas de Ivaporunduva e Pedro
Cubas, em Eldorado/SP, durante a eleicao suplementar de

6 de abril. O estudo técnico buscou verificar a dinamica da
comunidade com a instalagcéo de secoes eleitorais locais com
a finalidade de propor melhorias futuras ao programa.
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MACRODESAFIO 1:

PESQUISA DE VISTORIA DE ACESSIBILIDADE NOS LOCAIS DE VOTAGAO - PREPARACAO ELEICOES 2026

A pesquisa teve como objetivo o levantamento
atualizado das condig¢des de acessibilidade
dos espacos - publicos ou privados - utilizados
como locais de votagao e de suas respectivas
secoes eleitorais, com vistas as Eleigdes de
2026.

Realizada desde o ano de 2009 pelos
cartorios eleitorais, trata-se de uma auditoria
técnica de infraestrutura descentralizada,
com o propésito de identificar barreiras
fisicas com antecedéncia suficiente para
buscar solugées definitivas de engenharia e
layout, garantindo que o ambiente de votacéo

seja naturalmente acessivel, e ndo apenas adaptado
de forma precaria.

A pesquisa visa prevenir problemas, antecipando

e corrigindo falhas que poderiam comprometer a
participacéo de eleitores e eleitoras com deficiéncia
no dia da elei¢do, garantindo um processo eleitoral
mais fluido e inclusivo, e gerando um impacto positivo
na comunidade, o que demonstra o compromisso do
TRE-SP com a inclusao e fortalece a confianga da
sociedade na Justica Eleitoral.

Encerrado o levantamento, foram encaminhados
ao Governo do Estado e a Prefeitura de Sao Paulo

MACRODESAFIO 1:

as listagens das escolas estaduais e municipais,
respectivamente, em que foram encontrados
problemas de acessibilidade, inclusive com o
detalhamento das providéncias correspondentes a
serem adotadas em cada caso.

Quanto aos outros locais de votagao também

com problemas de acessibilidade, esses estao
sendo tratados pelas zonas eleitorais, que foram
orientados a solicitar diretamente aos responsaveis
pelos locais as adequagdes necessarias 0 mais
breve possivel, de modo a possibilitar eventuais
transferéncias de eleitorado antes do encerramento
do prazo para alistamento.

PROJETO “CADA VOTO CONTA! ACESSIBILIDADE ELEITORAL

PARA TODAS AS PESSOAS COM DEFICIENCIA”

O TRE-SP, por meio de seu laboratério de inovagao
(Sampalab) e em parceria com os laboratérios de
inovagao do Tribunal Regional Eleitoral de Minas
Gerais (Liods-MG) e da Justica Federal de Sdo Paulo
(idJuspLab), conduziu o projeto estratégico “Cada voto
conta! Acessibilidade eleitoral para todas as pessoas
com deficiéncia”, alinhado a Meta 9 do CNJ.

O projeto focou em como superar as dificuldades
enfrentadas pelo eleitorado com deficiéncia para
exercer plenamente seus direitos eleitorais, para
promover a inclusdo e o aprimoramento continuo dos
servicos publicos.

A concluséo do projeto foi marcada pela entrega de
uma robusta contribuicado técnica ao TSE, com a
revisao e proposicao de aprimoramento da resolugao de

atos gerais, apresentando sugestdes concretas para
remover barreiras legais e otimizar os procedimentos
de voto para o eleitorado com deficiéncia, de forma
a elevar a seguranca juridica e a igualdade de
condicdes no acesso aos direitos eleitorais.

O TSE acabou acolhendo 41,2% das sugestdes na
minuta de resolugao para as Eleigcbes 2026. Entre
0s avangos normativos conquistados, destacam-
se a eliminacéo de hierarquias injustificadas na
preferéncia de votacao, a criacdo de procedimentos
para eleitores impossibilitados de assinar e

a garantia expressa ao uso de caes-guia e
tecnologias assistivas na cabina de votagao.

Mais dados da iniciativa podem ser consultados na
Plataforma Renovajud do CNJ.
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https://renovajud.cnj.jus.br/conteudo-publico?iniciativa=1708

MACRODESAFIO 2:
PARCERIAS

PROGRAMA
DE PENAS

E MEDIDAS
ALTERNATIVAS
NOS CARTORIOS
ELEITORAIS

Parceria com

a Secretaria
Estadual de
Administragéo
Penitenciaria
que permite a
disponibilizagao
de vagas para
cumpridores e
cumpridoras

de penas de
prestacao de
servigos a
comunidade nas
Zonas Eleitorais,
fortalecendo

a integracao

e ainclusao
institucional, além
de promover

O suporte
administrativo aos
Cartorios.

RELATORIO DE GESTAO

©F PARCERIA
CIDADA
)

PARCERIA
CIDADA

Conjugacéo de
esforgos com
6rgéos publicos
municipais para
facilitar o acesso
dos excluidos e
excluidas digitais
€ pessoas em
situagéo de
vulnerabilidade
aos servigos
eleitorais digitais,
em cidades
paulistas onde
nao ha unidades
fisicas da Justica
Eleitoral.

Presente em
211 municipios
paulistas

+ 2025

PONTOS DE
INCLUSAO
DIGITAL

O projeto tem
como objetivo
estimular a
expansao de
pontos de

acesso de todo

o Judiciario

para cidadaos e
cidadas. O TRE-
SP participou,
juntamente com
Tribunal Regional
do Trabalho da 152
Regido, o Tribunal
Regional Federal
da 3% Regido e o
Tribunal de Justica
de Sao Paulo, da
implantacédo de
quatro Pontos de
Inclusédo Digital -
PIDs no estado de
S3ao Paulo, com a
disponibilizagdo
dos servigos da
Justica Eleitoral.

Presente em
Anhembi, Bom
Sucesso de
Itararé, Barra
do Turvo e
Campos Novos
Paulista

PROGRAMA
INCLUSAO
POLITICO-
ELEITORAL

Acao voltada a
ampliagcéo da
participagao,

No processo
eleitoral, de povos
e comunidades
tradicionais e

de pessoas

que vivem em
assentamentos
rurais do estado.

Parceiros:
Poupatempo
PRODESP,
Defensorias
Publicas

do Estado

e da Uniao,
Ministério
Publico, Funda
ITESP, FUNAI,
Cartorios de
Registros
Civis, Juntas
Militares,
Fundagao
Florestal,
OAB, diversas
Prefeituras,
INSS, TRF3,
dentre outros.

REDE
SUSTENTAGAO
-SP

Rede constituida
para aperfeigoar
as praticas de
sustentabilidade
entre os orgaos

e entidades
envolvidas,

com vistas a
implementagao de
programas e acdes
interinstitucionais
de
responsabilidade
socioambiental,
sustentabilidade
econbmica e
observancia

das diretrizes

de gestdo e
sustentabilidade
vigentes para cada
poder (Executivo,
Legislativo ou
Judiciario). Em
2025, a Rede
promoveu

seu 4° Férum
(26/11/2025), na
sede do TRE-SP e
transmitido através
do YouTube.

TJE
PREFEITURAS

CARTORIOS
ELEITORAIS

Cooperagao

com as
prefeituras para
a manutencao
dos 336 cartorios
eleitorais
sediados no
interior do Estado
de Sao Paulo.

FORUM PAULISTA
DE ARTICULAGAO
PARA INCLUSAO E
ACESSIBILIDADE
DAS PESSOAS
COM DEFICIENCIA

Com o propésito de
fortalecer a causa

da pessoa com
deficiéncia, o Féorum
reune agentes
publicos e privados
de significativa
representatividade
no Estado de Séao
Paulo, promovendo
o intercdmbio de
noticias, informagées
e melhores

praticas entre seus
integrantes. O
objetivo central é
aproximar os atores
do setor para acelerar
agoes inclusivas e
criar sinergia para
atuagdes conjuntas
de alto impacto.

O férum permite
também internalizar
conhecimentos

de ponta sobre
acessibilidade digital
e direitos humanos,
fortalecendo a rede
de protegao a pessoa
com deficiéncia no
Estado de Sao Paulo.

REDE ESSIPE

Reuniao de
laboratdrios

de inovagéao

do Estado de
Sao Paulo

que permitiu,

em 2025, o
fortalecimento da
inovagao publica,
a realizacéo de
capacitagbes em
conjunto e a troca
de experiéncias

e boas praticas
entre os
participantes,

que seguem
comprometidos
com a inovagao
no setor publico e
com a construgao
de solugbes
colaborativas para
as instituicbes
paulistas.
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MACRODESAFIO 2:
EMPRESTIMOS DE URNAS - 2025

A cessao de urnas e de sistema de votagao
especifico, por empréstimo, em eleicdes
parametrizadas, encontra-se disciplinada pela
Resolucdo TSE n° 22.685/2007 e, no ambito do
TRE-SP, pela Resolugao TRE-SP n°® 157/2004.

O atual cenario politico-social, bem como a
situagao vivenciada pela Justica Eleitoral desde
2018, com diversos ataques quanto a confiabilidade
das urnas eletronicas, reforcaram a necessidade de
um novo olhar sobre as solicitagbes de cessao do
sistema eletrdnico de votagao.

as urnas eletronicas.

urnas emprestadas:

MACRODESAFIO 3:
AMPLIACAO DOS CARTORIOS VIRTUAIS

Em 2025, os Cartérios Virtuais (CVs) alcangaram resultados expressivos,
segmentados em quatro ciclos de trabalho focados no passivo das Elei¢cdes
2024 e no cumprimento das metas do CNJ. Esse planejamento permitiu o
encerramento de 7.043 processos, sendo 6.099 de prestagdes de contas
eleitorais (PCE) e 944 prestacao de contas anuais (PCA), com destaque para a
constante superagao das metas estipuladas.

Em dezembro de 2025, houve a criagdo do 3° CV, que passou a tramitar os
processos de competéncia criminal especializada, atingindo a movimentagao
média de 944 atos mensais. Além disso, iniciou-se, gradualmente, o apoio
na tramitagéo dos feitos dos juizos de garantia, com éxito e exceléncia na
qualidade da prestagao jurisdicional.

Além do alto desempenho produtivo, o servigo registrou exceléncia qualitativa,
atingindo nota maxima (5.0) em satisfacao e recomendacao nas pesquisas
com as zonas eleitorais atendidas. O suporte foi determinante para a redugao
de acervos e incluiu apoios emergenciais em zonas criticas, operando com
zero falhas relatadas nos ciclos finais. Essa atuacéo consolidou a missao dos
CVs como ferramenta essencial para a eficiéncia jurisdicional no exercicio em
pauta.

Nesse contexto, & de grande importancia a
difusdo da seguranca do sistema eletrénico

de votagdo, inclusive com sua utilizagao junto
a sociedade em outros momentos que nao as
eleicdes oficiais, aproximando o eleitorado, ou
mesmo futuros eleitores e eleitoras, da Justica
Eleitoral, e propiciando maior familiaridade com

Em 2025, foram contemplados com as urnas
eletrbnicas os seguintes pleitos, com quase 20

UE’S
emprestadas

Sk Processo SEI

requerente

Conselho Municipal
dos Direitos da Crianca 0024896- 1
e do Adolescente de | 34.2025.6.26.8236
ltabera
Conselho Municipal
dos Direitos da Crianca 0033810- 18
e do Adolescente de | 72.2025.6.26.8144
Ubatuba

MACRODESAFIO 5:
EVENTO EM PARCERIA COM A REDE SUSTENTAGAO-SP - 2025

A Rede Sustentagcédo-SP tem por objetivo conjugar esforgos para o
aperfeicoamento de praticas de sustentabilidade e a implementagao
de acdes interinstitucionais de responsabilidade socioambiental

e econOmica nos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario. A
iniciativa fomenta o desenvolvimento de projetos conjuntos, grupos
de trabalho e a troca de experiéncias entre as instituicoes.

Em 2025, a rede promoveu o 4° Férum da Rede Sustentacéo,
realizado em 26 de novembro, na sede do TRE-SP e transmitido
através do YouTube. Com o tema central “Desvendando a COP30
Brasil Amazénia”, o evento abordou tépicos cruciais como “Racismo
Ambiental e Justica Climatica” e “Neutralidade de carbono”. A
tematica alinhou-se a preparagao para a 302 Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre Mudanca do Clima, prevista para ocorrer em
Belém (PA).

Atualmente, a rede é composta pelo TRE-SP, Advocacia-Geral

da Uniao, Justica Federal de 1° Grau em SP, Tribunal de Justica
Militar, Associagao Paulista de Municipios, Unifesp, UFABC, IFSP e
UFSCar.
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https://www.youtube.com/live/nO8WP9jqiYo?si=IJciRn3NRiZSo90D

MACRODESAFIO 5:
32 JORNADA SUSTENTAVEL

Evento que teve por finalidade ampliar a arrecadacgéao interna de doagdes de

roupas, alimentos e brinquedos as pessoas mais necessitadas, bem como promover
a capacitacao de servidoras e servidores na tematica da sustentabilidade, a
conscientizagdo ambiental, a doagao de sangue, a reciclagem e a correta destinagao
ambiental dos residuos de saude e eletroeletronicos.

Em 2025 foram 2.140kg de doacgdes.

RELATORIO DE GESTAO - 2025

MACRODESAFIO 6:
REPOSITORIO ARQUIVISTICO DIGITAL CONFIAVEL

Em 2025, o TRE-SP iniciou um projeto para a implementagéo
de um Repositorio Arquivistico Digital Confiavel - RDC-Arq
com fins de preservagédo dos documentos nato digitais, em
parceria com o Instituto Brasileiro de Informag¢éo em Ciéncia e
Tecnologia - IBICT, érgao do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao, em consonancia com o art. 34 da Resolucéo CNJ
n°. 324/2020.

O projeto piloto envolve os documentos eletrénicos
produzidos no SEI cuja destinagao final € a guarda
permanente, com a criacao de filtro de metadados que
permitem ao documento preservado a manutengao de
garantias de autenticidade, integridade e seguranca da
informagdo. O projeto tem duragéo de trinta meses, tendo
sido iniciado em janeiro de 2025 com previséo de finalizagéo
em dezembro de 2027.
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MACRODESAFIO 7:
BANCO DE INSTRUTORIA INTERNA

Implementacgéo do Banco de
Instrutoria Interna do TRE-SP,

com a contratacio de 8 acbes de
capacitagao nesta modalidade,
sendo 3 delas promovidas por
servidor e servidoras integrantes do
quadro do tribunal.

MACRODESAFIO 7:
PROGRAMA DE MENTORIA

Implementacéo do Programa de
Mentoria do TRE-SP, com o processo
estruturado de selegao e capacitagao
de mentoras e mentores, capacitagao
desse publico e formacao de duplas
com as gestoras e gestores que
serao mentorados.

MACRODESAFIO 7:
PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO DE
SUCESSORES

Execucgao do Programa de
Desenvolvimento de Sucessores,

no qual foram indicados cursos

a distancia sobre gestao

inclusiva, lideranga humanizada e
comunicagao nao-violenta, além

de realizadas atividades praticas
presenciais e palestras virtuais sobre
diversidade e inclusao, e inovacéao e
produtividade no servigo publico.

MACRODESAFIO 9:

FORTALECIMENTO DA GOVERNANGA, GESTAO DE PROJETOS E PROCESSOS DE TIC

Aprimoramento da maturidade institucional por meio da: reviséo integral dos processos de trabalho conduzidos
em parceria com a Secretaria de Planejamento Estratégico e de Eleigdes, com foco em gestao de riscos;
implementacao da lideranga por projetos com monitoramento via dashboards; ampliagdo da atuagcado do Comité
de Gestao de Mudangas (CGMUD), garantindo conformidade, maior transparéncia, continuidade dos servigos e
eficiéncia operacional.

MACRODESAFIO 9:
INCREMENTO DA RESILIENCIA CIBERNETICA E GOVERNANGCA DE DADOS

Atualizacado das estratégias de protegdo de infraestruturas criticas e gestao de identidades (Portaria TRE-SP n°
146/2025), assegurando a conformidade com as diretrizes do CNJ. A iniciativa incluiu a padronizagédo de protocolos
de resposta a incidentes (Playbooks) e a implementagéo da solugdo Varonis no Google Workspace, otimizando o
monitoramento contra vazamento de dados sensiveis e garantindo maior agilidade e seguranca na recuperacao de
operacoes criticas.

MACRODESAFIO 9:
EVOLUCAO DA EXCELENCIA EM GOVERNANGA DE TIC

Aumento da pontuagéo no indice de governanga do CNJ em 2025 de 94,19 para 94,86, posicionando o TRE-SP
em 2° lugar entre os tribunais de grande porte e em 3° no ranking geral da Justica Eleitoral. O resultado atesta a
maturidade institucional na aplicacdo de boas praticas e na eficiéncia da gestao tecnoldgica.
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https://www.tre-sp.jus.br/legislacao/compilada/portarias-tre-sp/2025/portaria-no-146-de-11-de-junho-de-2025
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ALOCACAO DE RECURSOS -

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

ORCAMENTO ORDINARIO

Dotacao autorizada

A Lei Orgamentaria Anual referente ao
exercicio 2025 (Lei n°. 15.121/2025)
destinou ao TRE-SP um valor inicial
de R$1,07 bilhdo para o orgamento
ordinario. Ao longo do ano, alteragbes
orcamentarias elevaram a dotagao
autorizada para R$1,17 bilhdo.

O acréscimo de R$ 96 milhdes
destinou-se, principalmente, a
complementagao de recursos para
despesas com:

* Pessoal, encargos sociais
e beneficios: provimento
de cargos, aposentadorias,
pensdes e reajustes de auxilio-
alimentagao, assisténcia pré-
escolar e assisténcia médica;

* Custeio: em razdo da
decisao do Supremo Tribunal
Federal na Agao Direta de
Inconstitucionalidade n. 7641, as
receitas préprias dos Tribunais
e orgaos do Poder Judiciario,
como custas processuais e
multas, foram excluidas dos
limites individualizados de gastos
previstos no Regime Fiscal
Sustentavel, LC n. 200/2023.
Assim, como consequéncia, o

RELATORIO DE GESTAO - 2025

orcamento da Justiga Eleitoral

foi ampliado, cabendo a

cada Regional uma parcela
correspondente a 6,83% da
dotacao autorizada na LOA 2025;

* Investimentos: aquisicao
de equipamentos para
modernizagao da rede de dados.

O quadro a seguir detalha o
orcamento do TRE-SP por agao e
grupo de natureza de despesa:

LOA 2025

+

R$ 96

milhoes

Acréscimos

R$ 1,17

bilhdao

Dotacao
autorizada
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Alocacao
orcamentaria
por tipo de
despesa

S22
90%

Despesas
obrigatérias

Despesas
discricionarias
custeio

%
2%
Despesas
discricionarias
investimento

38

Execucao orcamentaria
Da dotagéo autorizada de R$ 1,17 bilhdo, foi executado:

98% 96% 96%

EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

Em 2025, o TRE-SP seguiu zelando pela qualidade dos servigos

prestados a sociedade, mesmo com os desafios impostos pela LC_

Detalhamento da execuc¢ao orcamentaria

Despesas obrigatorias
% Empenhamento por grupo e elemento de despesa

Total empenhado: R$ 1,03 bilhdo

n. 200/2023, que instituiu o “regime fiscal sustentavel” para garantir
a estabilidade macroecondmica do Pais e criar as condi¢des
adequadas ao crescimento socioecondmico. Apesar de alterar os
critérios de calculo dos limites de gasto, o novo regime manteve
restricbes quanto a aumento de despesas e suplementagdes pelo
Poder Executivo.

Dessa forma, para possibilitar o atendimento das demandas, foram
adotadas praticas que objetivam a redugéo de custos, a realocagéo

dos recursos para as despesas prioritarias e a melhoria continua

dos processos de trabalho, em harmonia com o macrodesafio
“Aperfeicoamento da Gestao Orgamentaria e Financeira”, que consta do
mapa estratégico do tribunal estabelecido para o periodo 2021-2026.

Despesas discricionarias de custeio - Grupo 3
% Empenhamento por elemento de despesa

Total empenhado: R$ 95,9 milhdes

" esttuigees | 1 5,3% toroanos P 33,0%
o Aux. alimentagéo 4,4% Locagéog: gf:g 29,4%
8 Outros beneficios || 0,5% Ser\ﬁ}gs_gi 19,2%
- Aux. transporte | 0,1% te(:s;?(;sss_e’;\’/:. 6,7%

ows st | 0,0% e 5%
g ecmences s7:7% ot [ 2,9%
.g Aposentadorias 16,5% Indergiszt?tﬁ?g%sez 1,6%
g Obrigagdes
o patronais 1014% Passagens 0,9%
o
g Pensées 4'0% Au)(((.e;r;r;isgr!i);t; 015%
5 o] o e P
e E— o
ﬁ Contri!;.r :\Zt& gﬁiiha' 0,4% DesP- Zﬁ?erfi'gigi 0,1%
T D) 1% g L X7

Despesas discricionarias Equip. e mat. permanente 61,3%

de investimento - Grupo 4
% Empenhamento por elemento de despesa

Total empenhado: R$ 23,2 milhdes

Obras e instalagdes 28,8%

Servigos de TIC - P. Jur. 10,0%
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Comparativo da execucao orcamentaria e financeira - Biénio 2024/2025

Analise comparativa - Valores empenhados

Em 2025, os valores empenhados para despesas obrigatérias aumentaram em 5% em comparagao a 2024, devido, principalmente, ao reajuste de remuneragao
implementado pela Lei n°. 14.523/2023 (parcela 3 de 3) e ao reajuste dos beneficios de auxilio-alimentagéo, assisténcia pré-escolar e assisténcia médica.

RELATORIO DE GESTAO - 2025
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Despesas Discricionarias de Custeio

Em comparagao a 2024, houve um aumento de 10% nas despesas de custeio.

Os gastos mais significativos que impactaram esse crescimento foram a locagdo de
iméveis e a contratagao de servigcos de limpeza para zonas eleitorais do interior, em
continuidade ao ciclo de assung¢ao de gastos desses cartdrios iniciado em 2023.

Despesas Discricionarias de Investimento

As despesas com investimentos oscilam de acordo com a necessidade e a
estratégia de cada 6rgdo. Em 2025, esses gastos foram 175% maiores que os
verificados em 2024, pois o TRE-SP deu inicio ao projeto da usina fotovoltaica
e investiu na modernizacao da infraestrutura de sua rede local e em veiculos
utilitarios para renovagao gradual da frota, entre outros.

40

Inscricao em Restos a Pagar

Houve um aumento de 125% no total inscrito em restos a pagar, em
comparagao a 2024. Essa diferencga foi causada, principalmente,

pela inscricao das despesas de investimento (usina fotovoltaica,
modernizagao de rede e veiculos utilitarios), além da assisténcia
médica. Destaca-se que os valores relativos a usina fotovoltaica e aos
veiculos ndo puderam ser pagos em 2025 pois as contratagdes foram
realizadas no final do exercicio.

E importante ressaltar que o TRE-SP esta continuamente aprimorando
seu planejamento, buscando otimizar o valor inscrito em restos a
pagar, pois o pagamento dessas despesas concorre com o orgamento
do exercicio seguinte. A principal estratégia adotada pelo tribunal é o
pagamento das despesas continuadas dentro do préprio exercicio, em
especial as relativas ao més de dezembro.
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DESCENTRALIZACAO DE CREDITOS AO TRE-SP

Além do orgamento disponibilizado por meio da Lei Orgamentaria Anual, o TRE-SP recebeu recursos do Tribunal Superior Eleitoral para as seguintes agdes:

» Segurancga Cibernética: valores destinados a contratagdo de servigos e a aquisi¢cdo de softwares e equipamentos para protegdo de informagdes e sistemas contra-
ataques digitais, em consonancia com a politica de ciberseguranca definida pelo TSE para toda a Justiga Eleitoral;

* Pleitos Eleitorais: valores destinados a realizagao de eleigdes suplementares e a manutencao de urnas eletronicas;

* Implantagido do Sistema de Automacgao de Identificagao do Eleitor (Biometria): valores destinados a aquisicao de 480 notebooks para atualizagéo do parque
tecnoldgico dos cartérios eleitorais, a fim de garantir desempenho adequado para coleta, processamento e transmissdo de dados biométricos.

Em 2025, foram descentralizados créditos no total de R$ 32,2 milhdes, distribuidos da seguinte forma:

©) & - SR

82,0% 8,5% 5,6% 2,2% 1,7%

Seguranga Projeto Biometria Manutencao Eleigoes Horas Credoras -
Cibernética de Urnas Suplementares Eleicoes Anteriores

Do montante descentralizado de R$ 32,2 milhdes, foi executado:

94% empenhado 76% liquidado 76% pago
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Comparativo da execucao orcamentaria e financeira - Descentralizacées - Biénio 2024/2025

A execucgao dos orgamentos descentralizados pelo TSE ao TRE-SP possui peculiaridades em relagao a possibilidade de comparagéao, pois os gastos ndo possuem,
necessariamente, periodicidade anual.

S&o despesas que variam em anos eleitorais e ndo eleitorais, como a realizagao de eleigbes gerais € municipais, manutengao de urnas eletrbnicas, eleigcbes suplementares
e pagamento de horas credoras.

Essa variagao fica evidente no comparativo mostrado na tabela a seguir.
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CONTINGENCIAMENTO

A Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF - determina o contingenciamento de crédito sempre que

Analise comparativa

Eleicoes Suplementares: O volume houver a frustracdo da arrecadagao de receitas previstas na Lei Orgamentaria Anual. As avaliagbes
de recursos gastos em cada exercicio sdo feitas bimestralmente pelo Ministério da Fazenda.

variavel, pois depende do numero de novas

eleigdes determinadas pela Justica Eleitoral Em 2025, o TRE-SP néo foi alvo de contingenciamento de crédito.

e do eleitorado de cada municipio. Em 2025, houve
um aumento significativo nessas despesas, pois oito

municipios tiveram elei¢des suplementares: Eldorado, Em 2024, entrou em vigor a LC n. 200/2023, que substituiu o Teto de Gastos, estabelecido por
Neves Paulista, Bocaina, Panorama, Mongagua, meio da Emenda Constitucional n. 95, de 2016. A nova lei foi editada com a intencédo de buscar um
Guatapara, Sales Oliveira e Guara. Ja em 2024, houve equilibrio entre arrecadacgao de receitas e realizagao de despesas. Assim, para a Justica Eleitoral
apenas um municipio: Analandia. como um todo, o limite de 2025 correspondeu a dotagdo orcamentaria atualizada de 2024 corrigida

pelo IPCA/IBGE e pela variagao real da despesa, calculada dentro da faixa de 0,6 a 2,5% a.a.
- Manutencao de Urnas: A manutencao
j’ﬁ'—"c preventiva de urnas eletrbnicas visa manter,

) com o funcionamento adequado, um parque de Desde 2020, a Administracao tem o dever de executar as programagdes orgamentarias destinadas
mais de 114.000 equipamentos, armazenados as despesas discricionarias, adotando os meios e as medidas necessarias, de modo a garantir a
em 414 locais distribuidos por todo o Estado. Isso porque efetiva entrega de bens e servigos a sociedade. O orgamento impositivo para essa categoria de
€ imprescindivel que estejam disponiveis a qualquer tempo gastos foi estabelecido por meio das Emendas Constitucionais n°® 100/2019 e n® 102/2019.
e em perfeitas condigdes de uso para a realizagao de
eleicdes ordinarias e suplementares, consultas populares Assim, considerando a dotacao autorizada em 2025 para despesas discricionarias no valor de /ﬁ\
(plebiscito e referendo) e eleicbes nao oficiais, como, por R$120.150.055,10, foram executados R$119.068.075,79, restando apenas R$1.081.979,31 sem
exemplo, as dos Conselhos Tutelares. utilizacéo (0,9%). Dessa forma, o TRE-SP atendeu a determinagao constitucional, considerando

que o percentual de sobra de até 1% nao necessita de justificativa.
Em 2025 houve um aumento de 37% nessas despesas,
pois, em anos nao eleitorais, sdo realizados, em média,

trés ciclos de atividades relativas a manutencéo e PR'NC'PA'S DESAF'OS
conservagao das urnas. Ja em anos eleitorais, sao
realizados, em média, dois ciclos. * Manter o pleno funcionamento de toda infraestrutura imobiliaria dos Cartérios
a estrutura do TRE-SP no cenario das Eleitorais do interior que, atualmente, é
Segurancga Cibernética: O aumento regras fiscais instituidas pela LC n. mantida, em parte, pelas prefeituras;
expressivo nas despesas com ciberseguranca 200/2023 (regime fiscal sustentavel);
em 2025 ocorreu devido a contratacao » Aperfeicoar o alinhamento entre
de diversas ferramentas imprescindiveis » Absorver, nos proximos anos, 0s 0 planejamento e a execugéo
a seguranga, confidencialidade e integridade da gastos com a manutencédo de toda a orcamentaria.
infraestrutura de dados do TRE-SP.
= Biometria: Em 2025, foram empenhados R$2,7 AQOES FUTURAS
3][f~]| milhdes, destinados & modernizagéo do parque
tecnoldgico dos cartérios eleitorais. Em 2024, *  Promover o aprimoramento continuo da * Dar continuidade as agdes que visem a
nao houve despesa relacionada a essa acgao. gestédo orcamentaria e financeira; racionalizacdo de despesas.
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ALOCACAO DE RECURSOS - GESTAO DE PESSOAS

CONFORMIDADE LEGAL

A gestao de pessoas do TRE-SP
pauta suas agdes e projetos nos
principios previstos no artigo 37 da Total de servidores: 3922
Constituicdo Federal, quais sejam:
legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e
eficiéncia. Outrossim, cumpre as
determinacgdes previstas na Lei.
n°® 8.112/1990 e demais normas
aplicaveis a gestao de pessoas,
além de diretrizes estabelecidas
no &mbito do Poder Judiciario e
de 6rgaos de controle.

FORCA DE TRABALHO

Em 2025, a forga de trabalho do tribunal foi composta por 3.922 servidoras e
servidores, distribuidos entre a secretaria e as zonas eleitorais, com predominéncia
de atuagao nas unidades descentralizadas, que concentram 70,09% do quadro
funcional. Quanto a situagao funcional, observa-se que 54,18% das servidoras e
servidores sao efetivos e 43,73% sao requisitados, evidenciando a relevancia da
cooperagao interinstitucional para o funcionamento do tribunal e a necessidade de
planejamento continuo da reposi¢édo e do dimensionamento da for¢a de trabalho.

A andlise do perfil das servidoras e servidores demonstra predominancia do
publico feminino e concentragao etaria nas faixas entre 40 e 59 anos, refletindo um
quadro funcional experiente e qualificado. Destaca-se, ainda, o elevado nivel de
escolaridade, com grande parcela das servidoras e servidores possuindo ensino
superior e pés-graduagao, o que contribui para o aprimoramento das atividades
institucionais. Os dados relativos a diversidade e inclusao, incluindo a participacao
de pessoas com deficiéncia, subsidiam o desenvolvimento de politicas voltadas a
promocao de ambientes de trabalho acessiveis e inclusivos.
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RECRUTAMENTO E
ALOCACAO DE PESSOAS

Para o recrutamento de servidoras e servidores,
este tribunal cumpre o determinado na Constituicao
Federal e na Lei n° 8.112/90. Assim, verifica-se que
a investidura em cargo ou emprego publico depende
de aprovagao prévia em concurso publico de provas
ou de provas e titulos, de acordo com a natureza e a
complexidade do cargo ou emprego.

Vigente a partir do 2° semestre de 2025, o Concurso
Publico Nacional Unificado da Justica Eleitoral nomeou
89 novas servidoras e servidores nos cargos de
técnicos e 54 nos cargos de analistas judiciarios.

Os processos seletivos internos sdo utilizados pelo
TRE-SP como instrumento para ocupacéao de fungoes
comissionadas e provimento de postos de trabalho.

As selegdes sao estruturadas a partir de critérios
previamente definidos e publicizados, e orientadas
pelo alinhamento entre o perfil das pessoas candidatas

Processos Seletivos Internos

46

e as competéncias esperadas
para o desempenho das
atividades nas unidades.

Em 2025, os processos
seletivos internos foram
realizados tanto na secretaria
do tribunal quanto nos cartérios
eleitorais, contemplando
diferentes perfis de unidades e
funcbes.

Como destaque do exercicio,

foi realizado o primeiro

processo seletivo interno para

vagas gerais da secretaria do

tribunal, abrangendo 51 vagas

distribuidas em diferentes

segoes, com definigdo prévia de perfis profissionais e
competéncias especificas para cada unidade.

Outro destaque do ano foi a realizagdo do processo
seletivo para os 3° e 4° Cartdrios Virtuais, voltado a
composicao das equipes dessas novas unidades com
pessoas com perfil alinhado as especificidades do
modelo de atuacdo dos cartdrios virtuais. O processo
seletivo contou com 97 inscrigcdes e resultou na
aprovagao de 7 pessoas.

Durante o ano, foram ofertadas, por meio de
processos seletivos internos, 11 vagas de Chefe

de Cartdrio, 4 vagas de Assistente |, 4 fun¢des
comissionadas na secretaria do tribunal, 51 vagas
no processo seletivo da secretaria do tribunal e 7
vagas nos cartorios virtuais. Por se tratar de ano nao
eleitoral e, considerando a realizagdo de concursos

APOSENTADORIA

de remogdo interna e a vigéncia de concurso externo,
a abertura de processos seletivos para a fungao de
Assistente | foi restrita, com parte das vagas sendo
preenchidas por essas outras formas de provimento.

Os processos seletivos internos integram a estratégia
de fortalecimento da gestao por competéncias, ao
buscarem identificar a aderéncia entre as competéncias
profissionais e as demandas especificas das unidades,
contribuindo para decisdes de provimento mais
alinhadas as necessidades organizacionais.

Entre os desafios observados em 2025, destacam-se
as diferengas entre os contextos de atuagéo das
unidades, bem como a concentracdo da demanda em
determinados processos, que implicou elevado numero
de inscrigdes, entrevistas, recursos e atendimentos
individualizados aos candidatos e candidatas.

Em relagéo a servidores e servidoras com condi¢cdes de aposentadoria em 2025, foram registradas 49
pessoas que implementaram os requisitos para se aposentar ou para receber abono de permanéncia no

referido exercicio.
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DETALHAMENTO DAS DESPESAS DE PESSOAL

Evolugdo dos Gastos com Pessoal

2024 2025 Variagao
A variagdo negativa dos valores entre 2024 e 2025 justifica-se pelo pagamento em 2024 da diferenca da V.P.l. (autorizado pelo Oficio-Circular GAB-DG
ATIVO 815.559.509,27 815.241.678,08 -0,04% | 352/2024 - TSE) e do servigo extraordinario das eleigdes. Esse impacto superou, inclusive, a majoragdo da assisténcia a saude, auxilio-alimentacéo, pré-
escola, o ingresso de novos servidores e a Ultima parcela do reajuste salarial da Lei n° 14.523/2023.
A variagao dos valores entre 2024 e 2025 justifica-se pela aplicacdo da ultima parcela parcela do reajuste dos vencimentos, cargos em comissao e fungdes
APOSENTADO 170.737.381,28 179.817.893,46 5,32% comissionadas (Lei 14.523/2023), da aplicagao de reajuste no valor das aposentadorias vinculadas ao RGPS, da majoragdo no valor da assisténcia a saude.
Impacto reduzido pelo pagamento em 2024 da diferenga da V.P.l. (autorizado pelo Oficio-Circular GAB-DG 352/2024 - TSE).
A variagdo negativa dos valores entre 2024 e 2025 justifica-se pelo pagamento em 2024 da diferenga da V.P.l. (autorizado pelo Oficio-Circular GAB-DG
PENSIONISTA 43.097.465,43 42.563.258,13 -1,24% | 352/2024 - TSE e a redugdo no nimero de pensionistas. Esse impacto superou, inclusive, a majoragao da assisténcia a salde, a aplicagdo de reajuste no
valor das pensdes vinculadas ao RGPS e do pagamento da diferenca da V.P.I., autorizado pelo TSE - Oficio-Circular GAB-DG 352/2024 (TSE).
TOTAL 1.029.394.355,98 1.037.622.829,67

Custo com despesas de pessoal em 2025

: . = . Gratificagdo - Vantagens Exercicios Servigo Obrigagdo
R EED EIEE AR Natalina D Variaveis Anteriores Extraordinario Patronal
428.319.820,85 40.142.572,36 92.091.539,28 69.593.191,35 503.758,44 7.567.400,30 110.745.387,76 748.963.670,34
Efetivo do quadro
57,19% 5,36% 12,30% 9,29% 0,07% 1,01% 14,79% 100,00%
215.871,16 1.420.148,55 2.868.582,93 47.147,65 1.758.990,89 213.983,98 6.524.725,16
Requisitado/Removido
0% 3% 22% 44% 1% 27% 3% 100,00%
ATIVO
59.697.834,75 55.447,83 59.753.282,58
Autoridade eleitoral
0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 100,00%
AL 428.319.820,85 40.358.443,52 93.511.687,83 132.159.609,03 550.906,09 9.326.391,19 111.014.819,57 815.241.678,08
53% 5% 1% 16% 0% 1% 14% 100,00%
157.313.692,03 12.925.788,40 9.420.757,12 118.237,32 39.418,59 179.817.893,46
APOSENTADO
87,49% 7,19% 5,24% 0,07% 0,02% 100,00%
37.686.530,81 3.146.881,52 1.663.233,87 66.611,93 42.563.258,13
PENSIONISTA
88,54% 7,39% 3,91% 0,00% 0,16% 100,00%

VANTAGENS FIXAS

GRUPOS RUBRICAS RELACIONADAS

Vencimentos, GAJ, ATS, VPNI, AQ Titulos, GAS, Proventos de Aposentadoria, Cargo em Comissao e Fungdo Comissionada de Inativos e Penséao Civil.

GRATIFICAGAO NATALINA

Adiantamento de Gratificagdo Natalina, Gratificagdo Natalina

BENEFICIOS

Aux. Alimentagéo, Aux. Transporte, Pré-Escola, Assisténcia a Saude e Aux. Natalidade

VANTAGENS VARIAVEIS

Gratificagao Eleitoral, Jeton, Cargo em Comissao, Fungdo Comissionada, AQ Treinamento, Terco de Férias, Indenizagdo de Férias, Adicional de insalubridade, Abono de

Permanéncia, Substituicdo, Diarias.

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

Exercicios Anteriores

SERVICO EXTRAORDINARIO / HORAS CREDORAS

Servico extraordinario, Adicional noturno, Horas credoras, Férias sobre HE de Celetistas

OBRIGAGAO PATRONAL

Obrigagao Patronal

OBS: Os valores informados sao referentes a soma de todas as folhas de pagamento de pessoal emitidas e liquidadas no exercicio de 2025;

O Sistema SGRH foi a fonte de dados utilizada para extrair os valores totais das folhas de pagamento de pessoal pagas no exercicio de 2025, incluindo os de despesas relativas a restos a pagar do exercicio de 2024, e ainda, por ndo serem
processados no Médulo Folha do SGRH, os pagamentos relativos ao beneficio Auxilio-funeral ndo foram considerados neste levantamento.
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ESTRATEGIAS DE CAPACITACAO

O Plano Anual de Capacitagao do TRE-SP é elaborado
a partir do Levantamento de Necessidades de
Treinamento (LNT). E regulamentado pela Portaria
TRE-SP n° 51/2010, a qual prevé a definigao,

pelas unidades do tribunal, das demandas de
capacitagao prioritarias para cada exercicio, as quais
serao atendidas de acordo com a disponibilidade
orcamentdria e observadas as regras aplicaveis as
contratagdes publicas.

Dentre os desafios enfrentados em 2025, por se
tratar de ano néo eleitoral, inclui-se a realizagao dos
programas de desenvolvimento regulares e a
oferta de treinamentos para capacitagéo das areas
técnicas do tribunal, visando ao aperfeicoamento
das competéncias especificas para o bom
desenvolvimento de suas atividades. Além disso,
destaca-se a realizagao de agdes em tematicas
estratégicas em razdo de sua relevancia para a
consecucgao dos objetivos de médio e longo prazo do
TRE-SP.

O ano foi marcado pela realizagéo de trés edi¢des

do Programa de Integragao de Servidoras e
Servidores Recém-Empossados (INSERE), que
passou a acontecer em 2 dias com palestras sobre
temas de interesse, além de um treinamento no
sistema PJe. Também foi oferecido um Plano de
Capacitacao especifico para as novas servidoras e
servidores, com cursos a distancia internos, dentre
eles “A Justica Eleitoral e a Garantia da Democracia” e
“Linguagem Inclusiva: Comunicagédo no Século 21”.

Acoes realizadas em 2025:

* Execucao do Programa de Desenvolvimento
Gerencial, com a contratacao de treinamentos
especificos para as liderangas taticas e

48

estratégicas, bem como com o
oferecimento do programa sob a
forma de curso de pds-graduacéo
“lato sensu” e “stricto sensu” para
ocupantes de cargo comissionado
de natureza gerencial de nivel
estratégico ou tatico, tendo sido
realizado processo seletivo e
posterior contratagao de mestrado
para a servidora ou servidor
contemplado;

Disponibilizagao do Plano de Capacitagao
Estratégica, iniciativa que teve como objetivo
reunir cursos a distancia internos e externos

em tematicas consideradas estratégicas para o
tribunal, como ética, combate ao assédio, gestao
do conhecimento, sustentabilidade e inovacao,
oferecidos a todas as servidoras e servidores do
TRE-SP;

Disponibilizagao do Plano de Capacitagao
INSERE, destinado a ambientagao de novas
servidoras e servidores do TRE-SP, contou com

6 cursos a distancia e 1 tutorial. Considerando o
publico-alvo de 140 participantes esperados para
matricula em todas as disciplinas, 89 participantes
concluiram todo o plano de capacitagédo. A
adesao média ficou em 71,79% com uma taxa de
aprovacgao de 95,83%;

Disponibilizagdo do Programa de
Desenvolvimento Continuado, que contou
com 18 cursos a distancia e 2 tutoriais. O
programa cobriu as competéncias técnicas e
comportamentais essenciais para todo o quadro
funcional (nas areas de TI, Cartorarias e Soft
Skills). Foram 7016 inscrigées, uma taxa de
aprovagao 77,18% e uma baixa taxa de evaséao
de 22,82%;

« Disponibilizacdo das Trilhas de Aprendizagem
comportamental e gerencial, que abordaram,
respectivamente, os temas da qualidade de vida
e da liderancga inclusiva, com alta adesao das
servidoras e servidores do tribunal;

* Atualizagéo da plataforma Moodle (TREine) para a
verséo 4.5

A atualizagdo do ambiente virtual de aprendizagem
permitiu a adogéo do aplicativo DUO mobile para
autenticacdo mais eficiente e segura na entrada da
plataforma, criagdo do TutorlA e do ExplicAl (chatbots
baseados no NotebookLM), criacdo da area de cursos
com inscrigdes abertas para melhor visualizagao,
reproducdo de videos mais estavel, navegacao
aprimorada, corregdes de diagramacgao, reorganizagao
da pagina inicial para otimizar a experiéncia do usuario
e instalag&do de novos plugins;

+ Gerenciamento da contratacido de cursos para
as areas técnicas do tribunal, priorizando as
capacitagdes obrigatdrias e buscando otimizar a
forma de utilizagao dos recursos orgamentarios
destinados a contratagéo.

Acbes de capacitagao contratadas: 94
Servidoras e servidores capacitados: 1.732
Orgamento total: R$ 1.583.395,08
Economia em descontos: R$ 156.988,20
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PLANO ESTRATEGICO DE PESSOAS

Ao longo de 2025, a Secretaria de Gestédo de Pessoas (SGP) dedicou-se ao cumprimento
dos Objetivos Estratégicos definidos no Planejamento Estratégico de Pessoas (PEP), com
énfase no macrodesafio “Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas” do Plano Estratégico
Institucional do TRE-SP. Como resultado, a SGP atingiu 6 indicadores em 100% das metas
estipuladas para o periodo. Abaixo, seguem os indicadores de desempenho com as metas

parcialmente alcangadas:

Indicadores Estratégicos de Gestio de Pessoas

2025

Indicador

% de Atingimento da Meta

indice de orientagao a resultados segundo a

liderancga e de assessoramento

L . 86,9%
avaliagdo por competéncias
indice de QVT e promogédo da saude segundo a 92.8%
pesquisa de clima organizacional 70
indice de motivacao das servidoras e servidores 97.4%
segundo a pesquisa de clima organizacional e
indice de diversidade e inclusdo 92,3%
Percentual de servidoras ocupantes de cargos de 93,8%

RELATORIO DE GESTAO - 2025

PROXIMOS DESAFIOS,
PERSPECTIVAS E
ACOES FUTURAS

Um dos principais desafios para 2026 sera a construgao coletiva
e a aprovagao da Politica de Gestao de Pessoas do TRE-SP.
Essa iniciativa atende a recomendacdes do Tribunal de Contas
da Unido (TCU), no ambito do Levantamento de Maturidade em
Governanga dos Orgaos Publicos, IESGo 2024, especialmente
na criagao de regras claras e transparentes para a escolha de
seus lideres e gestores.

Por ser uma norma que impacta toda a organizagao, o texto
passara por revisdes em diversos setores e instancias diretivas.
O objetivo é garantir que a Politica alinhe as expectativas do
tribunal com as expectativas de servidoras e servidores.

Outro desafio sera o fomento da gestao do conhecimento, que
consiste em um conjunto de ferramentas por meio do qual as
organizagbes criam e usam o conhecimento para promover
aprendizado e melhorar seus resultados. Tais ferramentas
incluem a otimizagéo da identificagcéo, criagdo, analise,
representacéo, distribuicao e aplicagao do conhecimento para
gerar valor organizacional.

Os estudos iniciais ja foram realizados para a implementagao da
gestao do conhecimento, cabendo o continuo aperfeicoamento
da matéria e a promogao de agdes que consolidem esse modelo
no TRE-SP como estratégica de capacitagdo nas mais diversas
areas do tribunal.

A equalizagéo da forga de trabalho € um dos desafios

mais complexos da Justica Eleitoral, especialmente com

o encerramento gradual das requisi¢des de servidoras e
servidores de outros 6rgaos. Manter a exceléncia dos servigos
nos cartorios exige que o tribunal aprofunde, de forma continua,
os estudos para mapear gargalos operacionais e identificar
modelos de lotagdo que garantam o equilibrio entre a demanda
e a forga de trabalho disponivel.
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ALOCACAO DE RECURSOS - LICITACAO E CONTRATOS

CONFORMIDADE LEGAL

As contratagcbes do TRE-SP fundamentam-
se no Art. 37, XXI, da Constituicao Federal
e na Lein® 14.133/2021, observando-se

a ultratividade da Lei n° 8.666/1993 e o
tratamento diferenciado da LC n° 123/2006.
A gestado é aderente a Resolucao CNJ n°
347/2020, com normatizagao interna que
assegura elevados padrdes de governancga.

Para garantir a integridade e mitigar riscos
operacionais, o tribunal aplica mecanismos
rigorosos de controle, tais como:

+ Segregagao de Fun¢oes: Distincao
clara entre agentes demandantes,
elaboradores, julgadores, pareceristas
e ordenadores;

+ Controle de Legalidade: Utilizagao
de checklists padronizados e exame
prévio obrigatdrio pelo érgéo de
assessoramento juridico;

» Auditorias Preventivas: Incidéncia
em processos de alta relevancia
estratégica ou impacto financeiro.

Em 2025, o planejamento priorizou a
modernizagao tecnoldgica, a protecéo
de dados e a sustentabilidade, visando
fortalecer a Estratégia Nacional de TIC
e otimizar a produtividade da prestacao
jurisdicional.
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CONTRATOS E AQUISICOES

Em relagao as contratagbes e aquisigcdes concluidas no
ano de 2025, foram contabilizados 321 procedimentos,
classificados segundo o grafico abaixo:

321 PROCEDIMENTOS DE AQUISIGCOES

Em mais detalhes, tivemos 225 contratacdes diretas
(inexigibilidade e dispensa de licitagdo) que foram
realizadas em 2025, conforme gréfico a seguir:

225 CONTRATAGOES DIRETAS -

E CONTRATAGOES - 2025 2025
14 servigcos =
. ~ —‘iR 7 Locacgao de
6 Adeséo a Ata de 89 Pregéo 7 Licencas e ° iméveis
Registro de Pregos Eletronico Software _—— _— 39,
2% /S 2T, 7% 3%,
. 15 Periddicos e 99 C.ontas’
1 concorréncia Assinaturas Pdblicas (agua,
energia, gas
0,30% % T
209 Inexigibilidade 16 Dispensa 5 Outros
de Licitagéo ISP - 2% o
65% Eletrénica/Analdgica _ 78 Capacitacédo
5% 35%
Principais Objetos de Contratacao Direta
Contas PUincgs (é'gu'a,esgo'to, — 5.240.333 41
energia elétrica e gas)
Locagao de Imdveis 22.035.658,94

(capital e interior)

Aquisi¢cdes/Contratagdes
de Pequeno Vulto (valores || 326.309,41
até R$ 62.725,59)

Capacitagdo dos Servidores - 1.768.610,57

Servicos Postais ' 979.171,60
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Para além de concretizar as contratagdes, o TRE-
SP faz também o acompanhamento de contratos
ja formalizados e teve sob sua responsabilidade,
em 2025, a gestéo de 279 contratos, categorizados
conforme o gréfico abaixo:

279 CONTRATOS GERIDOS - 2025

3 Locagao de bens mdveis
0,

3 Convénios onerosos
1%

3 Obras
1% 16 Aquisi¢des
82 Servigos w
continuos _—" \G%—L
29% o
19 Terceirizacdo

66 Locagao de 7%
bens imoveis

24%

51 Aquisicdes de TIC
18%

36 Convénios/
Acordos nao

As principais categorias de despesas e os valores
despendidos pelo TRE-SP em 2025 foram:

Modernizagao da Infraestrutura de Rede
(R$12.593.126,46): Justifica-se pela necessidade
critica de garantir a segurancga cibernética e a alta
disponibilidade de dados para o suporte as zonas
eleitorais.

Eficiéncia Energética - Usina Fotovoltaica (R$7
milhdes): Alinhada as metas de sustentabilidade
do Poder Judiciario, visando a redugao drastica do
custeio com energia elétrica a longo prazo.

Renovaciao de Parque Tecnolégico (Notebooks -
R$2.742.240,00): Focada na mobilidade e atuali-
zacgao das ferramentas de trabalho, garantindo a
qualidade e continuidade do servigo publico.

Locagoes de Imoéveis no Interior -
(R$8.892.002,54): garantia da autonomia institucio-
nal do TRE-SP, priorizando a dignidade no atendi-
mento a cidada e ao cidadao e a padronizagao das
condicdes de trabalho nas zonas eleitorais paulistas.
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Central de Atendimento ao Eleitor

- (R$440.643,87): centralizagao e
padronizacdo no acolhimento a cidada
e ao cidaddo em ambientes de alta
eficiéncia e plena acessibilidade.

LIBRAS - (R$ 67.799,78): assegura
que o atendimento a eleitora e eleitor e

as comunicacgdes institucionais sejam
compreendidos por todos, eliminando

barreiras linguisticas e garantindo a plena
acessibilidade e a inclusdo de pessoas

surdas no exercicio da cidadania.

Manutengédo de Urnas Eletrénicas -
(R$1.736.000,36): garantir a integridade

e a prontidao operacional do parque de

urnas, assegurando o pleno funciona-

mento do sistema eletrdnico de votagao,
garantindo que a cidada e o cidadao
exergcam seu voto sem interrupgoes.

Por fim, considerando a importancia

de se realizar um atendimento efetivo
e de qualidade ao cidadao e a cidad3,
sdo apresentados, a seguir, os valores

investidos nas contratagbes mais

relevantes que tiveram como objetivo
aperfeigoar o atendimento a eleitora e
ao eleitor:

Servigcos Continuados

Mao de Obra Terceirada (DEMO)

Locagbes Cartorios Eleitorais Interior
Manutengao de Urnas Eletronicas
Central de Informagéo ao Eleitor -148

Locagbes de Imoéveis

Modernizagao da Rede

R$ 13.664.403,10
Estagiarios R$ 1.937.751,05
Cibersegurancga

R$ 18.103.869,00
R$ 13.448.549,30

Servigos de TIC
Aquisicdes de TIC

Contratacoes mais Relevantes para Atendimento ao Cidadao

Usina Fotovoltaica R$ 7.000.000,00
R$ 8.982.002,54
R$ 1.769.000,36

R$ 440.643,87

R$ 2.742.240,00

R$ 67.799,78

Notebook
Tradugdo em LIBRAS
R$ 12.593.126,46

CONQUISTAS DA GESTAO DE
LICITACOES E CONTRATOS EM 2025

+ Execucdo orgamentaria acima de 99%;
+ Implementacao plena da gestao de riscos nas contratacgdes;
+ Automacéo da gestao do Plano Anual de Contratacdes - PCA.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Aperfeigoar a gestdo de contratagdes, por meio da
atualizacdo do manual de gestéao de contratos e
fiscalizagao;

Adequar os instrumentos contratuais a Reforma
Tributaria (EC 132/23) e prosseguir no refinamento
de clausulas visando a mitigagéo de riscos;

Apoiar a elaboragao e agilizar a analise de artefatos
de contratagéo (Estudo Técnico Preliminar e Termo

de Referéncia) para o cumprimento do Plano de
Contratagdes Anual (PCA);

Prosseguir no projeto de mapeamento de processos
das unidades de contratacoes;

Fomentar, nas licitagbes, 0 aumento dos itens
sustentaveis;

Implementar agdes afirmativas do CNJ nos
contratos terceirizados do TRE-SP.
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ALOCACAO DE RECURSOS -
GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

CONFORMIDADE LEGAL

A terceirizagcdo de méo de obra, preconizada no Decreto n® 9.507/18, apresenta grande relevancia para a

continuidade dos servigos necessarios e essenciais ao funcionamento, seguranga, manutengao e conservagao
dos prédios-sede do tribunal e dos cartérios eleitorais da capital e do interior, bem como outros servigos e
abastecimentos, conforme tabela a seguir:

ABASTECIMENTO

Agua mineral - Prédios-Sede do Tribunal

PRESTAGAO DE SERVIGOS

Infraestrutura Seguranga por equipamentos Mao de obra para atividades terceirizadas
_ Operacao dos elevadores no prédio
da Sede | (ascensoristas)
Manutengao do Sistema de Controle de = . .
- . Recepc¢ao nos prédios da Sede | e Il;
Acesso (catracas) - Secretaria
_ _ Condugéo de VeI'CUIOS (MOtoriStaS)
-- e EETEDC S IEDaes ol 63 2 23 Vigilancia dos prédios da Secretaria
da Regido Metropolitana de Sdo Paulo 9 P
Infraestrutura Infraestrutura / meio ambiente Infraestrutura / Mao de obra terceirizada

Controle sanitario de ambientes — Secretaria

e Cartorios da Capital e do Interior Llmprenas @l Ersieiolr o o Gzl

Locagao de Purificadores de &gua para os Coleta, transporte, tratamento e destinagéo

Cartérios da Capital e do Interior

adequada de residuos solidos e lixo
reciclavel

Limpeza dos Cartérios do Interior

Atualizagao das placas de gabinetes de

- L ~ Limpeza das sedes
juizes, Plenario e Saguao P

Copeiragem e garconaria

Carga/descarga de material e jardinagem

Manutencéo preventiva e corretiva nas

instalagdes prediais
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PRINCIPAIS INVESTIMENTOS
DE CAPITAL

» Elaboragao de leiautes para a secretaria do
tribunal, cartdrios eleitorais e eventos oficiais;

» Gestao de contratos referentes as placas de
identificacdo dos cartérios eleitorais e as persianas;

» Elaboragao de artefatos para licitacdo de placas de
identificacéo - ETP;

» Realizagdo da mudanga do Arquivo Geral;

* Realizagéo de vistorias em iméveis de cartorios,
para solugao de problemas de obras civis ou
instalacdes elétricas;

» Realizagao de vistorias para acompanhamento de
obras/reformas de imdveis, bem como elaboragéo
dos respectivos relatérios, nas areas de civil,
climatizacao, elétrica e incéndio;

* Manutengéo dos procedimentos relacionados a

seguranga das instalagcbes e dos usuarios por meio
da utilizagdo do CFTV,

RELATORIO DE GESTAO - 2025
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Terceirizacao de Limpeza

Treinamento para formagéo da Brigada de Incéndio;

Contratagao para aquisi¢cao de 10 (dez) veiculos
utilitarios, por meio da Ata de Registro de Pregos n.
48/2025;

Continuidade da manutencao da infraestrutura e de
equipamentos, por meio de atendimentos urgentes
e de pequeno vulto, perfazendo a despesa total de
R$ 400.000,00;

* Alcance da meta especifica de expansao de
servigos a Cartorios Eleitorais do Interior do estado,
incluindo, além de servicos de limpeza, os de
controle sanitario para as zonas demandantes, com
vistas @ manutengao da higiene nos ambientes
de trabalho e a prevencgao de riscos a saude dos
usuarios dos prédios;

* Expansao e padronizagao dos servigos de limpeza
terceirizada;

RELATORIO DE GESTAO - 2025

. Cartdrios atendidos

. Cartérios ndo atendidos

2024 2025
Cartorios
atendidos (04 2
Cartorios nao
atendidos 22 <
Total 336 336

Obs: Nao estéo incluidas zonas eleitorais que funcionam
em Foruns.

» Continuidade garantida de prestacéo de servigos de
controle sanitario nas sedes e zonas eleitorais da
capital;

* Investimento na reforma dos elevadores das sedes
lell;

* Manutengao elétrica, hidraulica, sanitaria nos
cartorios da Capital com méao de obra de empresa
terceirizada;

* Nova contratagao de servigo de
manutencéo de sistemas de combate
a incéndio (porta corta-fogo; central
de alarme e hidrantes);

» Contratacao de servigo de controle
da qualidade do ar;

» Contratacao de locagédo e manutencao de
aparelhos de ar-condicionado;

+ Continuidade garantida de prestagao de servigos
de controle sanitario nas sedes e zonas eleitorais
da capital;

* Investimento na reforma dos elevadores das sedes
lell;

« Manutengéo elétrica, hidraulica, sanitaria nos
cartorios da Capital com méao de obra de empresa
terceirizada;

* Nova contratagao de servigo de manutengao de
sistemas de combate a incéndio (porta corta-fogo;
central de alarme e hidrantes);

» Contratagao de servigo de controle da qualidade do ar;

» Contratacao de locagédo e manutencao de
aparelhos de ar-condicionado;

DESFAZIMENTO DE ATIVOS

* Realizagéo de tratativas visando o desfazimento de
veiculos considerados antieconémicos;

» Continuidade dos processos de analise de
viabilidade de conserto nos casos de quebra e
avarias de diversos equipamentos, com a indicagao
de baixa patrimonial nos casos sem possibilidade
de reparo/recuperagao.
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LOCACAO DE IMOVEIS
E EQUIPAMENTOS

* Em 2025, foram contabilizados 67 imoveis locados
pelo TRE-SP; destes, 45 estao localizados na capital e
os outros 22, no interior do Estado. Além dos imdveis
alugados, o TRE-SP ocupa 19 iméveis proprios da
Uniao, sendo cinco deles utilizados pela secretaria e
14 pelos cartérios eleitorais, tendo o valor total estima-
do no Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso
Especial da Unido - SPIUNET de R$ 164.739.769,98;

* O TRE-SP ocupa, também, 259 iméveis cedidos
por outros 6rgéos. Na capital ha um imével cedido
pela Prefeitura de Sdo Paulo mediante permissao de
uso do imdvel a titulo precario e gratuito (Decreto n°
22.868/1986); e os outros 258 imdveis cedidos estao
localizados no interior do Estado, utilizados pelos
cartorios eleitorais;

* Dos imdveis locados na capital, trés sao ocupados
pela secretaria, dois utilizados para armazenamento

de urnas eletrénicas e outros 40 dedicados a instala-
¢ao de cartorios eleitorais. Para o ano de 2025 des-
taca-se a mudanca de imovel ocupado pelo arquivo
geral para um novo imdvel localizado mais préximo a
sede, na Av. Brigadeiro Luis Antonio (Anexo IV);

» O projeto que visa a assungéo dos valores de locagéo
dos iméveis ocupados no interior do estado, pelo
TRE-SP, segue em andamento. Como resultado
direto dessa iniciativa, durante o ano de 2025, foram
celebrados cinco novos contratos de locagao no
interior do estado, para as cidades de Cosmoépolis,
Itapeva, Itaporanga, Pirapozinho e Ribeirdo Preto.
Todos esses imdveis foram previamente vistoriados e
apresentavam as melhores condigbes para o desen-
volvimento das atividades cartorarias;

+ Para o ano de 2026 esta em andamento o projeto
de juncao de 5 cartérios da capital, Indianépolis,
Jardim Paulista, Morumbi, Pinheiros e Rio Pequeno,
que integrardo o Polo Sudoeste. As obras ja foram
iniciadas e a previsdo de mudanca esta prevista para
o primeiro semestre de 2026;

+ Renovagao integral dos Purificadores de Agua, em
razdo do encerramento dos contratos anteriores,
com 346 novos purificadores instalados em
unidades da capital e do interior.

Os novos equipamentos séao
energeticamente eficientes,
oferecendo agua com qualidade
€ seguranca para servidoras e
servidores e eleitoras e eleitores.

MUDANCAS E DESMOBILIZACOES RELEVANTES

» Apoio operacional dos carregadores nas mudangas, remanejamentos e montagem dos
novos leiautes dos cartérios da capital e interior e unidades administrativas. Mudangas mais
significativas em 2025: Anexo IV (Arquivo Geral) e jungao dos cartérios de Ribeirao Preto.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

» Contratacao do servico de monitoramento
integrado por sistema de alarme e CFTV em
imdveis que abrigam os cartérios eleitorais da
capital, regido metropolitana e do interior do
Estado de Sao Paulo;

» Aquisicao de novo portal detector de metais para
o prédio Miquelina, com capacidade de integragao
e compartilhamento de imagens com o scanner de
raio-x, em substituigdo ao atual equipamento que
esta se tornando obsoleto, visando fortalecer o
sistema de controle de acesso;

* Modernizagao do sistema de CFTV, com a
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aquisigcao de 03 (trés) gravadores digitais (DVRs),
03 (trés) HDs com 4 (quatro) terabytes e 50 novas
cameras full HD (25 do tipo Dome € 25 do tipo
Bullet), para equipar as salas de monitoramento;

* Implementacao dos servicos técnicos de auditoria,
revisao, atualizagao, elaboragao e divulgagao
dos Planos de Emergéncia Contra Incéndio e
Abandono de Edificagdes (PEIAE);

* Viabilizagao do transporte de urnas para as
Elei¢cdes de 2026, contemplando a distribuicao
para as zonas eleitorais da Capital e polos
estratégicos do interior paulista;

 Celebragao de convénios com a Prefeitura de Sao Pau-
lo, 0 Governo do Estado e o Tribunal de Justica de Sao
Paulo, visando a cessao de veiculos com motorista para
suporte logistico durante o periodo eleitoral de 2026;

» Elaboracao do Plano Integrado de Seguranga das
Eleicdes Gerais de 2026, com aperfeicoamento das
atividades a serem desenvolvidas em parceria com
os 6rgaos de seguranga publica, visando a lisura do
processo eleitoral;

* Implantagdo do modelo de manutencgéao predial por

demanda (substituicdo do modelo atual de postos
de trabalho).
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ALOCACAO DE RECURSOS -
TECNOLOGIA DA INFORMACAO

CONFORMIDADE LEGAL

Para assegurar a conformidade legal da gestado de TIC, o TRE-SP aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justi¢a, pelo
Tribunal de Contas da Uni&o e pelo Tribunal Superior Eleitoral, bem como obedece aos procedimentos definidos em seus normativos internos, a exemplo do Plano Diretor
de TIC - PDTIC, instituido pela Resolugéo TRE-SP n° 612/2023, nos termos do art. 6° da Resolucdo CNJ n° 370/2021. Seguimos, ainda, boas praticas e padrdes nacionais
e internacionais de Governanca de TIC, de Gestao de Servigos de TIC e de Seguranga da Informacgéo e Protecdo de Dados.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE TIC

A partir da definicdo dos direcionadores estratégicos, sao definidos os objetivos que permitirdo o atingimento da visdo de futuro, sempre integrados a misséo e aliado
aos valores, que devem permear todas as agdes. Foram adotados os oito objetivos estratégicos propostos pela Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagao do Poder Judiciario (ENTIC-JUD) e distribuidos nas perspectivas: Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento:

PERSPECTIVA DE NEGOCIO OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Aumentar a Satisfagdo das Usuarias e dos Usuarios dos recursos de TIC
Sociedade

2. Promover a Transformagéo Digital

3. Reconhecer e Desenvolver as Competéncias das Colaboradoras e dos Colaboradores

Aprendizado e Crescimento
4. Buscar a Inovagéao de Forma Colaborativa

5. Aperfeigoar a Governanga e a Gestéo

6. Aprimorar as Aquisi¢gdes e Contratacdes
Processos Internos

7. Aprimorar a Seguranga da Informagéo e a Gestdo de Dados

8. Promover Servigos de Infraestrutura e Solugdes Corporativas
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3706

(- 3

ESTRATEGIA E METAS DE

IMPLEMENTACAO DOS OBJETIVOS

Como instrumento de gestao agil da estratégia, o CNJ recomenda /
a metodologia OKR (Objectives and Key Results), que tem por

finalidade avaliar os objetivos, resultados-chave e metas definidas

no planejamento de TIC. Além disso, a execugao da estratégia pode

ser acompanhada pela sociedade por meio da internet, em tempo

real, no portal da transparéncia.

MODELO DE GOVERNANCA O MODELO DE GOVERNANCA
DE TIC DO TRE-SP DE TIC TEM COMO INSTANCIAS

Q

i
N32%
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MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TIC
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CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TIC (VIGENTES EM 2025)

Valor Contratual

Despesa paga em 2025

(- 3

Empresa Edital ou Ata de Registro de Pregos em R$ em R$
GRG TECH ASSESSORIAEM Fornecimento de bens e servigos de SEI n° 0039564-44.2022.6.26.8000
INFORMATICA LTDA. inteligéncia cibernética. PEF 008/2023 12.055.200,00 11.750.000,00
Contratacdo de servigo de
TELEEONICA BRASIL S/A telecorr_1un|c_:agoes para prover a SEI n° 0003874-22.2020.6.26.8000 42.058.314,59 7.525.999,27
comunicagao de dados, servico PEF 114/2020
denominado “Backbone Secundario”
G3 COMERCIO E SISTEMAS Aquisicao e subscrigcdo de softwares SEI n° 0018464-28.2025.6.26.8000
LTDA especializados para datacenter PEF 90020/2025 6.141.120,00 6.141.120,00
QUANTUM13 SOLUCOES EM Aquisicao de SWITCHES SEI n° 0043038-57.2021.6.26.8000
TECNOLOGIA LTDA GERENCIAVEIS PEF 90009/25 SRR Bl
Contratagao de Solugao Integrada R
SAFETEC INFORMATICA LTDA de Colaboragao e Comunicagéo SEl n® 0033160-11.2021.6.26.8000 30.157.719,92 4.336.761,51
: - PEF 124/2022
Corporativa baseada em nuvem publica
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PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E
RESULTADOS NA AREA DE TI POR CADEIA DE VALOR - 2025

Processos da Cadeia de Valor

Principais iniciativas (sistemas e

Cadeia de Valor .
projetos)

da STI

Gestao da

Tecnologia da
Informacao e
Comunicagao

Evolugcao da exceléncia em

Governancga e Gestao de TIC governanca de TIC

Principais resultados obtidos (beneficios e impactos)

Aumento da pontuacéo no indice de governanca do CNJ em 2025 de 94,19 para 94,86,
posicionando o TRE/SP em 2° lugar entre os tribunais de grande porte e em 3° no ranking
geral da Justica Eleitoral. O resultado atesta a maturidade institucional na aplicagéo de boas
praticas e na eficiéncia da gestao tecnologica.

Instituicdo de Diretrizes para o
Desenvolvimento Seguro

A Portaria n® 20/2025 estabelece normas e exigéncias de homologacéo de seguranca

para sistemas desenvolvidos internamente, promovendo o uso responsavel dos recursos
tecnoldgicos e estendendo as boas praticas de seguranca e protegéo de dados para além da
Secretaria de Tecnologia da Informacéo.

Plano de Comunicacao Estratégica e
Transparéncia dos Servigos de TIC

Instituicdo de canais de comunicagdo em parceria com a Secretaria de Comunicagao Social
para divulgacéo de entregas de valor e gestédo de avisos de indisponibilidade, elevando a
transparéncia das operagdes da Secretaria de Tecnologia da Informagéo.

Fortalecimento da Governanga,
Gestéo de Projetos e Processos de
TIC

Aprimoramento da maturidade institucional por meio da: revisao integral dos processos

de trabalho conduzidos em parceria com a Secretaria de Planejamento Estratégico e de
Eleigbes, com foco em gestao de riscos; implementagéo da lideranga por projetos com
monitoramento via dashboards; ampliagdo da atuagéo do Comité de Gestdo de Mudangas
(CGMUD), garantindo conformidade, maior transparéncia, continuidade dos servigos e
eficiéncia operacional.

Desenvolvimento de Sistemas
de Informagéao

Solugédo de IA que automatiza a extragéo e estruturacéo de dados do Processo Judicial
Eletrénico (PJe), cruzando-os com o Sistema de Prestacéo de Contas Eleitorais (SPCE),
para a identificagdo de inconsisténcias. A substituicdo da analise manual resultou em drastica
reducdo do tempo de analise de processos complexos.

Aprimoramento e evolugéo de sistemas desenvolvidos internamente pela Secretaria de
Tecnologia da Informagédo, como o Acompvot, que realiza o monitoramento da preparagédo
e vistoria das urnas eletronicas, Catalogo de Sistemas (CATDEV), que integra todas as
solugdes de TIC disponibilizadas, visando atender as normas de auditoria de Gest&o de
Ativos de TIC, Sistema GAM, para gestdo dos mesarios e apoios logisticos, bem como o
Sistema de Rodizio de Juizes.

Disponibilizacdo de médulo para consulta externa de processos e documentos publicos,
eliminando a necessidade de cadastro ou autorizagao prévia. A ferramenta amplia a
transparéncia administrativa e facilita o acesso a informagéo mediante filtros de busca
otimizados.
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Cadeia de Valor

Gestao da

Tecnologia da
Informacao e
Comunicacéao

Processos da Cadeia de Valor

da STI

Suporte operacional

Principais iniciativas (sistemas e
projetos)

Chatbot Lina: implantagao de
assistente virtual para cidadas e
cidadaos

Principais resultados obtidos (beneficios e impactos)

Em dezembro de 2025 foi concluida a implantagéo do Chatbot Lina, assistente virtual que
pode ser acessado via web, no site do TRE/SP e também pelo WhatsApp, visando melhorar
0s servicos e a acessibilidade, agilidade e autonomia do eleitorado e permitindo solucionar
diversas questdes eleitorais sem a necessidade de contato com a Central de Atendimento
Telefonico.

Chatbot TIA: automacéo de suporte

Implantagédo de assistente virtual com IA para atendimento multicanal (Portal, WhatsApp e
Google Chat) para usuarias e usuarios internos. A solugdo automatiza demandas frequentes
e abertura de chamados, reduzindo a sobrecarga do suporte humano e garantindo
atendimento administrativo e técnico 24h com foco em autonomia e mobilidade.

Centralizagdo do dominio dos
cartorios eleitorais

Consolidagao do dominio das unidades descentralizadas, permitindo a desativagdo de
servidores locais obsoletos. A medida centraliza o gerenciamento de seguranga e garante a
compatibilidade e atualizagdo remota de sistemas criticos.

Apoio as Elei¢des de diversos
grémios estudantis

O apoio do TRE/SP as eleigbes estudantis (ex: Mackenzie), utilizando urnas eletrénicas,
promove a educagao politica e a cidadania, alcangando quase 8 mil jovens em 2025. A
iniciativa fortalece a confianga no sistema eleitoral, combate a desinformagéo e incentiva uma
cultura democratica solida e a participagao publica responsavel.

Disponibilizagédo de Nova Intranet

Lancamento de nova plataforma de comunicacéo interna com interface intuitiva para integrar
servidores e cartoérios. A ferramenta centraliza o acesso a sistemas essenciais, documentos e
noticias, otimizando o fluxo de trabalho diario e fortalecendo a colaboragéo digital no Tribunal.

Google Drive para Desktop

Integracdo do armazenamento em nuvem ao Explorador de Arquivos, permitindo edi¢céo
direta e sincronizagcdo em tempo real. A solugéo otimiza o trabalho colaborativo e garante a
seguranga dos dados.

Otimizagao da Gestédo de Servicos e
Ativos de TI

Implementacdo dos médulos de Gestdo de Mudancga e Problema no Proactivanet, integrados
ao inventario automatizado, via IVANTI. A iniciativa assegura dados de ativos em tempo real,
elimina registros manuais e mitiga riscos operacionais, ao atuar na causa raiz de incidentes,

garantindo maior estabilidade e seguranga aos servigos tecnoldgicos do Tribunal.
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Processos da Cadeia de Valor
da STI

Cadeia de Valor

Gestao da
Tecnologia da
Informacao e
Comunicagao

Seguranga da Informagéo e
Protegdo de Dados
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Principais iniciativas (sistemas e
projetos)

Revisado da Politica de Segurancga
(PSI) e Normas Internas

Principais resultados obtidos (beneficios e impactos)

Atualizagdo das defesas institucionais para alinhamento a LGPD e as novas ameagas
cibernéticas, fortalecendo a protegao de dados e a continuidade dos servigos.

Implementacgéo de Cofre de Senhas
Institucional

Contratacéo de ferramenta para armazenamento seguro de credenciais para todas as
usuarias e usuarios, que visa eliminar senhas fracas e garantir trilhas de auditoria em
conformidade com a LGPD.

Modernizagéo da Infraestrutura
Tecnolégica e Protegao de Dados

Fortalecimento da resiliéncia digital por meio da implementacao de novas solugdes de
backup, criptografia de disco (File Encrypt) em dispositivos e saneamento de vulnerabilidades
no diretério de rede. A iniciativa incluiu a ativagédo de Firewall de Aplicagdo (WAF) no novo
Portal de Sistemas, viabilizando o acesso remoto seguro e a rapida recuperagao de dados
criticos em caso de incidentes ou falhas.

Fortalecimento da Resiliéncia
Cibernética e Governanga de Dados

Atualizagao das estratégias de protecao de infraestruturas criticas e gestéo de identidades
(Portaria n°® 146/2025), assegurando a conformidade com as diretrizes do CNJ. A iniciativa
incluiu a padronizagéo de protocolos de resposta a incidentes (Playbooks) e a implementagao
da solugéo Varonis no Google Workspace, otimizando o monitoramento contra vazamento

de dados sensiveis e garantindo maior agilidade e seguranca na recuperacéo de operacgdes
criticas.
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SEGURANGCA DA INFORMAGAO

A gestéo de volumes expressivos de dados sensiveis
exige protecao continua para resguardar o interesse
publico e os direitos dos titulares. No TRE/SP, essa
protecéo € viabilizada pela Politica de Seguranca

da Informacéo (PSI), formalizada pela Resolucéo

n°® 580/2022, que se encontra em processo final

de revisao, que sistematiza diretrizes, define
responsabilidades de governanga e institui papéis
estratégicos essenciais a seguranca institucional:

1. Comissao de Seguranga da Informacgao, grupo
multidisciplinar formado por representantes de
todas as areas do TRE/SP. E subordinada a
Presidéncia do Tribunal e tem como atribuicdo a
proposicao de estratégias, planos, agcées, normas
e procedimentos visando a operacionalizagao,
divulgacéo e fiscalizagcao da PSI.

2. Gestor de Seguranca da Informagéo, com amplo
conhecimento dos processos de negécio do tribunal
e de seguranga da informacao, sendo responsével
por propor a Comissédo de Seguranga da
Informagao normas, iniciativas e novas tecnologias,
visando aumentar o nivel de seguranca.

3. Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em
Redes Computacionais (ETIR), responsavel por
tratar eventuais incidentes.

Adicionalmente, o Grupo Técnico de Analise de Riscos
de Seguranca da Informagdo tem a finalidade de
analisar cenarios de risco, desenvolver o Plano de
Resposta e Recuperacao a Incidentes de Seguranca
da Informacéo e resguardar um dos ativos mais
relevantes da organizagdo — a informagao —, bem
como preservar a reputacéo e a imagem institucional
do TRE/SP.

Desde 2022 foi instituido o Comité Estratégico de
Tratamento de Seguranga da Informagéo, liderado
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pela Presidéncia e composto pela Corregedoria

e Secretarias de TI, de Planejamento e de
Comunicacéo, coordenando a resposta a incidentes
criticos. O colegiado define estratégias de mitigacao,
centraliza a comunicagéo institucional e estabelece
diretrizes para a suspensao ou retomada segura dos
SErvigos e recursos.

No mesmo ano, foi criada a Se¢do de Seguranca
Cibernética, responsavel por propor solugbes
tecnoldgicas voltadas a ciberseguranca, administrar
politicas, processos e normativos de seguranga,
promover suas revisdes peridédicas e acompanhar a
observancia das diretrizes estabelecidas.

Essa estrutura organizacional, dedicada a
coordenacgao e ao monitoramento das agdes de
segurancga da informacéo, tem promovido a edigédo
de diversos normativos destinados a criagao ou ao
aprimoramento de processos especificos de gestao
da segurancga da informacgéo. Além disso, de forma
continua, sao divulgadas orientagdes e boas praticas
de segurancga na intranet institucional, reforgando a
conscientizacdo permanente das partes envolvidas.

Em 2025, a Semana de Seguranca da Informacéao
capacitou 835 pessoas em temas estratégicos, como
0 uso seguro de IA e a conformidade com a LGPD. O
evento fortaleceu a cultura institucional ao apresentar
solugdes como o Portal WAF e ferramentas de
desenvolvimento seguro, consolidando o engajamento
das equipes com a proteg¢ao de dados.

A execucao estratégica das medidas de seguranca
cibernética elevou significativamente a resiliéncia
do ecossistema digital do TRE/SP, garantindo a
integridade e a disponibilidade de dados criticos. A
revisdo da PSI e a adequacgédo da plataforma Google
Workspace a LGPD fortaleceram a conformidade
legal. Adicionalmente, a modernizagéo do backup, a

implementacao de criptografia (File Encryption) e a
estruturagéo de playbooks de incidentes asseguram
uma resposta rapida e uma recuperagao eficiente de
sistemas em situagdes adversas, consolidando um
ambiente tecnolégico maduro, auditdvel e devidamente
protegido contra as ameagas atuais.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

O TRE/SP avanga em 2026 com a conclusao da
migragao tecnoldgica do dominio tre-sp.jus.br. Esse
projeto consolida uma barreira robusta contra acessos
indevidos e fortalece a seguranga do ambiente
tecnoldgico. O objetivo central é assegurar que a
infraestrutura de dados que sustenta a democracia
paulista opere de acordo com os mais modernos
protocolos de segurancga e resiliéncia.

A gestéo da infraestrutura sera guiada pelo
cumprimento rigoroso do plano de agao para protegéo
de infraestruturas criticas e pela implementacao

da solugao de SIEM, coordenada pelo TSE. Esse
“vigilante digital” centralizara a detecgéo de ameagas
em tempo real, permitindo respostas rapidas a
incidentes. Complementarmente, a ampliagao do
Portal de Sistemas para acesso via internet substituira
gradualmente o uso da VPN, otimizando recursos
publicos e elevando o nivel de seguranga nas
conexdes remotas.

O Tribunal assume o desafio de conduzir o
desenvolvimento de modelos de IA de forma ética e
transparente, em estrita aderéncia a Resolugéo n°
615/2025 do CNJ. Para viabilizar projetos avancados
que envolvem LLM, estdo previstos investimentos na
contratacao de infraestrutura em nuvem dedicada,
garantindo o poder computacional necessario

para as demandas institucionais. Essa estratégia
busca modernizar os servigos judiciarios com
inteligéncia artificial, assegurando que a inovagao
seja acompanhada por rigorosa governanga e
responsabilidade.

No campo normativo, 2026 sera dedicado a
implementacéo da nova Politica e Plano de
Continuidade de TIC, conforme as novas diretrizes

da Portaria n°® 189/2025. Esse esforco de atualizagéo
assegura que o Tribunal esteja alinhado as legislagcbes
vigentes, como a LGPD, e preparado para manter
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servigcos essenciais ativos mesmo em situacoes
adversas. A governanca sera reforgada por oficinas
de revisdo de processos, garantindo eficiéncia e
transparéncia administrativa.

A colaboracéo técnica com o TSE sera fundamental
para a revisao das aquisicoes de solucdes de
seguranga, buscando inovagdo em um cenario de
responsabilidade orgamentaria. Ao unir forgas com

os demais tribunais regionais, o TRE/SP compartilha
custos e conhecimentos, alcangando uma redugéo de
gastos e maior eficiéncia. Essa sinergia € a base para
uma defesa cibernética nacional integrada e eficiente,
focada na protegao do interesse publico.

Um marco importante foi a contratacao, no final de
2025, de uma solugéao de cofre de senhas para todas
as usuarias e usuarios de recursos de TIC do Tribunal.
A implantagéo dessa ferramenta em 2026 representara
um desafio logistico e cultural significativo, exigindo
adaptagao de todos os colaboradores aos novos fluxos
de autenticagdo. No entanto, a expectativa é elevar
substancialmente o nivel de seguranca, protegendo

as credenciais institucionais contra acessos néo
autorizados e vazamentos.

A educacéo é o pilar preventivo da estratégia do
Tribunal, concretizada pela continuidade do Plano de
Educacéo e Cultura em Seguranga da Informagéo
(Portaria n® 313/2024). Mensalmente, serdo
disponibilizados conteudos educativos sobre temas
digitais relevantes na intranet, mantendo o corpo
funcional sempre atualizado. O engajamento constante
transforma cada servidor e colaborador em um agente
ativo de protecao, fortalecendo a segurancga organica
do Tribunal contra riscos sociais e tecnoldgicos.

Como acgéo pratica de treinamento, serao
intensificadas as campanhas de phishing simulado,
que educam os usuarios sobre como identificar e

reagir a e-mails maliciosos. Essa abordagem prética
reduz drasticamente as chances de ataques reais
bem-sucedidos, que muitas vezes exploram a falha
humana. O treinamento continuo assegura que

a tecnologia de ponta seja acompanhada por um
comportamento digital cauteloso, protegendo as
informagdes sensiveis da Justica Eleitoral.

O ano de 2026 marcara a realizagdo da Semana

de Seguranga da Informagéao, a primeira edicao
promovida em um ano de eleicdes. Esse evento sera
estratégico para sensibilizar todos os envolvidos no
processo eleitoral sobre a importancia da vigilancia
digital em momentos criticos. A iniciativa reforca a
transparéncia perante a sociedade, demonstrando

o rigor técnico e a preparacao constante do Tribunal
para enfrentar desafios cibernéticos durante o pleito.

O tratamento de vulnerabilidades sera otimizado
para conciliar a corregao de falhas técnicas com

a alta disponibilidade exigida pelos sistemas no
periodo eleitoral. O desafio € manter o equilibrio
entre as manutengdes necessarias e a continuidade
dos servicos prestados ao cidadao, evitando janelas
de indisponibilidade. Por fim, a parceria com o Ibict
para a criagdo de um Repositério Arquivistico Digital
Confiavel garantird que a memodria e os documentos
da instituicdo permanegam integros e acessiveis para
as futuras geragdes.

k Xk %k k %k
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ALOCACAO DE RECURSOS - GESTAO DE CUSTOS

CONFORMIDADE LEGAL

A sistematica de apuragao de custos na Justiga Eleitoral, regulamentada por meio da Resolucéo TSE n° 23.504/2016, foi elaborada com a finalidade de atender
aos dispositivos legais que determinam a Administracdo Publica a manutencéo de sistematica de custos que permita a avaliagdo e 0 acompanhamento da gestéo
orcamentaria, financeira e patrimonial do 6rgdo, além de atender ao disposto no art. 50, §3° da LC 101/2000.

SISTEMATICA DE CUSTOS

Na Justica Eleitoral foi desenvolvida uma sistematica de custos propria, que tem
como base o imdvel como centro de custos. A adogéo da metodologia tem como
objetivo adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica Especializada

de estar presente em 2.254 municipios e de possuir mais de 2.700 imdveis em
utilizacgéo.

Optou-se por uma sistematica que permita a comparagao dos custos entre as
diversas regides do pais - de forma a proporcionar maior representatividade,
divisibilidade e comparabilidade - que evidencie os resultados da gestdo e
que sirva de apoio a tomada de decisdes, na busca por eficiéncia e melhor

INiCIO PREPARAGCAO

TRIBUNAL

ELEITORAL

PLANEJAMENTO

qualidade dos gastos. Para viabilizar a apuragao de custos da Justica Eleitoral,

foi desenvolvido o Sistema de Registro de Iméveis e Gerenciamento de Custos
(SIGEC), no qual sao fornecidas as informagdes de custos obtidas diretamente de
sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de captacao de
dados dos Tribunais Eleitorais. Tanto a integragdo com os sistemas estruturantes
quanto essa captacgéo sao geridas pela Secretaria de Planejamento, Or¢gamento,
Financas e Contabilidade do Tribunal Superior Eleitoral (SOF/TSE), no papel de
setorial de custos da Justica Eleitoral.

O fluxo do processo da apuragao de custos ocorre da seguinte maneira:

’ Abre a coletade
informagdes de

imoveis

‘ Preenche as
informagdes de

imoéveis

Valida as informagoes
de imdéveis
Configura a captagao

de custos

Abre a captacao de
custos

EXECUCAO CONSOLIDACAO
Preenche a _Consolida as
~ informagdes de

captag&o de custos custos preenchidas
Valida os dados das pivulga as

. } informagdes de
integracdes custos da Justica

Eleitoral
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https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2016/resolucao-no-23-504-de-19-de-dezembro-de-2016
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm

Na metodologia construida pela Justiga Eleitoral para apuragéo dos custos, existem dois eixos de informagbes. Relativamente aos custos apurados do Tribunal
Sao eles: Itens de Custos e Atividades/Servigos. Regional Eleitoral de Sdo Paulo no exercicio de 2025,
que totalizaram R$ 980,3 milhdes, os 10 maiores itens
de custo sédo os demonstrados no grafico a seguir:
No eixo Itens de Custos, procura-se responder a questdo “com o qué?”, e é apresentada a destinagao

d tilizad Justica Eleitoral.
os recursos utilizados na Justiga Eleitora 10 maiores itens de custos (em RS mil)

VIGILANCIA
ELETRONICA - \@
E OSTENSIVA

Servidor em efetivo
exercicio na UO

TRANSPORTE ENERGIA Auxilios e
DE URNAS ELETRICA beneficios de 87.921
servidor em B
exercicio na UO
MANUTENGAO L
PREDIAL Depreciacao de
bens méveis 62.730
DIARIAS ALUGUEIS
Manutengéao de
software I 24.620
PESSOAL E ALIMENTAGAO
BENEFiCIOS DE MESARIOS R
ocagao de
iméveis I LS
*Atualmente séo 48 itens de custos
Servidor removido I 19.485
No eixo das Atividades/Servigos, procura-se responder a questao “para qué?”, e é apresentado o que a
Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:
Limpeza | 16.243

ELEIGOES ELEIGOES

/ ‘ ORDINARIAS

CADASTRO
ELEITORAL
N\ DEMAIS

SUPLEMENTARES AN

ATIVIDADE
ADMINISTRATIVA

ATIVIDADE ‘ /

Terceirizagdo | 9.459

Teleprocessamento | 8.712

JURISDICIONAL ATIVIDADES*
Servigos de
o . o ] armazenamento | 4.518
*Pode-se ter até 10 Atividades/Servigos, e algumas, como os Plebiscitos, por exemplo, ocorrem apenas esporadicamente. em nuvem
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Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de
subgrupos, temos a seguinte distribui¢ao:

Forga de trabalho

Bens moéveis e de
outras naturezas

Infraestrutura

Gestao
administrativa

Gestao da frota

Os dados das atividades/servigos estao representados no grafico a seguir:

Administrativos

Processos de
prestagao de
contas

Processos judiciais
em geral

Eleicdes ordinarias

Cadastro eleitoral

Eleicoes
suplementares

66

Custos por Subgrupos (em %)

5,2

2,4

Custos por Atividades/Servicos (em %)

0,3

7,3

82,5

80,2

Quanto a distribuigado dos custos entre o Atendimento ao Publico e o
Funcionamento da Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

Funcionamento Secretaria x Atendimento ao Publico
(em %)

45% 55%

. Funcionamento da Secretaria

. Atendimento ao publico

Por fim, cumpre ressaltar que essas informagdes de custos estdo em
constante aprimoramento e amadurecimento, com a incorporagao de
novas técnicas e ferramentas, na busca por contribuir efetivamente para
tornar os processos decisorios mais objetivos, coesos e transparentes,
nao apenas aos 6rgaos de controle, mas também aos gestores e ao
publico em geral.
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ALOCACAO DE RECURSOS - SUSTENTABILIDADE

Ser reconhecido como um
tribunal sustentavel faz parte
da visao de futuro do tribunal.
Assim, um dos macrodesafios
estabelecidos no Plano
Estratégico Institucional

para o ciclo 2021-2026 foi
justamente a promocgé&o da
sustentabilidade, que se reflete
na busca por solugdes que
minimizem o impacto das
atividades do TRE-SP no meio
ambiente.

O compromisso institucional
com a sustentabilidade também
esta alinhado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) que integram a Agenda
2030, da Organizacao das
Nacdes Unidas (ONU).

As acgdes internas priorizam
a redugdo do consumo de
recursos naturais, 0 consumo
racional de materiais, a
cultura da preservagao do
meio ambiente, a gestao
de residuos, entre outros,

e envolvem juizas e juizes
eleitorais, servidoras e
servidores, terceirizadas e
terceirizados, e estagiarias
e estagiarios lotados na
secretaria do tribunal e nas
zonas eleitorais.
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DESTAQUES 2025

PROGRAMA JUSTICA CARBONO ZERO

O Programa Justica Carbono Zero foi
instituido pela Resolucao CNJ n° 594, de
08 de novembro de 2024, com o objetivo
de promover a descarbonizacao do
Poder Judiciario brasileiro, por meio de
acdes para medir, reduzir e compensar
as emissobes de Gases de Efeito Estufa
(GEE) resultantes do funcionamento dos
orgéos que o integram.

Essa Resolugéo alterou o artigo 24

da Resolugdo CNJ n°® 400/2021, que
passou a vigorar com a seguinte
especificagao: “Art. 24. Os 6rgéos do
Poder Judiciario devem adotar medidas
para a elaboragao de inventario, reducao
e compensacgao de emissdes de gases
de efeito estufa (GEE) resultantes de
seu funcionamento com a finalidade de
alcancar a neutralidade de carbono até o
ano de 2030 (Agenda 2030 — ONU).”

Antes da alteragao, a Resolucao CNJ
n°® 400 ja previa a implementagao de
um plano de compensagao ambiental
até 2030, a fim de monitorar, reduzir
permanentemente e compensar

as emissoes de gases de efeito
estufa (GEE) resultantes de seu
funcionamento.

Com a alteragao, o CNJ busca acelerar
as medidas anteriormente estipuladas e
atender ao Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) 13 da Agenda 2030
da ONU (adotar medidas urgentes para
combater as alteragdes climaticas e os
seus impactos).

Nesse cenario, o Programa Justica
Carbono Zero foi construido baseado em
trés pilares:

* Inventario de emissdes de GEE;
* Reducgao de emissdes de GEE;
+ Compensagao de emissoes de GEE.

Desde que iniciou a elaboracao

de seus inventarios de emissao de
gases de efeito estufa, o TRE-SP

vem direcionando esforgos para

a redugdo e mitigacao dessas
emissdes, consolidando a base para

o desenvolvimento de um plano de
compensagao de emissdes. Esse
plano, que evoluiu e agora pode

ser denominado como Plano de
Descarbonizagao, representa um marco
na busca por praticas mais sustentaveis.

Com o planejamento das medidas para
elaboracao de inventario, reducao e
compensagao de emissoes, incluindo
acoes, projetos, cronograma e objetivos
parciais e finais, o TRE-SP publicou seu
Plano de Descarbonizacéo no site do
TRE-SP.

Sua finalidade

€ promover a
descarbonizacao
em nossa
organizagao e
alcangar a meta
de neutralidade
de carbono até
2030.

O Plano detalha

as agoes,

projetos, cronogramas e objetivos
baseados nos trés pilares fundamentais
do programa — inventariar, reduzir e
compensar as emissdes de Gases de
Efeito Estufa (GEE) —, demonstrando
o comprometimento institucional com

a agenda de sustentabilidade e o
alinhamento com o ODS 13 (Agao contra
a Mudanca Global do Clima) da Agenda
2030 da ONU.

67

»


https://atos.cnj.jus.br/files/original144529202411136734bb89548b2.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3986
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3986
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3986
https://www.tre-sp.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-sp.jus.br/institucional/governanca_institucional/arquivo/tre-sp_plano_de_descarbonizacao/@@download/file/TRE-SP_plano_de_descarbonizacao.pdf
https://www.tre-sp.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-sp.jus.br/institucional/governanca_institucional/arquivo/tre-sp_plano_de_descarbonizacao/@@download/file/TRE-SP_plano_de_descarbonizacao.pdf
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RELATORIO DE INVENTARIO
DE EMISSOES DE GASES DE

EFEITO ESTUFA (GEE)

Desde 2021, o TRE-SP
elabora inventarios de
emissao de gases de
efeito estufa, com vistas
ao aprimoramento da
governangca climatica e
alinhamento ao Programa
Justica Carbono Zero,
instituido pela Resolucao
CNJ n°® 594/2024.

Os dados coletados nos
inventarios subsidiam o
tribunal na tomada de
decisao estratégica sobre
as acoes de redugao de
emissdes mais impactantes,
cumprindo um papel crucial
na mitigacdo da emergéncia
climatica.

Em 2025, a grande novidade
foi a ampliagéo do inventario
para abarcar todos os prédios
do tribunal e das zonas
eleitorais, ndo somente

as instalagdes da sede,
mostrando o compromisso
do TRE-SP com as boas
praticas de sustentabilidade
e de reducgao da emissao de
gases de efeito estufa.

Os inventarios estao
disponibilizados na pagina
de Governancga Climatica do
TRE-SP.
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POLITICA DE ATENGAO A POPULAGAO EM SITUAGCAO DE RUA - POPRUAJUD

No biénio 2024-2025, o TRE-SP consolidou o PopRuaJud
como uma politica de atendimento humanizado que

inverte a ldgica tradicional, levando a Justica Eleitoral até a
populagao em situagao de vulnerabilidade. Em parceria com
o TRF3, Defensorias e 6rgaos municipais, a agcao expandiu
sua capilaridade em 2025, percorrendo nove cidades:

Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia, Sdo José do Rio Preto,
Sao Bernardo do Campo, Guarulhos, Taubaté, Santo André
e Sao Paulo.

O ciclo somou 14 mutirdes e mais de 4.000 atendimentos
no total. Apenas no ultimo ano, foram 2.994 atendimentos,
viabilizando a emissao de 4.655 titulos e 2.354 dispensas
de multa.

O sucesso da iniciativa
motivou o langamento
da cartilha “A Rua
Também Vota”, focada
na eliminagao de
barreiras atitudinais

no servigo publico, a
qual garantiu o 3° lugar
no Prémio de Boas
Praticas do CNJ.

2° PREMIO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL DO PODER JUDICIARIO (CNJ)

O Prémio de Responsabilidade Social do Poder

Judiciario e Promogao da Dignidade, do CNJ consiste em
instrumento que visa selecionar, premiar e disseminar
acgodes, projetos ou programas inovadores e eficazes
voltados para a promogao, defesa e garantia dos valores
sociais e realizagao de acdes de responsabilidade social
do Poder Judiciario e promog¢éo da dignidade da pessoa,
especialmente no enfrentamento ao trafico de pessoas, na
promogao da inclusao social e combate a todas as formas
de discriminagéo e a promogao do trabalho decente e em
ambiente sadio nas esferas publica e privada, nos termos
da legislagao brasileira.

O Guia de Inventario de Emissdes de GEE, que orienta a
medicéo e gestao do carbono institucional e ja foi utilizado

por mais de 23 Tribunais ao longo do pais, conquistou o 4°
lugar no 2° Prémio de Responsabilidade Social do Poder
Judiciario (CNJ) em 2025.
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5845
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5845
https://www.tre-sp.jus.br/institucional/governanca_institucional/gestao-climatica?tab=ancora-2
https://www.tre-sp.jus.br/institucional/governanca_institucional/gestao-climatica?tab=ancora-2
https://www.tre-sp.jus.br/institucional/governanca_institucional/gestao-climatica?tab=ancora-2
https://www.tre-sp.jus.br/institucional/governanca_institucional/arquivo/tre-sp-cartilha-pop-rua-jud/@@display-file/file/Cartilha%2520Pop%2520Rua%2520Jud%2520-%2520VERS%25C3%2583O%252010%2520COM%2520BIOMETRIA%252021-03.pdfhttps://www.tre-sp.jus.br/institucional/governanca_institucional/arquivo/tre-sp-cartilha-pop-rua-jud/@@display-file/file/Cartilha%2520Pop%2520Rua%2520Jud%2520-%2520VERS%25C3%2583O%252010%2520COM%2520BIOMETRIA%252021-03.pdf
https://www.tre-sp.jus.br/institucional/governanca_institucional/arquivo/tre-sp-cartilha-pop-rua-jud/@@display-file/file/Cartilha%2520Pop%2520Rua%2520Jud%2520-%2520VERS%25C3%2583O%252010%2520COM%2520BIOMETRIA%252021-03.pdfhttps://www.tre-sp.jus.br/institucional/governanca_institucional/arquivo/tre-sp-cartilha-pop-rua-jud/@@display-file/file/Cartilha%2520Pop%2520Rua%2520Jud%2520-%2520VERS%25C3%2583O%252010%2520COM%2520BIOMETRIA%252021-03.pdf

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE
NAS AQUISICOES E CONTRATACOES

Renovagéao gradual da frota, objetivando-se a aquisi¢cao de veiculos
energeticamente mais eficientes (melhor aproveitamento dos combustiveis e
menos poluentes), proporcionando também menos gastos com a manutengéo
dos veiculos mais antigos;

Seguimento ao estudo de viabilidade para aquisi¢ao de veiculos hibridos, que
combinam motores a combustao com motores elétricos, otimizando a eficiéncia
do combustivel, reduzindo o consumo e o impacto ambiental;

Contratagdo de empresas que utilizem sistemas de reaproveitamento da dgua
para os servicos de lavagem dos veiculos da frota ou outra medida considerada
pertinente ao uso racional de agua (como, por exemplo: captacao e utilizacdo
de agua pluvial, lavagem a seco ou outro mecanismo adequado);

Contratacao de servigos de coleta de residuos solidos, com previsao de
destinacdo ambientalmente adequada do lixo organico gerado nos prédios da
sede, bem como parceria com cooperativa para coleta e destinagao correta dos
residuos reciclaveis;

Aquisi¢cao de d4gua mineral priorizando o uso de galbes retornaveis, com
reducéo significativa da utilizagdo de garrafas tipo PET (distribuicdo restrita a
algumas unidades);

Contratagéo de servigo de gerenciamento da manutengao da frota veicular
do TRE-SP, com previséo de descarte de materiais e residuos pelas oficinas
credenciadas em locais apropriados;

Exigéncia, nos Termos de Referéncia e nas contratacdes, de registro dos
fornecedores no Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente
Poluidoras e/ou Utilizadoras de Recursos Ambientais (CTF/APP);

RELATORIO DE GESTAO - 2025

557 ITENS LICITADOS

62%

Sem critério de sustentabilidade - 213 (38%)

. Critério Ambiental e/ou Econdmico - 344 (62%)

Exigéncia de utilizagdo de Equipamentos de Protecao Individual (EPIs) pelos
colaboradores e colaboradoras das contratadas;

Exigéncia, nas contratagdes de limpeza, da adogao de boas praticas de
otimizagao de recursos, uso racional de equipamentos e materiais, redugao

de desperdicios e menor poluicao, tais como racionalizagdo no consumo

de energia, especialmente elétrica, e agua; e realizacédo de treinamentos
periddicos dos empregados e das empregadas sobre boas praticas de redugéo
de desperdicios e poluicao;

Adogédo de padrdes técnicos e normativos para garantir a credibilidade da
fiscalizagdo e da gestdo, assegurando conformidade com as diretrizes de
saude, seguranca e sustentabilidade.

69

»



ACOES PARA REDUCAO DO CONSUMO
DE RECURSOS NATURAIS

ACOES, PROJETOS,
CAMPANHAS E ATIVIDADES
REALIZADOS EM 2025

Substituicdo constante de lampadas

»

para contratacido de fornecimento, instalacao,
operacao e manutencao de sistemas de
minigeracao de energia solar fotovoltaica
on-grid, por meio da implantacdo de usina
solar fotovoltaica de geracgéo distribuida com
poténcia de 1,65 MW, no modelo do tipo
autoconsumo remoto, destinada a suprir as
demandas energéticas deste tribunal e da
Prefeitura de Pirapora do Bom Jesus, na
area de concessao da ENEL-SP. Sagrou-se
vencedora a empresa Soleri;

O projeto de eficiéncia energética do TRE-SP
para a sede |, sede Il e AlImoxarifado Central,
relativo @ Chamada Publica de Projetos 2024
da ENEL-SP foi selecionado em 09/06/25. Em
seguida, o Projeto Executivo foi apresentado
pela empresa DEODE (ESCO representante do
TRE-SP na CPP 01/24) em 31/07/25. O projeto
prevé a substituicido de equipamentos de ar
condicionado tipo janela na sede |, substituicdo
de ldmpadas na sede I, e substituicdo de
l&mpadas e equipamento de climatizagdo no
Almoxarifado Central;

Aquisicao de veiculos novos e mais eficientes,
objetivando-se a reducdo de consumo de
combustivel;

No ambito do contrato de servigos de limpeza,
s&o exigidas as seguintes medidas voltadas

a reducéo do consumo de recursos naturais:
racionalizagdo e economia no consumo de
energia, especialmente elétrica, e de agua;
Treinamento e capacitagéo periddica dos(as)
empregados(as), com foco em boas praticas
de reducéao de desperdicios e de poluicao
ambiental;

» Elaboragao de projetos e artefatos de licitagao .

fluorescentes por lampadas de led em todas as
dependéncias do TRE-SP.

Contratacao dos servigos de lavagem de
veiculos com agua de reuso, visando economia
de agua encanada e de fontes hidricas
subterréneas;

Aquisicao de veiculos movidos a 6leo diesel,
uma vez que, com a utilizagéo do Diesel S-10,
obtemos melhor qualidade de queima com
baixissimo teor de enxofre, causando menos
danos ao meio ambiente;

Reducgao no consumo de combustiveis e
emissdo de gases poluentes, por meio da
definicdo de rotas preferenciais entre os
destinos mais utilizados, da realizagcao de
manutencdes preventivas periddicas nos
veiculos da frota, conforme indicagao dos
manuais dos fabricantes, bem como da
utilizagao do servigo de transporte de forma
racional para que um veiculo escalado possa
ser utilizado, sempre que possivel, para
atender a mais de uma requisi¢do de unidades
distintas em localidades préoximas;

Realizagéo da coleta sustentavel de ldmpadas,
com cerca de 10.500 lampadas tendo sido
descartadas de forma ambientalmente correta,
visando a eliminagdo de passivos ambientais,
conformidade regulatéria e refor¢o do
compromisso institucional com sustentabilidade;

Reducao de produgao de residuos de metais,
bem como o correto descarte em ecopontos.

SEMANA DO MEIO AMBIENTE

Realizada em
celebracao ao
Dia Mundial do
Meio Ambiente
(5 de junho), a
Semana do Meio
Ambiente teve

0 objetivo de
debater tematicas
relacionadas ao
desenvolvimento
sustentavel e a
Agenda 2030

€ propiciar
capacitacao as
servidoras e aos
servidores do
TRE-SP.

Em 2025, o evento promoveu dois webinarios
direcionados ao publico interno e a sociedade em
geral (“Microplastico: o menor maior problema do

”

mundo”, “Justica Carbono Zero” e “Boas Praticas

de Sustentabilidade”), além de duas oficinas
de préticas sustentaveis presenciais (“Criagao
de plantas artificiais a partir de garrafas PET” e
“Elaboracao de terrarios de suculentas”).
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https://www.youtube.com/live/td9pVOi4cQg?si=wrRIKdWPn7UjDnWJ
https://www.youtube.com/live/td9pVOi4cQg?si=wrRIKdWPn7UjDnWJ
https://www.youtube.com/live/oUjWzA_jPVg?si=fyaOiJGlc0l9qhAi
https://www.youtube.com/live/UrNljWLP-hA?si=aGrxT3kZ7R2xXhsL
https://www.youtube.com/live/UrNljWLP-hA?si=aGrxT3kZ7R2xXhsL

SELO BOAS PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE 2025

Com o objetivo de incentivar a melhoria continua dos processos e reconhecer
iniciativas de preservagcéo ambiental realizadas pelas servidoras e servidores
do tribunal, a edicdo de 2025 registrou um engajamento histérico. Foram 170
projetos desenvolvidos na area de sustentabilidade — um salto expressivo
em comparacao aos 13 inscritos no ano de estreia (2023).

Os videos das iniciativas finalistas foram exibidos durante o encerramento da
Semana do Meio Ambiente e podem ser acessados pelo seguinte link.

Abaixo, os projetos que conquistaram as primeiras colocagdes:
+ 1° Cidadania e Solidariedade — 2632 ZE (Santo André)
» 2°Janeiro Branco: Conscientizagdo Saude Mental — 0822 ZE (Ourinhos)

» 3° Tampinhas de Amor — 4062 ZE (Praia Grande)

CAMPANHA DO AGASALHO

O TRE-SP teve uma participacao significativa e solidaria na Campanha do
Agasalho de 2025, promovida pela Cruz Vermelha S&o Paulo. Através de
acoes junto aos seus servidores e servidoras, o tribunal arrecadou e doou
mais de 8 mil pegas de vestuario. O volume total das doagdes recolhidas pelo
TRE-SP atingiu pouco mais de 1,8 toneladas.

Com esse resultado expressivo, o tribunal paulista se destacou como o 6°
maior parceiro da Cruz Vermelha Sao Paulo na campanha.

RELATORIO DE GESTAO - 2025

ACOES PARA PROMOCAO DA
IGUALDADE DE OPORTUNIDADES,
DA INCLUSAO SOCIAL E DO
COMBATE A DISCRIMINACAO

O TRE-SP é uma organizagéo atenta as suas responsabilidades, que nao

se exaurem, no entender da Administracdo, com a execuc¢éo do seu trabalho
cotidiano. E importante também que se esteja atento as necessidades sociais
no que tange a inclusao, ao combate a discriminagéo e a igualdade de
oportunidades. Nesse sentido, no ano de 2025 foram tomadas algumas agdes,
como as listadas abaixo:

* Inclusao de critério de desempate nos editais de processos seletivos
internos que prioriza pessoas autodeclaradas pertencentes a grupos
minorizados, especialmente em relagéo a género, raga ou etnia. O
dispositivo passou a constar em todos os editais publicados a partir do
segundo semestre de 2025 e esteve presente em 10 processos seletivos
realizados no periodo, reforcando o0 compromisso com a promogao da
igualdade de oportunidades nas selec¢bes internas;

+ Contratacdo de recepcionista bilingue com especializagdo em libras, visando
o atendimento inclusivo aos visitantes surdos;

« Treinamento dos Policiais Judiciais para o atendimento a autistas, visando o
tratamento inclusivo a cidadas e cidadaos com TEA para atender de modo
compativel com o espectro comportamental desse visitante;

+ Contratagao de servico de execugao de obras para banheiros acessiveis;
* Acédo do programa “A Justica Eleitoral vai até vocé! Voto 60+, no Centro

de Referéncia da Cidadania do Idoso (Creci), no Vale do Anhangabau, no
Centro da capital.
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http://youtube.com/watch?v=UrNljWLP-hA

»

GESTAO DA ACESSIBILIDADE, INCLUSAO
E DIVERSIDADE

Em todos os campos de sua atuacéo, o TRE-SP busca zelar pelo respeito

a diversidade e a equidade, empenhando-se em implementar medidas que
assegurem a ampla participagao social, sem qualquer tipo de discriminagéo. O
atendimento é garantido a todas as pessoas, sem distingdo, com especial atengéo
ao tratamento igualitério, humanizado, acessivel, com cordialidade, urbanidade,
empatia e uso de linguagem cidada. Essas diretrizes estdo presentes na Politica
de Acessibilidade e Inclusdo (Resolucdo TRE-SP n° 503/2020), na Politica de
Sustentabilidade (Resolucdo TRE-SP n° 562/2021) e no Programa de Integridade e
Compliance (Portaria TRE-SP n° 45/2023).

DESTAQUES 2025

SELO “TRIBUNAL AMIGO
DA PESSOA IDOSA”

O Selo “Tribunal Amigo da Pessoa
Idosa” é um reconhecimento do CNJ
destinado a incentivar a promogao de
um envelhecimento digno, acessivel
e respeitoso no dmbito da Justica.

Em outubro de

2025, em alusao ao

Dia Internacional

da Pessoa Idosa,

o TRE-SP foi reconhecido com este
selo, reafirmando seu compromisso
com as boas praticas e a garantia dos
direitos da populagao idosa.

EXPOSICAO “QUILOMBOS - RASTREANDO NOSSAS ORIGENS”

A exposicao fotografica “Quilombos:
RasTREando nossas origens” foi
realizada em novembro de 2025,
como parte da celebracdo ao més da
consciéncia negra no TRE-SP. Ela
surgiu no contexto do Programa de
Incluséo Politico-Eleitoral do TRE-SP,
que busca levar a democracia e faci-
litar o direito ao voto a comunidades
de dificil acesso, incluindo pessoas
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indigenas, caicaras e quilombolas no
processo democratico.

A exposicéo conta com imagens captu-
radas pelo coordenador de gestao de
imoveis do tribunal, Paulo Eberlein, du-
rante visitas do projeto a cinco quilombos
em territério paulista. A mostra também
traz relatos de servidores da Corte,

com historias pessoais relacionadas a

EXPOSIGAO FOTOGRAFICA MOTIRO

Para celebrar o Abril Indigena, o TRE-SP
promoveu a segunda edicao da expo-
sicao “Motird, entre 22 de abril e 18 de
maio de 2025, que retrata as visitas do
Programa de Inclusao Politico-Eleitoral do
TRE-SP a aldeias indigenas do Estado.

“Motird” € uma palavra tupi-guarani que significa “reunir para colheita ou
construgao de algo para a coletividade, pessoas se ajudando umas as outras”.
Dela é derivada a palavra “mutirao”. O titulo da exposi¢cao remete ao modo de
vida e organizagao social dos povos indigenas e também a maneira como o
TRE-SP implementa seu Programa de Inclusdo Politico-Eleitoral, em parceria
com outros 6rgaos como Fundacéo Instituto de Terras do Estado de Sdo Paulo
(Itesp), Fundagéo Florestal, Fundagéo Nacional dos Povos Indigenas (Funai),
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB-SP) e Poupatempo.

A mostra reuniu videos, artesanato indigena e um acervo de 47 fotografias,
incluindo registros inéditos de autoria do servidor Paulo Montesso Eberlein,
registradas em acdes nas aldeias Rio Silveira, em Bertioga, e Renascer e Boa
Vista, em Ubatuba, além de algumas novidades em relagéo a primeira edi¢ao:
Objetos indigenas, como esculturas, cestos, arcos, flechas e colares também
estiveram em exposicao, assim como painéis com depoimentos de servidores
e servidoras do TRE-SP que se identificam como indigenas. Sao depoimentos
com lembrancgas, relatos de suas histérias e fotos cedidas por eles.

comunidades quilombolas, realizadas no  Conscién-

ambito do projeto RasTREando Nossas cia Negra,

Origens, como forma de conhecer e no Espaco

valorizar a identidade ancestral de nosso  Expositivo

corpo funcional. do Centro
de Me-

A mostra foi aberta ao publico no Es- moria da

paco Democratico Poeta Paulo Bonfim
de 2 a 13 de novembro. Logo apds,

a exposicao foi cedida ao TRT-2 em
carater itinerante para inauguragao no
dia 19 de novembro, véspera do Dia da

Justica do Trabalho da 22 Regiao,

na capital, onde permanecera até
abril de 2026. Apds, a mostra sera
transportada para o Férum Trabalhis-
ta Ruy Barbosa para exibi¢ao.
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https://www.tre-sp.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes-tre-sp/2020/resolucao-no-503-de-9-de-outubro-de-2020
https://www.tre-sp.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes-tre-sp/2021/resolucao-no-562-de-02-de-setembro-de-2021
https://www.tre-sp.jus.br/legislacao/compilada/portarias-tre-sp/2023/portaria-no-45-de-17-de-janeiro-de-2023

PROGRAMA TRANSFORMAGCAO

Instituido pela Resolugéo CNJ n° 497/2023,

o programa Transformagéo visa a incluséo
produtiva de mulheres em situagao de especial
vulnerabilidade (como vitimas de violéncia, pessoas
trans, migrantes e egressas do sistema prisional).

Em 2025, a iniciativa consolidou-se como pilar
estratégico, marcada pela articulagéo institucional
junto ao Governo do Estado e secretarias de
desenvolvimento social para viabilizar o acesso a
cadastros e formalizar parcerias. Como resultado
pratico da aplicagcao da reserva de vagas (minimo
de 5%) em contratos administrativos, houve a
contratagao de seis profissionais para os servigcos
de limpeza e conservacao dos cartérios do interior.
A gestdo também produziu um novo briefing com
diretrizes atualizadas para facilitar a adesao de
novos Orgaos parceiros.

SELO LINGUAGEM SIMPLES

Pelo segundo ano consecutivo,

o TRE-SP recebeu o Selo Lin-

guagem Simples do Conselho
Nacional de Justica (CNJ). A certificagédo, entregue
na edicdo de 2025 em Brasilia, reconhece o em-
penho do tribunal em manter uma comunicagéao
clara, direta e acessivel com a sociedade.

EVENTO SETEMBRO ACESSIVEL

O evento Setembro Acessivel foi realizado em

24 de setembro de 2025, em celebragao ao Dia
Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia, (co-
memorado em 21 de setembro). O tema do evento
foi uma conversa sobre os caminhos possiveis para
o enfrentamento do capacitismo, e contou com

Para alcancar a pontuagao de 246,25 pontos e
garantir o selo, o TRE-SP apresentou diversas
iniciativas, como a cartilha “Linguagem Simples
na Pratica”, uma area dedicada aos mesarios
no site e a ampliagao de servigcos de acessi-
bilidade, incluindo Libras e audiodescri¢ao.

O reconhecimento reforga o compromisso da
instituicdo com o Pacto Nacional do Judiciario
pela Linguagem Simples

a participacao da Secretaria

Municipal da Pessoa com

Deficiéncia, Silvia Grecco e

Marco Pellegrini, Coordenador

de Mobilidade e Transporte da Secretaria Estadual
dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia.

O video do evento pode ser assistido no Youtube.

CAMPANHA DE COMBATE AO ETARISMO

CENTRAL DE SERVICOS DE ACESSIBILIDADE - CSA

A CSA atua como uma estrutura logistica
estratégica fundamental para a inclusao no
TRE-SP. Sua funcao é fornecer servigos
especializados sob demanda — como
tradugcdo em Libras (ao vivo e gravada)

e Legendagem para Surdos e Ensurde-
cidos (LSE) — para todas as unidades

da Secretaria e Cartérios Eleitorais. O
objetivo é assegurar que videos institu-
cionais, eventos e sessdes de julgamento
disponham de recursos comunicacionais
que garantam a compreensao plena por
pessoas com deficiéncia.

O ano de 2025 apresentou resultados
expressivos em duas frentes. No ambito

RELATORIO DE GESTAO - 2025

administrativo,

a unidade

assegurou

a continuidade dos servicos para 2026 ao
conduzir a renovagao dos contratos que
expiravam em setembro. Na esfera opera-
cional, a CSA viabilizou a acessibilidade das
Sessdes Plenarias e de eventos de grande
porte, como o “Setembro Acessivel” e os
webinarios “Dialogos Transformadores”.
Neste ultimo, o suporte técnico garantiu
equidade de acesso a um publico superior a
7.000 espectadores.

Saiba mais sobre as nossas acoes de
acessibilidade e inclusdo aqui.

Diante do rapido envelhecimento populacional e da extensao

da aposentadoria compulséria para 75 anos, o TRE-SP
promoveu uma campanha de conscientizagdo sobre o etarismo
(discriminag&o por idade). O material educativo abordou como
estereotipos — que rotulam os mais velhos como “improdutivos”
ou “resistentes a tecnologia” e os mais jovens como “imaturos” —
prejudicam a saude mental, a inovagéo e o clima organizacional.

A iniciativa destacou a importancia estratégica da convivéncia
intergeracional no servico publico, onde a retengéo de talentos
experientes deve ser acompanhada pela valorizacao efetiva
de seu conhecimento. A campanha incentivou a adogao de
praticas inclusivas e o combate a preconceitos, defendendo
que a diversidade etaria enriquece a tomada de decisdes e
fortalece a capacidade institucional de adaptacéo e resposta
aos desafios sociais.
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https://atos.cnj.jus.br/files/original12453420230420644133eee0292.pdf
https://www.tre-sp.jus.br/institucional/governanca_institucional/gestao-da-acessibilidade?tab=ancora-2
https://www.tre-sp.jus.br/institucional/governanca_institucional/gestao-da-acessibilidade?tab=ancora-2
http://youtube.com/watch?si=6Kh6xbUBC0W77RwA&v=70wlhAiEzAo&feature=youtu.be
https://www.tre-sp.jus.br/institucional/governanca_institucional/arquivo/tre-sp_cartilha_linguagem_simples_na_pratica_2024/@@display-file/file/TRE-SP_CARTILHA_Linguagem_Simples_na_Pratica_2024.pdf
https://www.tre-sp.jus.br/institucional/governanca_institucional/arquivo/tre-sp_cartilha_linguagem_simples_na_pratica_2024/@@display-file/file/TRE-SP_CARTILHA_Linguagem_Simples_na_Pratica_2024.pdf
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E.CONTABEIS

APRESENTACAO

Este tribunal disponibiliza a sociedade, por meio de suas Demonstragdes Contabeis e respectivas Notas Explicativas, informagdes detalhadas e acessiveis sobre sua
gestédo orcamentaria, financeira e patrimonial. Tais documentos sao parte integrante do Relatério de Gestdo do exercicio de 2025 e compreendem:

DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

As Demonstrac¢des Contédbeis do exercicio de 2025 foram elaboradas em estrita observancia as normas vigentes, incluindo a Lei n°® 4.320/1964, a LC n° 101/2000, o
Decreto-Lei n° 200/1967, o Decreto n® 93.872/1986, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP), o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI.

As demonstracbes compdem-se de:

Balanco
Patrimonial (BP):

Evidencia, qualitativa

e quantitativamente, a
situagao patrimonial da
entidade, abrangendo
contas representativas do
patriménio publico e atos
potenciais registrados em
contas de compensacgao
(informacéo de controle).

Demonstracao
das Variacoes
Patrimoniais (DVP):

Indica as alteragdes no
patriménio decorrentes
ou independentes da
execugao orgamentaria,
revelando o resultado

patrimonial do exercicio por

meio do confronto entre
variagdes quantitativas

Demonstracao do
Fluxo de Caixa
(DFC):

Apresenta as entradas
e saidas de caixa
classificadas em
atividades operacionais,
de investimento e de
financiamento.

Balanco
Orcamentario (BO):

Confronta o orgamento
aprovado com a sua
execucao, detalhando

a previsao da receita e

a dotagao da despesa
(iniciais e atualizadas) em
relacédo as respectivas
realizagdes.

Balanco Financeiro
(BF):

Evidencia os ingressos e
dispéndios orgamentarios
e extraorgamentarios,
integrados aos saldos de
caixa do exercicio anterior
e aos valores transferidos
para o exercicio seguinte.

aumentativas e diminutivas.
As Notas Explicativas (NE) sdo parte indissociavel das demonstragdes contabeis. Elas detalham informagdes relevantes que ndo podem ser totalmente expressas nos
quadros numeéricos, visando facilitar a compreenséo dos dados por seus diversos usuarios.

O conteudo integral destas pec¢as contabeis esta disponivel no endereco eletrdnico: https://www.tre-sp.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-
financeira-e-fiscal/demonstracoes-contabeis-2
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://www.planalto.gov.br/Ccivil_03/Decreto-Lei/Del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2093.872%2C%20DE%2023,pertinente%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/
https://www.gov.br/tesouronacional/pt-br/contabilidade-e-custos/manuais/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp-1
https://www.gov.br/tesouronacional/pt-br/contabilidade-e-custos/manuais/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp-1
http://manualsiafi.tesouro.gov.br/manual_completo.pdf/view
https://www.tre-sp.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/demonstracoes-contabeis-2
https://www.tre-sp.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/demonstracoes-contabeis-2

DECLARAGCAO DO CONTADOR

Esta declaracdo atesta que as Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de S&o Paulo, encerradas em 31 de dezembro
de 2025, refletem fielmente a conformidade contabil exigida pela Macrofungédo 020315. Os documentos estao, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei n°
4.320/1964, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, o Manual SIAFI e as demais normas vigentes.

Sao Paulo, 03 de fevereiro de 2026.
Abelardo Moreira Cruz
Contador — CRC N° 182952-0/0
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.gov.br/tesouronacional/pt-br/contabilidade-e-custos/manuais/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp-1
https://www.gov.br/tesouronacional/pt-br/siafi/biblioteca-e-manual-siafi
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INFORMAGCOES.SOBRE.A.ATUACAO.E.AS.PRINCIPAIS.CONSTATACOES FEITAS.PELA.INSTANCIA.OU
AREA.DE.CORREICAO, RELATANDO.OS.FATOS. APURADOS.OU.EM.APURACAO.PELAS.COMISSOES
DE.INQUERITO.EM PROCESSOS ADMINISTRATIVOS. DISCIPLINARES . COM.O INTUITO.DE.APURAR

DANO.AO.ERARIO, FRAUDES . OU.CORRUPCAO

A Corregedoria Regional Eleitoral de S&o Paulo é a unidade do TRE-SP
responsavel pela fiscalizagdo da regularidade dos servigos eleitorais e pela
orientagao de procedimentos e rotinas a serem observados pelos cartérios
eleitorais de todo o Estado. Ao Corregedor Regional Eleitoral compete o

exercicio cumulativo da Vice-Presidéncia e da Corregedoria Regional Eleitoral.

INSPECAO E AUTOINSPECAO

No ano de 2025, foram realizadas 43 inspegdes de ciclo em cartorios
eleitorais do Estado, sendo todas in loco, conforme cronograma publicado
em: https://www.tre-sp.jus.br/servicos-judiciais/sistema-editais-cre.

Portanto, em 2025 concluiu-se 10,9% do ciclo de 14 anos iniciado em 2022.

Inspecdes realizadas - Histérico
50

Progresso do ciclo de 14 anos

Zonas

inspecionadas
32,6% "\

Quantidade
8 g8 3

-
o

\_Pendente

67,4%

2022 2023 2024 2025
Ano

Ainda, foram realizadas:

Tipo Quantidade

Autoinspecdes Anuais 393

Autoinspecoes Iniciais 126

APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

Com relagao a apuracao de ilicitos ad-
ministrativos, em 2025 foram autuados
5 processos de acompanhamento para
verificar dano ao erario.

Inicialmente, foi autuado processo para
acompanhamento da apuragao dos
fatos relativos a nao localizacéo de 2
urnas eletrébnicas modelo 2015, e, apos
a conclusao de sindicancia investigativa,
os autos foram arquivados em razéo da
impossibilidade de indicagédo de autoria.

Outrossim, autuou-se processo para
acompanhamento de sindicancia inves-
tigativa instaurada com o fim de apurar
suposta infragédo funcional por parte de
servidor que teria se utilizado, em provei-
to proprio, de veiculo cedido por empresa
de economia mista para uso exclusivo da
Justica Eleitoral. A sindicancia foi arquiva-
da, pois as investigagdes demonstraram
que o veiculo em questao foi destinado,
tdo-somente, para consecugao das

mais diversas atividades pertinentes ao
desempenho das fungdes eleitorais.

Ademais, houve a autuagao de processo
para acompanhamento de investigagéo
preliminar acerca de suposto cumpri-
mento de mandados judiciais mediante
utilizagéo de veiculos oficiais cedidos

por drgdos municipais, com o posterior
recebimento de verba indenizatéria
paga por este tribunal; bem como
suposta comunicacéo de prestacao de
horas extras por servidoras e servidores
requisitados, a este tribunal e a érgaos
municipais, com indevida remuneragéo
em duplicidade. Os fatos estdo em fase
de investigacao pelo Juizo competente.

Por fim, foram autuados mais 2 proces-
s0s, para apurar o recebimento indevido
de beneficio por parte de servidoras e
servidores que deixaram de comunicar a
perda da condicao de seus dependentes
a Administracao.

No primeiro deles, os valores foram
recebidos indevidamente a titulo de
Assisténcia Médica, Hospitalar e
Odontolégica e, no segundo, a titulo

de Assisténcia Médica, Hospitalar e
Odontolégica e Assisténcia Pré-Escolar.
Ambos os casos estdo em fase de
reposi¢ao do valor ao erario mediante
parcelamento autorizado. Além disso,
foram instaurados sindicancia e proces-
so administrativo disciplinar, respecti-
vamente, visando apurar a ocorréncia
de infragdo disciplinar. Os 2 processos
estdo em fase de averiguagao pelas
comissdes processantes.
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