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» MENSAGEM DO PRESIDENTE

Em atendimento a Instrugdo Normativa n° 84, de 22/04/2020, e a Decisao Normativa n® 198, de 23 de margo de 2022, ambas
do Tribunal de Contas da Unido (TCU), tenho a satisfagédo de apresentar o Relatério de Gestédo 2022, do Tribunal Regional
Eleitoral do Estado de Sao Paulo.

O objetivo desta publicagdo é promover transparéncia e conhecimento a sociedade em geral sobre a atuagao do TRE-SP
durante o ano de 2022, de modo a cumprir a obrigagéo constitucional do administrador publico de prestar contas em relagéo
a utilizagao dos recursos publicos, bem como informar quais foram os desafios da organizagéo e os resultados alcangados
na respectiva gestao.

Nessa esteira, a preparagao, realizagio e totalizagdo das Eleigdes de 2022 foram marcadas por diversos obstaculos devido
ao clima de hostilidade prevalente no cenario politico, que perdurou durante todo o periodo eleitoral.

A questdo da seguranga de todos os envolvidos no processo eleitoral exigiu esforgos permanentes deste Tribunal em
acionar as autoridades competentes para garantir a execugao dos trabalhos com a tranquilidade necessaria e desejada.

No entanto, apesar das dificuldades enfrentadas, a Justiga Eleitoral, que completou 91 anos no corrente ano, cumpriu mais
uma vez a sua missao de zelar pela integridade do pleito, entregando a sociedade eleigbes limpas e transparentes.

Mas, se os desafios foram enormes, o planejamento das elei¢cdes também trouxe muitas oportunidades para o desenvolvimento
de projetos na busca do cumprimento do macrodesafio “Garantia dos Direitos Fundamentais”, previsto no Planejamento
Estratégico 2021-2026 por meio da Resolugédo TRE-SP 546/2021.

Dentro dessa perspectiva, com o intuito de ampliar a participagdo popular, especialmente das populagdes mais vulneraveis,
o Tribunal desenvolveu os projetos “Parceria Cidada” e “Inclusédo Eleitoral”.

O Parceria Cidada é um convénio firmado com as prefeituras localizadas em cidades onde n&o ha unidade fisica da Justica
Eleitoral. Nesses casos, a municipalidade disponibiliza um computador e orientagdes, quando necessario, para que os
eleitores excluidos digitalmente possam utilizar os servigos remotos da Justica Eleitoral. A medida evita o deslocamento das
pessoas a regides distantes para a solicitagdo de atendimento presencial. Dos 361 municipios elegiveis para o projeto, mais
de 65% firmaram parceria com o TRE.

O projeto Incluséo Eleitoral, por sua vez, almeja promover a cidadania para povos indigenas, comunidades tradicionais
e assentamentos rurais do estado de S&o Paulo, no sentido de que o exercicio do voto seja facilitado. Para cumprir esse
objetivo, foi desenvolvido um intenso trabalho que busca compreender as dificuldades locais e as solugdes para a instalagéo
de secdes eleitorais mais proximas dos eleitores dessas regides.

Esses projetos e outras agdes estdo expostos detalhadamente ao longo do presente relatério integrado, organizado de forma
colaborativa com a participagéo de todas as areas da administragdo do Tribunal, para que seja um relevante instrumento de
prestagéo de contas a sociedade por intermédio da fidedignidade das suas informacgdes.

Paulo Sérgio Brant de Carvalho Galizia
Presidente
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QUEM SOMOS?

TSE

O TRE-SP é vinculado ao Tribunal
Superior Eleitoral (TSE), localizado
em Brasilia e 6rgado maximo da
Justica Eleitoral, fundamental
na construgdo e no exercicio da
democracia brasileira.

A
>
2 NOSSA

NOSSA VISAO

MISSAO
Consolidar a credibilidade da Justica

Garantir a legitimidade Eleitoral, em especial quanto a

do processo eleitoral transparéncia, seguranca e efetividade, bem
como ser reconhecido como um tribunal
inovador e sutentavel

O TRE-SP é o 6rgao do Poder Judiciario Federal responsavel pela organizagao
das eleicoes no Estado de Sao Paulo.

TRE-SP

O TRE-SP é o maior Tribunal Regional
Eleitoral do pais, seja em numero de
eleitores, de zonas eleitorais, de servidores
ou de mesarios.Com sede administrativa
na regidao central da capital do Estado
de Sao Paulo, o TRE-SP é responsavel,
entre outras atribuigées, por planejar e
coordenar o processo eleitoral em ambito
estadual e municipal.

f

¢ Acessibilidade
¢ Credibilidade

N OSSOS * Comprometimento
VALORES :Eficiencia

« Etica
e Imparcialidade
* Inovagao




COMO CUMPRIMOS NOSSA MISSAO?

Para garantiralegitimidade do processo eleitoral, o Tribunal Regional
Eleitoral do Estado de Sao Paulo acumula fungbes administrativas,
decorrentes da administragdo do pleito e de suas atividades
internas, e jurisdicionais, vinculadas ao processo eleitoral, com o

julgamento de matérias afetas a ele. %

O TRIBUNAL EM NUMEROS

Nesta secdo, apresentamos os principais
numeros do TRE-SP.

O grafico apresentado nesta pagina fornece um panorama de T
como o Tribunal se organiza utilizando ferramentas de gestdo e Garantir 2

9 . g legitimidade do
governanca para fornecer valor a sociedade. processo eleitoral

CADEIA DE VALOR QQ

i

MODELO DE NEGOCIOS ec

O modelo de negdécios representa os
ESTRATEGIA principais recursos utilizados pelo TRE-

SP, bem como os produtos e servigcos

oferecidos e seus resultados.

Nesta secdo sdao apresentados os principais
processos realizados pela organiza¢cao que
geram valor para a sociedade.

=<e

Para o cumprimento de sua missdo, o TRE-SP
sistematizou, por meio de seu Plano
" Estratégico, uma série de atividades e
ESTRUTURA Dy iniciativas para iMpulsionar o alcance de seus
ORGANIZACIONAL objetivos. Veja nesta secdo quais sdo elas.

S

MEMBROS E INSTANCIAS

ADMINISTRATIVAS
A estrutura hierarquica administrativa do
TRE-SP é definida pelo Regulamento Interno
da Secretaria. Conhe¢a o organograma do GOVERNANCA
Tribunal nesta se¢éo.

Esta secdo apresenta os membros da Corte
e os principais gestores administrativos.

O modelo de governan¢a do TRE-SP
. sistematiza as diversas rela¢des e intera¢coes w,
GESTAO DE RISCOS E c ,;' ‘ entre a Justi¢a Eleitoral e clientes externos e AMBIENTE EXTERNO ( 9

CONTROLES INTERNOS : internos para direcionar e gerir a organizagdo
estrategicamente, cumprindo, assim, a missdo,

visdo e valores institucionais.

Principais fatores e varidveis externos
a Justica Eleitoral que podem afetar,
de maneira positiva ou negativa, o
cumprimento de sua missao.

Apresentacao das principais medidas para
fortalecimento dos controles internos e
contribuigdes para que o TRE-SP atinja seus
objetivos estratégicos.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO




COMO VOCE PODE FALAR COM A GENTE

ATENDIMENTO

Realizado pelos 393 cartérios eleitorais
do Estado de SP

PORTAL DA JUSTICA ELEITORAL

http://www.tre-sp.jus.br
\ 2.324.185

Total de atendimentos em 2022

/

Acesso a: Consulta a:
Sistema de agendamento | Titulo e locais de

- votagio
Certiddes

Andamento processual
Portal da Transparéncia
Perguntas frequentes

Dados sobre elei¢oes
Servi¢os Judiciais

REDES SOCIAIS

y @trespjusbr

(0) /trespjusbr
€ 15.481

23.910

CENTRAL DE ATENDIMENTO

AO ELEITOR : .
seguidores seguidores
Colocada a disposicdo do publico para 122738
pre_star esclarecimentos sobre o servi¢co visualizaces u /trespjusbr
eleitoral.
17.002
DISQUE 148 /tresp.oficial inscritos
(servigo tarifado) 109852 2310097
seguidores visualiza¢des

103.863

atendimentos
de 1/1/2022 a 31/12/2022

2.695

Total de atendimentos em 2022

CARTA DE SERVIGCOS AO USUARIO

Informa a sociedade sobre os servigos
prestados pela Justica Eleitoral Paulista
e a forma de obté-los.

258.011

Visualizagoes
de 01/01/2022 a 31/12/2022

NUCLEO DE INFORMACAO
AO CIDADAO (NIC)

Atende pedidos de informa¢do em
conformidade com a Lei 12.527/2011

1.072

Total de atendimentos em 2022

OUVIDORIA

Atende demandas relativas a reclamagoes,
dentincias, sugestoes e elogios e atua

na defesa dos direitos dos usudrios dos
servicos publicos, em conformidade com a
Lei 13.460/2017

2.232 @ 4

Total de atendimentos Ouvidoria
em 2022 da Mulher
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MENSAGEM DO DIRETOR-GERAL

As eleigdes de 2022 foram desafiadoras para o Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao Paulo. Além
de todos os esforgcos empregados na area logistica em decorréncia da magnitude do Estado, o TRE-SP
preparou, realizou e totalizou as eleigbes em um cenario politico de conflagragdo, o que exigiu cautela
permanente em relacdo a segurancga de todos os envolvidos no processo eleitoral.

Sao Paulo possui o maior colégio eleitoral do pais com cerca de 33 milhdes de eleitores, distribuidos nos
645 municipios do estado. No primeiro e segundo turnos, realizados em outubro passado, funcionaram
mais de 100 mil segdes eleitorais, abrigadas em quase 11 mil locais de votagdo. Contamos com 393 zonas
eleitorais — 58 na capital -, responsaveis pela logistica das eleicbes nos seus respectivos municipios.

Ante a essa magnitude, a administragdo do TRE tem concentrado esforgos no seu planejamento
estratégico, a fim de mitigar eventos futuros, externos ou internos, com a capacidade de impactar a
realizagédo de suas atividades e prejudicar o cumprimento da sua missao.

Nesse sentido, em 2018, o TRE deu inicio a gestdo de riscos, seguindo as orientagdes do Tribunal de
Contas da Uniado (TCU) e guiado pela Politica de Gestéo de Riscos instituida pela Resolugdo TRE-SP
452/2018. Em 2022, foi realizada a revisdo dessa Politica, por meio da Resolugao n® 579/2022, com o
objetivo de simplificar as agdes e torna-las mais eficientes.

Alinhado a esse trabalho, também foi finalizado em 2022 o Plano de Continuidade de Negdcios (PCN),
que possui 2 subplanos: Plano de Continuidade Operacional (PCO) e o Plano de Recuperagéo de
Desastres (PRD). O objetivo dessa iniciativa € desenvolver estratégias detalhadas para que o Tribunal
esteja preparado para evitar a interrup¢ao de suas atividades em situagdes de risco. Todo o processo de
elaboracdo do PCN foi realizado de forma colaborativa com representantes das unidades da Secretaria
do TRE, bem como dos cartérios eleitorais.

Por outro lado, dando continuidade ao projeto de reorganizagcdo dos cartérios eleitorais iniciado em
2021, destaco a assuncéo de gastos pelo Tribunal. Foram contratados os servigos de limpeza para 74
zonas eleitorais. Além disso, foram licitados os servigos de instalagdo de sistema integrado de seguranca
patrimonial a monitoramento eletrénico para 49 cartérios da regido metropolitana.

Por fim, essas e outras atividades estao detalhadas neste relatério integrado, elaborado em atendimento
as normas constitucionais e do Tribunal de Contas da Uni&o (TCU), e que oferece uma visédo abrangente
da atuacdo do TRE-SP durante o ano de 2022.

Boa leitura!

Claucio Cristiano Abreu Corréa
Diretor-Geral

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO




O TRIBUNAL EM NUMEROS

A Justica Eleitoral paulista desempenha fungbes
essenciais para garantir os direitos da cidadania e o
exercicio da democracia, sendo responsavel pela gestéo
do processo eleitoral nos 645 municipios do Estado de Sao
Paulo e pela administragdo do maior colégio eleitoral do
pais, com cerca de 33 milhdes de eleitores cadastrados,
0 que representa 22% do eleitorado brasileiro.

BRASIL SAO PAULO

MUNICiPIOS*

5.570 645

2 637 ZONAS ELEITORAIS 393
95 120 LOCAIS DE VOTACAO** 10.797
493 421 SECOES ELEITORAIS** 101 700
121.604.122 ELEITORADO 34.606.763
INTERIOR CAPITAL
644 MUNICiPIOS* 1
335 ZONAS ELEITORAIS 58
8.785 LOCAIS DE VOTAGCAO** 2.041
75.344 SECOES ELEITORAIS** 26.356
25.310.316 ELEITORADO 9.296.447

*5.570 = 5.568 municipios + Distrito Federal + Distrito Estadual de
Fernando de Noronha. O total do Brasil inclui eleitores registrados no exterior
**Periodo de referéncia: 31/12/2022. Fonte: TSE

Para concretizar essa missdo, conta com uma
infraestrutura administrativa que abrange, além dos
prédios-sede, mais 393 unidades de atendimento
ao publico, denominadas zonas eleitorais, sendo 58
localizadas na capital e 335 distribuidas pelo interior
do Estado, além de outros pontos de atendimento
itinerantes, e um corpo funcional de quase 5 mil
pessoas, entre servidores, terceirizados e estagiarios.

W,
()! I || ORCAMENTO 2022

R$ 931.526.461,00

PREDIOS - SEDE

404

PREDIOS OCUPADOS
POR CARTORIOS

PREDIOS OCUPADOS
PELA SECRETARIA

ELEITORAIS
MAGISTRADOS
S ¥ N
N
SN T
393 7
JUizES JUizES
INTERIOR NA CORTE

PROCESSOS m

1¢ grau

26.430

processos nhovos no ano

30.865

processos pendentes em 31/12/22

45.773

processos baixados no ano

Processos baixados: remetidos para outros
orgaos judiciais competentes, remetidos a
instancia superior ou arquivados.

22 grau

9.197

processos novos no ano

5.794

processos pendentes em 31/12/22

6.438

processos baixados no ano

Fonte: Sistema Atena,
extracdo de dados em 08/02/2023.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico € um instrumento de gestéo que permite a uma organizagdo que sua visdo é: consolidar a credibilidade da Justica Eleitoral, em especial quanto a
sistematizar o direcionamento de seus esforgos e recursos rumo ao atingimento de um transparéncia, seguranga e efetividade, bem como ser reconhecido como um tribunal
grande objetivo de longo prazo, denominado visdo de futuro ou somente visdo, sem inovador e sustentavel. Por sua vez, a misséo institucional é: Garantir a Legitimidade do
se afastar da realizacdo de sua misséo institucional e nem de seus valores. O Tribunal Processo Eleitoral. E os valores que devem reger as agdes de todas e todos os envolvidos
Regional Eleitoral do Estado de Sao Paulo instituiu sua Estratégia para o periodo 2021- nos trabalhos da instituigdo sao: Acessibilidade, Credibilidade, Comprometimento,
2026 por meio da Resolucdo TRE-SP n°® 546/2021 e, por este instrumento, definiu Eficiéncia, Etica, Imparcialidade e Inovagao.

2

MISSAO

VISAO

Consolidar a credibilidade
da Justica Eleitoral,
em especial quanto a
transparéncia, segurancga
e efetividade, bem como
ser reconhecido como
um tribunal inovador e
sustentavel

Garantir a Legitimidade
do Processo Eleitoral
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MAPA ESTRATEGICO 2021-2026

A partir dos direcionadores estratégicos
estabelecidos, & possivel notar a profunda
preocupacao deste Tribunal com a construgao da
democracia por meio do voto e da importancia
que se da a procura por solugdes inovadoras
para os complexos desafios que se apresentam, Garantir a legitimidade Consolidar a credibilidade da Justica Eleitoral, em especial quanto a transparéncia, seguranga e
20 Mesmo tempo em que se busca colaborar do processo eleitoral efetividade, bem como ser reconhecido como um tribunal inovador e sustentavel. VALORES

com a construcdo de uma sociedade cada vez

MISSAO VISAO

- ——-—

esses desdobramentos dos macrodesafios
denominamos objetivos estratégicos.

Enfrentamento a Corrupgéo, a Improbidade Administrativa e aos

llicitos Eleitorais
. OBJETIVO ESTRATEGICO ™ = o i i ar o e e o o o . e o o o e L

. Identificar oportunidades de inovagao Aprimorar a transparéncia
| e propor solugdes, visando aumentar a institucional e facilitar o
1
1
1

Acessibilidade Credibilidade |Comprometimento Eficiéncia Etica Imparcialidade Inovagao
mais sustentavel e plena de acessibilidade.
L PEELELEEELLE MACRODESAFIO = = == = = = = = == . rmmmmmmm——— MACRODESAFIO : = = = = = = = = = ==, N
N N - a 0 ; . ; . i Fortalecimento da Relagéo Institucional
Para viabilizar o atingimento da visdo de < }  Garantia dos Direitos Fundamentais | i 40 Judiciario com agSOdedade i
= I Ll ';----.----- --------n e m e ————— - — e .
futuro, por sua vez, sdo definidos os grandes g " :B.;Eﬂvo EsmATEelcobld ) | " Apiorar o relecianamerto com OBJETIVOS ?ST;;:;E?:;ssat|sfagao ey
ot < romover a cidadania e a responsabilidade social l t tit i 1
objetivos de Igngo prazo, também chamad9§ e ] P [ a°fese'";,;ngsnggfgfg::,zgi{gn:f“m'za'°i servigos prestados peloTRE-SP 1
de macrodesafios, divididos de forma a permitir PPN TTTTTTTTITITITTIT T T I I o T T o nanann S S S S ST mm S mm T n e S m ST mmnmmnamnn e n e
maior precisdo na alocag&o dos recursos e mais 3 ACRODESARD | e MACRODESAFIO == = = = = = ~- S —— MACRODESAFIO - = = = = = = = = = = == .
efetividade na mensuragdo do seu atingimento. z | Promogdo da Sustentabilidade | 1  Adilidade e Produtividade na ' Aperfeicoamento da Gestao Administrativa
. . I ! ) 11 Prestagéo Jurisdicional o da Governanca Judiciaria !
E importante apontar que alguns macrodesafios = ja====  OBJETIVOESTRATEGICO ==mmsi jem==== OBJETVO ESTRATEGIGO *= ===, jrm==mmmms OBJETIVOS ESTRATEGICOS e}
. ~ . o . =3 [ . - 1 H
ainda sdo amplos o suficiente para que sejam @ : Promover a sustentabilidade [ Promove;;:ggggdiﬁsrérigic:)l:]tgllldade na | :Fortalecer 0S Processos de' Fortalecer a governanga |
desdobrados em um ou mais objetivos. A 2 e Cemmm e ST e ' governanga instucional | do processo eleitoral
8 -------------MACRODESAFIO  _ o o e m e e e e e o -l e e L P LTS e mmmmmm e ————— :
L
O
o}
4
o

produtividade e a eficacia do trabalho

acesso as informacdes
realizado pelas unidades administrativas

de carater publico

Por fim, esses macrodesafios estao divididos
em trés perspectivas: Sociedade, Processos
Internos e Aprendizagem e Crescimento.
Todo o planejamento de longo prazo pode
ser resumido em um mapa estratégico, que
apresentamos abaixo. Por meio dele, os
colaboradores e colaboradoras, bem como
toda a sociedade, podem compreender melhor
as expectativas e objetivos do TRE-SP para o
periodo 2021-2026.

e ————— MACRODESAFIO = = = = = = = = = ==, e MACRODESAFIO = = = = = = = = = ==~ § FEEOODCoD0s MACRODESAFIO === === === ==
Aperfeicoamento da Gestao  Fortalecimento da Estratégia Nacional de '
Orgamentaria e Financeira 1 TIC e de Protegdo de Dados

T OBJETIVO ESTRATEGICO "= == ==<= e s ——— OBJETIVO ESTRATEGICO "“<<<=<< Y

| Fortalecer a Estratégia Nacional deTIC e de :

1 Protecédo de Dados !

1 Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

- —

'
1
1
1
/
SRainiataintng OBJETIVO ESTRATEGICO "======= .
1
1
1
:

Aperfeicoar a gestédo de pessoas

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO
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MAPA DE CONTRIBUICAO DA AGENDA 2030

Sendo acessibilidade e sustentabilidade dois de nossos principais pontos de atencgao,
o Plano Estratégico nao poderia deixar de refletir nossa contribuicdo a esses temas.
Assim, foi elaborada uma versdo alternativa do mapa estratégico, ilustrando a
adesdo do TRE-SP a agenda 2030 da Organizagdao das Nagbes Unidas — ONU:

MISSAO VISAO .
1
1

Garantir a legitimidade Consolidar a credibilidade da Justiga Eleitoral, em especial quanto & transparéncia, seguranga e
do processo eleitoral efetividade, bem como ser reconhecido como um tribunal inovador e sustentavel. VALORES

Acessibilidade Credibilidade |Comprometimento| Eficiéncia | Etica | Imparcialidade | Inovagéo
e ————— MACRODESAFIQ = = = = = = = = = = = = =- W pmmmmemmmm————— MACRODESAFIO = = = = = = = = = = = = - .
i Garantia dos Direitos Fundamentais 1 Fortalecimento da Relagao Institucional do 1
1 ! Judiciario com a Sociedade !

SOCIEDADE

(%)

o

Z

o

w

'—

z

(%]

o

% o - MACRODESAFIO o e o o o o o o o o o o N emm - MACRODESAFIO e e o o o o o o o o
8 . Enfrentamento a Corrupgéo, a Improbidade Administrativa | Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da i
8 - e aos llicitos Eleitorais L Governanca Judiciaria !
x ;

Aperfeigoamento da Gestao
Orgamentaria e Financeira

Fortalecimento da Estratégia Nacional de
TIC e de Protegdo de Dados

CRESCIMENTO

APRENDIZADO E

————————— MACRODESAFIQ = = = = = = = =-, ,u= = = = = = = = MACRODESAFIO = = = = = = = =«
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SISTEMA INTEGRADO DE PLANEJAMENTO (SIP)

Importante ressaltar que, para além do plano estratégico, a Administragdo conta com as
diretrizes do Sistema Integrado de Planejamento - SIP (definido pela Portaria TRE-SP
n°® 143/2021), que possibilita as diversas unidades do Regional implantar planejamentos
especificos (chamados taticos) alinhados a estratégia da organizacdo. Dessa maneira,
é formada uma grande rede de instrumentos de planejamento que envolve o plano
estratégico, a cadeia de valor (que sera detalhada mais adiante) e os planos taticos da
organizagao.

CADEIA DE
VALOR

PLANO
ESTRATEGICO

PLANOS
TATICOS

O SIP ainda permite que todas as informacdes nele contidas, referentes aos diversos
instrumentos de planejamento do TRE-SP, sejam estruturadas em bancos de dados.
Dessa forma, torna-se viavel elaborar painéis interativos e gerar, por meio de técnicas
de ciéncia de dados, insights que permitam a tomada de decis&o de forma otimizada.

Indicadores
estratégicos

"A

Projetos Gestao de

riscos
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Fica claro que os macrodesafios permeiam todos os instrumentos de planejamento.
Nesse contexto, e tendo como objetivo o atingimento desses macrodesafios, estédo sendo
implementados, ao longo do ciclo atual da estratégia, 42 projetos e iniciativas pelas
diversas areas da organizagédo. Para monitorar o seu atingimento, ha a mensuragao
de 93 indicadores de desempenho de niveis estratégico e tatico, o que ocorre de forma
integrada e interligada.

&

projetos e
iniciativas

variaveis

indicadores

Durante o ano de 2022, a estratégia do TRE-SP foi revista por meio das Resolugdes
TRE-SP n° 582/2022 e n° 605/2022, de modo a adequa-la a nova estrutura da
Secretaria do Tribunal e promover ajustes que permitiram que os indicadores
de desempenho retratassem de forma mais fiel o atingimento dos resultados.
Além dessa revisao, foi dado inicio a gestdo do portfdlio de projetos e iniciativas,
0 que permite a Administracdo acompanhar, de forma efetiva e tempestiva, o
andamento das atividades que visam ao impulsionamento da sua estratégia.
O monitoramento dos resultados & aberto a todo o publico interessado e pode ser
verificado por meio do link ou do QR-Code abaixo:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNzJiINThkYWYtNJE2NS00Z-
TUyLWIOY2EtYWUwYmE1NmMmEwWMDRmIiwidCI61jU3YzdhYTIwLTYyNDMt-
NGMONC1hMJE4LWZjYjM3YmVmN2VhYiJ9&pageName=ReportSection
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GOVERNANCA

A governanca é o conjunto de regras e instancias internas ou externas a uma organizagao
que dao previsibilidade e transparéncia ao processo decisorio. Por meio dessa estrutura,
todas as partes interessadas podem saber de antemao quais tramites sdo adotados na
condugéo estratégica do TRE-SP, fornecendo maior agilidade e transparéncia a gestao.

As unidades que compdem a Gestéo Estratégica e a Gestao Tatica s&o as responsaveis
pelas tomadas de decisdo do Tribunal.

INSTANCIAS EXTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA

Rede de Governanga Colaborativa do Poder Judiciario
Rede de Governanga Colaborativa da Justica Eleitoral

—p

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANGCA
Congresso Nacional

Vi

GESTAO ESTRATEGICA

Presidéncia, Vice-Presidéncia e Diretoria-Geral, apoiados pela
Secretaria de Planejamento Estratégico e de Eleicoes

INSTANCIAS INTERNAS DE
GOVERNANCA

Nossa estrutura de governanca foi definida pela Resolugédo TRE-SP n° 421/2017.

O Sistema de Governanca implementado permite a legitimacdo das decisbes das
instancias internas de governanca por todas as partes interessadas na gestao da
instituicdo, o gerenciamento dos riscos estratégicos e dos conflitos internos, além de
propiciar a promogao do accountability, da eficiéncia e da transparéncia no Regional.

(. , C\DADAOS , ESTA
PRINCIPIOS g GOVERNANC, 5, GESTAO
O
| - Capacidade de resposta :,,"’ @
Il - Integridade <8’
lll - Transparéncia < ~
IV - Equidade e participagao v t-z' GESTAO OPERACIONAL
V - Accountability (prestagao de contas e responsabilidade) 4 L. o 5 5 X
VI - Confiabilidade ST SRR % SOCIEDADE s, ! Cartérios Eleitorais e unidades de atendimento a eles vinculadas,
VIl - Melhoria regulatéria . : _ -‘\ Secoes e unidades administrativas equivalentes, conforme o caso
\_ | Tribunal Superior Eleitoral 0.(,’0
s ANy . 502 b
u

GESTAO TATICA

Secretarias e Coordenadorias, apoiadas pelas unidades de
assessoramento

P

»

v’

Tribunal de Contas da Unido aicsid o Vice-Pr

Conselho Nacional de Justigca

Informacao.

INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA

Comissao Permanente de Seguranca;

Comité Gestor da Transparéncia;

Comité Gestor de Protecdao de Dados Pessoais;
Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas;

Comité Orgamentario e Gestor de Priorizagdao do
Primeiro Grau de Jurisdigao;

Conselho de Representantes dos Cartérios Eleitorais

Corregedoria Regional Eleitoral de Sao Paulo;

Ouvidoria do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de
Sao Paulo;

Secretaria de Auditoria Interna;

Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel;
Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusao;
Comissio Permanente de Etica;

ia, Comité de Governaca de Tecnologia
de Informagao e Comunicagao, Comissao de Seguranca da

Pleno do Tribunal, Comité

PLANOS E PROGRAMAS INSTITUCIONAIS

Plano Estratégico Institucional;

Plano Estratégico de Gestao de Pessoas;

Plano de Continuidade de Negécios;

Plano de Auditoria de Longo Prazo;

Programa de Integridade e Compliance;

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagao;
Plano de Continuidade dos Servigos de Tecnologia da
Informagao e Comunicacgao;

Plano de Logistica Suatentavel;

Plano Integrado das Eleicoes;

Programa de Acessibilidade e Inclusao;

Planos Taticos das Unidades da Secretaria do Tribunal
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NOSSO MODELO DE NEGOCIOS

Entre as varias ferramentas que demonstram a maneira
pela qual uma determinada organizacdo entrega valor a

seu publico, trazemos o modelo CANVAS', que demonstra, ATIVIDADES-CHAVE
por meio de alguns itens graficos, quais sdo os principais
valores entregues e quais os meios utilizados para tanto, sem Ardeliegia IS ke s Prestagao Jurisdicional
esquecer de listar todos os envolvidos no trabalho do TRE. Garantir o exercicio da cidadania Relacionamento com a sociedade
. . . . . Garantir a lisura e a transparéncia do processo de Preparacao, Realizagédo e Apuragado das Elei¢cdes
Abalxo., nosso modglo de negocios, em que evidenciamos a votagao e apuragao da votagao Administracao do Cadastro Eleitoral
\c/:lr:)t:alldade da sociedade em nossa proposta de entrega de Garantir o direito de votar e ser votado Administragcdo do Cadastro Partidario
RORCERE RECURSOS-CHAVE CANAIS SEGMENTOS DE
Estado Colaboradores Portal (site) R
Prefeituras (mesarios, apoios logisticos, membros das juntas Redes sociais ,
Policia Militar apuradoras, servidores requisitados, estagiarios) Central telefonica Soclzledade
Ministério Publico Magistrados Servigos digitais Eleitores
Tribunal de Justica Servidores Ouvidoria Partidos
Tribunal Superior Eleitoral Recursos orgamentarios Nucleo de Informag&o ao Cidadéo Candidatos
Imprensa Recursos de TIC Atendimento presencial Advogados
Policia Federal Infraestrutura Aplicativos de mensagens instantaneas Jornalistas

RELACOES COM OS CLIENTES

Transparéncia
Agilidade na Prestacgao de Informagdes

ESTRUTURA DE CUSTOS ESTRUTURA Interatividade
DE RECEITAS Atendimento presencial descentralizado

Recursos Humanos
Infraestrutura de TIC Orgamento publico
Infraestrutura Predial

Atendimento Virtual
Protegcéo de Dados

[1] Business Model Canvas (BMC), ferramenta de gestéo criada por Alexander Osterwalder.
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CADEIA DE VALOR

Cadeia de valor € uma metodologia que demonstra a forma
pela qual a Administragdo aponta 0s macroprocessos
de trabalho que geram valor aos seus clientes ou
a sociedade, no caso das organizagbes publicas.
Um processo de trabalho é, em resumo, um conjunto de
atividades inter-relacionadas por meio do qual os insumos (ou
matéria-prima) séo transformados em produtos. Por sua vez,
um macroprocesso € um processo de grande porte, que envolve

varias areas de uma organizagao.

A cadeia de valor divide os macroprocessos em trés grupos:

Aqueles que estdo diretamente
ligados a missdo da instituicédo

Os que garantem oOs recursos e a
infraestrutura necessarios a execug¢ao
dos macroprocessos finalisticos

DE APOIO

Os que mantém a organizacao
ajustada as melhores praticas de
governanca e gestao

DE GOVERNANCA
INSTITUCIONAL

A cadeia de valor do TRE-SP é definida segundo o diagrama:

Gestdo da Tecnologia da

Gestdo de Pessoas Informac&o e Comunicagcdo

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Elei¢coes

Gestao da Informacéo e

- . . Comunicagdo
Gestdo Administrativa

Cadastro Eleitoral
Gestdo da Segurancga da Infor-
Fprpresn ] Protecéo de Dad
Gestao Orcamentaria, Cadastro Partidario FEEE0 € FIOREEE0 B¢ Basos
Financeira e Contabil
Gestao da Seguran¢a
Institucional

Prestacao Jurisdicional

Regulamentagéo e

Relacionamento com a sociedade

Suporte Gestdo Administrativa dos

Cartérios Eleitorais

CLIENTES

ENTREGAS DE VALOR PUBLICO

Informacdes
Acessiveis

Fidedignas e
Tempestivas

Eficiéncia no
atendimento ao
cidaddo

Eficiéncia na
prestacao
Jurisdicional

Integridade do Diversidade e

Incluséo

Processo Eleitoral

O desdobramento da cadeia de valor, isto é, o documento que lista todos os processos de trabalho que
compdem o0s macroprocessos apontados, € chamado de arquitetura de processos. No exercicio de 2022,
a cadeia de valor e a arquitetura de processos do Tribunal foram alteradas por meio da Portaria TRE-SP n°
7212022, e passaram a abranger os processos de trabalho referentes a gestdo administrativa dos cartérios
eleitorais, além de dar mais destaque aos processos de trabalho relativos a seguranga da informacéo e a
protecao de dados pessoais. A constante atualizagao da cadeia de valor e da arquitetura de processos per-
mite a sociedade conhecer melhor os meios pelos quais as organizag¢des por ela mantidas geram valor, e
também propicia a Administracdo uma melhor gestdo dos seus processos e dos temas a eles relacionados,
como a gestao de riscos e a politica de continuidade de negécio.
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CONTINUIDADE DE NEGOCIO

Toda organizagao esta sujeita a eventos que tenham o potencial de
interromper o andamento de seus trabalhos, por mais significativos
que sejam os seus esfor¢cos na gestéo de riscos. Com o TRE-SP
nao é diferente. Porém, com o aperfeicoamento da gestéo, & possi- BT

vel direcionar esforgos para que determinados servigos nao sejam Continuidade
interrompidos, mesmo em caso de desastre. Operacional

Rol de atividades que
buscam evitar a interrup¢ao
de processos de trabalho
em caso de desastre

Busca recuperar o mais
rapidamente possivel o
ambiente e a infraestrutura
afetados por um evento
de for¢a maior

Plano de Continuidade de Negdcio Planode

Recuperag¢ao

de Desastres
Para atingir esse objetivo, foi incluido no Plano Estratégico Insti-
tucional o projeto estratégico 6.1.1.2 - Implantagdo do Sistema de
Gestao da Continuidade do Negdcio. Como consequéncia, teve
inicio no ano de 2021 a constru¢cao do Plano de Continuidade de
Negdcio — PCN. Este instrumento é composto de dois subplanos: O
Plano de Continuidade Operacional — PCO e o Plano de Recupera-
¢ao de Desastres — PRD:
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Sistema de gestdao da continuidade de negdcio

A construgao do Plano de Continuidade de negdcio é dividida em duas fases, sendo
que a primeira, BIA — do inglés Business impact analysis, ou Analise de Impacto no
Negocio, que consiste em classificar os processos de trabalho segundo o impacto
que sua interrup¢cao nao programada pode causar a Administragdo, ja foi concluida.
Os processos de trabalho considerados mais criticos para a continuidade no TRE-SP
foram:

PF 1.3 Suporte Operacional

Preparacédo de
Mesas Receptoras

PF 1.5

Processamento de acdes
e recursos judiciais
eleitorais

PF 4.2

Gestao da infraestrutura
fisica - Secretaria

PF 5.2

No exercicio de 2022, foi concluida a elaboracdo do Plano de Continuidade de
Negécio do TRE-SP, com o levantamento de todas as atividades preventivas e reativas
que compdem o Plano de Continuidade Operacional e o Plano de Recuperacéo de
Desastres, respectivamente. Todo o processo de elaboragdo do PCN foi realizado de
forma colaborativa, envolvendo as diversas unidades do TRE-SP e os representantes
dos cartérios eleitorais. Além disso, a constru¢do dos documentos foi totalmente
automatizada, atividade que foi possivel gracas a estruturagdo dos dados gerados no
contexto do Sistema Integrado de Planejamento — SIP. Como consequéncia, temos 0s
seguintes numeros:

40

¢ o s
£ Plano de atividades
1 continuidade reativas
‘ H . .
\ operacional : atividades

\ a

N /’ preventivas

[S—
- ~a

recuperacao l
de desastres !

\
A
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GESTAO DE RISCOS

Busca-se, ao fazer gestao de riscos, compreender o horizonte futuro de uma organizagéo
e 0s eventos que podem impactar a realizagdo de suas atividades e o cumprimento de
sua missdo. Assim, ao conhecer e classificar tais eventos, pode-se atuar na mitigagao
da probabilidade de que ocorram ou no impacto que possam causar. A gestdo de riscos
no Tribunal Regional Eleitoral do Estado de S&do Paulo teve inicio em 2018, guiada pela
Politica de Gestao de Riscos instituida por meio da Resolugdo TRE-SP n° 452/2018,
seguindo as orientagdes do Tribunal de Contas da Uni&o.

Contextualizagéo: definicao de
parametros a serem levados
em consideracdo durante a
gestdo de riscos

Comunicacao e consulta:
consiste na manutencéo de
fluxo regular e constante de
informacdes com as partes
interessadas, durante todas
as fases do processo de
gestdo de riscos

Estabelecimento
do contexto

Identificacdo: busca, re-
conhecimento e descri-
¢&o de riscos, fontes de
riscos, eventos, causas e

N
Identidade -
consequenclas

Tratamento:
selecéo e imple-
mentacao de uma
ou mais acdes de
tratamento para
modificar riscos

Analise: compreensdo
da natureza do risco

e a determinacdo do
nivel de risco mediante
a combinacdo da
probabilidade de sua
ocorréncia e os impac-
tos possiveis

Andlise

Avaliagao
x X

Monitoramento e Analise Critica:
verificacéo, supervisao, obser-
vacédo critica ou identificacdo da
situacéo de risco, realizadas de
forma continua, a fim de deter-
minar a adequacéo, suficiéncia
e eficacia dos controles internos
para atingir os objetivos

Avaliagdo: comparag¢do dos
resultados da analise com os
critérios de risco para deter-
minar se o risco é aceitavel
ou toleravel, auxiliando na
deciséo do tratamento

No ano de 2022, foi realizada a revisdo da Politica de Gestdo de Riscos do TRE-SP,
por meio da Res. TRE-SP n° 579/2022, com o objetivo de simplificar os trabalhos
de gestdo de riscos, mas sem que isso representasse retrocesso na efetividade
dessas atividades. Além disso, foi implantado o sistema de gestdo de riscos, que
permite as unidades identificar, analisar e definir o tratamento a seus riscos segundo
a politica definida. Por fim, foi aprovado e divulgado o Manual de Gestao de Riscos
do TRE-SP. Com todos esses instrumentos, as diversas unidades do Regional
detém os subsidios necessarios para conduzir os trabalhos de gestdo de riscos.

MANUAL
DE RISCOS

Tribunal Regional Eleitoral
de S&o Paulo
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LINHAS DE DEFESA

A Politica de Gestao de Riscos, aprovada por meio da Resolugao
TRE-SP n° 579/2022, adotou o modelo das trés linhas de defesa no
gerenciamento de riscos adotando a Declarac&o de Posicionamento
do IlA -The Institute of Internal Auditors*, que consiste na atuacao
coordenada de trés camadas com responsabilidades e fungoes
especificas.

Representada pela unidade de auditoria interna, responsavel por
avaliar as atividades da 12 e 22 linhas de defesa no que tange a eficacia
da governanca, do gerenciamento de riscos e dos controles internos,
mediante a prestacao de servi¢cos de avaliacdo e de consultoria com base
nos pressupostos de autonomia técnica e de objetividade

32 LINHA DE DEFESA

Composta pela unidade de Auditoria Interna

22 LINHA DE DEFESA

Composta pelos 6rgdos de governanca, a exemplo do
Comité Gestor da Estratégia (CoGEst), do Comité Diretivo
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CDTIC),
da Comissdo de Seguranca da Informacdo e do Comité
Gestor Local de Gestao de Pessoas, bem como a Unidade
de Planejamento Estratégico e de Eleicdes

Contempla os controles situados
ao nivel da gestdo e objetivam
assegurar que as atividades
realizadas pela 12 linha de defesa
sejam desenvolvidas e executadas

de forma apropriada

Contempla os controles primarios, que
devem ser instituidos e mantidos pelos
gestores de riscos durante a execucado de
atividades e tarefas, no &mbito de seus
macroprocessos finalisticos e de apoio

«Criado em 1941, The Institute of Internal Auditors (IIA) é uma associagéo profissional internacional, com sede global em Altamonte Springs, Flérida, EUA. O IIA é o lider reconhecido, principal defensor e educador em auditoria interna. Declaragbes de Posicionamento fazem parte da Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais (IPPF) do IIA, a estrutura conceitual que organiza as orientagdes oficiais promulgadas pelo IIA. Orgéo global confiavel, fonte de orientagéo, o IIA fornece aos profissionais de auditoria interna no mundo todo orientagées oficiais organizadas na IPPF como
obrigatérias e fortemente recomendadas. As Declaragdes fazem parte da categoria “fortemente recomendadas” — a conformidade néo é obrigatdria, mas é fortemente recomendada - e as orientagdes séo reforgadas pelo II1A por meio de processos formais de revisdo e aprovagao
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TEMAS RELEVANTES

Para tanto, foram seguidos os seguintes passos:

Solicitagdo

para que cada

membro do Comité

Gestor da Estratégia

escolhesse 3 temas Apresentagdo dos
que considerasse mais temas enviados
relevantes e com maior em reunido da Alta
gerac¢do de valor a Administragdo
sociedade

Selegdo dos 5 temas
mais votados para
integrarem o presente
relatério

Levantamento

de temas relevantes
por parte de cada uma
das Secretarias do
Tribunal

O TRE-SP, seguindo orientagéo do Tribunal de Contas da Uni&o - TCU, usou o critério Do processo descrito, foram selecionados

de materialidade das informagbes para definir as principais iniciativas adotadas no os seguintes temas:

exercicio de 2022 a serem apresentadas a sociedade.

Dessa forma, busca-se, segundo o mesmo TCU, divulgar “informagbes sobre assuntos » Projeto Inclusao Politico-Eleitoral
que afetam, de maneira significativa, a capacidade de (...) alcangar seus objetivos de > Projeto Parceria Cidad3

geracao de valor publico no curto, médio e longo prazos e com conteudo relevante para -
a sociedade, em especial para os cidadaos e usuarios de bens e servigcos publicos, > Implantagao da Sala-Cofre

provedores de recursos, e seus representantes. > Pagamento dos mesarios via PIX

"Assim, o procedimento para tal definicdo sugerido pelo TCU foi adaptado para a [ 2 Programa de combate a desinformagao
realidade deste Tribunal sem que houvesse perda de qualidade da deciséo e relevancia

das informacoes.
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PROJETO INCLUSAO POLITICO-ELEITORAL

O despertar para a necessidade de um projeto destinado a inclusdo politico-eleitoral
teve inicio durante as Eleigbes 2020, e, portanto, em meio a pandemia do COVID-19.

Foi nesse contexto que surgiu a discussao sobre protocolos sanitarios que tornassem
seguro o exercicio do voto por grupos vulneraveis, uma preocupacgao que foi reforcada
com o relatorio final apresentado pela Missdo de Observagéo Eleitoral da Organizagao
dos Estados Americanos (OEA), com recomendagdo para que a Justica Eleitoral
brasileira criasse melhores condicdbes e mecanismos de participacdo de pessoas
indigenas e afrodescendentes, ampliando a representatividade nos espagos de poder.

A partir da analise desses apontamentos, o Tribunal Regional Eleitoral do Estado de
Sao Paulo teve a iniciativa de aproximar-se de povos, comunidades tradicionais e

Apoio no dialogo com comunidades indigenas, quilombolas, caicaras,
em especial as situadas em locais de dificil acesso, em agdes de
atendimento itinerante abrangendo a emisséo de documentos, acoes
de educacgao eleitoral, agdes de aprimoramento do transporte no dia
da eleicao, etc

1.171

beneficiarios

assentamentos rurais paulistas, com o objetivo de compreender as dificuldades locais
e buscar solugdes para essas eleitoras e eleitores, de modo a facilitar o exercicio
do voto. Assim, foi efetivamente criado e estruturado o Projeto de Incluséo Politico-
Eleitoral.

Durante o ano de 2022, diversas ag¢des foram conduzidas no Estado todo, sempre
contando com o importante apoio e colaboragao de outros érgaos e entidades, tanto
na identificagdo e localizagdo dessas comunidades, quanto na intermediagdo com
esses grupos, na divulgacao das acoes, e até mesmo no acompanhamento até locais
de dificil acesso.

Entre as entidades que colaboraram com o projeto, destacam-se:

FUNDACAO
INSTITUTO DE

TERRAS

Conjugar esforgos em agdes de interesse comum para a promogao da
incluséo de assentamentos estaduais e comunidades remanescentes
de quilombos do Estado de S&do Paulo no processo eleitoral de forma
continua, por meio do mapeamento de suas localizagbes e pela
identificagdo de suas necessidades em termos eleitorais.
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TRANSPORTE GRATUITO

Nas Eleicdes 2022, o transporte gratuito a eleitores e eleitoras foi ampliado por meio da Resolugao
TSE n°®23.669/2021, que assegurou, de maneirainédita, o fornecimento de transporte a populagéo
de aldeias indigenas, quilombolas e aos integrantes de comunidades remanescentes.

Essa ampliagdo no fornecimento de transporte gratuito viabilizou o voto de integrantes
de aldeias indigenas localizadas em 15 municipios, de eleitores e eleitoras que residem em
comunidades remanescentes de quilombos em 8 municipios, e de pessoas que se encontram
em assentamentos rurais distribuidos em 52 municipios do Estado de Sao Paulo.

Quantidade de Municipios do Estado com fornecimento
de transporte por tipo de comunidade

ot (=1}
o o

-
o

A5 ]
(=]

Numero de Municipios
= 3

o

Indigena Quilombola Assentamentos Qutras Comunidades

Tipos de Comunidades Atendidas

= -
Transporte Gratuito de Transporte Gratuito de
Eleitores da E!EIIGI‘&S da .
Aldeia do Jar agui Aldeia do Jaragua
f Domingn
Domings
0211072022
D2rinz02z
30/10/2022 (s houver 2° wima) WAz e tan
Horirio de Saida do anibus k)
Bha) - 11108 - 14800
Toocals He soib Locais de embarque
- mbargue
o = Hua Comendader Joud de Maton, 186 - Vila ClarioeS P
* Riss Comendador José de Matos, 36 - Vila Ol ® Aoc Chica Lisiza, 1688 - Jdl Ipasreasp
* Av. Chibca ILusira, 1048 - 1. Ipanemaip.
o Diestinos
= = EE. Zaraide de Campes. Hel
* LK. Foraide de Campos Hely * EMLEL Evtrada Turistica de Laragud
* EM.E.L Eserads Turitics do laragai + E.E Agemor Cowe de Magale
* L Agroer Ceute de Magalhles * EMLEF. AMs Ribeira Lus.
Alde Ribwire Lur
e —————————————
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Servidoras e servidores da Secretaria do Tribunal, das Zonas Eleitorais impactadas
pelo projeto e dos drgdos parceiros visitaram algumas comunidades no decorrer da VISITAS

implementacao da etapa piloto, beneficiando ao menos 1.149 pessoas:
Assentamentos rurais em Presidente Bernardes e Mirante do

Paranapanema (marco/2022)

1.149

pessoas beneficiadas

Caicaras em llhabela (marco/2022)
Indigenas e caicaras em Cananéia (abril/2022)

- - . = Indi il bol Eld d | bril/2022
Durante as visitas, as seguintes atividades foram TRIERNES © QU emseles e SEme®  ferEmes (Gl 20n2)

realizadas:

» Atendimento eleitoral, para alistamento, revisao e transferéncia

» Transferéncia temporaria de eleitoras(es) — TTE, para alteragdo de secao eleitoral

» Instalacdo de secdes eleitorais em locais de dificil acesso

» Demonstragéo de funcionamento da urna eletrénica

» Acdes de cidadania, com emissdo de documentos diversos em parceria com o
Poupatempo

* Roda de conversa, para levantamento das necessidades locais, e educagao
politico-eleitoral, com esclarecimento de duvidas

» Convocagao de moradoras(es) locais, para atuagédo como mesarias(os) e fiscais
no dia do pleito

+ Instalagdo e/ou melhoria do transporte de eleitoras(es) no dia do pleito

» Audiéncias publicas, para a escolha de Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
a serem privilegiados

Indigenas em Jaragua e Parelheiros - S&o Paulo (julho/2022)

Indigenas da cidade de Avai (agosto/2022)

Indigenas em Praia Grande e Sao Vicente (novembro e
dezembro/2022)

VVVVVYVYY

RATEGICO INCLUSAO POLITI

omunidades tradicionai
do Estado de S&o Paulo

Kova'e projeto ma pave'i oiporavo
ava nhande ruvixa kuery

Estado de Sao Paulo pygua
' TrbunalRegional[Eleltorat PSEPLAN
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No decorrer da implementagdo e do desenvolvimento do
Projeto Inclusao Politico- Eleitoral, ainda em sua etapa piloto,
ficou clara a relevante auséncia da Justica Eleitoral em partes
especificas e localidades isoladas no territério paulista,
revelando pontos de exclusédo que tornam o exercicio do voto
dificultoso e custoso para alguns grupos, o que sé reforgou
a importancia de transformar o projeto em um programa
permanente.

O TRE-SP acredita que o contato continuo e duradouro
com o0s povos e as comunidades tradicionais presentes no
territério paulista contribuird para a garantia dos direitos
fundamentais e o fortalecimento da relagdo do Tribunal com
a sociedade, zelando sempre pela satisfagdo de eleitores e
eleitoras pertencentes a todo e qualquer grupo.
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PROJETO PARCERIA CIDADA

O cumprimento do macrodesafio “Garantia dos Direitos
Fundamentais” envolve ndo apenas a execugao dos
trabalhos cotidianos do TRE-SP, mas também a busca
ativa por solugdes que permitam que mais eleitoras e
eleitores tenham acesso aos servigos prestados pela
Justica Eleitoral.

Além de realizar investimentos na prestagao de servigos
digitais, que facilitariam esse acesso, & necessario
também lembrar das excluidas e dos excluidos digitais,
que, em sua maioria, dependem de infraestrutura fisica
fornecida pelos 6rgéos publicos para acessar os servigos.

% PARCERIA 15 615
CID ADA atendimentos

ara o Projeto

Assim, a Justica Eleitoral paulista inseriu, em seu Plano Estratégico
Institucional, o projeto Parceria Cidada, que propde a realizagao de parcerias
junto a prefeituras e outros 6rgaos publicos de municipios que ndo possuam
Cartorio Eleitoral ou outro local de atendimento proprio da Justica Eleitoral.
Desta forma, e sem aumento de custos, sdo disponibilizados ao publico
equipamentos e auxilio para que eleitoras e eleitores acessem os servigos
digitais do TRE-SP, como agendamento, justificativa eleitoral, certiddo de
quitagéo eleitoral, entre outros. Os resultados no ano de 2022 foram muito
positivos.
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IMPLANTACAO DA SALA-COFRE

Transferéncia do data center para
a nova sala-cofre

A nova sala-cofre que passou a integrar a estrutura dedicada a tecnologia da informacao
do TRE-SP, no segundo semestre de 2022 , representa a preocupagédo da instituicdo
com a seguranga da informacédo. O espaco foi projetado para operar como data
center da Justica Eleitoral paulista, ou seja, uma instalacéo fisica centralizada que
abriga computadores corporativos, rede e demais equipamentos que dao suporte as
atividades realizadas.

Instalado na sede do Tribunal, na capital, o espacgo criado segue rigidos padrdes
de seguranga e possui a certificagdo da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas.
Dessa forma, fica garantida a protegcdo de informagbes, sistemas e dispositivos
responsaveis pela comunicagdo em rede, armazenamento de dados e execucao de
aplicagoes.

A sala-cofre incorpora infraestrutura de alta disponibilidade e
ambiente fisico altamente protegido, com sistemas e estrutura fisica
que asseguram, com precisao, a temperatura e a umidade do ar
adequados ao funcionamento e a preservagdo de equipamentos
eletronicos e midias magnéticas, bem como protegao contra fogo,
agua, umidade, gases corrosivos, campos magnéticos e radiagoes,
roubo, vandalismo, arrombamento e acesso indevido, além de
conter no-breaks e geradores instalados para a disponibilidade de
energia elétrica.
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PAGAMENTO DE MESARIAS E MESARIOS VIA PIX

As mesarias e mesarios exercem papel fundamental para garantir o funcionamento em 2022, passou a ser disponibilizado no Estado de Sao Paulo via PIX,
das cerca de 101 mil segdes do Estado de Sdo Paulo e a legitimidade do processo proporcionando desburocratizagao, agilidade e simplicidade para acesso
eleitoral, contribuindo ativamente para a segurancga e o sigilo no momento em que todas ao beneficio.

cidadas e cidadaos exercem um de seus principais direitos/deveres: o voto. Apesar de

ser uma fungédo nao-remunerada, a Justica Eleitoral oferece auxilio-alimentacao, que,

O grande desafio para o TRE-SP foi realizar as adaptagdes no sistema automatizado em tempo
exiguo, observando-se critérios de seguranga cibernética eficazes, o que exigiu extrema rapidez
das equipes de desenvolvimento. Os resultados foram gratificantes, beneficiando cerca de 400 mil
mesarias e mesarios, que tiveram apenas de realizar cadastro de chave PIX do tipo CPF em qualquer
instituicao financeira autorizada pelo Banco Central do Brasil.
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PROGRAMA DE COMBATE A DESINFORMACAO

A desinformacao € um fendmeno capaz de prejudicar a integridade do processo eleitoral. Por isso, 0 TRE-SP instituiu o Programa de Enfrentamento a Desinformagéo.
O planejamento e a execugao das agdes e iniciativas do programa ficaram sob a responsabilidade de um Comité Gestor, de uma equipe técnica multidisciplinar e do Nucleo de
Monitoramento de Desinformacao - Acompface. Os trabalhos foram distribuidos em cinco eixos tematicos, cada um com atribuigdes divididas da seguinte forma:

¢ 0 © 0 O

Organizacado Alfabetizacdo Capacitacao e Contencgao Identificagao e
interna mididtica e acolhimento e controle checagem
informacional (publico interno) de desinformacao

(publico externo)
Recebimento, identificacdo
e checagem de possiveis
conteudos falsos relacionados

Organizagéo e verificacdo das
Capacitacao e treinamento, praticas de desinformacéao
para gerar respostas eficazes, e encontradas na internet, com

Formacdao de rede para
compartilhamento de incidentes

Educacédo politica eleitoral e
desenvolvimento de confian¢a
na Justica Eleitoral.

ao processo eleitoral e
divulgagao das checagens
realizadas.

acolhimento e apoio psicoldgico, a cooperacao de 6rgaos de
em caso de eventuais atagues inteligéncia para a apuracédo de
aos servidores. eventuais condutas ilegais.

e organizacao, integracado e
documentacdo do programa.

Nos dois turnos das Elei¢cdes 2022, a rede de compartiihamento acompanhou as ocorréncias originadas nas Zonas Eleitorais de todo o Estado por meio das informagdes
recebidas pelo Centro de Acompanhamento da Votagéo - AcompVot. Ja o Nucleo de Monitoramento de Desinformacao - Acompface monitorou as redes sociais e chegou a
registrar 142 achados durante o periodo de atuagao.

O escopo da investigagao envolveu: o processo eleitoral em suas diferentes fases, desde o fechamento do cadastro até a diplomacao dos eleitos; o funcionamento da urna
eletrbnica e demais aspectos do processo eletrénico de votagéo; a Justica Eleitoral, seus membros, servidoras (es) e demais colaboradoras (es); outros atos relativos a
organizagéo e realizagado das eleigoes.

Paralelamente a essas atividades, e também com foco na desinformagéo, o TRE-SP reuniu candidatas(os) e representantes de partidos politicos diretamente envolvidas(os)
nas campanhas eleitorais para a assinatura conjunta de Termo de Compromisso, com o objetivo de impedir a propagacao de noticias falsas, difamacdes e ataques ao
processo de votagao.
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ELEICOES 2022

Demonstrada a missdo deste Tribunal, bem como os instrumentos de gestdo e
governanga que orientam e corrigem a sua rota em dire¢cao aos objetivos, é chegado o
momento de falar sobre o investimento e a preparacéo das ELEICOES, em especial das
Eleicdes Gerais de 2022.

Para que a eleigao se concretize de acordo com a data pré-determinada pela legislagao
eleitoral, & preciso uma série de atos inter-relacionados e interdependentes que
precedem o pleito e que transitam por todas as unidades do Tribunal. Para estruturagao
dessa complexa tarefa, o Tribunal organizou e sistematizou as atividades de elei¢ao
em etapas ciclicas que se repetem a cada ciclo eleitoral. Assim, foi composto o Plano

Integrado de Eleigbes 2022.

PLAND INTEGRADO
DE ELEIGOES 2022
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O ciclo eleitoral do TRE-SP foi construido seguindo conceitos internacionais a respeito
da governanca eleitoral adotando-se uma divisdo em camadas para organizagdo das
suas atividades. Essa visdo fornece uma concepgao muito importante de integridade
eleitoral, na qual todas as pegas fazem parte de uma engrenagem e se uma delas
falhar toda a cadeia pode ser comprometida.

O minucioso preparo e a cautelosa execugdo das atividades constantes do Plano
Integrado visam garantir a legitimidade e a integridade do processo eleitoral em 645
municipios do Estado. Imperioso destacar que o TRE-SP é responsavel pela gestao
do maior colégio eleitoral do pais, com cerca de 34 milhdes de eleitores e eleitoras
cadastrados, o que representa mais de 28% de todo o Brasil.

Os numeros abaixo permitem uma nogédo da magnitude das eleigdes em Sao Paulo:

ELEITORADO

I
“ $
— =

EBRASIL W SAO PAULO M INTERIOR CAPITAL

HISTORICO DO COMPARECIMENTO DO ELEITOR

19.840.084

18.644.473 18.793.685

W Capital

M Interior

7.333.144

7.108.968 7.135.112

2014 2018 2022
12 turno
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NUMEROS DAS ELEICOES 2022

COLABORADORES

148.970
Sé&o Paulo
254.578
964.587
Brasil
864.878

m Mesarias (0s) ndo - Voluntarias (os)

m Mesarias (os) Voluntarias (os)

= Coordenadores de acessibilidade
= Colaboradores de Libras

44.934

apoios logisticos

453.191

Colaboradoras(es)

membras(os)
da Corte

596

juizas(es)

/

393 Juizas(es) Eleitorais

203 Juizas(es) Auxiliares

CANDIDATOS

Sao Paulo m Brasil

y o

BRASIL SAO PAULO

13 PRESIDENTE

VICE-PRESIDENTE

13

o GOVERNADOR e
Y VICE-GOVERNADOR o
243 SENADOR 1

10_630 DEPUTADO FEDERAL 1 .540

DEPUTADO ESTADUAL

16.737 2.059

TRANSPORTE DE ELEITORES
E ELEITORAS

Previsto na Lei n°® 6.091/1974, o transporte
gratuito a eleitores e eleitoras das zonas rurais
no dia do pleito também foi garantido nas
Eleicbes 2022.

Mais de 38 mil eleitoras e eleitores foram as
urnas por meio do transporte gratuito oferecido
pela Justica Eleitoral paulista — 19.850 pessoas
no primeiro turno e 18.509 no segundo turno.

19.850
1° TURNO

18.509
2° TURNO

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO




IDENTIFICACAO BIOMETRICA E A SEGURANGCA DO PROCESSO ELEITORAL

Suspensa nas eleicdes de 2020, a fim de se evitar a disseminacado da Covid-19, a
identificacdo biométrica foi retomada nas Eleicbes 2022, de forma hibrida, tornando-se
a principal forma de reconhecimento da identidade do(a) eleitor(a).

Aidentificagdo por meio da biometria confere mais seguranga ao processo eleitoral, ja que
a impressao digital é exclusiva de cada individuo, e, ao ser utilizada no reconhecimento
da identidade da pessoa, exclui a possibilidade de um(a) cidad&o(a) votar por outro(a).

Além disso, os dados biométricos possibilitam detectar situagdes em que ha mais de
um registro da mesma pessoa no cadastro eleitoral. Nesses casos, apos procedimento
investigativo e confirmada a ocorréncia de duplicidade, é excluida do cadastro a inscrigao
duplicada por determinagéo do juizo eleitoral.
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MUNICiPIOS COM

? ADASTRAMENT
I:I Limite entre municipios ¢ BIOMETRICO ©

:l Municipios com reviséo biométrica concluida

Legenda

NAS ELEICOES DE 2022, MAIS
DE 20 MILHOES DE ELEITORAS E
ELEITORES FORAM IDENTIFICADOS
BIOMETRICAMENTE

PANORAMA ATUAL DA BIOMETRIA

Mais de 90% dos municipios com
revisao concluida, 74,5% do eleitorado
biometrizado (mais de 23.000.000 de

pessoas)

MUNICiPIOS COM
CADASTRAMENTO
BIOMETRICO
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GAM - SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE APOIOS LOGISTICOS E MESARIOS(AS)

O Sistema GAM é a ferramenta utilizada pelo TRE-SP para a convocagdo e o
gerenciamento dos(as) eleitores(as) que sdo nomeados(as) para atuar nas eleigdes,
seja na fungéo de mesario(a) ou de apoio logistico.

Nas Eleicbes Gerais de 2022, o Sistema GAM foi responsavel pela convocacao de
398.751 eleitores(as) para atuar nas mesas receptoras de voto, 5.379 eleitores(as) para

atuar nas mesas receptoras de justificativa e 43.391 eleitores(as) para exercer a fungao
de apoio logistico. RN
e
/ \ /
/ \ /
’ \ /
\N_ /7
a CONVOCAGAO GASTOS COM CONVOCACOES MESARIOS(AS)
— POR WHATSAPP E APOIOS LOGISTICOS POR CORREIOS

(o]

o @

0 0 N

oy o N

o N o
Desde o pleito de 2020, os(as) colaboradores(as) sao convocados(as) de N 3 N
forma eletrénica, por meio de e-mail ou de Whatsapp, trazendo rapidez e 0 — N
eficacia ao processo de convocacgdo das pessoas que auxiliam a Justica (@ Y-y 5
Eleitoral na eleigéo, ja que facilitou o trabalho dos(as) servidores(as) o (24 7Y
e tornou desnecessaria a impressao em papel das convocacgoes e de g? - (14
deslocamento do eleitorado até o Cartério para assinar a nomeagao. [r—
Além disso, o uso do sistema vem a cada pleito reduzindo gradativamente
0 gasto com correspondéncias de convocagao enviadas por meio dos m2018 m2020 m2022

Correios.
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REESTRUTURAGCAO DA SECRETARIA

A fim de atender ao crescente aumento da demanda e da complexidade oriundas das atribuicdes da Justiga Eleitoral paulista, foi aprovada a Lei n°® 14.234/2022, que permitiu a

reestruturacdo da Secretaria do TRE-SP.

Por meio dela, houve a criagéo de 225 cargos efetivos, 24 cargos em comisséo e 121 fungbes comissionadas, cuja implementacédo ocorreu no ano de 2022, com a aprovagéo da
Resolugédo TRE-SP n° 581/2022. O processo de reestruturagéo proporcionou uma otimizagéo dos trabalhos, que puderam ser divididos de forma mais racional, gerando maior

eficiéncia e efetividade. Entre as principais alteragdes no organograma, destacamos:

Transformacao da
Coordenadoria de
Comunicacao Social
em Secretaria de
Comunicacao Social,
abrangendo as areas
de jornalismo, midias
e campanhas.

Transformacao
da Assessoria
de Planejamento
Estratégico e de
Eleicbes em Secretaria
de Planejamento
Estratégico e de
Eleicdes, abrangendo
Inovacao, Acessibilidade,
Sustentabilidade,
Gestao de Eleicdes,
Planejamento e
Governanca.

Criacao da Secretaria
de Gestdo da
Informacéao e

Documental que,
entre outros temas,
acompanha a as

atividades relativas a

Lei Geral de Protecéao

de Dados no ambito do
TRE-SP.

Criacdo de unidades
especificas com
atribuicdes de
planejamento e
gestao nas Secretarias
de Administracao
de Material, de
Gestao de Pessoas
e de Tecnologia da
Informacao.
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» RESULTADOS DA GESTAO

ESTRATEGIA 2021-2026

O acompanhamento dos resultados da gestdo de uma organizagao do porte do TRE-SP
€ sempre desafiador. A fim de subsidiar melhores decisdes e de manter a sociedade

indice de tratamento das demandas de assédio moral ou sexual e

100,0% discriminagdo (1.1.2.2)
informada acerca do grau de atingimento dos objetivos do Tribunal, a Administragao 90,0%
busca sempre aperfeigoar as técnicas e métodos de afericdo de resultados. 80,0%
Os graficos que seguem foram elaborados segundo a metodologia definida no Sistema 70,0%

Integrado de Planejamento — SIP, que apresentamos anteriormente. Lembramos que e

todos os dados estao disponiveis no painel de monitoramento que pode ser acessado 40.0%
pelo link: 30,0%

20,0% 25,0%
10,0%
0,0%

50,0%

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNzJiINThkYWYtN-

JE2NSOOZTUYLWIOY2EtYWUWYMEINMEWMDRmMIiwidCI6l- —alor Mot
jU3YzdhYTIWLTYyNDMtNGMONCIhMJE4LWZjYiM3YmMVmN-
2VhYiJ9&pageName=ReportSection Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do

grafico é apresentado o nome do indicador que é indice de tratamento das demandas
de assédio moral ou sexual e discriminagéo (1.1.2.2). A barra apresenta o resultado do
indicador que foi apurado em 25% e a linha representa a meta que & 75%.

indice de inclusdo de municipios (1.1.2.3)
100,0%
90,0%

Macrodesafio 1: £0,0%
GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS 70,0%

60,0% 65,4%
50,0%

- e e (R .. g z 40,0%
A prestacdo jurisdicional ndo encerra as atividades do Poder Judiciario. E

30,0%
fundamental garantir que os cidadaos e as cidadas tenham condigdes de acessar

20,0%

0s servigos prestados pelos 6rgaos publicos, com acessibilidade e inclusdo, bem 10,0%
como garantir que, internamente, os preceitos de respeito as pessoas sejam 0,0%
preservados. Os resultados obtidos foram: —alor Meta
H H At . H H Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
Obletlvo eStrateglco 1' Promover a Cldadanla gréfico é apresentado o nome do indicador que é indice de inclusdo de municipios
e a responsabilidade social (1.1.2.3). Abarra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em 65,4% e a linha

representa a meta que é 3%.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzJiNThkYWYtNjE2NS00ZTUyLWI0Y2EtYWUwYmE1NmEwMDRmIiwidCI6IjU3YzdhYTIwLTYyNDMtNGM0NC1hMjE4LWZjYjM3YmVmN2VhYiJ9&pageName=ReportSection

Visitas a Comunidades Tradicionais (1.1.2.4) m INDICADORES DE RESULTADO
d

25,0

20,0 Engajamento nas redes sociais (2.1.1.1)
3,0%

q,
15,0 3,0%

2,5%
10,0

2,0%

5,0
1,5%

0,0

1,0%

= \alor Meta
0,5%
Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
grafico é apresentado o nome do indicador que é Visitas a Comunidades Tradicionais
(1.1.2.4). A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em 28 e a linha
representa a meta que é 10.

0,0%

m Valor Meta

Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
grafico € apresentado o nome do indicador que € Engajamento nas redes sociais
(2.1.1.1). A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em 3% e a linha
representa a meta que é 3%.

Macrodesafio 2: _ |
FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL Cresemente s redes socee 21
DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

2,5%
2,4%
2,0%

Aproximar-se da sociedade é elemento-chave na construgcdo do que se 1,5%
convencionou chamar de accountability, ou em outras palavras, a prestagao de
contas ao publico em geral. A construgdo dessa relagao institucional forte com
a sociedade e também com entidades parceiras permite melhores resultados e 0,5%
maior transparéncia, gerando maiores possibilidades de controle social. Para
esse macrodesafio, tivemos os resultados:

1,0%

0,0%

m \alor Meta
Objetivo estratégico 1: Aprimorar o relacionamento Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo
= AR = A——F do grafico é apresentado o nome do indicador que é Crescimento das redes sociais
com atores e |nst|tuu;oes parcelras para maximizar (2.1.1.2). A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em 2,4% e a linha

o desempenho organizacional representa a meta que é 3%.
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Objetivo estratégico 2: Zelar pela satisfacdao do

usuério dos SerViCOS prestados pelo TRE_SP 0000 Grau de satisfacdo das usudrias e usudrios externos de TIC (2.2.2.3)
. 00,0% 98,2%
o '::: 80,0%
'1:‘ INDICADORES DE ESFORCO e
I 60,0%
Grau de satisfagdo das clientes e dos clientes - 12 Grau (2.2.2.1) 50,0%
100,0% 40,0%
50,0% 28 30,0%
80,0% 20,0%
70,0% 10,0%
60,0% 0,0%
50,0% mmm Valor  ———Meta
40,0%
30,0% Gréfico colorido contendo 01 barra na cor roxa. No titulo do grafico é apresentado o
20,0% nome do indicador que é Grau de satisfagdo das usuarias e usuarios externos de TIC
10,0% (2.2.2.3). A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em 98,2%.
0,0%

= \alor  ———Meta

Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
grafico é apresentado o nome do indicador que é Grau de satisfacéo das clientes e dos
clientes - 1° Grau (2.2.2.1). A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado
em 99,8% e a linha representa a meta que € 98%.

Grau de satisfagdo das clientes e dos clientes - 29 Grau (2.2.2.2)
100,0%
100,0%

90,0% :

80,0%

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

mmm\/alor ——Meta ﬁ

Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
grafico é apresentado o nome do indicador que € Grau de satisfagéo das clientes e dos
clientes - 2° Grau (2.2.2.2). A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado
em 100% e a linha representa a meta que € 90%.
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Acoes para o atingimento dos macrodesafios 1 e 2: Garantia dos Direitos Fundamentais e

Fortalecimento da Relag¢dao Institucional do Judicidrio com a Sociedade L

PARCERIAS

O TRE-SP estabeleceu como objetivo estratégico aprimorar o relacionamento com atores e instituicdes parceiras para
maximizar o desempenho organizacional. No ano de 2022, dentre as diversas parcerias celebradas pelo TRE-SP destacam-se:

SEGURANCA ACESSIBILIDADE, COORDENADORES
NAS ELEICGES DE ACESSIBILIDADE, PROJETO LIBRAS

REINSERCAO SOCIAL DE PRESOS
PROVISORIOS E MENORES EM CUMPRIMENTO
DE MEDIDA SOCIOEDUCATIVA

itoral e"
m Sdo Paulo

MPSP
RIS

CIDADE DE
SAO PAULO

PESSOA COM DEFICIENCIA

Ao

FUNDACAO CASA

Cooperagdo mutua com vistas ao aprimoramento das

Apoio na garantia acdes de promoc&o, capacitacéo, conscientizacéo, Garantir a votacdo dos (as) presos (as)
da lei e da ordem nos ; sensibilizacdo sobre o tgma da acgssﬂmhdade e provisorios (as) e adolescentes internados (as)
locais de votacao inclusao, de modo a garantir as condi¢des adequadas

mediante a instalagdo de sec¢des eleitorais nos
estabelecimentos prisionais e de internacéo;
arregimentacao de mesarios (as) voluntarios (as)
para atuagdo nas segdes eleitorais instaladas nos
estabelecimentos prisionais e de internagao.

de acessibilidade as pessoas com deficiéncia.
Apoio na producdo de material instrucional para
colaboradores que prestaram atendimento ao publico
no dia da votagao.
Apoio na elaboracdo de acdes de capacitacao,
abarcando a acessibilidade comunicacional digital.

10.849 10.765 1.165

4.366
locais de VOtaCéO atendidos coordenadores colaboradores com conhecimento

S de LIBRAS designados para menores resos
pelas for¢cas de seguranca de acessibilidade P

atuar nos locais de votacé&o. i S
no dla da votacéo Producédo de guias de internados provisorios

comunicagdo acessivel. atendidos atendidos
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Acoes para o atingimento dos macrodesafios 1 e 2: Garantia dos Direitos Fundamentais e
Fortalecimento da Rela¢ao Institucional do Judiciario com a Sociedade

PROGRAMA DE PENAS E
MEDIDAS ALTERNATIVAS NOS
CARTORIOS ELEITORAIS

CARTORIOS ELEITORAIS

REDE SUSTENTAGAO - SP

PARCERIA CIDADA

SAP/SP
Sescrultion Dot sl dis Adininistrecis
Fenilersiatia de Sie Paule

Criacdo de oportunidade
de prestacdo de servico nos
cartorios, tendo como publico-
alvo pessoas que cometeram
crimes de menor potencial
ofensivo e foram sentenciados
a pena privativa de liberdade
inferior a quatro anos.

62

beneficiarios

©F PARCERIA
o CIDADA

Conjugacgao de esforg¢os para
facilitar o acesso dos excluidos
digitais e pessoas em situacdo de
vulnerabilidade aos servicos digitais
ofertados pela Justica Eleitoral,
em cidades paulistas onde ndo ha
unidades fisicas da Justica Eleitoral.

236 13.618

municipios cidadaos
abrangidos beneficiados
no projeto

wn.r.q‘% -
LY e
o)
|

{
A = ¢
S..,..ED,E.M 4
_ UN H\I’ ()
nfa ’ | jm :
» .II

III
o U

530 Paulo

Rede constituida para promover
a conjugacao de esforcos para
aperfeicoar as praticas de
sustentabilidade entre os 6rgaos e
entidades envolvidas, com vistas a
implementacdo de programas e acdes
interinstitucionais de responsabilidade
socioambiental, sustentabilidade
econdmica e observancia das
diretrizes de gestdo e sustentabilidade
vigentes para cada poder (Executivo,
Legislativo ou Judiciario).

Articulacdo das areas
de sustentabilidade das
instituicdes integrantes

da Rede.

TJe
PREFEITURAS

ERIIS AL DL ST

=S LPo

0K FES ERURO 5T

o=

-

Cooperac¢do para disponibilizagdo
de imodvel para instalagdo dos 335
cartorios eleitorais e postos de
atendimento ao eleitor sediados no
interior do Estado de Sao Paulo.
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Macrodesafio 3: AGILIDADE E PRODUTIVIDADE
NA PRESTACAO JURISDICIONAL

A prestagdo jurisdicional representa a solugdo de demandas. Julgar com
efetividade, mas também fazé-lo de forma tempestiva e com otimizagéo de
recursos. Eis o grande desafio aqui apresentado. Esses foram os resultados:

Objetivo estratégico 1: Agilidade e Produtividade
na Prestacdo Jurisdicional

/\7"' INDICADORES DE RESULTADO
11!

indice de Atendimento a Demanda - 19 Grau (3.1.1.1)
100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%

40,0%
30,0%
20,0%

i
0,0%

m\/alor Meta

Gréafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
gréfico é apresentado o nome do indicador que é indice de Atendimento & Demanda - 1°
Grau (3.1.1.1). A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em 17% e a
linha representa a meta que é 45%.

indice de Atendimento & Demanda - 29 Grau (3.1.1.2)
100,0%

90,0%
80,0%
70,0%
60,0%

70,6%

50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

= \/alor Meta

Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
gréafico é apresentado o nome do indicador que é indice de Atendimento & Demanda - 2°
Grau (3.1.1.2). A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em 70,6% e a
linha representa a meta que € 100%.

Taxa de congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais - 10 Grau

100,0% (3.1.1.3)

90,0%
80,0%

70,0%
| E—

60,0%
50,0% 65,8%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

= \/alor Meta

Gréfico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
grafico é apresentado o nome do indicador que é Taxa de congestionamento liquida,
exceto execucoes fiscais — 1° Grau (3.1.1.3). A barra apresenta o resultado do indicador
que foi apurado em 65,8% e a linha representa a meta que é 62%.
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Taxa de congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais - 20 Grau

60,0% (3.1.1.4)

50,0%

47,3%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%
= \/alor Meta

Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
grafico é apresentado o nome do indicador que é Taxa de congestionamento liquida,
exceto execugdes fiscais — 2° Grau (3.1.1.4). A barra apresenta o resultado do indicador
que foi apurado em 47,3% e a linha representa a meta que € 40%.

Tempo de tramitagdo dos processos pendentes, considerando as fases
dentro do Judicidrio - 12 Grau (3.1.1.5)

557,9
500,0

400,0

300,0

200,0

100,0

0,0
= \Valor ———Meta

Gréafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
grafico é apresentado o nome do indicador que é Tempo de tramitagdo dos processos
pendentes, considerando as fases dentro do Judiciario - 1° Grau (3.1.1.5). A barra
apresenta o resultado do indicador que foi apurado em 557,9 e a linha representa a meta
que é 259.

Tempo de tramitacdo dos processos pendentes, considerando as fases
dentro do Judiciario - 29 Grau (3.1.1.6)
2828

250,0

200,0

150,0

100,0

50,0

0,0

mmValor ———Meta

Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
grafico é apresentado o nome do indicador que € Tempo de tramitacdo dos processos
pendentes, considerando as fases dentro do Judiciario - 2° Grau (3.1.1.6). A barra
apresenta o resultado do indicador que foi apurado em 282,8 e a linha representa a meta
que é 250.

<4\

[ 77
_ INDICADORES DE ESFORCO
e

indice de Exame de Prestagdes de Contas Eleitorais - competéncia

30.0% origindria (3.1.2.1)

25,0%
20,0%
15,0%

10,0%

9,3%
5,0% )

= \/alor Meta

Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
grafico é apresentado o nome do indicador que & indice de Exame de Prestagdes de
Contas Eleitorais - competéncia originaria (3.1.2.1). A barra apresenta o resultado do
indicador que foi apurado em 9,3% e a linha representa a meta que € 4%.
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indice de Exame de Prestacdes de Contas Eleitorais - competéncia indice de Exame de Prestacdes de Contas Anuais de drgdos partiddrios -
recursal (3.1.2.2) competéncia recursal (3.1.2.4)

100,0% 100,0%
90,0% 90,0%
80,0% 80,0%
70,0% 70,0%
60,0% 60,0%
50,0% ' ' ; 50,0%
40,0% 40,0%
30,0% 30,0%
20,0% 20,0%
10,0% 10,0%
0,0% 0,0%
mmValor Meta mm Valor =——=Meta
Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e Q1 linha na cor laranja. No titulo do Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e Q1 linha na cor laranja. No titulo do
grafico é apresentado o nome do indicador que € Indice de Exame de Prestagdes de grafico é apresentado o nome do indicador que € Indice de Exame de Prestacdes de
Contas Eleitorais - competéncia recursal (3.1.2.2). A barra apresenta o resultado do Contas Anuais de 6rgaos partidarios - competéncia recursal (3.1.2.4). A barra apresenta
indicador que foi apurado em 67,7% e a linha representa a meta que é 55%. o resultado do indicador que foi apurado em 70% e a linha representa a meta que € 55%.

indice de Exame de Prestacdes de Contas Anuais de 6rgdos partiddrios -

Sempetefial SRS (0D Macrodesafio 4: ENFRENTAMENTO A
90,0%

80,0% CORRUPSIAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
70.0% E AOS ILICITOS ELEITORAIS

60,0%
50,0%

40,0%
30,0% e O combate a corrupgéo, em nossa estratégia, ocorre em duas frentes: por meio
20,0% da prestacao jurisdicional e pelos trabalhos de apuragao de desvios disciplinares.

F0, Abaixo, os resultados obtidos:

0,0%

= \/alor Meta
Gr,'éxfico ,colorido contendo 01 barra} na cor roxa e 01 I'inha na cor laranja. No t|’t~ulo do Objetivo estratégico 1: Enfrentamento é Corrupcao,
grafico é apresentado o nome do indicador que é Indice de Exame de Prestagdes de . . . . . . .
Contas Anuais de érgéos partidarios - competéncia originaria (3.1.2.3). A barra apresenta a Improbldade Administrativa e aos llicitos
o resultado do indicador que foi apurado em 37,8% e a linha representa a meta que é . =
o ate Torep ’ P d Eleitorais
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/|;/III INDICADORES DE RESULTADO

indice de Prescricdo - 10 Grau (4.1.1.1)
5,0%

4,0%

3,0%

2,0%

1,0%

0,0%

0,0%

mmm \/alor ———Meta

Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
gréfico é apresentado o nome do indicador que é indice de Prescrigao - 1° Grau (4.1.1.1).
A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em 0% e a linha representa
a meta que é 0%.

indice de Prescricdo - 2° Grau (4.1.1.2)
10,0%

9,0%
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%

e
0,0%

= \alor -~ Meta

Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
gréfico é apresentado o nome do indicador que é indice de Prescrigdo - 2° Grau (4.1.1.2).
Abarra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em 1,5% e a linha representa
a meta que é 10%.

indice de Processos Administrativos Disciplinares Baixados (4.1.1.3)
100,0%
90,0%
80,0%

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%

50,0%

30,0%
20,0%
10,0%

0,0%
= \alor  ———Meta

Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
grafico é apresentado o nome do indicador que é indice de Processos Administrativos
Disciplinares Baixados (4.1.1.3). A barra apresenta o resultado do indicador que foi
apurado em 50% e a linha representa a meta que € 72,5%.

Tempo médio dos processos pendentes de improbidade, corrupgédo e
800.0 crimes eleitorais - 10 Grau (4.1.1.4)

700,0
600,0
500,0
400,0
300,0
200,0

100,0

0,0 m

mmm \/alor ———Meta

Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
grafico é apresentado o nome do indicador que € Tempo médio dos processos pendentes
de improbidade, corrupgédo e crimes eleitorais - 1° Grau (4.1.1.4). A barra apresenta o
resultado do indicador que foi apurado em 53,1 e a linha representa a meta que é 730.
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Tempo médio dos processos pendentes de improbidade, corrupgédo e
crimes eleitorais - 20 Grau (4.1.1.5)
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Acoes para o atingimento dos macrodesafios 3 e 4: Agilidade e Produtividade na Prestacao
Jurisdicional e Enfrentamento a Corrup¢ao, a Improbidade Administrativa e aos llicitos

Eleitorais

PROGRAMA DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE

O compromisso com a ética e com a aplicagao dos recursos
publicos deve ser uma preocupacao constante em todos
0s orgéos. No ambito do Tribunal Regional Eleitoral do
Estado de Sao Paulo, a Portaria TRE-SP n°® 45/2023
estabeleceu o Programa de Integridade e Compliance da
instituicdo. Construido em 2022, o programa € composto
pelos Codigos de Etica dos(as) servidores(as) e das
unidades de auditoria interna e de licitagbes e contratos,
das Politicas de gestdo de riscos e de seguranca da
informacado e do Plano de integridade e compliance, que
detalha as atividades previstas para os proximos anos.
Entre as agbes a serem adotadas, destacam-se a
identificagéo e o tratamento dos riscos a integridade nos
processos de trabalho do Tribunal.

ADESAO AO PROGRAMA NACIONAL DE

PREVENCAO A CORRUPCAO NO TCU

A adesdo ao programa e-Prevencdo, do Tribunal de
Contas da Unido, com o consequente acompanhamento
de questdes consideradas essenciais pela Administragao.

PROGRAMA NACIONAL DE
Prevencao a Corrupcao

Programa de
Integridade e
Compliance
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Macrodesafio 5: o Hita
PROMOGCAO DA SUSTENTABILIDADE ,l,"' ‘ INDICADORES DE ESFORGO

Aderéncia ao Planejamento de AgGes de Sustentabilidade e Incluséo

O compromisso com a sociedade passa também pelo apoio a inciativas de 35,0 (5.1.2.1)

construgdo de um mundo mais justo e pleno de igualdade. Assim, o TRE-SP, 200
ao incluir a promogdo da sustentabilidade entre seus macrodesafios, se alia '
aos esforgos coletivos rumo a concretizagao dos Objetivos de Desenvolvimento 5l
Sustentavel defendidos pela Organizagao das Nacdes Unidas. Os resultados 20,0
foram: 15,0
10,0
- - » - ~ 5,0
Objetivo estratégico 1: Promog¢ao da
ana 0,0
Sustentabilidade
= \/alor Meta
Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
grafico é apresentado o nome do indicador que é Aderéncia ao Planejamento de Agdes
INDICADORES DE RESULTADO de Sustentabilidade e Incluséo (5.1.2.1). A barra apresenta o resultado do indicador que

foi apurado em 30 e a linha representa a meta que é 30.

indice de Desempenho de Sustentabilidade (5.1.1.1) Redugdo no consumo de agua (5.1.2.2)
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Gréfico colorido contendo 01 barra na corrox?e01 linha na cor laranja. No titulo do grafico Gréafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo
é apresentado o nome do indicador que é Indice de Desempenho de Sustentabilidade do grafico é apresentado o nome do indicador que é Redugéo no consumo de agua
(5.1.1.1). A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em 66,7% e a linha (5.1.2.2). A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em 49% e a linha
representa a meta que é 90%. representa a meta que é -10%.
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Redugéo no consumo de energia elétrica (5.1.2.3)
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Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
grafico € apresentado o nome do indicador que € Redugdo no consumo de energia
elétrica (5.1.2.3). A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em 12% e
a linha representa a meta que é -1%.

indice de Contratacies Sustentdveis (5.1.2.4)
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Gréafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
gréfico é apresentado o nome do indicador que é indice de Contratagdes Sustentaveis
(5.1.2.4). A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em 36% e a linha
representa a meta que é 42%.

indice de contribuicio para a Agenda 2030 (5.1.2.5)
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Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
gréfico é apresentado o nome do indicador que é indice de contribuigdo para a Agenda
2030 (5.1.2.5). A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em 87,5% e a
linha representa a meta que é 70%.

Total de residuos encaminhados para reciclagem (5.1.2.6)
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Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
grafico é apresentado o nome do indicador que é Total de residuos encaminhados para
reciclagem (5.1.2.6). A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em
6568% e a linha representa a meta que & 30%.
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Macrodesafio 6: APERFEICOAMENTO DA
GESTAC) ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA
JUDICIARIA

Aprimorar as técnicas de gestdo traz grandes beneficios em médio e longo
prazos. Busca-se um modelo de governanga mais efetivo e transparente, e meios
de gestdo que tornem a organizacdo mais eficiente. Obtivemos os seguintes
resultados:

Objetivo estratégico 1: Fortalecer os processos de
governanga institucional

m INDICADORES DE RESULTADO
d

indice de Maturidade em Gestdo de Riscos (6.1.1.1)
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Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
grafico é apresentado o nome do indicador que é indice de Maturidade em Gestéo de
Riscos (6.1.1.1). A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em 63,3% e
a linha representa a meta que é 80%.

indice de Qualidade em Governanca Piblica (6.1.1.2)
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Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
grafico & apresentado o nome do indicador que € Indice de Qualidade em Governanca

Publica (6.1.1.2). A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em 85,7%
e a linha representa a meta que € 100%.

® g0y
 INDICADORES DE ESFORCO
LP

indice de cumprimento dos itens de transparéncia (6.1.2.1)
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Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
grafico é apresentado o nome do indicador que é indice de cumprimento dos itens de
transparéncia (6.1.2.1). A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em
93,2% e a linha representa a meta que € 100%.
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indice de cumprimento da politica de Gestdo de Riscos das Aquisicdes

100,0% (6.1.2.2)
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Gréafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
grafico é apresentado o nome do indicador que é indice de cumprimento da politica de
Gestao de Riscos das Aquisigdes (6.1.2.2). A barra apresenta o resultado do indicador
que foi apurado em 75% e a linha representa a meta que é 50%.

indice de cumprimento dos Planejamentos Taticos (6.1.2.3)
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Gréafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do grafico
é apresentado o nome do indicador que é indice de cumprimento dos Planejamentos
Taticos (6.1.2.3). A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em 87% e
a linha representa a meta que é 70%.

indice de funcionamento das instancias internas de apoio a governanca
(6.1.2.4)
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Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
gréafico é apresentado o nome do indicador que é indice de funcionamento das instancias
internas de apoio a governancga (6.1.2.4) . A barra apresenta o resultado do indicador que
foi apurado em 76,5% e a linha representa a meta que é 100%.

Taxa de auditorias baseadas em riscos (6.1.2.5)
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Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
grafico é apresentado o nome do indicador que é Taxa de auditorias baseadas em riscos
(6.1.2.5). A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em 80% e a linha
representa a meta que é 40%.
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Objetivo estratégico 2: Fortalecer a governanca do

processo eleitoral

/\7"' INDICADORES DE RESULTADO
11T

indice de Execucdo do Plano Integrado de EleicGes (6.2.1.1)
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Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa. No titulo do grafico € apresentado o
nome do indicador que é Indice de Execugao do Plano Integrado de Elei¢des (6.2.1.1). A
barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em 95,3%.

Objetivo estratégico 3: Identificar oportunidades
de inovag¢ao e propor solugcodes, visando aumentar
a produtividade e a eficacia do trabalho realizado
pelas unidades administrativas

indice de processos aderentes ao modelo de transmissdo de dados do
DATAJUD-CNJ (6.3.2.1)

100,0%

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

= \/alor Meta

Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
grafico é apresentado o nome do indicador que é indice de processos aderentes ao
modelo de transmissdo de dados do DATAJUD-CNJ (6.3.2.1). A barra apresenta o
resultado do indicador que foi apurado em 100% e a linha representa a meta que € 100%.

Processos suportados por Inteligéncia Artificial (6.3.2.2)
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Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
grafico é apresentado o nome do indicador que é Processos suportados por Inteligéncia
Artificial (6.3.2.2). A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em 2 e a
linha representa a meta que é 2.
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indice de maturidade em Gestdo Documental (6.4.2.1)
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Acoes para o atingimento do macrodesafio 6: Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e
da Governanc¢a Judicidria

Durante o ano de 2022, o TRE-SP investiu continuamente no aperfeicoamento dos macrodesafios aqui tratados. Dentre as ag¢des, destacamos:

APERFEICOAMENTO DA GOVERNANGCA JUDICIARIA GESTAO DOCUMENTAL E DA MEMORIA:

) Atualizagéo da Politica de Gestdo de Riscos P Instituicdo da Politica de Gestdo Documental e da Memoria

) Implantagdo do Sistema de Gestao de Riscos ) Plano de Classificagdo de Documentos

» Monitoramento da Gest&o da Estratégia por painéis interativos b Atualizagéo da Tabela de Temporalidade de Documentos e Processos

b Aprovacéo do Plano de Continuidade de Negécio — Plano de Continuidade ) Estruturagdo das unidades responsaveis pela Gestdo Documental e pela
Operacional e Plano de Recuperagao de Desastres Gestdo da Memodria

DESTAQUES DESTAQUES

Realizacdo de acdes para preservacao da memoria: Exposi¢do “Uma Toga
para Duas Cortes” e langamento do livro “Voto € memoria: a imagem da
Conquista do Selo Ouro no Prémio CNJ de democracia brasileira em S&o Paulo (1932-1965)”
Qualidade, sendo que no Eixo Governanga o
TRE-SP obteve a maior pontuacao (81,79% do
total de pontos possiveis, conforme Portaria

CNJ 170/2022)

PREMIO

CNJ oe
QUALIDADE

Avaliacao positiva no Ranking
de Transparéncia do CNJ ‘rl=
(93,33% da pontuagéo prevista ﬁ
na Portaria CNJ 106/2022) —

Ranking de
Transparéncia
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Macrodesafio 7:
APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

Uma organizagao realiza sua missao por meio das pessoas que nela atuam. Sem
o aperfeicoamento da gestdo de pessoas, ndo ha possibilidade de a organizagao
se manter de forma sustentavel. Abaixo, os nossos resultados:

Objetivo estratégico 1: Aperfeicoamento da Gestao
de Pessoas

/\;III INDICADORES DE RESULTADO
11!

indice de Absenteismo - Doenca (7.1.1.1)
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Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
grafico é apresentado o nome do indicador que é indice de Absenteismo - Doenga
(7.1.1.1). A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em 2,9% e a linha
representa a meta que é 1,6%.

indice de Capacitacdo de servidoras e servidores (7.1.1.2)
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Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
grafico é apresentado o nome do indicador que é indice de Capacitagdo de servidoras
e servidores (7.1.1.2). A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em
58,4% e a linha representa a meta que € 40%.

indice de maturidade em Governanga de Pessoas (7.1.1.3)
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Gréafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
gréafico é apresentado o nome do indicador que é indice de maturidade em Governanga
de Pessoas (7.1.1.3). A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em
84,2% e a linha representa a meta que € 79%.
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Taxa de Absenteismo - Transtornos Mentais (7.1.2.1) indice de Execucdo das Dotacdes para Despesas Discricionarias
100,0% (8.1.1.1)
90,0% 100,0% =
100,0%
80,0%
20,0% 80,0%
60,0%
60,0%
50,0%
40,0%
e 40,0%
30,0%
20,0% 20,0%

0,0%

0,0%

= \/alor Meta == \/alor Meta
Gréafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do Gréfico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
grafico € apresentado o nome do indicador que é Taxa de Absenteismo - Transtornos grafico é apresentado o nome do indicador que ¢ Indice de Execugéo das Dotagdes para
Mentais (7.1.2.1). A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em 24,1% Despesas Discricionarias (8.1.1.1). A barra apresenta o resultado do indicador que foi
e a linha representa a meta que é 8,6%. apurado em 100% e a linha representa a meta que é 97,5%.

Indice de Dotacdo para Despesas Obrigatdrias (8.1.1.2)
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Macrodesafio 8: APERFEICOAMENTO DA GESTAO 20,0%
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 60,0%

50,0%
40,0%
30,0%

O bom uso do dinheiro publico € ndo apenas uma meta do TRE-SP, mas um 20,0%
compromisso de todo o seu corpo de magistrados e servidores. Foram obtidos 10;0%
os seguintes resultados: SEe
m\/alor -Meta
Objetivo estratégico 1: Aperfeicoa mento da Gestao Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do

grafico é apresentado o nome do indicador que é indice de Dotagdo para Despesas
Obrigatorias (8.1.1.2). A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em
89,2% e a linha representa a meta que é 93%.

Orcamentaria e Financeira

RESULTADOS DA GESTAO




indice de Execucdo da dotacdo para projetos (8.1.1.3)
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Acoes para o atingimento dos macrodesafios 7 e 8: Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

e Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e Financeira

TELETRABALHO E RETORNO AO TRABALHO PRESENCIAL

O inicio de 2022 foi marcado pelo recrudescimento da pandemia
da Covid-19, exigindo a suspensdo do plano de retorno presencial
gradual definido em 2021 e a continuidade das medidas adotadas de
distanciamento social para a preservacéo da saude de magistradas
e magistrados, servidoras e servidores, estagiarias e estagiarios,
terceirizadas e terceirizados, advogadas e advogados e usuarias
e usuarios dos servicos da Justica Eleitoral, conforme instru¢des
publicadas na Resolugcdo TRE-SP n° 575/2022.

Ainda assim, foram garantidos os atendimentos nos cartérios, postos
eleitorais e na Secretaria do Tribunal, bem como a realizacdo das
atividades inadiaveis necessarias para a preparacgao das eleicdes gerais
de 2022.

A retomada total das atividades presenciais, em abril, foi acompanhada
da implantacao do teletrabalho na Justica Eleitoral paulista, normatizada
pela Resolugdo TRE-SP n° 567/2021 (posteriormente alterada pela
Resolugéo TRE-SP n° 593/2022). Devido as elei¢des, o teletrabalho foi
suspenso de agosto a outubro nos cartorios eleitorais e, em outubro, em
todo o Tribunal.

Esse regime de trabalho apresenta diversas vantagens, como o
aumento da qualidade do trabalho e da produtividade do Tribunal, a
promogdo de mecanismos para atrair, motivar e comprometer os(as)
colaboradores(as) com os objetivos da instituicdo, além de contribuir
para os programas socioambientais e melhorar a qualidade de vida das
servidoras e dos servidores.

Com a consolidagéo do teletrabalho, o Tribunal deu inicio a estudos e projetos-pilotos
de implantacéo de layouts em formato compartilhado (coworking), que favorecem o
trabalho colaborativo, incentivam a comunicagao e ampliam a circulagao de ideias.
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Macrode'safio 9: FORTALECIMENTO DA _
ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO
DE DADOS

A Justica Eleitoral é conhecida pela urna eletronica, elemento essencial a
realizagdo das eleicdes. Mas o cuidado com a estratégia de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao vai muito além da propria urna, passando por todos
0s equipamentos e sistemas internos. Também engloba a preservagao dos dados
institucionais e pessoais sob a guarda da instituicao. Para este macrodesafio,
tivemos os seguintes resultados:

Objetivo estratégico 1: Fortalecimento da
Estratégia Nacional de TIC e de Protecao de Dados

m INDICADORES DE RESULTADO
d
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Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo
do grafico € apresentado o nome do indicador que € IGovTIC-JUD (9.1.1.1). A barra
apresenta o resultado do indicador que foi apurado em 89,4% e a linha representa a
meta que é 85%.

indice de maturidade em gestio de dados pessoais (9.1.1.2)
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Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
grafico é apresentado o nome do indicador que é indice de maturidade em gestao de
dados pessoais (9.1.1.2). A barra apresenta o resultado do indicador que foi apurado em
63,7% e a linha representa a meta que é 84%.

Percentual de casos eletrénicos sobre o acervo Total - 12 Grau (9.1.1.3)
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Grafico colorido contendo 01 barra na cor roxa e 01 linha na cor laranja. No titulo do
grafico é apresentado o nome do indicador que é Percentual de casos eletronicos sobre
o acervo Total - 1° Grau (9.1.1.3). A barra apresenta o resultado do indicador que foi
apurado em 100% e a linha representa a meta que € 100%.
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Percentual de casos eletrénicos sobre o acervo Total - 20 Grau (9.1.1.4)
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Ac¢odes para o atingimento do macrodesafio 9: Fortalecimento da Estratégia
Nacional de TIC e de Protec¢ao de Dados

SEGURANGCA CIBERNETICA m

APERFEICOAMENTO DA GOVERNANCA DE TIC

Visando ampliar a seguranga da informagao na instituicdo, o TRE-SP investiu A governanga de TIC segue em constante evolugéo e tem avangado por
na implementagéo de agdes em diversas frentes. Desde a definicdo do Plano meio da implantagao de processos e controles internos. As medidas adotadas
de Educacado e Cultura e a aquisicdo de Plataforma de Conscientizacao, conduziram o TRE-SP a melhoria do indice de governanca de TIC (iGovTIC-
passando pelo aperfeigoamento dos processos internos e o aumento da JUD), que passou de 84,48 para 89,42, mantendo a Justi¢a Eleitoral paulista
segurangca em camadas, foi possivel garantir, novamente, a inexisténcia de em nivel de exceléncia e demonstrando o compromisso do érgao com a
incidentes cibernéticos com danos a dados e a servigos essenciais de TIC. qualidade dos servigos digitais prestados a sociedade.

Além disso, foram concluidos diversos projetos de contratacdo de
equipamentos e de solu¢des de seguranca cibernética capazes de impulsionar
a conscientizagao dos usuarios(as) e o monitoramento, o controle e a rapida
resposta por parte das equipes técnicas, se necessario.

SOLUCAO EM NUVEM

Também merece destaque a contratagdo de solugdo integrada de
colaboragdo e comunicagao corporativa baseada em nuvem publica,
fruto da dedicacdo consistente, durante todo o ano de 2022, da equipe
multidisciplinar que se empenhou para garantir a implantacao da ferramenta
no TRE-SP.

A solugédo promovera uma verdadeira revolugdo nos processos de trabalho,
ao proporcionar beneficios como acesso a recursos computacionais
compartilhados, alta disponibilidade a partir de diferentes dispositivos
conectados a internet, maior flexibilidade para adequar a infraestrutura em
fungao de variagbes na demanda, reducao de riscos de seguranga cibernética,
além de potencial redugdo de custos e da incorporagéo de recursos de
controle e auditoria de dados exigidos pela Lei Geral de Protegdo de Dados
(LGPD).
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» ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

ORGAMENTO ORDINARIO

Dotacao autorizada

A Lei Orgamentaria Anual referente ao exercicio 2022 (Lei n° 14.303/2022) destinou ao
TRE-SP um valor inicial de R$ 886,1 milhGes para o orgamento ordinario. Ao longo do
ano, alteragbes orcamentarias elevaram a dotagdo autorizada para R$ 931,5 milhdes.

886,1

milhoes W milhoes

O acréscimo de R$ 72,6 milhdes destinou-se, principalmente, & complementagdo
de recursos para despesas com servidores ativos, contribuicdo patronal, auxilio-
alimentagdo e assisténcia médica, decorrentes de novos provimentos, e para o
reajuste da assisténcia médica, com a equiparacdo do beneficio da Justica Eleitoral
em ambito nacional. Houve também, nas ac¢des “Julgamento de Causas” e “Segurancga
da Informacg&o”, remanejamento de sobras de custeio para investimento, além de
suplementagdo na agéo “Seguranga da Informagéao”, com fonte do Tribunal Superior
Eleitoral - TSE, na rubrica de investimento.

O decréscimo de R$ 27,2 milhdes corresponde ao cancelamento de sobras apuradas ao
final do exercicio, nas dotagbes destinadas a pessoal, beneficios e reformas. Na agéo
“Julgamento de Causas”, destinada a manutengdo da infraestrutura fisica do 6rgao,
as sobras foram oriundas de contratos de servigcos e terceirizados, contas publicas
e economias obtidas em novas licitagbes, bem como materiais e servicos que néao
puderam ser processados, totalizando R$ 16,3 milhdes. A maior parte foi remanejada
para a rubrica de investimento (R$ 13,8 milhdes) e o restante, direcionado ao Tribunal
Superior Eleitoral (R$ 2,5 milhées). Do mesmo modo, houve converséo de recursos de
custeio para investimento na agdo “Seguranga da Informagao”.

As acdes orcamentarias sdo separadas por grupo de natureza de despesa: pessoal e
encargos, outras despesas correntes (ODC) e investimento.

Em R$
AGAO Grupo D.ot.a?ao Acréscimos Decréscimos Dota_gao
inicial autorizada
Servidores ativos Pessoale 4174060082 29.117.503 -5.000.000 497.179.585
encargos
Aposentadorias e pensdes o502 € 485 135 116 950.918 -500.000 182.586.034
encargos
Contribuigao patronal Pessoale o4 556013 2476197 -1.000.000  92.132.410
encargos
Auxilio-alimentagao oDC 22.409.820  1.197.315 -194.000 23.413.135
Assisténcia médica obc 17.914.908  17.534.166 -180.000  35.269.074
Assisténcia pré-escolar OoDC 3.048.312 127.925 -90.000 3.086.237
Auxilio-transporte obC 857.280 0 -200.000 657.280
Aux. natalidade e funeral oDC 573.999 0 0 573.999
Julgamento de causas oDC 78.915.356 117160  -16.313.858  62.718.658
e gestdo administrativa
Julgamento de causas Investimento ~ 1.615.849  12.850.740 14.466.589
e gestdo administrativa
Seguranga da Informagéo OoDC 7.154.021 235.200 -3.488.191 3.901.030
Seguranca da Informagao Investimento 7.154.021 7.944.591 0 15.098.612
Reformas oDC 634.025 0 -190.207 443.818
TOTAL 886.131.002  72.551.715  -27.156.256 931.526.461

A partir de 2022, obras e reformas passaram a ser programadas, obrigatoriamente,
em acgdo padronizada de Conservagdo e Recuperagdo de Ativos de Infraestrutura da
Unido, a fim de atribuir um marcador aos gastos de manutenc¢ao de ativos da Uni&o nos
sistemas de orgamento e contabilidade. Essa alteragao esta alinhada as recomendagées
do Fundo Monetario Internacional - FMI, presentes no Relatério de Avaliagao da Gestao
do Investimento Publico.

Também houve alteragdo nas dotagdes destinadas a seguranga da informagéo, que
passaram a ser alocadas em agéo prépria, dada a relevancia do tema no contexto atual.




Despesas obrigatdrias
Total empenhado: R$824,3 milhdes

Alocac¢ao orcamentaria - Finalidade dos recursos

Servidores ativos 60%

Aposentadorias

e Pensdes
90% 7% 3% o
DESPESAS DESPESAS DESPESAS Contribuicdo Patronal
OBRIGATORIAS DISCRICIONARIAS DISCRICIONARIAS
CUSTEIO INVESTIMENTO Beneficios

Despesas discriciondrias de custeio
Total empenhado: R$67,1 milhdes

Servigcos
terceirizados

Servicos de T.I.

Execug¢ao
Da dotag&o autorizada de R$ 931,5 milhdes, tivemos: Locagdo de imoveis
Poupatempo
Seguran¢a
99% 98% 98% da Informagéao

Desde 2017, o TRE-SP empenha-se em cumprir rigorosamente os limites impostos pela Despesas discricionarias de investimento
Emenda Constitucional n°® 95/2016, que instituiu o teto de gastos, mas sempre zelando Total empenhado: R$29,6 milhdes
pela qualidade dos servigos prestados a sociedade. Para atender as demandas, além

. . Lo - s ~ Softwares - Seguranc¢a
de considerar os recursos disponiveis, foram adotadas praticas que objetivam a redugao da Informacio

de custos e o aperfeicoamento dos processos de trabalho.

46%

Equipamentos de TIC
A gestédo orcamentdria esta alinhada ao Plano Estratégico Institucional 2021-2026, que

tem entre seus indicadores “aderéncia da execugéo ao planejamento orcamentario” e Softwares
“perdas orcamentarias”. Em 2022, o Tribunal atingiu 68% e 100% da meta para esses Equipamentos de TIC-
indicadores, respectivamente. Seguranca da Informacéo

Demais despesas
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Comparativo da execucdo orcamentaria e financeira - Biénio 2021/2022

Servidores ativos

490.883.199,98

479.524.273,82

2%

Aposentadorias e pensodes

180.524.261,23

179.335.278,57

1%

Em R$
- VARIAGAO
2022 2021 VARIAGAO ¢
EMPENHADO L
PAGAR
DOTACAO DOTAGAO (%) (%)
()
EMPENHADO RESTOS A EMPENHADO RESTOS A (B/F) (D/H)
AUTORIZADA (B) PAGO (C) PAGAR (D) AUTORIZADA (F) PAGO (G) PAGAR (H)
(A) (E)
Desp. obrigatérias 834.897.754 824.339.349 | 818.761.609 5.577.740 800.348.190 793.891.284 | 790.832.821 3.058.463 4% 82%
Custeio 67.063.506 67.055.148 | 63.647.778 3.407.371 50.366.038 50.360.755 46.911.796 3.448.959 33% -1%
Investimento 29.565.201 29.565.192 | 25.904.949 3.660.243 18.404.625 18.404.051 17.389.691 1.014.360 61% 261%
Total geral 931.526.461 920.959.690 | 908.314.336 12.645.354 869.118.853 862.656.090 | 855.134.308 7.521.782 7% 68%
Analise comparativa Despesas discricionarias de custeio
L Em comparagéo a 2021, houve um acréscimo de 33% nas despesas de custeio.
Despesas obrigatdrias _ _ . N _
Em R$ Oimpacto foi causado, sobretudo, pelos gastos com servigos terceirizados e de tecnologia
= da informacéo, locagéo de imdveis, atendimento em unidades do Poupatempo, diarias e
DESPESA 2022 2021 VARIACAO . . o .
passagens, fretes, agua, energia elétrica e reformas. O retorno ao trabalho presencial,
Contribuicéo patronal 90.799.324,42 90.777.101,23 0%

tanto na Secretaria quanto nos Cartérios Eleitorais, apés as restrigdes provocadas pela
pandemia da COVID-19 em 2021, explica o aumento de algumas dessas despesas.

Assisténcia médica 35.045.313,08 18.004.513,08 95% . .
— - ” Comparativo das despesas de custeio

Assisténcia pre-escolar 3.075.575,34 3.076.284,40 0% Biénio 2021-2022

Auxilio-transporte 615.267,68 236.948,37 160% Em milhdes

Aucxilio-alimentagéo 23.074.921,82 22.578.629,67 2% R$67,1

Aucxilio-funeral e natalidade 321.485,44 358.254,90 -10% Aumento de

Total 824.339.348,99 793.891.284,04 4% R$50,/ 5

33%

Em 2022, asd brigatorias to de 4% | had no valor

m , as despesas obrigatorias tiveram um aumento de 4% nos valores empenhados, empenhado

devido ao reajuste da assisténcia médica, com a equiparagao do beneficio no ambito
da Justica Eleitoral, e também aos novos provimentos, destinados a recomposicéo da
forca de trabalho, principalmente em razdo da implementagéo da Lei n. 14.234/2021,
que criou cargos e fungdes para o TRE-SP.

2021 2022
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Despesas discricionarias de investimento
Comparativo das inscricoes em restos a pagar

A variagdo na execugao orcamentaria de investimento é natural, tendo em vista que as Biénio 2021-2022
estratégias e prioridades de cada ano séo diferentes e dependem da disponibilidade de Em milhdes
recursos. O aproveitamento de sobras orgamentarias que ocorrem internamente e no R$12.6
ambito da Justica Eleitoral, ao longo do exercicio, viabilizam esse tipo de despesa. ’

Aumento de
O aumento de 61% na rubrica de investimento, em relagéo a 2021, esta relacionada a R$7.5 680/
aquisicbes estratégicas para o TRE-SP: foram comprados equipamentos e softwares ’ (o]
destinados tanto a seguranga da informagéao, quanto a dar suporte a instalagdo da sala- no valor
cofre. empenhado

Destaca-se que os investimentos realizados tém o potencial de aperfeigoar tanto o
atendimento aos cidadaos e as cidadas quanto os processos de trabalho, em consonancia
ao macrodesafio “fortalecimento da estratégia nacional de TIC e de protecédo de dados”.

2021 2022

Comparativo das despesas de investimento

Biénlo 2021-2022 Em milhes DESCENTRALIZAGAO DE CREDITOS AO TRE-SP

R$29,6 A . g . . -
i Além do orgcamento disponibilizado por meio da Lei Orgamentaria Anual, o TRE-SP re-

Aumento de cebe recursos do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) destinados as agbes de pleitos elei-
R$18,4 61 % torais.

no valor Com relagéo ao projeto da biometria, considerando que a coleta de dados permaneceu
empenhado suspensa durante o ano de 2022 em funcéo das restrigdes impostas pela pandemia de
Covid-19, ndo houve descentralizagao de créditos para essa agao.

Em 2022, foram repassados créditos no total de R$ 113,7 milhdes, com as seguintes
finalidades:

2021 2022

Inscricdo em Restos a Pagar

Em 2022, o total inscrito em restos a pagar foi 68% superior ao valor de 2021. Isso .

o - . o 100100 100100
aconteceu devido a inscricdo de despesas com servico extraordinario prestado em 001101 [ ] 001101
dezembro e durante o recesso do mesmo més, além de pendéncias de horas credoras 101001 U 101001
administrativas, e também com equipamentos de informatica e instalagdo da sala-cofre, — —
cujos prazos de entrega ainda ndo haviam se esgotado até o final do exercicio. 63_,4% 35!4% 0’80/o~ 0,3% 0,1%
Ainda assim, o TRE-SP esta continuamente aprimorando seu planejamento, sempre Pleitos - Pleitos - Manutencéo Eleicoes EleicGes
buscando reduzir o volume inscrito em restos a pagar a cada exercicio, sobretudo em custeio pessoal das urnas s"e':?si';t:lres s“p_'ecrﬂset':iz'es

funcdo das limitagdes financeiras impostas pela EC n° 95/2016. A principal estratégia
adotada é o pagamento das despesas continuadas dentro do préprio exercicio, em
especial as relativas ao més de dezembro.
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Do montante descentralizado de R$ 113,7 milhdes, tivemos: Comparativo da execu¢ao orcamentaria e financeira - Biénio

2021/2022

A execugdo dos orcamentos descentralizados pelo TSE possui peculiaridades em
relacao a possibilidade de comparacao, pois os gastos ndo possuem, necessariamente,
periodicidade anual.

99% 96% 96%

EMPENHADO LIQUIDADO PAGO S&o despesas que variam em anos eleitorais e néo eleitorais, como por exemplo a
realizagdo de pleitos gerais e municipais, manutencao de urnas eletrénicas, eleicoes
suplementares e pagamento de horas credoras.

Essa diversidade fica evidente no comparativo entre os exercicios de 2021 e 2022,
refletindo também na variagéo da execugéo, conforme tabela a seguir.
Em R$
_ VARIAGAO
2022 2021 VARIAGAO -
EMPENHADO S
— = PAGAR
REGEBIOA | EMPENRADAS | DESPESAS | RESTOSA | L2l | o apas | DESPESAS | Restosa | () 0
PAGAS (C) | PAGAR (D) PAGAS (G) | PAGAR (H) (BIF) (D/H)
(A) (B) (E) (F)
Eloics Pessoal | 38.478.888 38.449.032 36.218.058 2.230.974 - - - - N/A N/A
eicoes
¢ Custeio 72.058.280 71.213.608 70.132.577 1.081.031 - - - - N/A N/A
Eleigoes Pessoal 341.206 284.362 62.025 222.337 823.387 502.902 376.483 126.418 -43% 76%
suplementares Custeio 166.077 116.047 112.402 3.645 122.000 117.434 117.434 - -1% N/A
Horas credoras de | o o oai |  1.717.100 1.708.010 |  1.682.963 25.047| 3.162.526 3.147.262 3.118.910 28.352 46% 12%
eleigdes anteriores
m’::e"g“ de | custeio 946.963 946.963 946.963 - 953.288 953.288 953.288 - 1% N/A
Total 113.708.523 112.718.023 109.154.990 3.563.034 5.061.201 4.720.885 4.566.114 154.770 2288% 2202%

Analise comparativa horas credoras relativas a 2018, 2020 e 2021. Em 2021, os valores referem-se aos
servigcos extraordinarios prestados nas eleigcbes de 2016 e 2018. O pagamento dessas
verbas é de grande relevancia, pois evita a auséncia de servidores nos postos de

trabalho em razéo da fruicdo das horas.

Sobre as variagdes apresentadas, observa-se que:

Eleicoes: O aumento expressivo nos valores empenhados em 2022 deve-se as

despesas com as elei¢bes gerais. Eleicdes suplementares: Na comparagdo com 2021, os valores foram reduzidos em

2022 porque houve apenas quatro elei¢des suplementares, nos municipios de Leme,
Pinhalzinho, Ribeirdo Pires e Tanabi. Ja em 2021, foram realizados pleitos suplementares

Horas credoras: Referem-se aos servigos prestados em elei¢des anteriores que nao
puderam ser quitados devido a limitagbes orgamentarias. Assim, em 2022, foram pagas
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em 16 municipios: Angatuba, Anhembi, Apiai, Cajati, Campina do Monte Alegre, Guaira,
Itaoca, Mendonga, Mineiros do Tieté, Piacatu, Reginépolis, Salmourdo, Santo Anténio
do Jardim, Sao Lourenco da Serra, Trabiju e Vargem.

Manutencédo de urnas: Em anos nao eleitorais, como 2021, s&o realizados, em média,
trés ciclos de atividades relativas a manutengao e conservagdo das urnas; em anos
eleitorais, como em 2022, a média é de dois ciclos, raz&o pela qual os gastos em anos
nao eleitorais tendem a ser maiores. No entanto, em fungao da interrup¢ao da prestacéo
dos servigos no periodo de agravamento da pandemia de COVID-19, em 2021, nao
houve diferenga significativa em relagcéo as despesas efetuadas em 2022.

Comparativo das despesas com manuten¢do de urnas
Biénio 2021-2022

Em milhdes
R$0,953 R$0,947 Reducgdo de
(o)
1%
nos valores
empenhados
2021 2022
CONTINGENCIAMENTO

ALeide Responsabilidade Fiscal (LRF) determina o contingenciamento de crédito sempre
que houver a frustragdo da arrecadacdo de receitas previstas na Lei Orgcamentaria
Anual. As avaliagdes sao feitas bimestralmente pelo Ministério da Fazenda.

Em 2022, o TRE-SP nao foi alvo de contingenciamento de crédito.

EC N2 95/2016 - TETO DE GASTOS PUBLICOS
DA UNIAO

A Emenda Constitucional n® 95/2016 limitou os gastos da Unido por vinte anos, a partir
do exercicio de 2017. Desde sua vigéncia, o limite financeiro individualizado dos 6rgaos
€ o valor efetivamente pago em 2016, corrigido anualmente pelo IPCA/IBGE.

Com a promulgacao da Emenda Constitucional n°® 113, em dezembro de 2021, o indice
considerado para reajustar o teto de gastos do ano seguinte passou a ser o registrado
de janeiro a dezembro do ano corrente. Dessa forma, para o exercicio de 2022, o indice
calculado foi de 10,06%, correspondente a variagéo apurada no periodo de janeiro a
dezembro de 2021.

Execuc¢do do limite financeiro

Autorizado: R$842,3 milhdes Utilizado: 98%

Orcamento ordindrio pago 97,1%

RP pagos | 0,9%

Limite néo utilizado | 2,0%

Os recursos financeiros ndo utilizados foram da ordem de R$ 17,2 milhGes,
correspondentes a 2% do limite autorizado pela Portaria TSE n° 1195/22. Portanto, 98%
do limite financeiro foi efetivamente aproveitado.

ORGCAMENTO IMPOSITIVO

Desde 2020, a Administragdo tem o dever de executar as programagdes orgamentarias
destinadas as despesas discricionarias, adotando os meios e as medidas necessarias,
de modo a garantir a efetiva entrega de bens e servicos a sociedade. O orgamento
impositivo para essa categoria de gastos foi estabelecido por meio das Emendas

Constitucionais n°® 100/2019 e n°® 102/2019.

Assim, considerando a dotagdo autorizada em 2022 para despesas discricionarias no
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valor de R$ 96.628.707,00, foram executados R$ 96.620.340,72, restando apenas
R$ 8.366,28 sem utilizagédo (0,01%). Desta forma, o TRE-SP atendeu a determinacdo
constitucional.

ASSUNGAO DE GASTOS DOS CARTORIOS DO
INTERIOR

Em 2022, o Tribunal contratou os servigos de limpeza para 74 Zonas Eleitorais do
interior e licitou os servicos de instalagcéo de sistema integrado de seguranga patrimonial
e monitoramento eletrénico para 49 cartérios da regido metropolitana, com ajuste a
partir de 2023.

Além disso, a assungao das locagdes dos iméveis que sediam os cartorios eleitorais do
interior ja € objeto de estudos do Tribunal e o primeiro ciclo, previsto para 2023, deve
formalizar a locagao para 61 serventias, atualmente mantidas pelas prefeituras.

PRINCIPAIS DESAFIOS DA GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Manter o pleno funcionamento de toda a estrutura
do TRE-SP num cenario de restrigoes financeiras;

> Absorver, no prazo de cinco anos, a manutengao
da infraestrutura imobiliaria dos cartorios eleitorais do
interior, que, atualmente, é mantida pelas prefeituras;

» Implementar projetos relativos a melhoria da
prestacao de servigos a sociedade, no contexto da
limitagdao de gastos imposta pela EC n°® 95/2016;

Aperfeigoar o alinhamento entre o planejamento e a
execucao orgamentaria.

ACOES FUTURAS

> Promover o aprimoramento continuo da gestao
orcamentaria e financeira;

p Dar continuidade as ag6es que visem a
racionalizagao de despesas;

Disponibilizar informagdes orgamentarias em
painéis interativos (Business Intelligence).
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GESTAO DE PESSOAS

A gestéo de pessoas do TRE-SP pauta suas agdes e projetos nos principios previstos
no artigo 37 da Constituicdo Federal, quais sejam: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia. Outrossim, cumpre as determinagdes previstas na
Lei n° 8.112/1990 e demais normas aplicaveis a gestdo de pessoas, além de diretrizes
estabelecidas no dmbito do Poder Judiciario e de érgaos de controle.

AVALIAGAO DA FORCA DE TRABALHO

A forga de trabalho deste Tribunal € composta, na sua maioria, por servidores(as)
efetivos(as) do quadro de pessoal, sendo distribuidos(as) entre analistas e técnicos(as)
judiciarios(as), e também por servidores(as) requisitados(as) de outros érgaos federais,
estaduais e municipais.

De maneira geral, a forga de trabalho é bastante diversificada em relagdo a idade, ao
género e a escolaridade, mas destaca-se o elevado numero de servidores e servidoras
que possuem ensino superior completo e especializagao.

LOTACAO
DOS SERVIDORES

SECRETARIA:
1156 servidores
(28,15%)

ZONA ELEITORAL:
2950 servidores
(71,85%)

= TOTAL:
A 4106 servidores

SITUACAO FUNCIONAL DOS SERVIDORES

1
- 2118 servidores efetivos

(51,58%)

1879 servidores requisitados
(45,76%)

102 servidores removidos
para este Tribunal (2,48%)

. 6 servidores em exercicio
provisorio (0,15%)

1 servidor sem vinculo
efetivo (0,02%)

TOTAL: 4106 servidores

SERVIDORES POR GENERO

)
*)

(9
-~

FEMININO
2527 servidoras
(61,54%)

MASCULINO
1579 servidores
(38,46%)

U . TOTAL: 4106 servidores
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SERVIDORES POR TIPO DE DEFICIENCIA
TOTAL: 73 servidores

SERVIDORES POR FAIXA ETARIA

43,84%
2,26%

10,03%

. <30 anos: 93 servidores
28,77%

30-39 anos: 882 servidores

21,48%
29,42% 40-49 anos: 1511 servidores
10,96% 10,96%
50-59 anos: 1208 servidores
36,80% 2,74% 2,74%
. >=60 anos: 412 servidores FiSICA MEAL AUDITIVA CEO/A MOTORA VISUAL
8 2 8 2 32 21
SERVIDORES POR RACA/COR SERVIDORES POR ESCOLARIDADE

Nao informado: 1462 servidores (35,61%) FUNDAMENTAL INCOMPLETO 6 0,15%
Indigena: 3 servidores (0,07%) FUNDAMENTAL COMPLETO 24 0,58%
Amarela: 96 servidores (2,34%) MEDIO INCOMPLETO 5 0,12%
Preta: 182 servidores (4,43%) MEDIO COMPLETO 1110 27,03%
Parda: 435 servidores (10,59%) SUPERIOR INCOMPLETO 81 1,97%
Branca: 1928 servidores (46,96%) SUPERIOR COMPLETO 1413 34,41%
MESTRADO 54 1,32%
ESPECIALIZACAO 1406 34,24%
DOUTORADO 7 0,17%
TOTAL 4106 100%

Além disso, no ano de 2022, o TRE-SP contou com 212 estagiarios e estagiarias de
nivel superior, alocados(as), principalmente, nos cartdrios eleitorais de todo o Estado.
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RECRUTAMENTO, ALOCAGCAO DE PESSOAS
e SERVIDORES(AS) COM CONDICOES DE
APOSENTADORIA

Ingresso no cargo

Para o recrutamento de servidores, o Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao Paulo
cumpre o disposto na Constituicdo Federal e na Lei n® 8.112/90. Assim, verificamos que
a investidura em cargo ou emprego publico depende de aprovagao prévia em concurso
publico de provas ou de provas e titulos, de acordo com a natureza e a complexidade
do cargo ou emprego.

Processos seletivos internos

Para o preenchimento de vagas especificas, o TRE-SP opta por implementar processos
seletivos internos, em que os(as) interessados(as) sao avaliados(as) pelos eventuais
conhecimentos prévios relativos as atividades a serem desempenhadas na funcéo,
além de serem submetidos(as) a entrevistas para selegao. Em 2022, foram realizados
23 processos seletivos:

PROCESSOS SELETIVOS INTERNOS SELECOES REALIZADAS (n2)

Chefia de Cartorio (FC-06) 14
Assistente | (FC-01) 8
Competéncia criminal (O012ZE e 0022ZE) 1

TOTAL 23

Aposentadoria

Em relagédo a servidores e servidoras com condigbes de aposentaria em 2022, foram
registradas 182 pessoas nessa situacao.

AVALIACAO DE DESEMPENHO
E MOVIMENTAGCAO NA CARREIRA

Avaliacdao no Estagio Probatoério

Todo servidor e toda servidora, ao ingressar na carreira, passa pela fase de estagio
probatério. Nesse periodo, todos(as) recebem orientagdes e sdo avaliados(as) diversas
vezes por seus(suas) gestores(as).

A avaliacdo de desempenho, nesta fase, é regulamentada pela Portaria TRE-SP n°
513/2007, sendo dividida em quatro etapas a serem realizadas ao término do 6° més (12
etapa) do 12° més (22 etapa), do 24° més (32 etapa) e do 32° més (42 etapa) de efetivo
exercicio, contados a partir do inicio do exercicio no cargo.

Para ser considerado(a) aprovado(a) no estagio probatodrio, o(a) servidor(a) deve obter

o0 minimo de 70% do valor maximo estabelecido no resultado final, compreendidas as
notas da 22, 32 e 42 etapas.

Em 2022, foram computados(as)
distribuidos(as) da seguinte forma:

298 servidores(as) em estagio probatério,

e 85 estiveram na 12 etapa; apds 6 meses, 53 passaram para 22 etapa, ainda em
2022. Esses(as) servidores(as) sao classificados(as) como “duplicidades”, ou seja,
servidores(as) que ocuparam duas etapas do estagio probatério no mesmo ano.
Os(As) demais desse grupo concluirdo a 22 etapa em 2023;

e 89 estiveram na 22 etapa, sendo 53 em duplicidade com a 12 etapa, conforme
explicado anteriormente;

e 64 estiveram 3? etapa.
e 21 estiveram 42 etapa.

Entre os(as) 21 servidores(as) que estiveram na 42 etapaem 2022, 19 deles(as) passaram
para 52 etapa ainda em 2022. Esses(as) servidores(as) foram classificados(as) em
duplicidade com a ultima etapa.

Dos 298 servidores(as) que estiveram no estagio probatério, 39 adquiriram a
estabilidade em 2022.
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TABELA 1 - Quantitativo de servidores por etapa TABELA 2 - Quantitativo de analistas por classe/padrao

1@ 53 32 85
22 53 36 89
3e 64 64
42 19 2 21
5e 19 20 39

1 30

C 12 1
Movimenta¢cdao Apds Estagio Probatdrio 13 59
A avaliacdo de desempenho apds o estagio probatério é regulamentada pela Portaria C Total 90

TRE-SP n°514/2007, sendo realizada a cada intersticio de 365 dias de efetivo exercicio, _

exigindo-se 70% da nota maxima para aprovagao, ou seja, 98 pontos.

O saldo de movimentagdes relativo ao intersticio 2021-2022 foi:

Cargo Analista Judiciario(a) Cargo Técnico(a) Judiciario(a)
Total de Movimentacdes: 236 Total de Movimentacdes: 275
A5 4 B6 48 AS 1 B6 48
B7 22 cn 30 B7 35 cn 29
B8 26 B8 62
B9 26 B9 15
B10 20 B10 41
C12 1 Ci12 5
C13 59 C13 39
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TABELA 3 - Quantitativo de técnicos por classe/padrao Entre os(as) analistas que se encontravam com avaliagdes pendentes, um(a) estava
na 22 etapa do estagio probatério. Entre os(as) técnicos(as) que se encontravam com
_—_ avaliagbes pendentes, um(a) estava na 32 etapa do estagio probatério e um(a) estava
A 5 1 na 42 etapa do estagio probatdrio.
A Total 1 No levantamento, foram encontrados(as) 23 servidores(as) que nao foram
6 48 movimentados no intersticio 2021-2022:
7 35
B 8 62
9 15

TABELA 5 - Quantitativo de movimenta¢des ndo realizadas - motivo

10 41

n 29

Licenca para acompanhar
C 12 5 .. .
cbnjuge - SEM exercicio 1 1
13 39 provisorio
C Total 73
Vacancia

Verificou-se que 11 servidores(as) estavam com suas movimentagées pendentes, ____

pelos seguintes motivos:
Entre os(as) analistas que ndo foram movimentados(as) no intersticio, trés estavam

TABELA 4 - Quantitativo de movimenta¢des pendentes - em estagio probatério. Entre os(as) técnicos(as) que ndo foram movimentados(as) no
motivo/cargo intersticio, sete estavam em estégio probatdrio.

Afastamentos
Atraso na entrega
da avaliacdo
Atraso na entrega
das horas de curso

Horas a
Compensar
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A ESTRATEG'A DE CAPAC'TACAO simultanea de até mil servidores e servidoras de todas as zonas eleitorais do Estado.

As acgbes de capacitagéo presencial foram retomadas, com o objetivo de sedimentar os

conhecimentos compartilhados de forma virtual. Dessa maneira, o quadro de pessoal
de seus servidores e servidoras no desempenho de suas atividades, e considera que glgjgaes;

investimentos em capacitagao sao capazes de gerar melhores resultados nas entregas, ) _ . ) ]
aumentar o engajamento e a motivacao. * Os cursos externos tiveram suas contratagdes adaptadas as necessidades das areas:

em conjunto com a unidade demandante, foram avaliadas conveniéncia e oportunidade
No processo de levantamento das necessidades de treinamento para 2022, asdemandas  para a participagdo em curso a distancia ou presencial, sendo considerados aspectos

apresentadas~pelas érgas foram pagtadas na efe’ti.vidade dos. cursos e na adaptacdo  como o tempo de curso e a possibilidade de interagéo entre participantes, com o objetivo
das contratagGes a partir das necessidades especificas das unidades. principal de capacitar servidores e servidoras da maneira mais adequada e eficiente.

O principal desafio enfrentado foi possibilitar que os treinamentos adequados, com  Ajnda em relagdo aos cursos contratados em 2022, tivemos:
qualidade, atingissem o maior nimero possivel de servidores e servidoras. Ja estao
em estudo, inclusive, novas maneiras de multiplicar os saberes, visando a expandir as CONTRATACOES EXTERNAS

possibilidades de capacitagdo com maior economicidade para a instituicao. ~ o
Acdes de capacitacdo contratadas 53

Entre as agdes implementadas ao longo de 2022, destacam-se os seguintes pontos:
Capacitados 1706
* Os cursos internos, preparatérios para as Eleicdes 2022, foram realizados em

formatos variados: diversas agdes de treinamento foram disponibilizadas na plataforma Economia em descontos R$103.635,40
de ensino a distancia TREine, enquanto que os webinars ao vivo tiveram participagao

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL (ATIVO, INATIVO E PENSIONISTA), EVOLUGAO DOS
ULTIMOS ANOS E JUSTIFICATIVAS PARA AUMENTO/DIMINUICAO

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Evolucdo dos Gastos com Pessoal

2021 2022 Variagao

Variacéo de valores entre 2021 e 2022 decorrente do ingresso de novos(as) servidores(as), da majoracdo no valor da
ATIVO 623.716.010,15 673.454.346,40 | 7,97% | assisténcia a saude, aumento no numero de fungdo comissionada e cargo em comissdo em razao da reestruturagéo e
pagamento de servigo extraordinario

APOSENTADO 144.639.497,10 147.383.608,26 | 1,90% | Variagdo de valores entre 2021 e 2022 decorrente da majoragao no valor da assisténcia a saude

Avariagéo dos valores entre 2021e 2022 deu-se em razéo da aplicacédo de reajuste no valor das pensdes vinculadas ao RGPS

PENSIONISTA 38.557.774,96 39.932.069,85 | 3,56% . ~ A
e da majoragéo no valor da assisténcia a saude

TOTAL 806.913.282,21 860.770.024,51
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Custo com despesas de pessoal em 2022

Tivo  situagao Vantagens Fixas | CLCIEE® | Beneficios | \UTERES | L eriores | Extraordindrio | Patronal. ToTAL
Efetivo do 345.115.848,37 32.080.973,10 54.109.135,51 51.844.051,91 409.970,48 31.931.050,32 92.710.586,89 608.201.616,58
quadro 56,74% 5,27% 8,90% 8,52% 0,07% 5,25% 15,24% 100,00%
Requisitado/ - 221.449,54 873.910,34 2.888.438,93 11.150,54 9.372.086,51 499.786,11 13.866.821,97
Ativo Removido 0% 2% 6% 21% 0% 68% 4% 100,00%
Autoridade - - - 51.336.969,85 - - 48.938,00 51.385.907,85
eleitoral 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 100,00%
Total 345.115.848,37 32.302.422,64 54.983.045,85| 106.069.460,69 421.121,02 41.303.136,83 93.259.311,00 673.454.346,40
51% 5% 8% 16% 0% 6% 14% 100,00%
130.677.811,89 10.698.579,12 5.700.506,31 188.355,29 118.355,65 - - 147.383.608,26
Aposentado
88,67% 7,26% 3,87% 0,13% 0,08% - - 100,00%
L 35.746.576,64 2.975.614,57 1.113.950,36 95.928,28 - - 39.932.069,85
Pensionista
89,52% 7,45% 2,79% 0,00% 0,24% - - 100,00%
Grupos Rubricas Relacionadas
VANTAGENS FIXAS Venc.im(?ntos, GA:J, ATS,.VI'DNI, AQ Titulgs, GAS, Pr?ven.tc?s de Aposentadoria, Cargo em
Comissao e Fungdo Comissionada de Inativos e Penséo Civil.
GRATIFICACAO NATALINA Adiantamento de Gratificagdo Natalina, Gratificagdo Natalina
BENEFICIOS Aux. Alimentagéo, Aux. Transporte, Pré-Escola, Assisténcia a Saude e Aux. Natalidade
Gratificagao Eleitoral, Jeton, Cargo em Comissado, Funcdo Comissionada, AQ Treinamento,
VANTAGENS VARIAVEIS Terco de Férias, Indenizacao de Férias, Adicional de insalubridade, Abono de Permanéncia,
Substituicdo, Diarias.
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES Exercicios Anteriores
SERVICO EXTRAORDINARIO / HORAS CREDORAS Servigo extraordinario, Adicional noturno, Horas credoras, Férias sobre HE de Celetistas
OBRIGACAO PATRONAL Obrigagao Patronal

OBS: O Sistema SGRH foi a fonte de dados utilizada para extrair os valores totais das folhas de pagamento de pessoal pagas em 2022, incluindo os de despesas ordinarias e pleitos,
relativos a restos a pagar de 2021, e, ainda, por ndo serem processados no Médulo Folha do SGRH, os pagamentos relativos ao beneficio auxilio-funeral ndo foram considerados neste
levantamento.

®
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INICIATIVAS
PLANO DIRETOR DE GESTAO DE PESSOAS

A partir do Plano Estratégico de Pessoas atualmente em execugao, valido para o
periodo de 2021 a 2026, O TRE-SP desenvolveu o Plano Diretor de Gestdo de Pessoas
para o ciclo 2023-2024. Construido e aprovado ao longo do segundo semestre de
2022, esse instrumento € voltado para o planejamento de objetivos, consecugéo de
resultados-chave e implementacao de acdes relativas a gestdo de pessoas, projetando
a materializagdo da estratégia de pessoas definida a partir do desdobramento do
planejamento estratégico deste Tribunal.

PRINCIPAIS DESAFIOS

As iniciativas previstas no Plano Diretor foram divididas em subsistemas operacionais
que envolvem toda a area de gestao de pessoas: capacitagao, beneficios, recrutamento
e selecao, gestdo de desempenho e qualidade de vida. Todas as a¢des planejadas sao
acompanhadas com frequéncia, para garantir que as metas estabelecidas estdo sendo
cumpridas e que os objetivos definidos, ao final do ciclo, serédo atingidos.

I Andlise da composigao da forca de trabalho, de
modo quantitativo e qualitativo, em razdo das novas e
recorrentes demandas, que indicam a necessidade de
reavaliagao da quantidade de pessoas para fazer frente
as inovagoes;

I Desenvolvimento e capacitagado de servidores(as)
e gestores(as), fator que impacta diretamente

nas respectivas entregas ao Tribunal e ao clima
organizacional interno;

> Atenciao a saude de todos e de todas, tanto nos
aspectos fisicos quanto nos aspectos psicolégicos.
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GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS
CONFORMIDADE LEGAL

Seja na aquisicdo de bens ou na contratacdo de servigcos, o Tribunal Regional
Eleitoral do Estado de S&o Paulo guia-se pelos principios constitucionais de tutela da
Administragao Publica (Constituicao Federal, art. 37, XXI), na observancia da legislagdo
infraconstitucional (Lei n® 8.666/93 — normas gerais para licitagbes e contratos; Lei
n® 10.520/2002 - instituicdo da modalidade pregao; Lei Complementar n® 123/2006 e
suas alteracdes para o tratamento diferenciado as micro e pequenas empresas ME/
EPP) e na aplicagao da regulamentacao infralegal (Decreto n°® 7.892/2013 - sistema de
registro de precos; Decreto n° 7.174/2010 - aquisigao e contratagao de bens e servigos
de informatica; Decreto n® 3.555/2000 - pregéo presencial e Decreto n® 10.024/2019 -
pregao na forma eletrénica).

As contratagdes diretas e os procedimentos licitatorios sdo sempre submetidos a analise
de conformidade juridica e a realizagdo das despesas dependem de aprovagao prévia
de autoridade competente.

Contratos e aquisi¢coes

Emrelagao as contratagdes e aquisigdes realizadas no ano de 2022, foram contabilizados
371 procedimentos, classificados segundo o grafico abaixo:

371 Procedimentos de Contratacdoes Realizados em 2022

0,81%

. Pregdes: 139

. Dispensas de Licitagdo: 75

41,51% Inexigibilidades de Licitacao: 154

. 3 Outros Procedimentos: 2 Adesdes
e 1 Chamamento Publico

Em mais detalhes, temos os tipos de contratacao direta (154 por inexigibilidade e 75 por
dispensa de licitagdo) que foram realizadas em 2022 no grafico abaixo:

Contratac¢oes Diretas Realizadas em 2022 - Dispensa e
Inexigibilidade de Licitagao

. Contas Publicas: 96

Locacao de Imodveis: 1
. Capacitag¢oes: 52

. Outros: 80

[
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Dentre as despesas geradas por contratagdes diretas, novas ou vigentes, referentes ao ano de 2022, destacam-se as seguintes:

Principais Despesas com Contratos Oriundos de Contratagao Direta

Contratagdes de pequeno vulto ( inferiores a R$ 17.600,00) R$278.156,08

Capacitacdo de Servidores R$742.286,64

Estagiarios R$2.628.881,54

Servicos de Concessiondrias de Servico Publico para os prédios da sede

e 393 cartodrios eleitorais (dgua e esgoto, energia elétrica e gas) R$4.047.029,74

Servicos Postais e Encomendas R$5.250.245,16

Locacdo de Iméveis R$9.509.494,27

Para além de concretizar as contratagdes, O TRE-SP faz também o acompanhamento de contratos ja formalizados e tem sob sua responsabilidade a gestdo de 259 contratos,
categorizados conforme o grafico abaixo:

259 Contratos Geridos

Fornecimento de Bens Parcelados
Cessao de Folha de Pagamento
Comodatos

Obras

Locacao de Mobilidrio e Equipamentos
Méo de Obra

Convénios

Locagdo de Imdveis

Servigcos

Aquisicdao de Bens
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As principais categorias de despesas e os valores despendidos oriundos dos 259 contratos geridos pelo TRE em 2022 foram:

Principais Despesas com Aquisicoes e Contratos em 2022

Locagao de Mobiliario e Equipamentos R$201.245,49

Passagens Aéreas R$599.990,00
Obras de Engenharia R$1.020.495,29
Manutenc¢do de Equipamentos e Veiculos R$1.720.645,52
Servicos Postais e Encomendas R$5.250.245,16
Aquisi¢des de TIC R$9.294.245,55
Méo de Obra Terceirizada R$14.793.214,92

Seguranca de TIC R$18.999.642,00

Por fim, considerando a importancia de realizar um atendimento efetivo e de qualidade ao cidaddo, sao apresentados, a seguir, os valores investidos nas contratagdes mais
relevantes que tiveram como objetivo aperfeigoar o atendimento a eleitora e ao eleitor:

Contratacoes Mais Relevantes Para o Atendimento ao Cidadao - 2022

R$10.508.376,6

R$4.865.496,39

R$2.323.070,04 R$2.868.818,65 R$2.927.175,12

R$1.926.507,02
R$946.963,49

Manuten¢do de Logistica de Distribui¢cdo Servi¢os Postais Suprimentos para Servigcos Postais e Atendimento Assistentes para
Urnas Eletrdnicas de Urnas Eletronicas e Encomendas: Urnas Eletrdnicas Encomendas: Itens nas Unidades do as Eleicbes
Remanejamento de Ordinarios Poupatempo
Urnas
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PRINCIPAIS DESAFIOS

P A fim de alcangar plenamente as metas com relagao as contratagoes sustentaveis, a Justica Eleitoral paulista trabalha para incluir, além
do aspecto ambiental, ja implementado, o social e o econdmico, com vistas a promog¢ao do desenvolvimento nacional sustentavel;

P Além disso, o TRE-SP tem como desafio aprimorar o planejamento das contratagées, assim como a execugao e o monitoramento dos
contratos, seguindo as diretrizes da Politica de Governanga das Contratag6es Publicas dos 6rgaos do Poder Judiciario (Resolugao CNJ n°
347/2020) e da Nova Lei de Licitagoes e Contratos (Lei n° 14.133/2021), de forma a atender as necessidades da Administragao.

ACOES FUTURAS

) Para o ano de 2023, o objetivo principal é ACO ES
aperfeicoar a governanga e o planejamento das
aquisi¢oes. Para isso, a Administragao focara na
integracdo dos diversos planos de contratagoes,
no mapeamento dos processos de trabalho
relativos as contratagoes e na gestao dos riscos
envolvidos nesses processos.

Implementacao da
gestao de riscos nas
contratacdes
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GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

CONFORMIDADE LEGAL

A terceirizagdo de mao de obra para execugao de servigos necessarios e essenciais ao funcionamento, seguranga, manutengao e conservagao dos prédios da Secretaria e dos
cartorios eleitorais da capital e do interior segue o disposto no Decreto n° 9.507/2018 e teve continuidade em 2022 conforme a tabela:

ABASTECIMENTO

Fornecimento parcelado de combustiveis (gasolina comum, etanol hidratado combustivel ou alcool etilico hidratado e dleo diesel S-10)

Agua mineral - unidades da Secretaria

PRESTAGAO DE SERVIGOS

Segurancga por equipamentos

Seguro de veiculos Manutencdo CFTV — Secretaria

Prestacéo do servico de passagem
expressa em pedagios e
estacionamentos, por meio de tecnologia
RFID

Manutencao de sistema de catracas -
Secretaria

Monitoramento eletrénico dos Cartérios

Transporte por aplicativo da Capital e prédios Anexos

Contratagéo de servigo de monitoramento
eletrénico para os Cartorios Eleitorais da
Regido Metropolitana de Sao Paulo

Controle sanitario de ambientes —
Secretaria e Cartérios da Capital

Instalagédo de pérticos de Metais,
nas Sedes | e Il, complementando o
Sistema Integrado de Detectores, em
funcionamento na Sede | (Miquelina)

Locacao de kits tecnolégicos para
treinamento dos mesarios

Manutencao de extintores — Secretaria e
Cartorios da Capital

Locagéo de Purificadores de agua para
os Cartérios da Capital e do Interior

Atualizagdo das placas de gabinetes de
juizes, Plenario e Saguéo

Mao de obra terceirizada

Operagéo de elevadores
(ascensoristas)

Recepgéo e operagéo de audio e
video

Vigilancia dos prédios da
Secretaria

Condugao de Veiculos
(Motoristas)
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Infraestrutura / meio ambiente

Coleta, descontaminagéo e
trituracéo de lampadas (em fase
de repeticao de licitagao)

Coleta de itens tecnolégicos para
reprocessamento - Papa-pilhas e
descarte para reciclagem

Coleta, transporte, tratamento e
destinacado adequada de residuos
solidos e lixo reciclavel

Limpeza dos Cartérios da Capital
Limpeza dos Cartorios do Interior

Limpeza das sedes
Copeiragem e gargonaria

Carga / descarga de material e
jardinagem
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Infraestrutura da sala-cofre, destinada a abrigar, com mais
seguranga, computadores corporativos, rede e demais
equipamentos que dao suporte as atividades realizadas pela
instituicao

Servigos de infraestrutura de elétrica e telefonia para as
Eleicoes 2022, relativos a implantagao da sala de registro de
candidatura, da sala de imprensa, da sala do protocolo e da
sala do Teste de Integridade (realizado no Centro Cultural Sao

Paulo)

Substituicao do sistema de climatizagao dos gabinetes dos
juizes eleitorais, localizados na Secretaria do Tribunal

Execucao de forro acustico para a Coordenadoria de Atengao a
Saude e para a Biblioteca

Instalacao de piso tatil

Execucédo de piso elevado nas portarias da Sede | e Centro de
Processamento de Dados da Sede I

Manutengdo dos procedimentos relacionados a seguranca,
pela utilizagdo do CFTV, que tem por finalidade garantir a
protecdo do patriménio, mediante monitoramento ininterrupto
por imagens, do sistema de catracas eletrénicas, de detectores
de metais e do scanner raio X, para acesso aos prédios da
Secretaria. Nas serventias da capital, a protecdo continuou
sendo efetuada por monitoramento eletrénico

Expansdao do sistema integrado de detectores de metal na
Secretaria, com aquisicao e instalagao, na Sede | (acesso
Brigadeiro) e na Sede Il (Dr. Falcao Filho), de um portal detector
de metal e duas raquetes manuais em cada prédio

Manutencdo dos extintores de incéndio, tanto da Secretaria
como dos cartérios eleitorais da capital

Realizagdo de treinamento para formagcdo da brigada de
incéndio, apés as diversas restricoes causadas pela crise
sanitaria em 2020 e 2021. Tramita a proposta de atualizagido
do plano de emergéncia contra incéndio, com previsdo de
contratagao em 2023

Renovagao das contratagcoes relacionadas aos servigos
essenciais de limpeza, ampliando-se o numero de cartérios
atendidos, com vistas a manutencgao da higiene nos ambientes
de trabalho
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DESFAZIMENTO DE ATIVOS

O desfazimento de veiculos da frota do TRE-SP é baseado na possibilidade de
reposicao, no tempo de uso (no minimo de cinco anos), na quilometragem registrada e
na viabilidade de reparos.

Por meio de leilao realizado em 2022, nove veiculos que se encontravam na fila para o
desfazimento desde 2015 foram alienados pelo Tribunal.

LOCACAO DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

O Tribunal Regional Eleitoral do Estado de S&o Paulo adotou a locagdo como solugéo
para a ocupagao de imbveis que abrigam os cartorios eleitorais, em virtude do elevado
custo e da dificuldade de contratagdo de pessoal para realizar a manutengao preventiva
dos prédios préprios. Em 2022, foram contabilizados 44 iméveis locados pelo TRE-SP,
todos localizados na capital, sendo dois ocupados pela Secretaria, dois utilizados para
armazenamento de urnas eletronicas e outros 40 dedicados a instalagdo de cartorios
eleitorais.

A reducao dos gastos com locacéo de imdveis ocorreu a partir de 2020, quando foram
negociadas redugdes nos valores locaticios com a substituicdo do indice utilizado
para corregdo anual dos contratos, do IGPM (FGV) pelo IPCA (IBGE), permitindo o
alinhamento orgamentario a Emenda Constitucional do Teto de Gastos.

Além dos imoveis locados, o Tribunal ocupa 19 imdveis préprios da Unido, cujo valor
total estimado no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido
(SPIUNET) é de R$139.625.377,07. H4a, ainda, um imodvel cedido pela Prefeitura
Municipal de S&o Paulo mediante permiss&o de uso do imével a titulo precario e gratuito
(Decreto n° 22.868/86).

Em relagdo aos cartorios eleitorais localizados em municipios do interior do Estado, os
imoveis ocupados foram cedidos pelas prefeituras ou pelo Governo do Estado de Sao
Paulo. Estdo em curso estudos para assungao, pelo TRE-SP, dos valores de locagao
desses imoéveis, sendo que o primeiro ciclo, previsto para 2023, deve formalizar a
locacao para 61 serventias, atualmente mantidas por prefeituras.

PRINCIPAIS DESAFIOS E
ACOES FUTURAS

P Implantagao do modelo de manutengao predial por
demanda, em substituicido ao modelo atual de postos
de trabalho;

p» Modernizagao do sistema de climatizagdo da
Secretaria;

b Implantagdo do monitoramento eletrénico para os
cartérios eleitorais da regido metropolitana de Sao
Paulo e estudos para expandir o mesmo servigo para
os cartorios eleitorais do interior;

p Ampliagcado do uso de transporte por aplicativo para
servidores e/ou prestadores de servigos terceirizados,
atualmente fornecido na capital, visando minimizar os
gastos com a utilizagdo, manutengao e condugao dos
veiculos da frota, além de fundamentar estudos para
expansao do servigo para alguns cartérios eleitorais da
regidao metropolitana e do interior do Estado;

P Expansao do fornecimento de servigos de
limpeza aos cartérios do interior, mediante novos
procedimentos licitatérios e contratagoes.
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO
ALOCACAO DE RECURSOS - SOLUGOES DE TIC

1

Declaracao do titular da Secretaria de Tecnologia da Informac¢ao

O TRE-SP vem, continuamente, aprimorando sua governanca em TIC. A Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagéo
e Comunicagao para o Poder Judiciario (ENTIC-JUD), instituida pela Resolugédo CNJ n°® 370/2021, deu um novo impulso
a esse processo, ao propor desafios envolvendo governancga, gestao e infraestrutura. O desempenho do Tribunal medido
no indicador iGovTIC-JUD demonstra essa evolugao: o resultado apurado subiu de 84,48, em 2021, para 89,42, em 2022,
mantendo-se no nivel de exceléncia desde 2020.

A avaliagdo maxima obtida nos quesitos referentes as estruturas organizacionais e macroprocessos, politicas e
planejamento, atendimento e suporte ao usuario, riscos, seguranga da informagao e protecao de dados e sistemas
de informagdo demonstra tanto a agilidade quanto o comprometimento da Justica Eleitoral paulista na implementacao
das atividades necessarias para atingimento das metas propostas. Nas acdes adotadas, como a criagéo de rotinas de
formalizacao e revisdo de processos internos de TIC, destaca-se o empenho da Alta Administragdo na realizagdo de
reunides periodicas do Comité Diretivo de TIC e da Comissao de Seguranga da Informagao, com participagéo do Diretor-
Geral, Secretarias, Secretarios, Assessoras-Chefes e Assessores-Chefes.

Essa foi uma grande conquista, especialmente pelo fato de termos passado por uma reestruturagao interna, que constituiu
novas dependéncias, redistribuiu competéncias e criou novas atribui¢des, no mesmo ano em que o TSE definiu a proposta
de priorizar os investimentos de recursos em ciberseguranca. Esses desafios somaram-se as atividades de preparagao
das Eleigbes 2022, inerentes a realizagdo da nossa missao institucional de garantir a legitimidade do processo eleitoral.

Igualmente admiravel foi a participagédo dos(as) servidores(as) no planejamento das multiplas aquisi¢des colaborativas
entre os 6rgaos da Justica Eleitoral, nas quais o TRE-SP atuou como participe ou gestor, e que possibilitaram a contratagéo,
em tempo recorde, de complexas solugdes de TIC com consideravel economia de recursos humanos e financeiros.

Em resumo, esses resultados positivos obtidos em 2022, assim como o aprimoramento da governanca em TIC e da
segurancga da informacgao e protecao de dados, foram resultado do alto grau de comprometimento e do esfor¢o continuo e
coordenado de todas as areas do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de S&o Paulo, que seguira investindo em recursos
humanos e financeiros para garantir o cumprimento de sua missao.

=
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A partir da definigdo dos direcionadores estratégicos, sdo definidos os objetivos que
permitirdo o atingimento da visdo de futuro, sempre integrados a missédo e aliados
aos valores, que devem permear todas as agdes. Foram adotados os oito objetivos
estratégicos propostos pela ENTIC-JUD e distribuidos nas perspectivas Sociedade,
Processos Internos e Aprendizado e Crescimento:

Perspectiva de negécio Objetivos Estratégicos

1. Aumentar a Satisfagao das Usuarias e dos

. Usuarios dos recursos de TIC
Sociedade

2. Promover a Transformacgao Digital

3. Reconhecer e Desenvolver as Competéncias

. . das Colaboradoras e dos Colaboradores
Aprendizado e Crescimento

4. Buscar a Inovagéao de Forma Colaborativa
5. Aperfeicoar a Governanga e a Gestao

6. Aprimorar as Aquisi¢cdes e Contratacdes

Processos Internos . ~
7. Aprimorar a Segurancga da Informacgéo e a

Gestao de Dados

8. Promover Servigos de Infraestrutura e Solucdes
Corporativas

ESTRATEGIA E METAS DE IMPLEMENTAGAO DOS OBJETIVOS

Como instrumento de gestdo agil da estratégia, o Conselho Nacional de Justica
recomenda a metodologia OKR (Objectives and Key Results), que tem por finalidade
avaliar os objetivos, resultados-chave e metas definidas no planejamento de TIC.

CONFORMIDADE LEGAL - GESTAO DA
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de TIC, o TRE-SP aplica um vasto
conjunto de regras e diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica, pelo
Tribunal de Contas da Uni&o e pelo Tribunal Superior Eleitoral, bem como obedece aos
procedimentos definidos em seus atos normativos internos, a exemplo do Plano Diretor
de TIC - PDTIC, instituido pela Resolugdo TRE-SP n° 552/2021, nos termos do art. 6°
da Resolugéo CNJ n°® 370/2021. O Tribunal guia-se, ainda, por boas praticas e padroes
nacionais e internacionais de governanga de TIC, de gestdo de servigcos de TIC e de
segurancga da informagéao e prote¢ao de dados.

MODELO DE GOVERNANCA DE TIC DO TRE-SP

GOVERNANCA

CDTIC
Comité Diretivo
de TIC

Comissao
de Seguranca da
Informacgao

ALTA ADMINISTRAGAO

]
- Presidente :
- Corregedor
- Diretor Geral !
- Secretarios ]
- Assessor-Chefe Juridico ]
]
(]
]
N

A

CONTEXTO

ALTA ADMINISTRAGAO

- Secretarios
- Coordenadores

- COINF
- COSE

- COSEL

- CODES
- COGS

- Secoes

AREAS DA TI

GESTAO
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O MODELO DE GOVERNANGA DE TIC TEM COMO INSTANCIAS:

Composto por membros da Alta Administragao:

' n CDTIC Secretario da Presidéncia Secretarios de cada area do Tribunal
. Secretario da Corregedoria Assessor-Chefe Juridico
Comiteé
Diretivo de Diretor-Geral
TIC

Atribuigbes: deliberar sobre politicas, diretrizes e investimentos em tecnologia da informacao de comunicagéao.

Composto por membros da equipe técnica:

CETIC ‘ Titular da Secretaria de Tecnologia da Informagéao
‘ Titulares das Coordenadorias da Secretaria de Tecnologia da Informagéao
Comité
Executivo Atribuig6es: sugerir ao CDTIC principios e diretrizes para utilizagao da TIC no TRE-SP, propor planos técnicos e
aih i

de TIC operacionais, demandas, indicadores operacionais, submeter relatérios de analise de riscos de niveis de servico, de
capacidade, de disponibilidade, planos de acgéo, dentre outros.

‘ Diretor-Geral: gestor dos trabalhos

‘ Titular da Secretaria de Tecnologia da Informagéo: gestor de Seguranga da Informagéo

Atribuigdes: sugerir ao CDTIC principios e diretrizes para utilizagdo da TIC no TRE-SP, propor planos
técnicos e operacionais, demandas, indicadores operacionais, submeter relatérios de analise de riscos de

~
Comissao niveis de servigo, de capacidade, de disponibilidade, planos de agao, dentre outros.
de
Seguranga Composta pelos titulares:
da ‘ Secretario da Presidéncia ‘ Secretario de cada area do Tribunal
ol =

Informacgao
‘ Secretario da Corregedoria ‘ Assessor-Chefe Juridico
‘ Diretor-Geral

Atribuigoes: propor estratégias, planos, acdes, normas e procedimentos visando a operacionalizagao da Politica de
Seguranga da Informagéo
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MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EMTIC

Montante de Recursos aplicados em TIC - 2022 ( R$ Milhdes)

Despesas
Empenhadas

Montante de Recursos aplicados em TIC - 2021 ( R$ Milhoes)

Valores empenhados (R$ milhdes) por tipo de despesa

Investimento Custeio TOTAL
72021 [ 2022

Valor pago de RP

Despesas Pagas em 2022

Grupo Despesas

Gastos de TIC em 2022 por Natureza da Despesa

Equipamentos de
Informatica

Seguranca
Cibernética

23,9%

Comunicacao e
rede de da’ ‘
0,6%
4,2%

QOutsourcing de
impresséo

Demais

Manutencao
¢ despesas

de urnas Contratacao, A'ﬁ.p.:oio ‘
eletronicas Manutencio Administrativo,
e Sustentagao de Tecmc_o e
Software Operacional
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CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TIC

Empresa

Telefénica Brasil S.A.

Positivo Tecnologia S.A.

Central IT Tecnologia da
Informagéo LTDA.

PTLS Servigos de Tecnologia e
Assessoria Técnica LTDA.

G3 Comércio e Sistemas LTDA.

Contratacoes mais relevantes de recursos de TIC (Vigentes em 2022)

Objeto Ed.ltal ou Ata de Valor Contratual em R$
Registro de Pregcos

Servigos de comunicagao de dados - Backbone PEF 114/2020 18.178.637,20

Fornecimento de microcomputadores do tipo notebook, incluindo prestagédo

A - o ARP 71/2022 8.548.125,00
de assisténcia técnica do tipo “on-site
Servicos de suporte a infraestrutura de tecnologia da informacéo -TlI PEF 21/2018 5.893.233,06
Prestagdo de servigo de autenticagdo por multiplos fatores, com

. . . - ARP 52/2022

fornecimento de tokens homologados, servigo de instalagdo com repasse 2.665.902,00
. ) - ; TRE-BA
de conhecimento e treinamento oficial do fabricante

1.418.580,00
(Contrato 1)

Licenciamento dos soffwares Red Hat AR_FR?ESZZ
i 1.922.436,00
(Contrato 2)

Despesa paga em

2022 em R$

7.503.128,34

8.548.125,00

1.998.943,91

2.665.902,00

3.201.816,00
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PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS
NA AREA DE TI POR CADEIA DE VALOR

Cadeia de
Valor

Processos da
Cadeia de Valor
da STI

Governanga e
Gestao de TIC/
Realizar a gestao
da estratégia, dos
planos e portfélios
de TIC

Desenvolver
sistemas de
informacao

Principais iniciativas
(sistemas e projetos)

Aprimoramento da
governanga de TIC

Realizacdo de contratagdes
de solugdes de TIC em
conjunto com outros tribunais

Sistema BIL - Pagamento
de auxilio-alimentagéo de
mesarias e mesarios via PIX

Aprimoramento do Sistema de
Transparéncia

Adequacao de sistemas
informatizados ao nome social

Aprimoramento do sistema
PJe, com a implementagéo
do servigco PJe-Docs, em
desenvolvimento colaborativo
com o TSE e CNJ

Sistema de cadastro das
emissoras de radio e televisao
e veiculos de comunicagao
social

ColetaCand

Principais resultados obtidos (beneficios e impactos)

Melhoria na pontuagéo do IGOVTIC-JUD, passando de 84,48 para 89,42, mantendo o nivel de exceléncia e dando ao(a)
cidadédo(a) paulista a tranquilidade de ser atendido(a) por um 6rgéo de extrema competéncia nos seus servicos digitais
prestados.

Economia de recursos financeiros e humanos, gragas as contratagdes conjuntas, a exemplo da contratagdo da Plataforma
de Conscientizagdo em Seguranga da Informagéo, cujo valor unitario de licengas previsto de R$ 390 foi reduzido para R$
59,99 a partir da entrada dos demais TREs como coparticipes, possibilitando a implantacéo e o uso, a partir do primeiro
trimestre de 2023, por todos(as) os(as) servidores(as) da Justica Eleitoral paulista, resultando em economia de cerca de
R$ 1,8 milhao.

O pagamento do auxilio-alimentagdo via PIX proporcionou desburocratizacdo, agilidade e simplicidade ao processo,
beneficiando cerca de 400 mil mesarias e mesarios, que tiveram apenas que realizar cadastro de chave PIX do tipo CPF
em qualquer instituicao financeira autorizada pelo Banco Central do Brasil.

As adequagbes do Sistema de Transparéncia dos Servidores, em atendimento a Res. CNJ n. 389/2021, ampliaram o
direito fundamental de acesso a informag&o dentro do principio da publicidade da administragcdo publica, que compreende
a transparéncia, a acessibilidade, a integralidade e a integridade das informagées referentes a gestdo administrativa e
financeira.

A possibilidade de utilizacdo de nome social promoveu melhor atendimento as cidadas e aos cidadaos.

As melhorias possibilitaram a realizagéo de download de processos cujas pegas somam até 2GB, anteriormente limitado a
200MB, bem como o aprimoramento de performance aos usuarios do sistema.

Novo sistema para registro das informagdes exigidas pela legislacéo eleitoral referentes a propaganda eleitoral, ao horario
eleitoral gratuito e a propaganda politico-partidaria, em atendimento ao Provimento Conjunto da Presidéncia e Corregedoria
do TRE/SP n° 2/2022.

Aimplantacéo do sistema desenvolvido pelo TRE-BA permitiu a entrega online da midia de prestacéo de contas gerada pelo
sistema SPCE-Cadastro (Candidatos e Dire¢cdes Estaduais).
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Desenvolver Gerador automatizado de atas

sistemas de de distribuicdo de processos
informacao judiciais
Realizar suporte Implantagéo do chatbot para
operacional usuarios internos
Infraes,trL_Jtura Transmisséo de boletins de
tecnolégica e

urna por modens satélites

Servigos em BGAN

nuvem

Implantacao do data center

Segurancga da
informacao e
protecao de dados

Contratagbes de solugdes de
seguranga da informagéo

Gestao da
seguranca da
informagéo e

protecao de
dados

Incremento na seguranca da
informacao

Disseminagéao

da cultura de

seguranca da
informacao

Elaboracao do Plano de
Educacgao e Cultura de SI
para 2023/2024

A implementagédo de servico desenvolvido pelo TSE possibilitou dar publicidade as distribuicdes e redistribuicdes de
processos no Tribunal Regional Eleitoral, nos termos da Portaria TRE-SP n°® 25/2022.

A ferramenta de atendimento automatizado (chatbot) permitiu reducdo da sobrecarga de demandas de suporte técnico de
1° nivel de TIC.

A Broadband Global Area Network (BGAN) é uma tecnologia utilizada originalmente pelo TRE-PA desde as Eleigdes 2006,
para inclusao eleitoral de ribeirinhos e indigenas naquele Estado. Implantada pelo TRE-SP de modo colaborativo, conforme
recomendado pela ENTIC-JUD, a inovagéo foi aplicada nas praias isoladas de Castelhanos e Bonete, em llhabela, com
um ponto de transmissdo em cada uma, beneficiando cerca de 300 eleitores pertencentes a comunidades tradicionais
indigenas, quilombolas e caigaras, que, antes, tinham de se deslocar por quatro horas para votar.

Maior nivel de seguranga fisica, melhor infraestrutura e maior controle e monitoramento do ambiente quanto aos subsistemas
de fornecimento de energia, cabeamento estruturado e refrigeracéo, além da implementacao de subsistema de combate ao
incéndio, com atuagdo imediata em caso de necessidade. O fornecimento de energia elétrica redundante, com geradores
com maior capacidade, diminui a necessidade de desligamento do data center, gerando maior disponibilidade dos servigcos
prestados e preservagéo de investimentos nos ativos de processamento e armazenamento em caso de sinistros.

Conclusao de diversos projetos de contratagdo de equipamentos e de solugbes de seguranga cibernética, visando a
manutencao da disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade das informagdes, tais como:

- Licengas de antivirus com EDR;

- Plataforma de Conscientizagdo em Seguranga Cibernética;

- Web Application Firewall (WAF);

- Autenticagcao MFA,

- Solugéo de backup;

- Auditoria de seguranga para o AD;

- Gestao de ativos e patches;

- Solugado de gerenciamento de acessos privilegiados para - dispositivos;

- Licengas de Red Hat;

- Mddulos de seguranga adicionais para Oracle e ativos de rede, com conclusdo parcial em 2022 e continuidade da
implantacdo em 2023.

Arevisdo da Politica de Segurancga da Informagao e a implantagéo de solu¢gdes como o DUO CISCO para autenticagédo MFA
(autenticagao multifator), a VPN com duplo fator de autenticagédo, antivirus nos servidores corporativos e de aplicagdes, bem
como das recomendacgdes de seguranca do TSE para as Elei¢cdes 2022, garantiram a auséncia de incidentes cibernéticos
com danos a dados ou servigos essenciais mantidos pelo TRE-SP, além de manterem a pontuagdo maxima no tema
“Riscos, Seguranca da Informacgéao e Protecéo de Dados” no questionario IGOVTIC-JUD 2022 do CNJ.

A elaboragdo do documento, que contou com a participagdo de diversas areas, trouxe maior sensibilizagdo ao tema,
demonstrando que a cultura em seguranga da informagéo nao é de responsabilidade apenas da area técnica.
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SEGURANGCA DA INFORMAGAO

Com a transformagéo digital, o trabalho, a distancia e o grande numero de solug¢des de TIC disponibilizadas em rede virtual privada e em nuvem,
um dos grandes desafios a ser enfrentado € o aprimoramento constante dos mecanismos de prote¢do dos ativos de TIC, especialmente contra
ameagas cibernéticas externas ou ataques maliciosos.

Em 2022, A Politica de Seguranga da Informagéo (PSl) do TRE-SP foi revisada e aperfeicoada, sendo formalizada por meio da Resolugéo
TRE-SP n° 580/2022, trazendo consigo o alinhamento a nova PSI da Justica Eleitoral, estabelecida pela Resolugao TSE n°® 23. 644/2021, e
as inovacgoes estabelecidas pela Resolugao CNJ n°® 396/2021, que institui a Estratégia Nacional de Seguranga Cibernética do Poder Judiciario
(ENSEC-PJ).

A PSI se instrumentaliza, no dia a dia, por meio de normas que versam sobre seguranga na gestao de ativos, controle de acesso fisico e logico,
gestao de riscos de seguranga da informacao, uso aceitavel de recursos de TIC, copias de seguranca, continuidade dos servigos essenciais
e sistemas estratégicos de TIC, gestdo de incidentes, de vulnerabilidades, logs, desenvolvimento seguro de sistemas e uso de recursos
criptograficos, e que sao disponibilizadas em ambiente de rede interno (intranet).

No Tribunal Regional Eleitoral do Estado de S&o Paulo, o tema é tratado pela Comisséo de Seguranga da Informagéo, um grupo multidisciplinar
formado por representantes de todas as areas e subordinado a presidéncia do Tribunal, tendo como atribuigbes propor estratégias, planos,
agdes, normas e procedimentos visando a operacionalizagao, divulgacao e fiscalizagdo da Politica de Seguranga da Informacgéo.

H4, ainda, a figura do gestor de segurancga da informagéo, que detém amplo conhecimento dos processos de negdcio do Tribunal e de seguranga
da informacao, sendo responsavel por propor a Comissao de Seguranca da Informagdo normas, iniciativas e novas tecnologias que visem !
aumentar o nivel de seguranca da informagao na instituigéo.

Outras comissdes e grupos de trabalho compdem a estrutura para manutengédo e melhoramento continuo da segurancga da informagédo, como
a Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes Computacionais (ETIR), responsavel por tratar eventuais incidentes relacionados
a seguranga da informacéao, e o Grupo Técnico de Analise de Riscos de Seguranga da Informagéo, que deve avaliar os cenarios, elaborar o
plano de resposta e recuperacao aos riscos da seguranga da informacgéo e zelar pela prote¢cdo de um dos principais ativos da organizacao - a
informacéo - bem como pela reputagéo e pela imagem do TRE-SP, por meio da implementagéo e da gestdo de agdes corretivas e preventivas.

Toda essa estrutura, aliada a revisdo da PSI e a implantagao de solugbes como a VPN com duplo fator de autenticagdo, o antivirus nos
servidores corporativos e de aplicagdes, bem como a implementagédo das recomendacgbes de seguranca do TSE para as Eleigbes 2022, —
garantiram a auséncia de incidentes cibernéticos com danos a dados ou servigos essenciais mantidos pelo TRE-SP, além de assegurarem a
pontuagdo maxima no tema “Riscos, Seguranga da Informagao e Protegdo de Dados” no questionario iGovTIC-JUD 2022 do CNJ.

Ciente daimportancia da educagao continua de todos os usuarios e usuarias dos recursos de TIC para garantir total ades&o a Politica de Seguranga
da Informagéo, o Tribunal adquiriu a Plataforma de Conscientizagdo em Seguranga da Informacgéo, a ser implementada progressivamente em
2023, e planeja a realizagdo da Semana de Seguranga da Informacao, com atividades de sensibilizagao e conscientizagdo sobre o assunto.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E
ACOES FUTURAS

> Execucao do Plano de Contratag6es de Solucdes de TIC: Em 2022, o TRE-SP atingiu 77,9% de execucado, com meta definida de 85%;
considera-se que o objetivo de aperfeigoar as contratagoes foi atingido, pois praticamente todas as contratagées relevantes foram concluidas
ou avangaram significativamente no periodo.

p Governanca de TIC e indicador iGovTIC-JUD: O resultado do TRE-SP subiu de 84,48, em 2021, para 89,42, em 2022, com pontuagao maxima
nos quesitos referentes as estruturas organizacionais e macroprocessos, politicas e planejamento, atendimento e suporte ao usuario,

riscos, seguranga da informacéo e protegao de dados e sistemas de informagao. O desafio para os proximos ciclos avaliativos sera atingir

90 pontos, resultado minimo exigido a partir de 2023, de modo a permanecer no nivel de maturidade maximo. Isso exigira a manutengéao

dos processos ja existentes e aperfeigoamento nos quesitos relativos a transformacao digital, particularmente quanto a implementacéao de
modelos de inteligéncia artificial (IA), aprimoramento dos processos de gestdao de pessoas de TIC e, finalmente, estudos quanto a adogao de
servigcos de infraestrutura em nuvem.

» Investimentos em ciberseguran¢a: Com a publicagao da Estratégia Nacional de Segurancga Cibernética do Poder Judiciario (ENSEC-PJ),
instituida pelo CNJ, e da Politica de Seguran¢a da Informacgao (PSI) da Justica Eleitoral, definida pelo TSE, houve vultosa descentralizagcdao
de créditos para aplicagao de recursos financeiros em contratagées de solugoes de ciberseguranga, concluidas ao final de 2022 e que serao
implementadas de forma progressiva e integrada a partir do primeiro trimestre de 2023.

P Solucéo integrada de colaboragdao e comunicagao corporativa baseada em nuvem publica: A implantacgao trara o desafio de apoiar a
transformacao digital nos processos de trabalho internos do TRE-SP, executados tanto presencialmente como em teletrabalho, ao permitir
0 acesso a recursos computacionais compartilhados, com alta disponibilidade e seguranca, a partir de diferentes dispositivos conectados a
internet.

> Suporte a usuarios e usuarias: Para aperfeigcoar o servigo, esta prevista a implantagao de visitas técnicas presenciais aos cartorios
eleitorais e a ampliagido do suporte via chatbot, além da contratagao de servigos de desenvolvimento e sustentacao de sistemas
automatizados, visando ampliar a oferta de solugoes automatizadas as areas do Tribunal.
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GESTAO DE CUSTOS

A sistematica de apuragdo de custos implementada no ambito da Justica Eleitoral,
regulamentada por meio da Resolugdo TSE n° 23.504/2016, foi elaborada a fim de
atender aos dispositivos legais que determinam a Administragdo Publica a manutengao
de sistematica que permita a avaliagdo e 0 acompanhamento da gestdo orgamentaria,
financeira e patrimonial do érgéo.

Essa sistematica propria da Justica Eleitoral adota o imével como centro de custos e
tem como objetivo adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica especializada,
que esta presente em aproximadamente 2.200 municipios e possui mais de 2.700
imoéveis em utilizagdo em todo o territério. Optou-se por uma sistematica que permitisse
a comparagéo dos custos entre as diversas regides do pais, de forma a proporcionar
maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade, e que também evidenciasse

INiclO PREPARACAO

Setorial

Preenchimento
das informacgoes
de iméveis

Abertura da coleta
de informagodes de
imoveis

de custos

Configuracao da

PLANEJAMENTO

Validag¢ao das
informag¢oes de iméveis

Abertura da captacao

os resultados da gestao e que servisse de apoio a tomada de decisdes, na busca pela
eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuragdo de custos da Justi¢ca Eleitoral, foi desenvolvido o Sistema
de Registro de Imoveis e Gerenciamento de Custos (SIGEC), no qual séo fornecidas
as informagdes de custos, obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica
Eleitoral, e, complementarmente, de captagdo de dados realizada junto aos Tribunais
Regionais Eleitorais. Essa captacdao & gerida pela Secretaria de Planejamento,
Orgamento, Finangas e Contabilidade — SOF/TSE, sendo esta a Setorial de Custos da
Justica Eleitoral.

O fluxo do processo da apuragao de custos ocorre da seguinte maneira:

~A

Preenchimento
da captacao de
custos

Consolidag¢ao das
informa¢odes de custos

Divulgac¢ao das

informacoes de custos
da Justica Eleitoral

captac¢ao de custos
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Nessa metodologia existem dois eixos de informagdes, “ltens de Custos” e “Atividades/Servigos”.

No eixo dos “Itens de Custos”, procura-se responder a questdo “Com o qué?”,
e apresenta a destinagdo dos recursos utilizados na Justica Eleitoral:

Vigilancia
eletrénica e
ostensiva

Energia

Transporte elétrica

de urnas

Manutencao Telefonia

predial
Diarias Aluguéis

Pessoal e
beneficios

Alimentacgao
de mesarios

*Atualmente sao 48 itens de custos

No eixo das “Atividades/Servigos”, procura-se responder a questdo “Para
qué?”, e apresenta o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os
recursos utilizados:

Eleicoes
suplementares

Eleicoes
ordinarias

Cadastro
eleitoral

Atividade
administrativa

Atividades
e Servicos

Atividade
jurisdicional

Demais
atividades*

*Pode-se ter até 10 Atividades/Servigos, e algumas,
como os Plebiscitos, por exemplo, ocorrem apenas esporadicamente.

Em relagdo aos custos apurados no Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao Paulo, referentes ao exercicio de 2022, que somam um total de R$ 861.122.428,90, os 10

maiores itens de custo sao os apresentados no grafico a seguir:

10 maiores itens de custos (em R$ mil)

Servidor efetivo em exercicio na UO
Depreciacdo de bens moéveis
Auxilios e beneficios de servidor em execicio na UO

Alimentacdo de mesarios

Servidor removido 24.656
Material de consumo | | 19.847
Terceirizagdo 17.610
Locacdo de iméveis || 9.509
Servidor requisitado || 9.224
Teleprocessamento | 8.239

571.347

61.322
50.818

45.100
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Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de Adistribuigdo dos custos entre o atendimento ao publico e o funcionamento da Secretaria
subgrupos, tem-se a seguinte distribuigao: apresenta-se da seguinte forma:

Custos por Subgrupos (em %) . . . L
Funcionamento da Secretaria X Atendimento ao publico

Forca de trabalho 79,1% (em %)
Gestdao administrativa

Bens moéveis e de outras naturezas
Infraestrutura

Gestéo da frota| 0,1%

Funcionamento
da Secretaria

Atendimento
ao publico

Os custos por atividades/servigos estdo representados abaixo:

Custos por Atividades/Servicos (em %)

Administrativos 61,8%

Eleicoes ordinarias

Processos de prestacao de contas
Processos judiciais em geral
Cadastro eleitoral

EleicSes suplementares | 0,0%

E importante destacar que as informacdes de custos estdo em constante aprimoramento

e amadurecimento, com a incorporagado de novas técnicas e ferramentas, na busca por
N I contribuir efetivamente para tornar os processos decisérios mais objetivos, coesos e

transparentes, ndo apenas aos 6rgaos de controle, mas também aos(as) gestores(as)
€ ao publico em geral. Assim, novos relatérios gerenciais tém sido disponibilizados com
base na apuracao de custos realizada, buscando ampliar a usabilidade das informagdes
por parte dos(as) gestores(as) da Justica Eleitoral.
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Ser reconhecido como um tribunal sustentavel faz parte da visdo de futuro do
Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sdo Paulo. Assim, um dos macrodesafios
estabelecidos no Plano Estratégico Institucional para o ciclo 2021-2026 foi justamente
a promogao da sustentabilidade, que se reflete na busca por solugdes que minimizem
0 impacto das atividades do TRE-SP no meio ambiente. O compromisso institucional
com a sustentabilidade também esta alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) que integram a Agenda 2030, da Organizagédo das Nagbes Unidas
(ONU). As acgdes internas priorizam a reducdo do consumo de recursos naturais,
0 consumo racional de materiais, a cultura da preservagdo do meio ambiente, a
gestdo de residuos, entre outros, e envolvem juizas(es) eleitorais, servidoras(es),
terceirizadas(os) e estagiarias(os) lotadas(os) na Secretaria e nas Zonas Eleitorais.

DESTAQUES 2022

Desempenho no Balan¢o da
Sustentabilidade do Poder
Judiciario

Amplia¢ado dos ecofiscais

Ecofiscais sédo servidoras(es)
lotadas(os) nas diversas unidades
administrativas do Tribunal,
designadas(os) para auxiliar a
Administracao na divulgagao

de eventos, projetos e agdes
socioambientais.

Balanqo da

Sustentabilidade
do Poder Judicidrio

Em 2022, houve ampliagdo

no quantitativo de ecofiscais
designados, tanto na Secretaria
quanto nas Zonas Eleitorais do

Estado:

Ecoflscals

Na 62 edi¢cdo do Balango da
Sustentabilidade do Poder Judiciario,
o TRE-SP alcancgou o terceiro melhor
desempenho entre os Tribunais
eleitorais.

O relatdrio tem o objetivo de dar
transparéncia a atuagao do Poder
Judiciario sob a ética do desempenho
Socioambiental, e calcula o indice

de desempenho de sustentabilidade
(IDS) dos 6rgaos com base em sete
indicadores: consumo de energia
elétrica, agua, copos descartaveis, papel
e garrafas de agua, destinacao de papel
para reciclagem e numero de usuarios
por veiculo.

510

Ecofiscais

Rede SustentA¢ao-SP

Em 2022, o TRE-SP passou a

integrar a Rede SustentA¢ao-SP,

uma rede colaborativa de instituices
que visa aperfeigoar suas praticas

de sustentabilidade, implementar
programas e agdes interinstitucionais de
responsabilidade socioambiental e
sustentabilidade econdémica, observando
diretrizes de gestao e sustentabilidade
vigentes para os Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario.

Por meio de projetos conjuntos, troca

de experiéncias entre as institui¢cdes,
desenvolvimento de pesquisas e grupos
de trabalho, realizagdo de simpdsios,
seminarios, congressos, eventos e
atividades correlatas, espera-se otimizar
a gestao sustentavel.

Eleicoes Sustentdveis 2022

Ciente da poluicdo ambiental
gerada pela propaganda eleitoral,
a Justica Eleitoral tomou medidas
para tentar reduzir seus efeitos nas
Eleicdes 2022.

O TRE-SP orientou érgéaos
partidarios estaduais sobre o modo
correto de descarte das sobras de
materiais de campanha, tais como
papéis, plasticos, lonas, metais,
entre outros, recomendando
destina-las a reciclagem por
cooperativas ou outras formas

de associagao de catadores de
materiais reutilizaveis e reciclaveis.

Internamente, foi feito o
monitoramento da quantidade
de papel e demais materiais,
produzidos pelos cartorios
eleitorais do \
Estado no periodo
eleitoral, destinados
a reciclagem.
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CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS AQUISICOES E CONTRATAGCOES

A sustentabilidade também permeia as contratagdes e aquisicdes do TRE-SP.
Em 2022, tivemos:

! celebrados

&

&

43

com critérios de
sustentabilidade

139 »

contratos

Entre os critérios de sustentabilidade adotados
nas contratagcoes, destacam-se:

Apresentacado do comprovante de registro do fabricante do produto
no Cadastro Técnico Federal do Ibama, acompanhado do respectivo
certificado de regularidade valido com chave de autenticagéo, nos
termos do artigo 17, inciso Il, da Lei n° 6.938/1981, e da Instrugéo
Normativa IBAMA n° 13/2021

Selo de certificagdo FSC, Cerflor ou ABNT Beija-Flor, garantindo o
correto manejo florestal na produgéo

Embalagem confeccionada em material reciclavel, visando privilegiar
iniciativas voltadas a protegcao ambiental

Certificado de regularidade no Cadastro Técnico Federal de Atividades
Potencialmente Poluidoras (junto ao IBAMA), bem como selo do
INMETRO, obedecendo a regulamentagéo do PBE (eficiéncia
energeética)

Uso preferencial de etanol nos veiculos flex, por ser um combustivel
proveniente de fontes renovaveis, e de diesel S10, que apresenta
melhor qualidade e baixissimo teor de enxofre, causando menos danos
ao meio ambiente

/R
'_.’

&

S O

)

¥

Utilizagao de sistemas de reaproveitamento da agua para a execugao
dos servigos, ou outra medida de uso racional

Certificado de aprovagéo no Programa de Inspegao e Manutengao
de Veiculos em Uso (inspegédo ambiental veicular), caso este seja
novamente implantado

Acondicionamento, transporte e descarte do dleo lubrificante,
conforme Resolu¢gdes CONAMA n° 307/02 e n° 362/15

Limpeza, transporte e descarte de efluentes em conformidade com a
legislagdo ambiental (Resolugdo CONAMA n° 430/2011)

Cumprimento da Resolugdo CONAMA n° 257/99, relativa a destinagéo
ambiental adequada de pilhas e baterias usadas

Utilizacao de ferramentas e equipamentos elétricos com selo Procel
de maior economia de energia elétrica, ou detentores da Etiqueta
Nacional de Conservagéo de Energia (ENCE) da classe de maior
eficiéncia

Investimento de

RS 14.149.277,47

em contratacdes sustentaveis
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AGCOES PARA REDUGCAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

A preservagao dos recursos naturais € essencial para garantir o desenvolvimento sustentavel.
Assim, em 2022, o TRE-SP adotou medidas relativas a veiculos e combustiveis com o intuito de minimizar o impacto no meio ambiente.

VEiCULOS I 1
10 63 %‘ COMBUSTIVEIS - VEICULOS FLEX
Q Proporc¢ao
‘ gasolina x etanol
)
9 54
veiculos veiculos w@ ‘

movidos a I T N de gasolin eocHe YT

diesel

consumo
de etanol

Além dessas medidas, destaca-se que a atualizacdo da frota é realizada visando a unidades distintas em localidades proximas.
aquisicdo de veiculos energeticamente mais eficientes (melhor aproveitamento dos
combustiveis e menos poluentes), proporcionando também menos gastos com a
manutengéo de veiculos mais antigos. Em relagéo a utilizagédo do servigo de transporte,
0 agendamento é realizado de forma racional, para que um unico veiculo escalado
possa ser utilizado, sempre que possivel, para atender a mais de uma requisicéo de

O TRE-SP utiliza sistema de climatizagédo de alta eficiéncia energética e sem utilizagéo
de gases nocivos ao meio ambiente, e também implementa um programa de substituicao
de lampadas fluorescentes por [Ampadas mais eficientes de led.

Reducao de residuos poluentes

A correta destinacao de residuos, inclusive por meio da reciclagem de materiais, € uma pratica ja estabelecida na Justica Eleitoral paulista.
Em 2022, o quantitativo coletado foi bastante expressivo:

Envio de Reciclagem de Reciclagem de Envio de et | AR Reciclagem de 339,198 kg
| i ¢ 1 de materiais nas Zonas Eleitorais, sendo:
A i ’
b 4 ’
L |
830,9 kg 17.428 kg 45.058,4 kg 19 kg
de residuos de materiais na de papel e outros de pilhas e
eletroeletronicos Secretaria, entre materiais nas baterias
para cooperativa metais e papel Zonas Eleitorais para a correta
de reciclagem destinacdo

ambiental
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PRINCIPAIS AGOES, CAMPANHAS, ATIVIDADES E PROJETOS DESENVOLVIDOS EM 2022

SEMANA DO MEIO AMBIENTE

Foi realizada, entre os dias 20 e 23 de junho, a Semana do Meio Ambiente do
TRE-SP, com o escopo de debater tematicas relacionadas ao desenvolvimento
sustentavel e a Agenda 2030, que contou com 0s seguintes eventos e resultados:

SEMANA DO
MEIO AMBIENTE

| Jnp——

Webinario - Tema: Webinario - Tema: Webinario - Tema: Oficina sustentavel
Cidades Contratagoes Inovag¢dao, Meio Ambiente gue ensinou, na pratica,
Sustentaveis Sustentaveis e ODS (Objetivos de servidoras e servidores

Desenvolvimento Sustentavel)

Exibicdo do video “Projeto
u u da Escolinha Eleitoral da
Piraporinha”, enviado pela

240 710 257 690 Zona Eleitoral n® 372 -

sustentaveis
Piraporinha

Em sintese, a Semana do Meio Ambiente propiciou a capacitagao 208 753 11 7 761

de 822 servidoras e servidores na seara da sustentabilidade e

a elaborarem terrareos
de plantas suculentas

e a plantarem diversas
mudas, utilizando
recipientes reciclaveis e

servidoras(es)  visualizagcdes no servidoras(es)  visualiza¢des no
participaram YouTube participaram YouTube

K i _ L servidoras(es) visualizacdes no servidoras(es) acessos ao link de
obteve 2.914 visualiza¢des nas plataformas de transmissao. participaram YouTube SErieEEE, SEnee & transmissao na
de forma presencial plataforma Zoom
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ACOES DE CONSCIENTIZACAO

Recep¢ao de novos(as) servidores(as)

Por meio de palestras de
sensibilizagao, o Tribunal

foi apresentado aos(as) 153
novos(as) servidores(as)
que ingressaram em 2022
em eventos de ambientagao
denominados INSERE, que
envolvem diversas areas da
Secretaria.

Campanha do agasalho

Realizada em carater permanente
pelo TRE-SP, a campanha arrecadou,
em 2022, 904 pecas doadas por
servidoras(es) e enviadas para a Cruz
Vermelha.

Substituicdo dos copos plasticos descartaveis por
copos biodegradaveis

O copo plastico descartavel comum leva até 400 anos para se decompor, € 0
seu uso gera grande quantidade de residuos que prejudicam o meio ambiente.
Por essa razédo, o TRE-SP substituiu os copos ainda utilizados por copos
biodegradaveis, que iniciam o processo de decomposicao em apenas 2 anos.

Campanhas para a redu¢ao no consumo de agua, copos
plasticos descartaveis, papel e energia elétrica

As campanhas de conscientizagdo sdo um meio bastante utilizado pela
Justica Eleitoral paulista para sensibilizar servidores e servidoras, assim
como o publico em geral. Consumo de agua e de energia elétrica, uso de
papel e copos plasticos foram alguns dos temas dessas campanhas.

Campanha Desejos de Natal

Em 2022, o TRE-SP aderiu a Campanha
Desejos de Natal, realizada pela Cruz
Vermelha de Sao Paulo. Nesta agao,
direcionada a pessoas em situagéo de
vulnerabilidade econdémica, servidoras e
servidores apadrinharam 55 criangas e
adolescentes.

Distribuicdo de canecas reutilizaveis

Com o objetivo de fomentar a redu¢do do consumo de
copos de plastico descartaveis, foram distribuidas canecas
reutilizaveis para todas(os) as(os) juizas(es) eleitorais,
servidoras(es), terceirizadas(os) e estagiarias(os)
lotadas(os) na Secretaria e nas Zonas Eleitorais, para o
uso diario em suas unidades.
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GESTAO DA ACESSIBILIDADE, INCLUSAO E DIVERSIDADE

Em todos os campos de sua atuagéo, o TRE-SP busca zelar pelo respeito a diversidade
e a equidade, empenhando-se em implementar medidas que assegurem a ampla
participagédo social, sem qualquer tipo de discriminagdo. O atendimento & garantido
a todas as pessoas, sem distingdo, com especial atengdo ao tratamento igualitario,
humanizado, acessivel, com cordialidade, urbanidade, empatia e uso de linguagem

PROJETO TRANSPORTE DE ELEITORES(AS) COM
DEFICIENCIA OU MOBILIDADE REDUZIDA

cidada. Essas diretrizes estdo presentes na Politica de Acessibilidade e Inclusdo O proj.eto teve im’cio.na capital, em 2010, com a disponil?ilizagéo de transpo‘rte
(Resolugao TRE-SP n° 503/2020), na Politica de Sustentabilidade (Resolugdo TRE-SP forn(’ac?ldo pellc') Servigo de Atendlmfanto ESpg(}JaI (Servico Atende+), aos(as)
n°® 562/2021) e no Programa de Integridade e Compliance (Portaria TRE-SP n° 45/2023). usuarios(as) ja cadastrados(as), no dia das eleicoes.

Essa parceria entre o TRE-SP e a Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito

(SMT) foi bem-sucedida e, a partir de 2014, o Tribunal estendeu a iniciativa para o
_ interior do Estado, contando com o suporte das prefeituras para a disponibilizagao
do servigo de transporte especifico para municipes com deficiéncia e/ou mobilidade
ACORDO DE COOPERACAO - SECRETARIA MUNICIPAL DA reduzida no dia da eleigao.
PESSOA COM DEFICIENCIA DE SAO PAULO (SMPED) E TRE-SP .
( ) Resultados obtidos em 2022:

Em junho de 2022 foi assinado o novo acordo de cooperagao técnica entre a
Justica Eleitoral paulista e a Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia
— SMPED. A parceria visa a realizagdo de acbes de promocao, capacitagao, 187
conscientizagao, sensibilizagao e treinamento sobre o tema da acessibilidade e
inclusao. Municipios Paulistas

forneceram transporte
especifico para pessoas com
deficiéncia nas Eleicdoes

Quantidade de eleitores(as)

transportados (as) nho1° e
2° turnos de votacao das
eleicoes de 2022

605 416

Interior Capital
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PROJETO LIBRAS

O projeto tem como principal objetivo a remog¢ao de barreiras de comunicacgao,
a fim de possibilitar o adequado atendimento e orientagdo aos(as) eleitores(as)
surdos(as) ou com deficiéncia auditiva. Criada em 2013 e aplicada a partir das
Eleicbes 2014, a iniciativa tem por base o cadastramento de colaboradores(as)
com conhecimento na Lingua Brasileira de Sinais (Libras) para atuarem nos locais
de votagéo em todo o Estado no dia do pleito, prestando auxilio a eleitores(as).

Campanha de arregimentacao de voluntarios(as)

O TRE-SP realiza, desde as eleigbes de 2020, campanha de arregimentagao de
voluntarios(as) com conhecimento em Libras, visando aumentar o niumero de
pessoas com conhecimento na lingua para atuarem nos locais de votacao, de
forma a ampliar a disponibilizacdo desse importante recurso de acessibilidade
comunicacional em todo o Estado.

1.192

colaboradores(as) com
conhecimento em Libras,
nomeados em 2022

Central de Intermedia¢ao em Libras

Na capital, o Projeto Libras também tem o apoio
da Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia
(SMPED) para a disponibilizagao dos servicos da
Central de Intermediacdo em Libras - CIL/SMPED
no dia do pleito. Disponivel a partir das eleicbes de
2020, a central atende tanto os apoios logisticos
designados pela Justiga Eleitoral quanto os(as)
eleitores(as) surdos(as) ou com deficiéncia auditiva
nos locais de votagao.

223

videochamadas

POP RUA JUD SAMPA

Com o objetivo de promover politicas publicas judiciais de atengdo a pessoa em
situacao de rua, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) instituiu o Comité Nacional
PopRuaJud. O TRE-SP integra o projeto POpRuaJud no estado de Sao Paulo e
participou das duas primeiras edi¢oes do Mutirdo de Atendimento a Populagao de
Rua da Cidade de Sao Paulo, prestando servigos eleitorais.

Resultados obtidos em 2022:

1.005

pessoas em situagao
de rua atendidas
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PESQUISA DE ACESSIBILIDADE NO AMBIENTE DE VOTACAO

Com o objetivo de extrair informacbes sobre a tematica da acessibilidade e
inclusao nas elei¢cdes de 2022, o TRE-SP realizou pesquisa aos(as) eleitores(as)
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, servidores(as), mesarios(as),
apoio logistico , Coordenadores(as) de Acessibilidade e Apoio Logistico com
conhecimento em Libras

Sobre as condigdes de acessibilidade das secdes eleitorais, destaca-se que
86% dos(as) eleitores(as) participantes da pesquisa consideraram os locais
acessiveis. Além disso, 90% disseram que identificaram Coordenadores(as) de
Acessibilidade nolocal e 42% precisaram do auxilio desses(as) colaboradores(as).
Sobre os recursos de acessibilidade da urna eletronica, 93% dos(as) eleitores(as)
informaram que o fone de ouvido estava disponivel na segéo eleitoral, sendo que
4% dos(as) eleitores(as) cegos(as) ou com deficiéncia visual informaram que
precisaram do equipamento para votar.

Coordenadora de
Acessibilidade

12 Zona Eleitoral -
Bela Vista

PROJETO COORDENADOR(A) DE ACESSIBILIDADE

A pessoa designada para atuar como coordenador(a) de acessibilidade
desempenha importante papel na busca pela eliminagdo de barreiras na
comunicacao e na informagao, bem como pela redugdo das barreiras fisicas
e atitudinais, no dia da eleicdo. Considerando a importancia dessa funcao, o
projeto foi criado para que haja, no minimo, um apoio logistico designado como
coordenador(a) de acessibilidade em cada local de votacéo.

Esse(a) colaborador(a) tem como atribuicdo realizar vistoria de véspera das
condigdes de acessibilidade do espago que recebera os(as) eleitores(as), além
de prestar atendimento adequado a pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida no dia do pleito, assegurando, de forma incondicional, o exercicio do
voto e respeitando as necessidades de cada eleitor(a).

Resultados obtidos em 2022:

Coordenadores(as) de Acessibilidade

10.769 10.765

1° TURNO 2° TURNO

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO




O TRE-SP esta em constante busca por medidas que facilitem o exercicio da cidadania
pelos(as) eleitores(as) com deficiéncia ou mobilidade reduzida, garantindo, assim,
0 acesso amplo e irrestrito aos servigos da Justica Eleitoral e ao exercicio do voto.
Ao longo do ano de 2022, foram desenvolvidas diversas ag¢des visando a
concretizagcado desse objetivo. Tiveram destaque os guias e manuais direcionados
aos(as) servidores(as) e colaboradores(as),

Paratreinamento, capacitagao, sensibilizacdo e conscientizagdo acercadastratativas,
atendimentoadequadoecumprimentoderequisitosde acessibilidade comunicacional,
visando o fomento de uma cultura acessivel e inclusiva no ambito do TRE-SP.
Assim, espera-se alcangar a exceléncia no atendimento as pessoas com deficiéncia,
por meio de um servigo respeitoso, inclusivo, claro, livre de preconceitos e que gere
autonomia a esse coletivo.

GUIA DE BOAS PRATICAS
PARA ELABORACAO DE
DOCUMENTOS E CONTEUDOS
ACESSIVEIS

GUIA RAPIDO - DICAS
DE ACESSIBILIDADE E
INCLUSAO

CARTILHA DE ACESSIBILIDADE PARA AS
ELEICOES - INTERIOR E CAPITAL

CARTILHA DE
ACESSIBILIDADE PARA
AS ELEICOES
(INTERIOR)

CARTILHA DE
ACESSIBILIDADE PARA
AS ELEICOES
(CAPITAL)

GUIA RAPIDO

E Guia de Boas
* Praticas
DICAS DE
RASSIEL S ACESSIBILIDADE

E _.
INCLUSAO

@

TRESP

TSEPLAN Cﬁj COAIS {DSEACESS

Figura: Capas das Cartilhas de Acessibilidade para as Eleicdes
2022 - versdes interior e capital, respectivamente.

Figura: Capa do Guia de Boas Praticas Figura: Capa do Guia Rapido
para elaboracdo de documentos e - dicas de acessibilidade e
conteudos acessiveis inclusao

bit.ly/3Yg4R12 bit.ly/3ypcf bit.ly/3kHgNLK bit.ly/3Zg9fym
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PROGRAMA PENAS ALTERNATIVAS

Inserido na linha de atuagao da reinsergéo social do Programa de Acessibilidade
e Inclusdo do TRE-SP, o Programa de Penas e Medidas Alternativas consiste
na prestacéo de servicos a comunidade pelos(as) condenados(as) que tiveram
pena privativa de liberdade aplicada nao superior a quatro anos, e desde que
o crime nao tenha sido cometido com violéncia ou grave ameaca a pessoa.
Assim, é aplicada uma medida penal de carater educativo e socialmente util
ao(a) infrator(a), em substituicdo a pena privativa de liberdade. Em Sao Paulo,
os cartorios eleitorais do Estado possuem discricionariedade para a adesao
a esse programa, contudo, constatou-se um aumento significativo no niumero
de Zonas Eleitorais participantes em 2022, apds palestra de sensibilizagao e
esclarecimento realizada pela Secretaria de Administracdo Penitenciaria de
Sao Paulo no evento “Abertura das Eleicoes 2022”.

Resultados obtidos em 2022:

Zonas Eleitorais participantes Beneficiarios(as)
do programa em 2022: participantes do programa em
2022:

25

aumento de aproximadamente aumento de 59% em relacao
78%, em relacdo a 2021, que a 2021, que tiveram 39
contaram com a participacdo de beneficidrios(as)

14 zonas eleitorais

GARANTIA E RESPEITO A IDENTIDADE DAS PESSOAS TRANSGENEROS

A Escola Judiciaria Eleitoral Paulista (EJEP), do TRE-SP, foi a vencedora do Il Concurso
de Boas Praticas das Escolas Judiciarias Eleitorais, na categoria “Capacitagdo”, com o
curso “Garantia e Respeito a Identidade das Pessoas Transgéneros”. A fim de assegurar
0 reconhecimento do direito ao nome social, além de garantir um atendimento digno e
inclusivo pela Justica Eleitoral, o curso foi concebido para sensibilizar e capacitar servidoras
e servidores a respeito do tema, apresentando aspectos tedricos e técnicos de diversidade
sexual e informando sobre preconceito e discriminagdo, além de recomendar as melhores
praticas no atendimento ao publico.

https://lwww.tre-sp.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Dezembro/sao-paulo-vence-concurso-
de-boas-praticas-das-escolas-judiciarias-eleitorais
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SEMANA DE COMBATE AO ASSEDIO E A DISCRIMINACAO

Em 2022, o Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao Paulo elaborou diversas a¢gées com o
objetivo de informar, conscientizar e sensibilizar servidores e servidoras sobre relagées saudaveis
de trabalho e prevencédo ao assédio moral, assédio sexual e discriminacgao.

As iniciativas, que envolveram cursos, debates, palestras, além da publicacdo da Cartilha Assédio
Moral, Assédio Sexual e Discriminacao, estdo alinhadas a Resolugdo CNJ n° 351/2020, que instituiu

a Politica de Prevencdo e Combate do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagéo no Assédiu Mgrql
ambito do Poder Judiciario. #  am
Assedio Sexual
- - - o
) - Discriminag¢ao
Acoes de sensibilizagao
} Moral e Sexual no Trabalho;
} Combate ao assédio;
LGBTQIA+Conceitos e Histérias - Diversificando seu olhar de mundo; . Ay, comiso do
B i
Género e atuacdo legislativa; i
caoted TRESP
Politicas étnico-raciais: conceitos e métodos na supera¢ao do racismo e desigualdades; - W

Direitos Humanos: Uma Declara¢cao Universal;

Liberdade Religiosa e Estado Laico;

https://tinyurl.com/yjphsz2a

Debates e Rodas de conversa;

VVVVVYVYY

Palestra: “Assédio Moral, Assédio Sexual e Discrimina¢cao”
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PRO'VIDFNCIAS ADOTADAS PARA ATENDER AS DELIBER~AC6ES EXARADAS EM
ACORDAOS DO TCU, CONTEMPLANDO AS DETERMINACOES E RECOMENDACOES
ATENDIDAS E PENDENTES DE CUMPRIMENTO

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

SEIl n2 0000329-70.2022.6.26.8000, desdobramento da
analise dos cargos feita no SEI n2 0017121-36.2021.6.26.8000.
Relacionado, também, ao SEI n2 0028557-89.2021.6.26.8000

Acorddo TCU 2976/2021 — 08/12/2021: trata das pecgas 229, 230 e 231 do processo TC
016.801/2020-2 (SEI n° 0028557-89.2021.6.26.8000).

Monitoramento dos Acérdaos n°® 199/2011, n°® 1.229/2014 e n° 2.617/2016, todos do
Plenario, prolatados nos autos do TC-014.770/2009-9 (os dois primeiros) e do TC-
014.541/2016-5, que visaram, em sintese, verificar a regularidade dos atos de requisi¢éo
de pessoal no ambito dos Tribunais Regionais Eleitorais.

Sobre os acérdaos supracitados, em 2021 houve a determinacdo da cessacgdo de
afastamento de 91 servidores(as) cujas atribuicdes do cargo ocupado no 6rgéo de origem
foram consideradas vinculadas a fun¢des de limpeza ou de natureza analoga, conforme
0s processos SEI n° 0045266-39.2020.6.26.8000, n° 0020775-31.2021.6.26.8000 e n°®
0032134-75.2021.6.26.8000.

Além disso, foram reanalisadas outras 29 requisigcbes cujas atribuicdbes do cargo
ocupado pelos(as) servidores(as) no o6rgdo cedente poderiam ser incompativeis
com aquelas desempenhadas na Justica Eleitoral, resultando na determinagdo de
cessacgao de afastamento de 10 requisitados(as), conforme processos SEI n°® 0032811-
08.2021.6.26.8000 e n° 0003876-05.2022.6.26.8070.

Esta em curso nova analise dos cargos, em monitoramento continuo, e a disponibilizacéo
no Portal da Transparéncia, na internet, no sitio oficial deste Tribunal, o rol de
servidores(as) requisitados(as) com varias informagdes destinadas a averiguagédo da
regularidade das requisigdes, inclusive no tocante as atribuigbes com documentacao
comprobatéria das fungdes inerentes ao cargo no 6rgao de origem.

SEI n® 0001073-02.2021.6.26.8000

Acérddo TCU n° 1345/2020 - Plenario, OFICIO n° 0447/2021-TCU/Seproc, Processo TC
025.106/2019-8.

Limites de vagas das Zonas Eleitorais e quantitativo de requisitados(as) de 2016 até
2020; tempo de requisigao no ultimo dia de 2020, dividido entre érgéos das trés esferas
publicas (municipal, estadual e federal); numero de requisitados(as) na Secretaria
em contraposicdo ao de efetivos; tempo de requisicdo daqueles(as) lotados(as) na
Secretaria e total de efetivos e requisitados de 2016 até 2020.

No processo SEI n° 0005068-23.2021.6.26.8000, que tratou do levantamento do numero
de vagas atribuidas as Zonas Eleitorais (eleitorado total X eleitores(as) aptos(as)), o
que resultou na devolugdo de servidores(as) requisitados(as) excedentes acima do
limite autorizado pela Resolugédo TSE n° 23.523/2017 (despachos — documentos SEI n°
2620865 e n° 2776738).

Mantida em 2022 a analise do numero de vagas atribuidas para requisi¢ao, consonante
o eleitorado da Zona Eleitoral. Excecédo feita as requisi¢des extraordinarias, durante
o periodo eleitoral, em conformidade com o art. 8°, §§1° e 2° da Resolugcdo TSE n°
23.523/2017.

SEI n2 0022921-45.2021.6.26.8000, desdobramento do
processo SEI n?2 0068225-38.2019.6.26.8000 (Oficio
4710/2019- TCU/Sefip, de 13/9/2019)

Oficio n° 33.314/2021-TCU/Seproc, Processo TC 001.084/2020-8, Acérddo TCU n°
1421/2021-Plenario, de 16/06/2021.

Encaminhado ao Tribunal de Contas o Oficio TRE-SP n° 1.572/2021, que, em seu
teor, ratifica o cumprimento dos prazos das requisicbes e da obrigatoriedade de
cumprimento do estagio probatorio pelos servidores(as) requisitados(as), nos termos
da Resolugao TSE n° 23.523/2017, alterada pela Resolugao TSE n° 23.643/2021, bem
como, na analise dos pedidos de requisi¢édo, a consideragcdo aos eventuais problemas
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enfrentados pelos 6rgéaos cedentes. Outrossim, foram prestados esclarecimentos sobre
a cessao de servidores(as), de acordo com o inciso | do art. 93 da Lei n° 8.112/1990
c/c 0 § 1° do art. 3° do Decreto n° 10.835, de 14 de outubro de 2021, assim como a
inexisténcia de cessdes que violem o art. 20, § 3°, da Lei n° 8.112/1990 c/c art. 16 do
Decreto n° 9.144/2017 (atual art. 4° do Decreto n° 10.835, de 14 de outubro de 2021).

No que concerne as requisigcbes, mantida a observancia dos problemas enfrentados
pelos 6rgédos de origem, como atestam acordos firmados com o Executivo estadual e
com o Judiciario estadual, bem como a analise das requisi¢des de servidores(as) da
Unicamp, em atendimento a solicitagdo daquela instituigdo de ensino.

Mantida a obrigatoriedade de cumprimento do estagio probatério como requisito para
a requisi¢cdo, considerando, além do supracitado acordado, o disposto no art. 1° da
Resolugéo TSE n° 23.523/2017.

Excecao as cessdes para as elei¢gdes previstas no inciso Il do artigo 94-A, da Lei n°
9.504/1997, e no art. 12 da Resolugéo TSE n° 23.523/2017.

SEl n2 0000329-70.2022.6.26.8000 - ACORDAO TCU n?®
2976/2021 - Plenério

Tomada ciéncia do teor do acérddo que considerou cumpridos itens/subitens dos
Acoérdaos n° 2.617/2016, n°® 1.229/2014 — Plenario e n° 2.617/2016 — Plenario; em
cumprimento, no que tange ao Acérdao n°® 199/2011 — Plenario, o subitem 9.1.2, bem
como a perda de objeto de itens/subitens dos citados acordaos.

Cabe esclarecer que esse acorddo determina ao Tribunal Superior Eleitoral, com fulcro
nos arts. 6°, caput e 8°, caput e §§ 2° e 3° da Lei n° 12.527/2011, que promova, no
prazo de 120 dias, alteragdo normativa com o objetivo de prever a disponibilizagédo, nos
portais da internet dos Tribunais Eleitorais, na area de transparéncia relativa a gestao
de pessoas, em formato aberto, da relagdo dos servidores(as) requisitados(as), que
contemple, no minimo, informagoes:

- 9.5.1. relativas aos(as) servidores(as) no 6rgado de origem, tais como: nome completo;
matricula, se pertencente a Unido, aos Estados, ao Distrito Federal, aos Municipios e
as Autarquias; 6rgéo de origem; cargo que ocupa no 6rgao de origem; data da posse
no cargo efetivo; natureza das atribuicbes de forma detalhada ou das atividades
desenvolvidas no cargo de origem (Lei 6.999/1982, art. 2°, § 2°, e Resolugdo TSE n°
23.523/2017, art. 1°, caput, e art. 2°, caput);

- 9.5.2. referentes aos(as) servidores(as) no 6rgao de destino, tais como: natureza das

atribuicbes ou das atividades desenvolvidas na Justica Eleitoral; data de inicio e do
término da requisicao; numero de prorrogagbes que foram requeridas; data da nova
requisi¢cdo apds um ano da data de retorno ao 6rgao de origem, se houver (art. 6°, caput,
e § 1° e art. 10, caput);

- 9.5.3. que visam a demonstrar a correlagéo entre as atividades desenvolvidas pelo(a)
servidor(a) no 6rgao de origem e aquelas a serem desenvolvidas no servigo eleitoral, tais
como: correlagdo entre as atividades e o carater administrativo; analise da correlagédo de
atividades desenvolvidas pelo(a) servidor(a) no 6rgdo de origem e das atividades serem
desenvolvidas no servico eleitoral, observando, inclusive, o carater administrativo das
atribuigbes do cargo de origem (Resolugédo TSE n° 23.523/2017, art. 5°, caput, § 1°).

Em 12/04/2022, o Tribunal Superior Eleitoral alterou a Resolugdo TSE n°® 23.523/2017 e
introduziu o artigo 14, que prevé a publicagao, no Portal da Transparéncia dos Regionais,
tabela que contemple todos os itens exigidos pelo Tribunal de Contas da Uni&o.

A determinagéo encontra-se em fase de implantagao neste Tribunal.

SEI n2 0021712-07.2022.6.26.8000 - ACORDAO TCU n®
2076/2022 - 22 Camara, Oficio n2 19.069/2022-TCU/Seproc,
Processo TC 023.930/2021-7

Aposentadoria de servidor. Vantagem denominada “quintos” de funcdo. Negativa de
registro pelo Tribunal de Contas da Unido, observando-se o decidido pelo STF no
Recurso Extraordinario n° 638.115-CE.

No processo SEI n° 0008304-80.2021.6.26.8000, que tratou da aposentadoria de
servidor, foi verificado que fazia jus a quintos de fungéo comissionada, conforme decisao
judicial proferida pelo Juizo da 222 Vara Federal Civel de Sao Paulo no bojo do processo
0000292-57.2004.4.03.6100, em agao promovida pelo Sindicato dos Trabalhadores
do Judiciario Federal do Estado de Sao Paulo — Sintrajud. Desse modo, em razéo do
decidido pelo STF nos autos do RE n° 638.115-CE, a Vantagem Pessoal Nominalmente
Identificada (VPNI) (“quintos”) foi considerada para o célculo dos proventos do servidor,
visto que se trata de parcela permanente.

Em razdo da prévia observancia pelo TRE-SP do quanto apontado pelo TCU, foi
interposto pedido de reexame na Corte de Contas, encaminhando-se novo ato de
aposentadoria por meio do sistema proprio do TCU.
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SEI n?2 0036630-16.2022.6.26.8000 - ACORDAO TCU n2
3922/2022 - 22 Camara, Oficio n2 40.055/2022-TCU/Seproc,
Processo TC 008.099/2022-7

Aposentadoria de servidor. Vantagem denominada “quintos” de fungdo. Negativa de
registro pelo Tribunal de Contas da Unido. Manutengédo dos pagamentos em respeito a
decisao proferida pelo STF nos autos do RE n. 638.115-CE.

No processo SEI n° 0080872-65.2019.6.26.8000, que tratou da aposentadoria de
servidor, foi verificado que fazia jus a quintos de fungéo comissionada, conforme decisao
judicial proferida pelo Juizo da 222 Vara Federal Civel de Sao Paulo no bojo do processo
0000292-57.2004.4.03.6100, em agao promovida pelo Sindicato dos Trabalhadores do
Judiciario Federal do Estado de Sao Paulo — Sintrajud.

Desse modo, em razédo do decidido pelo STF nos autos do RE n. 638.115-CE, a
Vantagem Pessoal Nominalmente Identificada (VPNI) (“quintos”) foi considerada para o
calculo dos proventos do servidor, visto que se trata de parcela permanente.

N&o obstante, o Tribunal de Contas determinou o destaque na folha de pagamento da
parcela como VPNI para que propicie futuras absorgdes, nos moldes do determinado
pelo STF.

Contudo, em razdo da observéancia da decisdo do STF, foi interposto pedido de reexame
na Corte de Contas, com envio de novo ato de aposentadoria por meio do sistema
préprio do TCU.

SECRETARIA DE GESTAO DE MATERIAIS

Representacao do Tribunal de Contas da Unido (TCU), recebida em outubro de 2020,
questionava a exigéncia de comprovacao, por meio de atestados de capacidade técnica,
em 100% do quantitativo em disputa no pregéo eletrénico destinado a contratagdo de
empresas para a prestacado de servigos de transporte com veiculos de uso misto com
motoristas (triduo eleitoral/logistica de distribuigdo de urnas eletrénicas) para os cartorios
eleitorais da capital, nas Eleigbes 2020, e, ainda, sobre a auséncia de estimativa da
quilometragem a ser percorrida na presta¢ao do servigo de transporte.

Prestadas as informagbes requisitadas, sobreveio o v. Acordao TCU n° 2977/2020

— Plenario, que julgou parcialmente procedente a representacéo, para determinar
providéncias para as futuras licitagbes, nas quais deveria passar a constar a
quilometragem média e os possiveis destinos a serem percorridos na execugcédo dos
servigos de transportes.

Para a demonstracao do atendimento a determinagédo do TCU, na repeticéo da licitacao
para as Elei¢gdes 2022 referente a contratagéo dos servigos de transporte para distribuicao
de urnas eletrénicas para os cartérios da capital, o edital do pregao n° 49/2022 indicou a
quilometragem estimada a ser percorrida por item na prestacéo dos servigos.
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INFORMAGCOES SOBRE A ATUACAO E AS PRINCIPAIS CONSTATAGCOES FEITAS PELA

INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO, RELATANDO OS FATOS APURADOS OU EM
APURACAO PELAS COMISSOES DE INQUERITO EM PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
DISCIPLINARES COM O INTUITO DE APURAR DANO AO ERARIO, FRAUDES OU

CORRUPCAO

No ano de 2022, foram realizadas 20 inspegdes em cartorios eleitorais do Estado, sendo
10 in loco e 10 virtuais, conforme cronograma publicado em:

https://www.tre-sp.jus.br/servicos-judiciais/sistema-editais-cre

Essas inspec¢bes contaram com a participagdo de equipe multidisciplinar, formada por
servidores da Corregedoria e de outras unidades do TRE-SP, o que possibilitou, além do
acompanhamento, fiscalizagéo e orientagéo das rotinas cartorarias, a averiguacéo de
questdes relacionadas a tecnologia da informagao e de gestado de pessoas.

Também foram recebidos e analisados diversos procedimentos de autoinspecao,
realizados pelos proprios Juizos Eleitorais:

AUTOINSPECAO AUTOINSPECAO
ANUAL: INICIAL:

393 47

Em nenhum desses procedimentos foram identificados casos de dano ao erario, fraudes
ou corrupgao.

Da mesma forma, a sindicancia e os dois processos administrativos disciplinares
instaurados em 2022 nao apuraram nenhum caso de dano ao erario, fraudes ou
corrupgao.
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> DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS

APRESENTACAO

A Justica Eleitoral divulga a sociedade, por meio das Demonstra¢cdes Contabeis e suas
respectivas Notas Explicativas, informagdes contabeis detalhadas e acessiveis para
a compreensao da situagdo orgamentaria, contabil e financeira do Tribunal Regional
Eleitoral do Estado de Sao Paulo, que integram o presente relatorio referente ao
exercicio de 2022.

Estas pecgas contabeis estdo disponiveis em sua integralidade no endereco eletrdnico:

https://www.tre-sp.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-
orcamentaria-financeira-e-fiscal/demonstracoes-contabeis-2

Elas contém, em resumo, as seguintes informacgdes:

DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstragoes Contabeis do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de S&o Paulo,
referentes ao exercicio de 2022, foram elaboradas observando-se as normas contabeis
vigentes no Brasil — Lei n® 4.320/64, Lei Complementar n°® 101/2000, Decreto-Lei n°
200/1967, Decreto n° 93.872/1986, Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do
Setor Publico (NBC TSP), Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP)
e Manual SIAFI, e sdo as seguintes:

Balango Patrimonial (BP)

Demonstragdo contabil que evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situagao
patrimonial da entidade publica por meio de contas representativas do patriménio
publico, bem como os atos potenciais, que s&o registrados em contas de compensacao
(natureza de informacao de controle).

Demonstragao das Variagdes Patrimoniais (DVP)

Demonstracdo que evidencia as alteragbes verificadas no patriménio, resultantes ou
independentes da execugao orgamentaria, e indicara o resultado patrimonial do exercicio
apurado pelo confronto entre as variagées patrimoniais quantitativas aumentativas e
diminutivas.

Demonstragao do Fluxo de Caixa (DFC)

Demonstragdo que apresenta as entradas e as saidas de caixa das atividades
operacionais, de investimentos e de financiamentos.

Balango Orgamentario (BO)

Documento que evidencia o orgamento aprovado em confronto com sua execugao, ou
seja, especifica a previsado da receita (inicial e atualizada), a dotagéo da despesa (inicial
e atualizada) e suas respectivas realizagdes.

Balango Financeiro (BF)

Documento que evidencia os ingressos e dispéndios orgamentarios e extraorgamentarios,
conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o
inicio do exercicio seguinte.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Notas Explicativas (NE) constituem parte integrante das Demonstragdes Contabeis
aplicadas ao setor publico, e evidenciam informagdes relevantes ndo suficientemente
divulgadas nas demonstragdes contabeis. Seu objetivo é facilitar a compreensao das
demonstragdes contabeis a seus(suas) diversos(as) usuarios(as).

Declaracao do contador

Esta declaragdo refere-se as Demonstragdes Contabeis encerradas em 31 de
dezembro de 2022 e as respectivas Notas Explicativas do Tribunal Regional Eleitoral
do Estado de Sao Paulo, as quais refletem a conformidade contabil pautada na
Macrofungéo 020315 — Conformidade Contabil, e estdo, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com a Lei n°® 4.320/1964, o Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico, o Manual Siafi e as demais normas aplicaveis.

Sao Paulo, 09 de fevereiro de 2023.

Abelardo Moreira Cruz
Contador — CRC N° 182952-0/0

Il
4



https://www.tre-sp.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/demonstracoes-contabeis-2
https://www.tre-sp.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/demonstracoes-contabeis-2
https://www.tre-sp.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/demonstracoes-contabeis-2

CREDITOS

RELATORIO DE GESTAO 2022

Editoracao

Secretaria de Comunicagao Social - SECOM

Patricia Nogueira Nascimento Wowk

Secretaria de Planejamento Estratégico e de Elei¢coes - SEPLAN
Glaucia Bertocchi Faria Berg

Thaina Alvarenga de Azevedo

Revisao

Secretaria de Comunicagao Social - SECOM
Flavia Andréia dos Santos

Ruda Cortez Palacios

Secretaria de Planejamento Estratégico e de Elei¢coes - SEPLAN

Ana Regina Nakamura

Fotografia

Secretaria de Comunicagao Social - SECOM

Cayo Pereira Fernandes

Secretaria de Gestédo de Servigos - SGS

Paulo Montesso Eberlein

Banco de imagens do TRE-SP







