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Prestar contas € um dos deveres do administrador publico, conforme os principios constitucionais da publicidade e
moralidade, com o objetivo de dar transparéncia a aplicagdo dos recursos, a fim de que os 6rgéos controladores e a
sociedade em geral possam exercer o devido controle externo.

Dessa forma, em atendimento a Instrugdo Normativa n°® 84, de 22/04/2020, e da Decisao Normativa n® 187, de 09/09/2020,
ambos do Tribunal de Contas da Unido (TCU), apresento o Relatério de Gestao 2021, do Tribunal Regional Eleitoral do
Estado de Sao Paulo. No periodo, exerci o cargo de vice-presidente e corregedor regional eleitoral sob a Presidéncia do
desembargador Waldir Sebastido de Nuevo Campos Junior.

Em 2021, ainda subsistiram os desafios enfrentados pela pandemia, causada pela Covid19. As medidas de distanciamento
social para a preservacdo da saude de todos os colaboradores (as) da Justica Eleitoral paulista foram imprescindiveis e
inviabilizaram a retomada do trabalho presencial, resultando num ano cercado de incertezas como em 2020. No entanto,
muitas licdes aprendidas possibilitaram que o Tribunal inovasse e evoluisse sempre norteado pela sua missao, viséo e valores.

Nesse sentido, foi aprovado em junho o Planejamento Estratégico 2021-2026, por meio da Resolugéo 546/2021, que trouxe
como macro desafios o aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas, Gestdo Orcamentaria e Financeira e Fortalecimento
da Estratégia Nacional de TIC (Tecnologias de Informagdo e Comunicagao) e de Protecdo de Dados, dentre outros de
grande significancia para orientacdo do TRE na busca de uma gestéo proficua e transparente.

Alinhado a essa diretriz, foi aprovado o segundo Planejamento Estratégico de Pessoas do TRE-SP 2021-2026, por meio
da Resolugdo 569/2021, cujo objetivo é atingir o macro desafio Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas, que envolve
inimeras variaveis para o desenvolvimento do corpo funcional do TRE.

Entre as agbes promovidas nessa area, destaco a regulamentacao do Teletrabalho em 2021, que seréa concretizado agora
em 2022. Devido a pandemia, iniciada em 2020, o trabalho remoto foi implantado de forma célere e eficiente na Justica
Eleitoral, demonstrando a possibilidade de avangarmos para uma nova forma de trabalho, que trouxesse ao mesmo
tempo eficiéncia na prestagao dos servigcos eleitorais e proporcionasse melhor qualidade de vida para os servidores.

A transformacao digital e a seguranga cibernética foram outros campos de grande atuagao do TRE-SP. Em abril, foi
disponibilizado o Balc&o Virtual, uma plataforma de videoconferéncia que possibilita o contato direto de partes e advogados
para tirar davidas e obter informagdes relativas a processos judiciais, virtuais ou fisicos, tanto na 12 como na 22 instancia.

Houve também um incremento da Segurancga da Informagao com a criagao ou reformulagéo de processos internos. Apesar
dos grandes desafios, o TRE conseguiu manter o nivel de exceléncia alcangado em 2020 no indice de Governanga,
Gestao e Infraestrutura de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao do Poder Judiciario (iGovTIC-JUD), atingindo no
ano passado o terceiro lugar entre os tribunais eleitorais do pais.

Essas e outras agdes serédo expostas detalhadamente ao longo do presente relatério, organizado com a participagao de
todas as areas da administragéo do Tribunal, para que seja um relevante instrumento de prestacéo de contas a sociedade.

Paulo Sérgio Brant de Carvalho Galizia
Presidente




QUEM SOMOS

O TRE-SP é o ¢6rgao
do Poder Judiciario
Federal responsavel pela
organizagdo das eleigbes
no Estado de Sao Paulo.

TRE-SP

O TRE-SP é o maior Tribunal Regional Eleitoral
do pais, seja em numero de eleitores, de zonas
eleitorais, de servidores ou de mesarios.

Com sede administrativa na regido central da capital
do Estado de Sao Paulo, o TRE-SP, além de julgar
processos, é responsavel, entre outras atribuigdes,
por planejar e coordenar o processo eleitoral em
ambito estadual e municipal e prestar atendimento
aos eleitores.

TSE

O TRE-SP é vinculado ao Tribunal Superior Eleitoral
(TSE), localizado em Brasilia e 6rgdo maximo da Justica
Eleitoral, fundamental na construgao e no exercicio da
democracia brasileira.

MISSAO

Garantir a
legitimidade do
rocesso eleitora

\"4

VISAO VALORES

Consolidar a credibilidade + Acessibilidade

da Justica Eleitoral, < Credibilidade

em especial quanto a <+ Comprometimento
transparéncia, seguranga ° Eficiéncia

e efetividade, bem como ° Etica

ser reconhecido como ° Imparcialidade
um tribunal inovador e * Inovagéo
sustentavel




COMO CUMPRIMOS NOSSA MISSAO

Para garantir alegitimidade do processo eleitoral, o Tribunal Regional
Eleitoral do Estado de Sao Paulo acumula fungbes administrativas,
decorrentes da administragdo do pleito e de suas atividades
internas, e jurisdicionais, vinculadas ao processo eleitoral, com o
julgamento de matérias afetas a ele.

O TRIBUNAL EM NUMEROS

MISSAO

Garantir a = L .
e ¢ Nesta secgao, apresentamos 0S principals numeros do

processo eleitora TRE-SP.

O grafico apresentado nesta pagina fornece um panorama de
como o Tribunal se organiza utilizando ferramentas de gestdo e
governanga para fornecer valor a sociedade.

g CADEIA DE VALOR I S — ESTRATEGIA — MODELO DE NEGOCIOS

Nesta secéo sao apresentados os principais processos @ Para o cumprimento de sua missdo, o TRE-SP = O modelo de negdcios representa os principais recursos
realizados pela organizagdo que geram valor para a = sistematizou, por meio de seu Plano Estratégico, uma = utilizados pelo TRE-SP, bem como os produtos e
sociedade. série de atividades e iniciativas para impulsionar o alcance ~ servigos oferecidos e seus resultados.

de seus objetivos. Veja nesta seg¢éo quais séo elas.

I A
ESTRUTURA — GOVERNANCA '@bg_ MEMBROS E INSTANCIAS
ORGANIZACIONAL {O) ADMINISTRATIVAS

v

A estrutura hierarquica administrativa do TRE-SP O modelo deﬂgover.nanga ~d0 TRE-SP sistlematiz'a 85 Esta segdo apresenta os membros da Corte e os
é definida pelo Regulamento Interno da Secretaria. diversas relagbes e interagbes entre a Justiga Eleitoral principais gestores administrativos.
Conheca o organograma do Tribunal nesta sec¢éo. e clientes externos e internos para direcionar e gerir

a organizagado estrategicamente, cumprindo, assim, a

miss&o, vis&o e valores institucionais.

r [ -I AMBIENTE EXTERNO

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES
INTERNOS p

Principais fatores e variaveis externos a Justica Eleitoral
Apresentacdo das  principais medidas  para que podem afetar, de maneira positiva ou negativa, o
fortalecimento dos controles internos e contribuigoes cumprimento de sua miss3o.
para que o TRE-SP atinja seus objetivos estratégicos.
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COMO VOCE PODE FALAR COM A GENTE

PORTAL DA JUSTICA ELEITORAL

https://www.tre-sp.jus.br/

Acesso a: Consulta a:
Sistema de agendamento  Titulo e locais de votagao
Certidoes Andamento processual
Dados sobre elei¢cdes Portal da Transparéncia
Servicos Judiciais Perguntas frequentes

NUCLEO DE ATENDIMENTO
AO ELEITOR (NATE)

Colocado a disposicéo do publico para prestar
esclarecimentos sobre o servico eleitoral.

Disque 148

(servigo tarifado)

107.916

atendimento 01/01/2021 a 31/12/2021

ATENDIMENTO

Realizado pelos 393 cartérios eleitorais do Estado de SP

974.839

Total de atendimentos em 2021

REDES SOCIAIS

/trespjusbr
1 5 306 @trespjusbr
14.096
/tresp.oficial seguidores
106.851 _
seguidores trespjusbr
atendimentos 1 2 = 845
Facebook e 2 ] 363 inscritos
Instagram
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CARTA DE SERVICOS AO USUARIO

98.515

Visualizagdes de 01/01/2021 a 31/12/2021

Informa a sociedade sobre os servigcos prestados pela
Justica Eleitoral Paulista e a forma de obté-los.

NUCLEO DE INFORMACAO AO
CIDADAO (NIC)

1.442

Total de atendimentos em 2021

Atende pedidos de informag&o em conformidade com a
Lei 12.527/2011

OUVIDORIA

Total de atendimentos em 2021

1.951

Atende demandas relativas a reclamacgodes, denun-
cias, sugestoes e elogios e atua na defesa dos direi-
tos dos usuarios dos servigos publicos, em conformi-

dade com a Lei 13.460/2017



MEMBROS DA CORTE

DESEMBARGADORES

JUIZES DE DIREITO

Vice-Presidente e
Corregedor
Silmar Fernandes

Presidente
Paulo Sérgio Brant de
Carvalho Galizia

Denise Indig Pinheiro
Juiza Assessora da Presidéncia

PRINCIPAIS INSTANCIAS ADMINISTRATIVAS

Regina Rufino
Assessora-Chefe de

i Planejamento Estratégico
F E e de Eleicoes

Frederyk Arantes
Secretario de
Controle Interno

. José Luiz Simigo
Secretério de
Gestao de Servigos

Patricia Scheifer
| Secretéria Judiciaria

Claucio Corréa
Diretor-Geral

Daniel Forlivesi
Secretario de
Tecnologia da Informacéao

Carlos Fujimoto
Secretério de
Orcamento e Financas
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Mauricio Fiorito Afonso Celso
da Silva

. Secretario de

JURISTA JUIZ DO TRF

Marcelo Vieira Sérgio do
de Campos Nascimento

Fernanda Mendes Simbes Colombini
Juiza Assessora da Corregedoria

André Pavim
Secretério da
Corregedoria

Alessandro Dintof

Administracdo de Material

Paula Helena Batista
Secretéria de
Gestao de Pessoas

Eliana Passarelli
Coordenadora de
Comunicacéo Social

Denise Lira Silvia De Marchi
Assessora-Chefe da Assessora-Chefe da
Presidéncia Assessoria Juridica



ORGANOGRAMA

Corregedoria i Al Procuradoria

-r—_—— -4 Presidéncia brb———— — — — — — — — — — § .
Regional Eleitoral Regional Eleitoral
LSecretaria da Corregedoria J LASSGSSOFia da Presidéncia I—

Escola Judiciaria —| Assessoria de Atendimento ao Cidadéo)
Eleitoral

—| Assessoria de Cerimonial J

Coordenadoria de Coordenadoria de Contas
Comunicagéao Social Eleitorais e Partidarias

Coordenadoria Coordenadoria
de Assuntos de Supervisao
Judiciarios e e Orientacao das Diretoria
Fiscalizagéo do Zonas Eleitorais Geral
Cadastro
Assessoria de
Planejamento
Estratégico e de Assessoria Jurl’dicaJ
Eleicbes
[ 1 [ | |
Secretaria Secretaria Secretaria Secretaria Secretaria Secretaria Searsiark de
Judiciaria de Gestéo de Administragéo de Tecnologia de Orgamento de Gestzo Aucliara e
\__ de Pessoas de Material \__da Informagdo ) e Finangas de Servicos |
| | | I | '
Coordenadoria Coordenadoria Coordenadoria Coordenadoria Coordenadoria Coordenadoria Coordenadoria
das Sessdées de Analises de Licitagdes e de Infraestrutura e Contabil e EE Co_rn unicacoes de AUd'ton.a €
\%Ii \___ Técnicas \_IiContratos Desenvolvimento Financeira A(j—mmlsltratﬁ/ Consultozla
| - | J j—/ de Gestao
- - Coordenadoria
Coordenadoria Coordenadoria STl Coordenadoria ) de Manutencéo
de Gestdo de N — de Gestao de . Coordenadoria Gests .
~ - e Gestao Predial
Documentagéo \_ Material Eloitorais e de Orgamento
;Ii | Logistica de Urnas
e Coordenad~or|a | Coorden_adona
e sEEEnE de Educagao e : de Servicos e
\Desenvolwmento Coordenadoria Seguranga
| | de Suporte e S
- Equipamentos
Coordenadoria Coordenadoria
de Autuacéo e de Pagamento
Distribuicéo S de Pessoal
Coordenadoria de
\Atengéo a Saude
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O ano de 2021 foi um periodo com muitas apreensdes em razao das nuances provocadas pela pandemia, mas também
de muitas oportunidades. Em anos nao eleitorais, os impares, é quando a Justica Eleitoral pode voltar-se completamente
para os seus planejamentos, tanto internos como para as eleigdes que se avizinham.

Devido a continuidade da pandemia, causada pela Covid19, as cautelas sanitarias para preservar a saude dos servidores
(as), magistrados (as), estagiarios (as), terceirizados (as), advogados (as), além de usuarios em geral do TRE-SP, foram
uma preocupacao constante da administragéo do Tribunal em 2021.

Em varios momentos, o retorno gradual para as atividades presenciais foi interrompido em decorréncia do recrudescimento
da pandemia, causando uma oscilagao indesejada na forma de atendimento ao publico da Justiga Eleitoral de Sdo Paulo.

Contudo, esse cenario foi importante no sentido de desencadear de forma célere o planejamento da implantagéo do
teletrabalho em toda a Justiga Eleitoral, tanto nos cartérios eleitorais como também na Secretaria. Foi instituida a
Comisséao de Estudos do Teletrabalho (CET), que realizou reunides com outros tribunais eleitorais, bem como promoveu
consultas a outros érgaos federais, para analise de normativos ja existentes sobre o assunto.

Apos intensas pesquisas e sempre imbuidos em proporcionar uma prestagdo de servicos com exceléncia, o Tribunal
aprovou a resolucéo n° 567/2021, que instituiu o regime de teletrabalho, observando as diretrizes fixadas pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ).

Muitos esforgos também foram direcionados para a reorganizagdo dos cartérios eleitorais. Por meio de uma gestao
participativa, a Secretaria se debrucou sobre varias questdes pertinentes as rotinas cartorarias com o intuito de otimizar
recursos na area de pessoal, orcamentaria, bem como na propria gestdo daquelas unidades.

Além disso, houve estudos no sentido de definicdo da assungao gradativa, pela Secretaria, das despesas que hoje sdo
de responsabilidade dos cartérios eleitorais, com o objetivo de proporcionar uma gestdo mais agil e eficiente por parte
dessas unidades, que séo a porta de entrada da Justica Eleitoral.

Outra iniciativa que merece destaque foi a aprovagao pelo Congresso Nacional da lei n° 14.234/21, que criou 225 cargos
efetivos para o TRE-SP, sendo 96 de Analista Judiciario e 129 de Técnico Judiciario, assim como 24 cargos em comissao
e 121 fungdes comissionadas. As despesas decorrentes da nova lei correrdo a conta das dotagbes orgamentarias
consignadas ao Tribunal Regional Eleitoral do Estado de S&o Paulo.

O relatdrio a seguir, elaborado em atendimento as normas constitucionais e do Tribunal de contas da Unido (TCU),
apresenta um panorama de todas as atividades realizadas pela administracdo do TRE-SP em 2021.

Boa leitura!

Claucio Cristiano Abreu Corréa

Diretor-Geral
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O TRIBUNAL EM NUMEROS

A Justica Eleitoral paulista desempenha fungdes
essenciais para garantir os direitos da cidadania e o
exercicio da democracia, sendo responsavel pela gestao
do processo eleitoral nos 645 municipios do Estado de Sao
Paulo e pela administragdo do maior colégio eleitoral do
pais, com cerca de 32 milhdes de eleitores cadastrados,
0 que representa 22% do eleitorado brasileiro.

BRASIL

5.570
2.637
95.120 10.797
493.421 101.021

*5.570= 5.568 municipios + Distrito Federal + Distrito
Estadual de Fernando de Noronha

SAO PAULO

645

MUNICIPIOS*
ZONAS ELEITORAIS

393

LOCAIS DE VOTAGAO**

SECOES ELEITORAIS**

**Periodo de referéncia: 31/12/2021(Locais de votagao e
Secbes do Brasil: 01/02/2022)

Fonte: TSE

@ JUSTIGA

Para concretizar essa missdo, conta com uma
infraestrutura administrativa que abrange, além dos
prédios-sede, mais 393 unidades de atendimento
ao publico, denominadas zonas eleitorais, sendo 58
localizadas na capital e 335 distribuidas pelo interior
do Estado, além de outros pontos de atendimento
itinerantes, e um corpo funcional de quase 5 mil
pessoas, entre servidores, terceirizados e estagiarios.

ORCAMENTO
R$ 869.118.853,00

PROCESSOS

1° grau

5.032

processos novos no ano

36.984

processos pendentes em 31/12/21

82.173

processos baixados' no ano

" Processos baixados: remetidos para outros érgaos
judiciais competentes, remetidos a instancia superior ou
arquivados.
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2°grau

3.030

processos novos no ano

4.129

processos pendentes em 31/12/21
2.467
processos baixados no ano

Fonte: Sistema Atena, extracdo de dados em 16/02/2022.

ELEITORADO

A j“

[ ' 28,3%
=BRASIL ~SAOPAULO =INTERIOR = CAPITAL
146.765.823* 31.965.957 22.911.104  9.054.853

*O TOTAL DO BRASIL INCLUI ELEITORES REGISTRADOS NO EXTERIOR

FONTE: TSE



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico é o principal instrumento de gestdo de longo prazo de uma
instituicao. Essa ferramenta auxilia a organizagao a atingir sua visao de futuro, sem esquecer
de sua misséo (a razdo de sua existéncia) e de seus valores (os direcionadores éticos de
que ndo abre mao). A esse conjunto de trés declaracbes denominamos Direcionadores
Estratégicos.

Essa busca € desdobrada em uma série de grandes objetivos que, se superados, nos levam
a atingir a viséo de futuro delineada.

Durante o primeiro semestre de 2021, o TRE-SP concluiu a construgéo do ciclo 2021-2026
do seu Plano Estratégico, culminando na edicdo da Res. TRE-SP 546/2021, de 15 de
junho de 2021, que estabeleceu todos os elementos que constituem a Estratégia de nossa
Organizagao. Por meio dela, definiu-se que nossa Missao permanece sendo

A

MISSAO

Garantir a
legitimidade do
processo eleitoral

Para a visao, ou seja, a perspectiva de futuro que temos para nosso Tribunal, estabeleceu-
se:
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E os valores determinados para os proximos seis anos sao:

\%

VALORES

Acessibilidade
Credibilidade
Comprometimento
Eficiéncia
Etica
Imparcialidade
Inovacao

A partir dos direcionadores estratégicos estabelecidos, € possivel notar a profunda
preocupagéo deste Tribunal com a construcdo da democracia por meio do voto e da
importancia que se da a busca por solugdes inovadoras para os complexos desafios que
nos sao apresentados, ao mesmo tempo em que se busca colaborar com a construgédo de
uma sociedade cada vez mais sustentavel e plena de acessibilidade.

Os grandes objetivos de longo prazo do TRE-SP na busca pelo atingimento de sua visao, que
denominamos macrodesafios, foram divididos em trés perspectivas: Sociedade, Processos
Internos e Aprendizagem e Crescimento. E importante apontar que alguns macrodesafios
ainda sdo amplos o suficiente para que sejam desdobrados em um ou mais objetivos. A
esses desdobramentos dos macrodesafios denominamos Objetivos Estratégicos.

Todo esse planejamento de longo prazo pode ser resumido em um Mapa Estratégico, que
apresentamos abaixo. Por meio dele, os colaboradores e colaboradoras, bem como toda
a sociedade, podem compreender melhor as expectativas e objetivos do TRE-SP para o
periodo 2021-2026.

Para que se consiga atingir todo esse planejamento, ha uma série de instancias de
governanga e praticas de gestdo que conduzem a uma administracdo cada vez mais
eficiente, sendo o planejamento estratégico excelente ferramenta para orientar as ac¢des e
atividades administrativas e/ou jurisdicionais, bem como para avaliar, direcionar e monitorar
a gestéo.




MAPA ESTRATEGICO 2021-2026

Garantir a legitimidade Consolidar a credibilidade da Justica Eleitoral, em especial quanto a transparéncia, seguranca e :
do processo eleitoral efetividade, bem como ser reconhecido como um tribunal inovador e sustentavel. VALORES
Acessibilidade Credibilidade |Comprometimento Eficiéncia Etica Imparcialidade | Inovacao
\ Emmsmssss s MACRODESAFIO --=-======-=---- \
' ; - = - :
Garantia dos Direitos Fundamentais | C Fortalemme_n_t? _da SEEEAD Ipstltucmnal c
. ' do Judiciario com a Sociedade '
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atores e instituicdes parceiras para maximizar o l p ¢
servigos prestados pelo TRE-SP
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Promog&o da Sustentabilidade Agilidade e Produtividade na Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e

Prestacao Jurisdicional da Governanca Judiciaria
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""""""" OBJETIVO ESTRATEGICO s===ssscsscsssl | Sewss===: OBJETIVO ESTRATEGICO "======={ 3==-=--------- OBJETIVOS ESTRATEGICOS -----=--===-~
1 o .. ] 1
Promover a sustentabilidade E Prom?]\;e;se:gllgsdi:eis%rig%l:]t;vlldade i Fortalecer os processos de | Fortalecer a governanca
. ¢ . governanga institucional do processo eleitoral
____________________________ MACRODESAF|Q) M NN, _ . ccccccecmedemmmmeeeceeamm e amae————

Enfrentamento a Corrupgao, a Improbidade Administrativa e
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Aprimorar a transparéncia
institucional e facilitar o
acesso as informacdes

de carater publico
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solugdes, visando aumentar a produtividade e
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-____&————

'
m
>
=
@
>
=
o)
=
jo)
(@)
o
=
=
[
O
vQ
n
o
[}
3
=]
=
o
=4
o
o)
(o
(0]
>
Qo
3
=,
0
=
jo)
=
<
o)
@
[@]
n
=)
=3
[@]
n
m
o
=3
o
=
.
n
,l
ll m
@
=h
Q
QO
Q.
(V)
o
o
=
)
o
o
=
o
=
(¢}
o
i
o)
[}
o
©
o
[}
n
c
=3
o
o)
(o
(0]
n

administrativas

--------------- MACRODESAFIO ----------=--=- 4==-=----------- MACRODESAFIO ---------=--=--, ,-=-------—--—-- MACRODESAFIO :---------------,

. . Aperfeicoamento da Gestao Fortalecimento da Estratégia Nacional de |
Aperfeicoamento da Gest&o de Pessoas Orcamentaria e Financeira TIC e de Protecéo de Dados
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CRESCIMENTO

i Aperfeicoar a gestéo de pessoas Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira
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Sendo acessibilidade e sustentabilidade dois de nossos principais pontos de atengéo, o Plano Estratégico ndo poderia deixar de refletir nossa contribuicdo a esses temas. Assim,
foi elaborada uma versao alternativa do Mapa Estratégico revelando a contribuicdo do TRE-SP a agenda 2030 da Organizagdo das Nagdes Unidas — ONU:

MAPA DE CONTRIBUICAO PARA AGENDA 2030

Garantir a legitimidade Consolidar a credibilidade da Justiga Eleitoral, em especial quanto a transparéncia, seguranca e :
do processo eleitoral efetividade, bem como ser reconhecido como um tribunal inovador e sustentavel. VALORES
Acessibilidade Credibilidade |Comprometimento Eficiéncia Etica Imparcialidade | Inovacao
MACRODESAFIO , gTTTTTmmmmmmmmmmmm-eeeoe- MACRODESAFIO ----=--=-=-=-------------- 5
Garantia dos Direitos Fundamentais o Fortalecimento da Relagéo Institucional do !
b Judiciario com a Sociedade :

T EEE s, 10 s

_/\,\/\. g 4%}

SOCIEDADE

Promogéao da Sustentabilidade

= = [fE= g e 10 s, [ Stk 16 A - =

> Ml 0 & = s CO ¥, ¢ o & <
__________________________ MACRODESAFIO _____ __ o ____-_ e
Enfrentamento a Corrupgéo, a Improbidade Administrativa = Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da E
e aos llicitos Eleitorais P Governanga Judiciaria i

MACRODESAFIO __ __ ..

PROCESSOS INTERNOS

e MACRODESAFIO '==----======---- N
Fortalecimento da Estratégia Nacional de
TIC e de Protegao de Dados

9 S 165

--------------- MACRODESAFIO ----======-==---
Aperfeicoamento da Gestéo

Orcamentaria e Financeira
TR g, A pE | g (pme

SN VIR A RS

&

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO
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A ESTRATEGIA DO TRE-SP E AS INSTANCIAS DE GOVERNANCA

A governanga é o conjunto de regras e instancias internas ou externas auma organizacdo  Nossa estrutura de governanca foi definida pela Resolugao TRE-SP n° 421/2017.

que dao previsibilidade e transparéncia ao processo decisoério. Por meio dessa estrutura, O Sistema de Governanca implementado permite a legitimagdo das decisdes das
todas af partes i’r1t§ressadas podem saber de ant.eméo. guais tramites Sgio a.do‘tados~na instancias internas de governanga por todas as partes interessadas na gestdo da
condugdo estratégica do TRE-SP, fornecendo maior agilidade e transparéncia a gestdo. instituicdo, o gerenciamento dos riscos estratégicos e dos conflitos internos, além de
As unidades que compdem a Gestao Estratégica e a Gestdo Tatica sdo as responsaveis  propiciar a promogao do accountability, da eficiéncia e da transparéncia no Regional.
pelas tomadas de decisdo do Tribunal.

- N o PARTIDG
PRINCIPIOS 3 K%
A 5 2008 %% GEST Ao
Legitimidade . PX‘¢ : o)
Responsabilidade e@“ l e %
- =) ~

Equidade 04 % SOCIEDADE S/  GESTAO OPERACIONAL

roblaaae 193
Accountability 0 ORGAO SUPERIOR %O' §  Cartérios Eleitorais, Postos de Atendimen-
Eficiénc Aé/ ) to, Secdes e unidades equivalentes

ICIenCIaA . Tribunal Superior Eleitoral .
Jransparenma

A 4

INSTANCIAS EXTERNAS DE APOIO A
GOVERNANCA

Rede de Governanga Colaborativa do Poder Judiciario —>
Rede de Governanga Colaborativa da Justica Eleitoral

GESTAO TATICA

B an

vSecretarlos e Coordenadores
com apoio das Unidades de Assessora-
mento

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA

Congresso Nacional
Tribunal de Contas da Unigo
Conselho Nacional de Justica

4
INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA PLANOS E PROGRAMAS

INSTITUCIONAIS

» Corregedoria Regional Eleitoral » Comissao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar

* Ouvidoria » Comiss&o Gestora do Plano de Logistica Sustentavel Plano Estratégico Institucional

* Auditoria - Conselho de Representantes dos Cartérios Eleitorais Plano Estratégico de Gestéo de Pessoas

 Comité Executivo de TIC s o Plano Diretor de TIC

o 5 + Comiss&o Gestora da Estratégia de Pessoas Plano de Continuidade dos Servigos de TIC
* Comisséo de Seguranga da (NSRS » Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas Plano Integrado das Elei¢oes
» Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo n .. - . Plano de Logistica Sustentavel
* Comité Orgamentario e Gestor riorizagdo do Primeiro Grau Plano Anual de Atividades de Auditoria

+ Comiss&o Permanente de Etica de Jurisdiggo

» Comissao Permanente de Sindicancia Plano de Acessibiliggli"e Inclus&o

Plano de Continuidade de Negdcio Institucional

» Comité Gestor de Protegdo de Dados Pess
Programa de Integridade e Compliance
N
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NOSSO MODELO DE NEGOCIOS

Entre as varias ferramentas que demonstram a maneira
pela qual uma determinada organizagcéo entrega valor
a seu publico, trazemos o modelo CANVAS', que
demonstra, por meio de alguns itens graficos, quais
sao os principais valores entregues e quais 0s meios
utilizados para tanto, sem esquecer de listar todos os
envolvidos no trabalho do TRE.

Abaixo, nosso modelo de negocios, em que
evidenciamos a centralidade da sociedade em nossa
proposta de entrega de valor.

PARCERIAS-CHAVE

[ r r
S Colaboradores

Prefeituras

Policia Militar

Ministério Publico
Tribunal de Justica
Tribunal Superior Eleitoral
Imprensa

Policia Federal

Magistrados
Servidores

Recursos orgamentarios

Recursos de TIC
Infraestrutura

ESTRUTURA DE CUSTOS

Recursos Humanos
Infraestrutura de TIC
Infraestrutura Predial

[1] Business Model Canvas (BMC), ferramenta de gestéo criada por Alexander Osterwalder.

RECURSOS-CHAVE

(mesarios, apoios logisticos,
membros das juntas apuradoras, servido-
res requisitados, estagiarios)

ESTRUTURA DE RECEITAS

Orgamento publico

PROPOSTA DE VALOR

Garantir o exercicio da cidadania

Garantir a lisura e a transparéncia do processo de
votacao e apuracao da votacao

Garantir o direito de votar e ser votado

CANAIS

Portal (site)
Redes sociais
Central telefénica
Servicos digitais
Ouvidoria

Nucleo de Informacéo ao Cidadao

Atendimento presencial

Aplicativos de mensagens instantédneas

ATIVIDADES-CHAVE

Prestagao Jurisdicional

Relacionamento com a sociedade

Preparacao, Realizagdo e Apuragao das Elei¢coes
Administracdo do Cadastro Eleitoral
Administracdo do Cadastro Partidario

SEGMENTOS DE
MERCADO

Sociedade
Eleitores
Partidos
Candidatos
Advogados
Jornalistas

RELACOES COM OS CLIENTES

Transparéncia

Agilidade na Prestacéo de Informacdes

Interatividade

Atendimento presencial descentralizado
Atendimento Virtual
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CADEIA DE VALOR

O TRE-SP, assim como todas as organizagdes, entrega seus resultados por meio da
execugao de processos de trabalho. Podemos definir processo de trabalho como o
conjunto de atividades inter-relacionadas que transformam insumos (ou matéria-prima)
em produtos.

Desde a mais simples rotina de trabalho até a mais complexa atividade de prestagao
jurisdicional podem ser entendidas como um processo de trabalho.

Por isso, muitas organiza¢gdes demonstram de forma grafica seus grandes processos
de trabalho (ou macroprocessos), como o mapa que esta abaixo, que chamamos de
Cadeia de Valor.

A Cadeia de Valor do TRE-SP divide os macroprocessos em trés grandes grupos:
Finalisticos, de Apoio e de Governanca Institucional.

Os macroprocessos finalisticos sdo aqueles diretamente ligados a Missdo do TRE-
SP. Para dar suporte a essas atividades, fornecer estrutura e recursos, temos os
macroprocessos de apoio. Por ultimo, os macroprocessos de governanga institucional
sdo aqueles que garantem que as atividades finalisticas e de apoio ocorram segundo
as melhores praticas de governanca e gestao, além de buscar aprimoramento continuo
e sustentabilidade no negécio.

MACROPROCESSOS GOVERNANGA INSTITUCIONAL
.i‘-.u_ujii:?ria :j_E"-"a:J de ) da Estratégia
Riscor Controles

Atividade Comecional

MACROPROCESSOS DE APOIO

Gestdo da Tecnologia

Gestio de Pessoas

Gestio
Administrativa

Gestio Orgamentaria,
Financeira e Contabil

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

da Informagso e
Comunicagio

Gestdo da Seguranga da

Gestdo da Seguranga

Gestdo Administrativa
dos Cartarios Eleitorais
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Gestao de riscos no Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao Paulo iniciou-se em
2018, guiada pela Politica de Gestéo de Riscos instituida por meio da Resolugéo TRE-
SP n°452/2018, seguindo as orienta¢des do Tribunal de Contas da Unido — TCU. Busca-
se, ao fazer gestdo de riscos, compreender o horizonte futuro de uma organizacéo e
os eventos que podem impactar a realizagdo de suas atividades e o cumprimento de
sua missao. Assim, ao conhecer e classificar tais eventos, pode-se atuar na atenuagao

da probabilidade de que ocorram ou no impacto que possam causar. O TRE-SP vem
ganhando maturidade em Gestéo de Riscos, o que leva ao aperfeicoamento continuo
da Politica e dos meios de implementagdo dessa area de conhecimento. Como
consequéncia, em 2021, foram realizadas sugestdes de aperfeigoamento na Politica
de Gestao de Riscos, na metodologia de implementagéo, bem como a elaboragao de
um sistema auxiliar a Gestao de Riscos do TRE-SP.

| Passo 9 Conclusio
ncorpore a
Passo 6 t30 d
Identifique os Hieous ans [
riscos-chave —— processos i
DEZ 2019 Trate e monitore organiz .
1 os riscos-chave SET 2020 : RESULTADOS
i MAR 2020 i "
I -
| Passo 8 | [
Passo 3 mgaso : | Bantephacsngis I Z::T; ‘LO I
Defina papéis e processo de i de oomum;acao aprimore a |
responsabilidades gestao de riscos 1 : f:t': rgs pa :5 : gest3o de riscos ;
l MU, . MAI 2020, NOV 2020, SET E DEZ 2021
i ' s
i | I ®
i
| Passo 4 | ( )
Estabeleca | ] |
Passo2 | a politica de : : *
Aprenda sobre gestao de riscos [
gestao de riscos | 1
I SET 2018
Decida gerenciar
riscos de forma 1 ]
proativa |
( ’ PROCESSOS
| ® () MAPEADOS
I -
| Aprovacéo da
Politica de Publicagéo no DJE
o Gestdo de Riscos  da Metodologia de
Corporativos do Gestao de Riscos 703
TRE-SP por meioda - MGR por meio da
Resolugéo TRE-SP Portaria TRE-SP n° RISCOS
‘ n° 452/2018. ~ 261/2019. ENCONTRADOS
Figura: 10 Passos para a Boa Gestao de Riscos. Tribunal de‘Ccﬁs da niécmu N

17 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO




LINHAS DE DEFESA

A Politica de Gestao de Riscos, aprovada por meio
da Resolugdo TRE-SP n° 514/2020, adotou o modelo
das trés linhas de defesa no gerenciamento de riscos
adotando a Declaragdo de Posicionamento do IIA -The
Institute of Internal Auditors*, que consiste na atuacao
coordenada de trés camadas com responsabilidades e
fungdes especificas.

Contempla os controles situados ao
nivel da gestao e objetivam assegurar
que as atividades realizadas pela 12
linha de defesa sejam desenvolvidas e
executadas de forma apropriada

Representada pela unidade de auditoria interna, responsavel por avaliar as
atividades da 12 e 22 linhas de defesa no que tange a eficacia da governanga,
do gerenciamento de riscos e dos controles internos, mediante a prestacao de

servigcos de avaliagao e de consultoria com base nos pressupostos de autonomia
técnica e de objetividade.

32 LINHA DE DEFESA

Composta pela unidade de Auditoria Interna.

22 LINHA DE DEFESA

Composta pelos 6rgaos de governancga, a exemplo do
Comité Gestor da Estratégia (CoGEst) e do Comité Diretivo
de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo (CDTIC), bem

como pela Assessoria de Planejamento Estratégico e de
Eleicdes

Contempla os controles primarios, que devem ser
instituidos e mantidos pelos gestores de riscos
durante a execugao de atividades e tarefas, no

ambito de seus macroprocessos finalisticos e de

apoio

*Criado em 1941, The Institute of Internal Auditors (IIA) é uma associagéo profissional internacional, com sede global em Altamonte Spr[ngs, Florida, EUA. O IIA é o lider reconhecido, principal defensor e educador em auditoria interna. Declaragées de Posicionamento fazem parte da Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais (IPPF) do IIA, a estrutura conceitual que organiza as orientagdes oficiais promulgadas pelo IIA. Orgéo global confiavel, fonte de orientagao, o IIA fornece aos profissionais de auditoria interna no mundo todo orientagées oficiais organizadas na IPPF como
obrigatérias e fortemente recomendadas. As Declaragdes fazem parte da categoria “fortemente recomendadas” — a conformidade néo ¢ obrigatdria, mas é fortemente recomendada - e as orientagées séo reforgadas pelo IIA por meio de processos formais de revisdo e aprovagao
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RISCOS ESPECIFICOS

Durante a implementagdo da gestédo de riscos, foram identificados pelos gestores de
riscos eventos que poderiam impactar nas entregas de valor publico. Entre os principais
riscos encontrados destacamos:

VALOR PUBLICO RISCO

INTEGRIDADE
DO PROCESSO
ELEITORAL

EFICIENCIA NA
PRESTACAO JU-
RISDICIONAL

EFICIENCIA NO
ATENDIMENTO
AO CIDADAO

INFORMACOES
ACESSIVEIS,
FIDEDIGNAS E
TEMPESTIVAS

DIVERSIDADE E
INCLUSAO

Erros e incorrecdes nos trabalhos dos cartérios eleitorais
e auséncia de padronizagao nos procedimentos.

Comprometimento da confiabilidade da urna eletrénica
e do processo eleitoral pela disseminagdo de
desinformacao.

Falhas técnicas nos sistemas eleitorais.

Erros e inconsisténcias no Processo Judicial Eletrénico -
PJe por erro humano.

Nao cumprimento do prazo de julgamento dos processos
de registro de candidaturas.

Auséncia de mesarios devido a pandemia de Covid-19.

Prejuizo no atendimento ao publico devido a pandemia
de Covid-19.

Desconhecimento dos servicos prestados pela

organizagao.

Perecimento de direitos por falta de acesso a informagéo.

Dificuldade ou impedimento do exercicio de voto de
eleitores surdos, cegos e/ou com deficiéncia.

Baixa diversidade de género e raga no processo eleitoral.
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TRATAMENTO

Implementagdo do Nucleo de Atendimento aos cartorios eleitorais - NACAN - grupo
multidisciplinar de suporte e monitoramento dos processos de trabalho eleitorais /
Elaboragéo do Portal Eleicoes 2020 destinado aos cartorios eleitorais.

Promocéao de agdes para o combate a desinformagao por meio de palestras e divulgagéo
de materiais informativos / Implementacédo do Nucleo de Combate a Desinformagao.

Realizagao de testes de desempenho, testes exaustivos e simulados com a participagao
dos cartérios eleitorais

Implementagdo de metodologias de conferéncia, fluxogramas de trabalho /
Estabelecimento de conferéncias semanais / acompanhamento dos processos por
meio do Power Bl / Instrugéo e treinamento dos servidores.

Composicao de forga-tarefa para auxilio aos cartérios eleitorais / Acompanhamento e
monitoramento dos processos de registro de candidatos.

Campanhas para alistamento de mesarios voluntarios / Envio das convocagdes por
meio eletrénico conferindo agilidade nas nomeacdes

Implementacgéo do atendimento ao eleitor por meio do Titulo NET / Implementacgéo de
ferramentas de atendimento ao publico de forma remota / Implementagao do trabalho
remoto e solugdes de VPN

Atualizagao periddica e publicagdo da carta de servigos ao usuario e da cartilha da
Ouvidoria

Criacdo do sistema Editais para publicagdo de atos gerais do processo eleitoral nos
cartorios eleitorais / Criagao e disponibilizagao do Sistema Diplomas.

Publicagdes constantes no site e redes sociais, envio de material informativo a imprensa
e concesséo de entrevistas

Solicitagao aos proprietarios dos prédios utilizados como locais de votagao de adaptagao
as normas de acessibilidade / Adequacao dos prédios da Justiga Eleitoral / Adequagao
das paginas do Tribunal as normas de acessibilidade.

Fomento da participagéo feminina através de palestras e eventos sobre o tema/ Criagao
do Comité Gestor da Equidade de Género, Raga e Diversidade.

Publicacdes constantes no site e redes sociais, envio de material informativo a imprensa
e concessao de entrevistas




TEMAS RELEVANTES

ADEQUACAO DO TRE-SP A LEI N213.709/2018, LEI GERAL DE
PROTECAO DE DADOS PESSOAIS (LGPD):

» Designagéao do juiz assessor da Presidéncia como encarregado pelo tratamento de
dados pessoais do Tribunal mediante a portaria TRE-SP n°® 74/2021.

» Instituicdo da Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais do TRE-SP
mediante a portaria TRE-SP n° 65/2021.

» Criagao do Comité Gestor de Protegdo de Dados Pessoais mediante a portaria TRE-
SP n° 65/2021.

» Elaboracao de plano de acao (e sucessivas atualizagdes) com vistas a adequagéao
do TRE-SP alei n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais — LGPD).

» Instituicdo de programa de conscientizagdo sobre a LGPD, com realizagcdo de
treinamentos de niveis basico e avancado aos gestores e servidores do Tribunal,
webinario “LGPD na Justica Eleitoral”, elaboragdo da Cartilha LGPD do TRE-SP,
divulgagéo de orientagdes e criagdo de pagina especifica na Intranet.

» Criacao de pagina no site do Tribunal com informagdes sobre a aplicagdo da
LGPD, incluindo os requisitos para o tratamento legitimo de dados, as obrigacdes
dos controladores e os direitos dos titulares, bem como as informagdes sobre o
encarregado.

» Elaboracéo de fluxo para atendimento aos direitos dos titulares de dados pessoais,
requisicdes e reclamacgdes apresentadas, desde o seu ingresso até o fornecimento
da respectiva resposta.

» Disponibilizagao de formulario eletrbnico para atendimento das requisicbes e
reclamacdes apresentadas por parte dos titulares dos dados pessoais.

* Inicio da acdo de mapeamento das atividades de tratamento de dados pessoais do
Tribunal, com vistas a formacao do Inventario de Dados Pessoais (IDP).

» Estudo para aplicacdo da recomendacao CNJ n° 73/2020 e das resolu¢cdes CNJ n°
363/2021 e TSE n°® 23.650/2021.
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Secretaria de Tecnologia da Informacao

BALCAO VIRTUAL

Implantado no TRE-SP em abril, o “Balcéo Virtual” € uma plataforma de videoconferéncia
que possibilita o contato direto de partes e advogados para tirar dividas e obter
informacgdes relativas a processos judiciais, virtuais ou fisicos, tanto na 12 como na 22
instancia. Sua disponibilidade é de segunda a sexta-feira, das 12h00 as 17h00, sem
a necessidade de agendamento, observada a ordem de entrada na sala de espera
do sistema. A ferramenta possibilitou a realizagdo de 6634 atendimentos e veio ao
encontro dos anseios da sociedade como resposta as mudancgas introduzidas nas
relagdes e nos processos de trabalho em virtude do fendémeno da transformacao digital.
A acdo também se relaciona diretamente aos dois objetivos da Estratégia Nacional
de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD) na
perspectiva “Sociedade”: Objetivo 1 - aumentar a satisfacdo dos usuarios do sistema
judiciario e objetivo 2 - promover a transformacao digital, conforme a resolugdo do
Conselho Nacional de Justiga n°® 370/2021.

INCREMENTO DA SEGURANCA DA INFORMACAO

Houve a criagéo e a reformulagéo de processos internos como o gerenciamento de LOGs,
de vulnerabilidades e de incidentes de seguranga cibernéticos, protocolos de prevengéo
de incidentes cibernéticos, de gerenciamento de crises cibernéticas, de investigagao
de ilicitos cibernéticos, além da criagdo do Comité de Crises Cibernéticas e do Nucleo
de Seguranga Cibernética. Como resultado, o Conselho Nacional de Justica apurou
que o TRE-SP atingiu pontuagcdo maxima no tema “Riscos, Seguranga da Informagao
e Protecdo de Dados” conforme diagndstico para aferir o nivel de cumprimento dos
quesitos viabilizadores de Governanga de Tecnologia da Informacado e Comunicagéo
constantes na Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do
Poder Judiciario vigente, o iGovTIC-JUD 2021.

Secretaria de Gestao de Pessoas

TELETRABALHO

Recentemente o TRE-SP editou a resolugdo n°® 567/2021, que institui o regime de
teletrabalho e dispde sobre o regime cem por cento presencial. Esse normativo observa
as diretrizes fixadas na resolugdo CNJ n°® 227/2016, a qual regulamenta o teletrabalho
no ambito do Poder Judiciario da Uni&o.




Os estudos no TRE-SP iniciaram-se em 2020, a partir da instituicdo da Comisséo de
Estudos do Teletrabalho (CET). A equipe formada realizou reunides com outros Tribunais
Eleitorais e consultas a outros 6rgéos federais, com anadlise de varios normativos ja
expedidos por outras instituicdes. Com a pandemia do novo coronavirus, os estudos
foram inevitavelmente intensificados e os 6rgaos publicos se depararam com uma nova
realidade: a necessidade da adocdo rapida de alternativas, sobretudo tecnoldégicas,
para a continuidade da prestagdo dos servigos com exceléncia, inclusive na Justica
Eleitoral, que tinha como desafio ainda maior a preparagéo nacional e a realizagao das
Eleicbes 2020.

Nesse cenario de incertezas e de imprescindiveis cautelas sanitarias, o trabalho remoto
foi, de modo célere e eficiente, introduzido no TRE-SP, com manutencgéo de algumas
atividades necessariamente presenciais. Dessa forma, o éxito obtido com as medidas
adotadas, mesmo diante dos inumeros desafios, indicou ao TRE-SP a possibilidade da
implantagéo no teletrabalho no dmbito eleitoral.

Assim, o0 novo regime entra em vigor e uma nova fase se inicia. O foco é o presente,
mas o olhar ja esta no futuro.

RETORNO GRADUAL

Os desafios enfrentados com a pandemia da Covid-19 em 2020 subsistiram durante o
ano de 2021.

Anecessidade da continuidade das medidas de distanciamento social para a preservacgao
da saude de magistradas e magistrados, servidoras e servidores, estagiarias e
estagiarios, terceirizadas e terceirizados, advogadas e advogados e usuarias e usuarios
em geral do TRE-SP inviabilizou a retomada total do expediente presencial, exigindo
sua adaptacéao as fases da crise sanitaria no Estado de Sao Paulo.

Contudo, as atividades essenciais presenciais, como as elei¢des suplementares, a
manutengédo das urnas eletronicas e o atendimento ao publico excluido digitalmente
foram realizadas.

Todas as normas expedidas pelo TRE-SP, relativas ao retorno das atividades presenciais,
foram propostas pelo Gabinete de Crise, instituido pela portaria n° 175, de 15 de abril
de 2020, e pautadas nas recomendacdes dos érgaos sanitarios nacionais, estaduais e
municipais, nas decisdes proferidas pelo Supremo Tribunal Federal e nas avaliagdes
de especialistas sobre a atenuagao ou o recrudescimento da pandemia e o avango do
calendario de vacinagao.

Em 2 de agosto de 2021 foi retomado o plano de retorno gradual, garantindo-se a
abertura dos cartérios eleitorais com o minimo necessario de servidores para as
atividades presenciais.
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A partir de outubro de 2021, com o avango do calendario vacinal no Estado de Sao Paulo
e considerando a vacinagado contra a Covid-19 medida essencial para a preservagao
da saude de todos, passou-se a exigir para a entrada nos prédios do TRE-SP a
apresentacao de certificado ou carteira de vacinagao, digital ou impresso, ou, ainda, em
casos pontuais, relatérios médicos com contraindicagao da vacina.

A exigéncia considerou a prevaléncia absoluta do interesse publico sobre o interesse
particular, especialmente em periodo de grave ameaca a saude e a vida, e as decisdes
proferidas pelo Supremo Tribunal Federal nas Agdes Diretas de Inconstitucionalidade n°
6586 e n° 6587 e no Recurso Extraordinario com Agravo n® 1267879.

Em 1°de dezembro de 2021 iniciou-se o plano de retorno para as atividades presenciais,
de forma progressiva, com previsdo de retomada integral em margo de 2022.

ACOES DA COORDENADORIA DE ATENCAO A SAUDE

A Secretaria de Gestao de Pessoas, por meio da Coordenadoria de Atencédo a Saude,
promoveu diversas agdes relacionadas a saude, seguranga e qualidade de vida no
trabalho, visando ao bem-estar das colaboradoras e dos colaboradores, com o objetivo
de minimizar os impactos causados pela pandemia e a mudanga brusca de rotina pela
imposicao do trabalho remoto e, posteriormente, pelo retorno gradativo ao trabalho
presencial. Foram criadas as seguintes acoes:

» Criacdo e elaboracdo de protocolos de seguranca em saude para magistradas e
magistrados, servidoras e servidores, prevenindo a contaminagdo pelo SARS-
CoV-2;

» Teleatendimento a distadncia em Psicologia Clinica oferecido na modalidade de
psicoterapia para servidoras e servidores de todo o Estado de Sdo Paulo em situagéo
de sofrimento emocional causado pelas mudancas impostas pela pandemia;

» Acompanhamento e orientagédo pelo Servigo Social para servidoras e servidores e
seus familiares durante a pandemia, seja por necessidades médicas ou sociais;

+ Teleatendimento médico psiquiatrico para servidoras e servidores de todo Estado de
Sé&o Paulo e prescricdo de medicacao (quando necessario) via emissdo de receita
digital com assinatura eletronica;

» Realizagao de webinarios educativos abertos para servidoras e servidores, realizados
pelos médicos clinicos e psiquiatras, abordando aspectos de saude relacionados a
prevencao e infecgdo pela Covid-19 e orientagdes acerca do impacto em saude
mental;

» Orientagcédo médica presencial, via e-mail e telefone, acolhendo duvidas de servidoras
e servidores relacionadas a saude;




* Pronto atendimento em enfermagem para servidoras e servidores em trabalho
presencial;

* Aquisicéo de vacinagao contra Influenza para servidoras e servidores com lotagao
na capital e solicitacdo de vacinacao a Secretaria do Estado da Saude de Sao Paulo
a todo contingente lotado no interior;

» Orientagbes de saude publica via publicagdo em Linha Direta e em outros canais de
comunicacgao interna, reforcando medidas sanitarias e de prevencao;

» Assessoria a Presidéncia e Diretoria-Geral sobre dados de saude publica e contexto
da pandemia para tomada de decisdes administrativas;

* Acolhimento, acompanhamento e tratamento de servidoras e servidores com
dificuldades emocionais no retorno presencial.

Coordenadoria de Comunicacao Social

CAMPANHA 25 ANOS DA URNA

A campanha abarcou agbes voltadas para o publico interno e externo do Tribunal,
buscando engajar e educar sobre o sistema eletrébnico de votagdo. A Secdo de
Jornalismo se encarregou de 30 matérias sobre o tema, que receberam mais de 7400
visualizagbes. O podcast Papo Eleitoral teve 3 episddios sobre a urna escutados cerca
de 700 vezes, e o jornal Noticias do TRE publicou 9 histdrias escritas por servidores como
parte da acao “personagens da urna”. A Secao de Midias e Campanhas coordenou 18
publicagdes nas redes sociais abordando diferentes aspectos da urna eletrénica, que
alcangaram mais de 275 mil pessoas. O concurso “Por que a urna é segura?” estimulou
o envio de material produzido por servidores em defesa da urna, com inscricao de 30
trabalhos em video, imagem e texto. Foi produzido também o webinario “Por dentro da
urna”, que educou 531 servidores sobre os aspectos técnicos da urna. Dentre as agoes,
destacam-se também a enquete “Vocé conhece a urna eletrénica?” - um quiz para
testar conhecimento -, e o canal “Tire suas duvidas”, que contaram com a participacéo
de quase 600 servidores conjuntamente. A campanha foi concluida em dezembro com
um e-book comemorativo que compilou todas as agdes.

POLITICA DE COMUNICACAO SOCIAL DO TRE-SP

Em 21 de setembro a corte do TRE-SP aprovou a resolugédo n°® 559/2021, instituindo a
Politica de Comunicagao Social do TRE-SP. O documento inédito no ambito da Justica
Eleitoral estabelece um direcionamento estratégico dos esfor¢os de comunicagao
social, sintetizado por meio de sua missdo de “promover uma comunicagao publica
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de exceléncia, criando e difundindo conteudos que contribuam para a atuagéo cidada,
promovendo um relacionamento transparente com os veiculos de comunicagao
e estimulando a disseminacdo de conhecimento e maior engajamento entre os
profissionais do Tribunal”. Além da Miss&o, a norma formaliza Visao; Valores; Diretrizes;
Objetivos; Competéncias; Mapeamento de Publicos; entre outros recursos e definicoes
de comunicagédo social. O trabalho abrange o Planejamento Estratégico Institucional
2021-2026 do TRE-SP, resolugdes do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e do Conselho
Nacional da Justica (CNJ), a Agenda 2030 da Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU),
a Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD), bem como outros dispositivos
normativos que influenciam a atividade de comunicagao social.




O CICLO 2021-2026 DA ESTRATEGIA

O primeiro semestre de 2021 ficou marcado pela constru¢do do novo ciclo de Pla-
nejamento Estratégico do TRE-SP. Como resultado do ganho de maturidade de nos-
so Tribunal em assuntos de planejamento, foi possivel conduzir a construgdo de
todo o Plano com ampla participagao de todos os atores envolvidos, como a socie-
dade, os magistrados e magistradas e o corpo de colaboradores e colaboradoras
da Organizagédo. Entre os instrumentos utilizados para essa construgdo, citamos:

* Pesquisa junto a sociedade, magistrados e magistradas, colabora-
dores e colaboradoras para a definicho das forcas, fraquezas, oportu-
nidades e ameagas do novo ciclo, bem como para a obtengdo dos te-
mas desafiadores a que a Justica Eleitoral Paulista estara submetida;

» Consulta as servidoras e servidores acerca da definicdo de indicadores e pro-
jetos, com ampla oferta de webinarios sobre os temas objetos de consulta;

* Realizacdo de reunides setoriais envolvendo as diversas dareas para debate
dos temas levantados em pesquisa e elaboracdo de propostas para a Estratégia;

* Definigéo, junto ao Comité Gestor da Estratégia, dos itens do Plano Estratégico a
serem submetidos ao Pleno.

MACRODESAFIOS - PROJETOS
FUTUROS E RESULTADOS DE 2021:

Os indicadores de desempenho sao a principal ferramenta para mensurar o sucesso da
Estratégia. Por meio da comparacao entre os valores obtidos e as metas estipuladas,
podemos verificar se as atividades desenvolvidas estéo, de fato, conduzindo a Organi-
zagao rumo a concretizagéo de sua visao de futuro.

Em nosso Plano Estratégico, os indicadores de desempenho sado sempre vinculados a
um objetivo estratégico ou macrodesafio, e sdo divididos em dois tipos:

1) Indicadores de Resultado: Mostram de forma mais direta se os objetivos estao sendo
atingidos;

2) Indicadores de Esforco: Demonstram as causas do atingimento ou n&o atingimento
de um dado objetivo. Enquanto indicadores de resultado mostram o sucesso ou insu-
cesso na busca de um objetivo, os indicadores de esforgo revelam os motivos pelos
guais esse sucesso OuU iNSUcesso 0Corre;

Como consequéncia da comparacgéao entre indicadores e metas, podemos conhecer o
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grau de cumprimento de cada macrodesafio. Abaixo, uma breve descrigao da metodo-
logia utilizada para o calculo dos graus de atingimento dos macrodesafios:

1) O grau de atingimento de um macrodesafio sera a média do Percentual de Atingimento
dos Objetivos Estratégicos que o compdem. Caso um macrodesafio possua apenas
um Objetivo Estratégico, o grau de atingimento desse objetivo sera o proprio grau de
atingimento do macrodesafio;

2) O grau de atingimento de um Objetivo Estratégico sera a média dos Percentuais de
Atingimento da Meta dos indicadores de resultado a ele atrelados que possuirem metas
definidas para o exercicio em analise;

a. Serao desconsiderados do calculo os indicadores de resultado ndo mensurados ou
para os quais ndo houve meta definida, nos termos dos arts. 15 e 16 da Res. TRE-SP
n°® 546/2021;

b. Serdo também desconsiderados do calculo os indicadores que por algum motivo
nao puderam ser mensurados para o exercicio em analise, em especial o indicador
constante do §3° do art. 11 da Res. TRE-SP n° 546/2021;

c. Caso um Objetivo Estratégico ndo possua indicadores de resultado com meta definida
para o periodo, o grau de atingimento do objetivo sera considerado n&o calculado. Neste
caso, o respectivo grafico ndo contera a linha de meta.

Passamos a apresentar, separadamente, os resultados de cada macrodesafio:




MACRODESAFIO 1: GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

A prestagado jurisdicional ndo encerra as atividades do Poder Judiciario. E funda-
mental garantir que os cidadaos e as cidadas tenham condicbes de acessar os ser-
vicos prestados pelos 6rgaos publicos, com acessibilidade e inclusdao, bem como
garantir que, internamente, os preceitos de respeito as pessoas sejam preservados.
Os projetos a serem encampados para o atingimento desse macrodesafio serdo:

1.1.1.1 — Implantacédo da Central de Servigos de Acessibilidade

1.1.2.1 — Educacdo Eleitoral e alistamento do jovem eleitor

1.1.2.2 — Parceria Cidada

1.1.2.3 — Ampliagdo da oferta de publicagdes em formatos alternativos acessiveis.

1.1.3.1 — Cadastro Nacional de Peritas e Peritos e de Intérpretes Especializados em
Linguagem Indigena

1.1.3.2 — Implementacéo de texto alternativo no conteudo n&o textual do sitio do
TRE-SP

1.1.3.3 — Regulamentacéao da assisténcia juridica voluntaria no ambito do Tribunal
Regional Eleitoral do Estado de S&o Paulo.

1.1.3.4 — Relacao de contraste minimo de 7:1 na apresentacao visual do texto e
imagens de texto

1.1.3.5 — Sinalizacdo de entradas e saidas acessiveis

1.1.3.6 — Sinalizacéo de vaga reservada acessivel ou de idosa e idoso para veiculo

Seguem, agora, os resultados obtidos em 2021:

Objetivo Estratégico: Promover a cidadania e a responsa-
bilidade social
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INDICADOR DE RESULTADO

1111 - Indice de Acesso & Justica
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O indice de acesso a Justica é calculado pelo Conselho Nacional de Justica, conforme
Res. CNJ 325/2020.

INDICADORES DE ESFORCO

1.1.2.2 - indice de tratamento das demandas de assédio moral oo
sexual e discriminagio
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MACRODESAFIO 2: FORTALECIMENTO DA RELAGCAO INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

Aproximar-se da sociedade é elemento-chave na constru¢ado do que se convencionou chamar de accountability, ou em outras palavras, a prestagao de contas ao publico em
geral. A construcdo dessa relagao institucional forte com a sociedade e também com entidades parceiras permite melhores resultados e maior transparéncia, gerando maiores
possibilidades de controle social.

2.1.1.1 - Engajamento nas redes sociais 2221 - Grau de salisfagdo das clientes e dos clientes - 1° Grau 2222 - Grau de satisfagdo das clientes e dos clientes - 2° Grau
2. 54% 100,00% 100,00%
S 90,00% 90,00%
0,.54%
80,00% 80,00%
70,00% 70,00%
60,00% 60,00%
50,00% 50,00%
40,00% 40,00%
30,00% 30,00%
. 20,00% 20,00%
) 10,00% 10,00%
“alor kleta 0,00% 0,00%
Walor Meta i Wi
2.1.1.2 - Crescimento das redes sociais
3,00% 2.2.2.3 - Grau de satisfagdo das usudrias e usuarios externos de TIC
100,00%
2,50% 90,00%
80.00%
2,00% 70,00%
60,00%
1.50%
50,00%
40.00%
1,00%
30,00%
0.50% 20,00%
10.00%
0,00% 0,00%
Aalor Meta “alor Meta
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MACRODESAFIO 3: AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

A prestacéo jurisdicional representa a solugdo de demandas. Julgar com efetividade, — Consolidacao do LIODS como instrumento de fomento a inovagao
mas também fazé-lo de forma tempestiva e com otimizacéo de recursos. Eis o grande — Implantacéo de Inteligéncia Artificial para processamento das demandas da
desafio aqui apresentado. Para atingi-lo, os projetos implantados serao: Ouvidoria

— R-356 (automacgao de processos por robés)
— Cartério Virtual Unificado
— Desenvolvimento de ferramentas para extracdo de relatérios estatisticos do

PJe Seguem os resultados obtidos em 2021:
3.1.1.1 - indice de Atendimento & Demanda - 1° Grau 31.1.2 - indice de atendimento & demanda - 2° Grau 3.1.1.3 - Taxa de congestloname?goequu\da‘ exceto execugies fiscais —
rau
100,00% 100,00%
100,00%
90,00% 80,00% 90,00%
.00%
80,00% %
P00 80,00%
70.00% 70,00% 70.00%
60,00% 60,00% B0,00%
50,00% 50,00% 50.00%
40,00% 40,00% 40,00%
30,00% 30,00% 30,00%
20,00% 20,00% 20,00%
10,00% 10,00% 10,00%
0,00% 0,00% 0,00%
Yalor Meta “alor Meta Walor Meata
3114 - Taxa de congestionamento liquida, exceto execugies fiscais - 3.1.1.5 - Tempo de tramitagdo dos processos pendentes, considerando 3.1.1.6 - Tempo de tramitagdo dos procesesos pendentes, considerando
2° Grau as fases dentro do Judiciario - 1° Grau as fases dentro do Judiciario - 2% Grau
100,00% 100,00%
90,00% 40,00% 500,00
80,00% 80,00%
70,00% 70.00% 400,00
60,00% ! 60,00%
e 300,00
50,00% 50,00%
40,00% 40,00%
200,00
30,00% 30,00%
20,00% 20,00% 100,00
10,00% 10,00%
0,00% 0,00% 0,00
Walor Meta “alor Meta “alor Meta
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MACRODESAFIO 3: AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

3.1.2.1 - Indice de Exame de Prestacdes ds Contas Eleitorais - 3.1.23 - indice de Exame de Prestagies de Contas Anuais de drgdos
competéncia originaria partidarios - competéncia originaria

100,00% 100,00%

an 00
90,00% 90,00%

1 o
A 80,00%

70,00%
70.00%

60,00%
60,00%

50.00%
50,00%

40.00%
40.00%

30.00%
20.00% 30.00%
10,00% Zhr
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Walar Meta
o i ! : 3.1.2.4 - indice de Exame de Prestacdes de Contas Anuais de drgdos
3.1.2.2 - Indice de Exame de Prestagdes de Contas Eleitorais - partidarios - competéncia recursal
competéncia recursal
i o
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2
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20,00% 20,00%
10,00% 10.00%
2,6%
0,00% 0,00%
“alor hleta

“alor Meta
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MACRODESAFIO 4:

ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS

O combate a corrupgéo, em nossa Estratégia, ocorre em duas frentes: por meio da prestacao jurisdicional e pelos trabalhos de apuragéo de desvios disciplinares. Com o objetivo
de superar esse macrodesafio, foi incluido no Plano Estratégico Institucional o projeto 4.1.2.4 — Implantacdo do Programa de Integridade e compliance do TRE-SP.

Abaixo, os resultados de 2021:

4.1.1.1 - indice de Prescrigdo - 1° Grau
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4.1.1.4 - Tempo médio dos processos pendentes de improbidade,

corrupgdo e crimes eleitorais - 12 Grau
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4112 - indice de Prescrigo - 2° Grau
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4.1.1.5 - Tempo médio dos processos pendentes de improbidade,
corrupcdo e crnimes eleitorais - 2° Grau
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MACRODESAFIO 5: PROMOGCAO DA SUSTENTABILIDADE

O compromisso com a sociedade passa também pelo apoio a inciativas de construcéo INDICADORES DE ESFO RCO

de um mundo mais justo e pleno de igualdade. Assim, o TRE-SP, ao incluir a promogéo
da sustentabilidade entre seus macrodesafios, alia-se aos esforgos coletivos rumo
a concretizagéo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel defendidos pela Or-

. ~ -~ . . , . ) 5.1.2.1 - Aderéncia ao Planejamento de Agdes de Sustentabilidade e
ganizagao das Nagbes Unidas. Para tanto, foram incluidos os seguintes projetos na inclusan
Estratégia: 100,00%
90,00%
5.1.2.1 — Adeséo do TRE-SP ao Pacto Global da ONU SHha07

70,00%

5.1.2.2 — Estudos para a implantagao de energia solar no TRE-SP

T . . 60,00%
5.1.2.3 — Zerar o consumo de copos plasticos descartaveis

50,00%
. 40,00%
Os resultados obtidos foram:
30.00%
20,00%

INDICADORES DE RESULTADO T

0,00%

a0 Meta

£1.1.1 - indice de Desempenho de Sustentahilidade 5.1.2.2 - Consumo relativa de Agua
100,00%

90,00%

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%

a0 Meta m—"alor Meta

Consumo relativo de agua € medido em m3/m2, ou seja, a quantidade
consumida de agua em relagao a area das edificagoes.
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MACRODESAFIO 5: PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE

5.1.2.3 - Consumo relative de Energia Elétrica £.1.2.5 - Indice de contribuigio para a Agenda 2030
100,00%
17,41
16,00 90,00%
14,00 80,00%
12.00 70,00%
60,00%
10,00
50,00%
8,00
40,00%
£ 30,00%
4,00 20,00%
2,00 10,00%
0,00 D.00%
gy Meta — okl
Consumo relativo de energia elétrica € medido em Kwh/m2, ou seja, a quanti-
dade consumida de energia elétrica em relagao a area das edificagdes.
51.2.4 - indice de Contratagies Sustentdveis 5.1.2.6 - Total de residuos encaminhados para reciclagem
100,00%
5000,00
90,00%
80,00%
4000,00
70,00%
60,00% 400,00
50,00%
40,00% 2000,00
30,00%
20,00% 1000,00
10,00%
0,00% 0,00
Aot heta a0y Ieta

Mensurado em Kg.
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MACRODESAFIO 6: '
APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGCA JUDICIARIA

Objetivo Estratégico: Fortalecer os processos de governanca institucional

INDICADORES DE RESULTADO
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MACRODESAFIO 6: '
APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGCA JUDICIARIA

INDICADORES DE ESFORGO
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MACRODESAFIO 6: '
APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGCA JUDICIARIA

Objetivo Estratégico: Identificar oportunidades de inovagao e propor solugdes, visando aumentar a produtividade
e a eficacia do trabalho realizado pelas unidades administrativas

INDICADORES DE ESFORCO
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MACRODESAFIO 7: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

Uma organizagéo realiza sua miss&o por meio das pessoas que nela atuam. Sem o aperfeicoamento da Gestao de Pessoas, ndo ha possibilidade de a organizagdo manter-se
de forma sustentavel. Para superar tal macrodesafio, havera a implantagéo dos seguintes projetos:

7.1.1.1 — Identificagdo e Exclusdo de Ocupacdes Criticas

7.1.1.2 — Implantagcao do modelo de Avaliagdo de Desempenho por Competéncias

7.1.1.2 — Videos institucionais a serem divulgados a Servidores (as), Mesarios (as) e Apoios Logisticos - “Curtas 2022”
7.1.1.3 — Capacitacao e preparagao das servidoras e servidores para as novas realidades do trabalho digital

7.1.3.2 — Capacitagdo em Feitos Eleitorais

Além dos projetos constantes do Plano Estratégico, sera implantado dashboard com dados de gestao de pessoas para permitir que as decisdes relacionadas a esse macrode-
safio sejam conduzidas com base em dados.

Os resultados de 2021 foram:

INDICADORES DE RESULTADO

7.1.1.2 - indice de Capacitagdo de servidoras e servidores 7.1.1.3 - indice de maturidade em Governanga de Pessoas

7111 - indice de Absenteismo - Doenga 100,00% 100,00%

Jr——e| 90,00% 90,00%

1,60%
80,00% 80,00%

1,40% 70,00% 70,00%

et 60,00% 60,00%

1,00% 50,00% 50,00%

0,80% 40,00% 40,00%

0,60% 30,00% 30,00%

0,40% 20,00% 20,00%

10,00% 10.00%

0,20%

0.00 0,00% 0,00%
,00%

=alor Meta —"/3l0r Meta —"/3lor Ieta
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MACRODESAFIO 7: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS
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MACRODESAFIO 8: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

O bom uso do dinheiro publico € nao apenas uma meta do TRE, mas um compromisso de todo o seu corpo de magistrados e servidores. Para atingir o presente macrodesafio,
a Administracao fez incluir em seu Plano Estratégico o projeto — Implantagéo do conceito de business intelligence na divulgagéo de informagoes.

Quanto a 2021, foram obtidos os seguintes resultados:

8.1.1.1 - indice de Execugdo das Dotagles para Despesas 8.1.1.2 - Indice de Dotagdo para Despesas Obrigatdrias

Discricionarias 100,00%
1A 90,00%
90,00% - 80.00%
80,00%
70,00%
70,00%
60,00%
60,00%
50,00%
50,00%
40.00%
40,00% 0,00
30,00% 30,00%
20,00% 20,00%
10,00% 10,00%
0,00% 0,00%
“alor Meta “alor Meta

8.1.1.2 - indice de Execucdo da dotagfo para projetos

100,00%

90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20.00%

10.00%

0,00%

Walor Meta
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MACRODESAFIO 8: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

INDICADORES DE ESFORGO

8.1.2.1 - Aderéncia da execucdo ao planejamento orgamentatrio 8.1.2.2 - Perdas Orgamentarias
100,00%
90,00%
: 5,00%
80,00%
70,00% 4,00%
60,00%
50,00% 3,00%
40,00%
0y
30,00% 2,00%
20,00%
1,00%
10,00%
0,
BAEK 0,00%

talar Ieta /a0t hleta
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MACRODESAFIO 9:

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS

A Justica Eleitoral € conhecida pela Urna Eletrénica, elemento essencial a realizagédo das Eleigdes. Mas o cuidado com a Estratégia de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao
vai muito além da prépria Urna, passando por todos os equipamentos e sistemas internos. Também engloba a preservagao dos dados institucionais e pessoais sob a guarda da

instituicdo. Para apoiar o atingimento desse macrodesafio, foram selecionados os seguintes projetos:

9.1.1.1 - Evolugéo IGOVTIC-JUD

9.1.1.2 - Implantagéo e monitoramento da LGPD

9.1.1.3 - Plano de Transformagéo Digital

9.1.1.4 - Programa de ampliagdo da seguranga cibernética

Em 2021, obtiveram-se os seguintes resultados:
IRIINIAADPR_ADPNRFC NP PO [ ]
INWVIVCAWVVRLO WYL KOOV L

9111 - [GovTIC-JUD
100,00%

90,00%
80,00%
70,00%
80,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10.00%

0,00%
s talor Meta

9.1.1.3 - Percentual de casos eletrdnicos sobre o acervo Taotal - 12
Grau

100,00%
90,00%
80,00%
70.00%
60,00%
50,00%

40,00%
30.00%
20.00%
10,00%

0,00%

s Valor heta
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9.1.1.2 - indice de maturidade em gestdno de dados pessoais

malor Meta

9.1.1.4 - Percentual de casos eletrdnicos sobre o acervo Total - 2°
Grau

s Aalor hlata



O SISTEMA INTEGRADO DE PLANEJAMENTO - SIP

O ganho de maturidade em planejamento, para além da possibilidade de uma constru-
¢éo colaborativa do Plano Estratégico Institucional, permitiu que o TRE-SP ampliasse
seus esforgos no aperfeicoamento de sua gestdo. Para tanto, foi incluido no Plano
Estratégico o Projeto 6.1.1.3 — Sistema Integrado de Planejamento, que teve seu inicio
com a edigdo da Portaria TRE-SP n°® 143/2021.

Como primeira agéo, foram elaborados 10 planos taticos para diversas areas da Secre-
taria, de forma que essas Unidades possam compreender e mensurar sua contribuicao
para o atingimento da Estratégia. Cada Plano Tatico possui indicadores e projetos a
serem encampados no horizonte de dois anos, sempre atrelados aos macrodesafios
da Estratégia:

Plano

Estratégico

Projetos e indicadores

Cadeia de

Valor

Processos de trabalho

Plano Tatico Plano Tatico Plano Tatico

MACRODESAFIOS

Projetos e indicadores Projetos e indicadores Projetos e indicadores
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Como resultado, temos um grande sistema de indicadores e projetos interligados pelos
macrodesafios. Os nimeros sdo expressivos:

236 variaveis

45 projetos e iniciativas

A adocgao de um sistema integrado de planejamento traz ainda a possibilidade de maior
convergéncia entre os varios instrumentos de planejamento e gestao de uma organiza-
¢ao. Apenas em 2021, primeiro ano de implantagao do SIP, ja foi possivel:

« A construgao dos planejamentos taticos baseados nos macrodesafios;

» A adogao dos processos da arquitetura de processos na metodologia de gestdo de
riscos;

» A adogao das categorias de impacto da metodologia de gestéo de riscos para a priori-
zagao dos processos de trabalho no contexto da elaboragéo do Plano de Continuidade
de Negdécios;

* Priorizagédo dos processos da arquitetura de processos no contexto da construgéo do
Plano de Continuidade de Negdcios, a ser concluida em 2022.




CONTINUIDADE DE NEGOCIOS

Toda organizagéo esta sujeita a eventos que tenham o potencial de interromper o an-
damento de seus trabalhos, por maiores que sejam os seus esfor¢cos de Gestédo de
Riscos. Com o TRE-SP nao ¢é diferente! Porém, com o aperfeicoamento da gestéo,
torna-se importante direcionar esforgos para que determinados servigos ndo sejam in-
terrompidos, mesmo em caso de desastres. Para atingir esse objetivo, foi incluido no
Plano Estratégico o Projeto Estratégico 6.1.1.2 - Implantagdo do Sistema de Gestéo da
Continuidade do Negdcio. Como consequéncia, iniciou-se no ano de 2021 a construgéo
do Plano de Continuidade de Negécios — PCN. Este instrumento € composto de dois
subplanos: O Plano de Continuidade Operacional — PCO e o Plano de Recuperacao de
Desastres — PRD:
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A construcédo do Plano de Continuidade de Negécios ¢ dividida em duas fases, sendo
que a primeira — BIA, do inglés Business impact analysis, ou Analise de Impacto no
Negdcio -, que consiste em classificar os processos de trabalho segundo o impacto que
sua interrupcéo ndo programada pode causar a Administragao, ja foi concluida.

Os processos de trabalho considerados mais criticos para a continuidade no TRE-SP
foram:

* PF 1.5 — Preparacédo de Mesas Receptoras;

* PF 1.8 — Votagéo, apuragao e totalizagao;

* PF 4.1 — Autuacéo;

* PF 4.2 — Processamento de acdes e recursos judiciais eleitorais;
* PA 1.3 — Suporte Operacional;

* PA 8.3 — Seguranga da Informacéo;

* PA 5.2 - Gestdo da infraestrutura fisica — Secretaria;

* PA 9.4 — Gestao da infraestrutura fisica — Cartérios.

No primeiro trimestre de 2022 sera encerrada a segunda fase de construgdo do PCN,
que vem a ser a definicdo das atividades preventivas e reativas referentes aos proces-
sos selecionados.




GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

ORCAMENTO ORDINARIO

Dotacao autorizada

A lei n° 14.144/2021 (LOA/2021) consignou ao TRE-SP a dotacao inicial de R$ 853,3
milhdes para o orgcamento ordinario. No decorrer do exercicio, altera¢cdes orgamentarias
da ordem de R$ 15,8 milhdes elevaram a dotagao autorizada para R$ 869,1 milhdes.

853,3 45,7 — 29,9 [ 869,1
milhoes milhoes milhoes [ milhoes

Em R$
AGCAO GND Dotagao inicial Acréscimos  Decréscimos aDu(t)otri:a%: ©
Servidores ativos 1 460.729.584  22.653.254 0 483.382.838
Aposentadorias e pensdes 1 183.833.039 1.386.650 -4.886.650 180.333.039
Contribuigdo patronal 1 89.719.695 2.226.782 -300.000  91.646.477
Auxilio-alimentagédo 3 21.809.158 988.760 0 22.797.918
Assisténcia médica 3 17.819.132 332.467 0 18.151.599
Assisténcia pré-escolar 3 3.126.030 19.010 0 3.145.040
Auxilio-transporte 3 857.280 0 -540.000 317.280
Aux. natalidade e funeral 3 573.999 0 0 573.999
Julgamento de causas e gestdoadm. 3 74.477.002 0 -24.110.964 50.366.038
Julgamento de causas e gestdoadm. 4 327.712 18.076.913 0  18.404.625
TOTAL 853.272.631 45.683.836  -29.837.614 869.118.853

O acréscimo de R$ 45,7 milhées destinou-se, principalmente, @ complementacéo de
recursos para despesas com servidores ativos, contribui¢cao patronal, auxilio-alimentagao
e assisténcia médica, decorrentes de novos provimentos, além do remanejamento de
sobras na rubrica de custeio para emprego em investimentos.

O decréscimo de R$ 29,8 milhdes corresponde ao cancelamento de sobras apuradas
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ao final do exercicio, nas dotacdes destinadas a aposentadorias, contribuicdo patronal
e auxilio-transporte. Houve, ainda, reducdo consideravel na acdo “Julgamento de
Causas e Gestdo Administrativa da Justica Eleitoral”, GND 3 - Outras Despesas
Correntes, destinada a manutengéo da infraestrutura fisica do 6rgdo, no montante de
R$ 24,1 milhdes. A diminuicdo foi decorrente do adiamento da reforma do anexo Il do
edificio-sede do TRE-SP, bem como de economia obtida em contratos de servigos de
T.1., servicos terceirizados e estagiarios, entre outros, além dos impactos decorrentes
da pandemia da Covid-19, que obrigou a adogéo do trabalho remoto e fechamento
temporario da Secretaria e cartdrios eleitorais do Estado durante o exercicio. Parte
das sobras foi remanejada para a rubrica de investimentos do Tribunal e o restante
direcionado ao Tribunal Superior Eleitoral, para aquisi¢cdo de urnas eletronicas.

Alocac¢ao orcamentdria - Finalidade dos recursos

2% - 6% - 2%

DESPESAS DESPESAS DESPESAS
OBRIGATORIAS DISCRICIONARIAS DISCRICIONARIAS !
CUSTEIO INVESTIMENTO

W@ = 20

Execu¢ao

Da dotacao autorizada de R$ 869,1 milhoes:

99,3% - 98,4% - 98,4%

EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

Desde 2017 o TRE-SP vem envidando esforgos para cumprir rigorosamente os limites
impostos pela Emenda Constitucional n°® 95/2016 (“teto de gastos”), mantendo a qualidade
dos servigos prestados a sociedade. Para isso, as demandas s&o priorizadas levando-se em
conta os recursos disponiveis, com a adog¢ao de praticas que objetivam reducéo de custos,
aperfeicoamento dos processos de trabalho e novas formas de atendimento ao publico.

Tal conduta estd em consonancia com o Plano Estratégico Institucional 2016-2021, que
tem entre seus indicadores “Aderéncia da execugéo ao planejamento orgamentario” e
“Perdas orgamentarias”. Em 2021 o Tribunal atingiu 77% e 100% da meta para esses
indicadores, respectivamente.




Despesas obrigatdrias Despesas discriciondrias de custeio

Total empenhado: R$ 793,9 milhdes Total empenhado: R$ 50,4 milhdes

. . Servigos
Servidores ativos 60% terceirizados 23%
Aposentagorias a 23% Swgﬂ's de TI 20%

pensdes

Locacéio de imoveis 18%
Contribuicéo patronal 11%
Poupatempo 9%
Beneficios 6% Estagiarios T%

Demais despesas e 24%

Despesas discriciondrias de investimento

Total empenhado: R$ 18,4 milhdes

Equipamentos de T.1. 93,4%

Mat. permanentes/Demais equip. 6,5%

Software 0,1%
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Em R$

_ VARIACAO
2021 2020 Em?ﬁﬁ:go RESTOS A
PAGAR
DOTACAO DOTACAO
EMPENHADO RESTOS A EMPENHADO RESTOS A (%) (%)
AUTO(iI)ZADA & PAGO (C) D AUTO(IZI)ZADA Tt PAGO (G) ST () (B/F) (o)

Desp. obrigatérias ~ 800.348.190  793.891.284  790.832.821 3.058.463  783.005.233  775.788.754  775.124.912 663.842 2% 361%
Custeio 50.366.038 50.360.755 46.911.796 3.448.959 59.104.507 58.994.546 57.913.868 1.080.678 -15% 219%
Investimento 18.404.625 18.404.051 17.389.691 1.014.360 4.422.377 4.369.181 3.317.100 1.052.081 321% -4%
Total geral 869.118.853  862.656.090  855.134.308 7521782 846532117  839.152.481  836.355.880 2.796.601 3% 169%

* Os valores referem-se a restos a pagar inscritos, processados e ndo processados.

Analise comparativa

Despesas obrigatorias

Esses fatores resultaram em um decréscimo de 15% nas despesas de custeio, em
comparagao a 2020.

Em RS Comparativo das despesas de custeio

DESPESA 2021 2020 VARIACAO Biénio 2020 - 2021

Contribuigdo patronal 90.777.101,23 87.288.184,11 4% Em milhdes

Beneficios 44.254.630,42 43.241.329,67 2% R$ 58,99

Aposentadorias e pensdes 179.335.278,57 181.219.267,94 -1% — R$ 50,36

Servidores ativos 479.524.273,82 464.039.972,54 3% — Reducao de

Total 793.891.284,04 775.788.754,26 2% 1 50/0
Nessa categoria, o incremento liquido dos valores empenhados foi de 2%, justificado, no valor
em especial, pelos novos provimentos, destinados a recomposi¢ao da forga de trabalho
do TRE-SP. Areducgéo de 1% das despesas com aposentadorias e pensdes € decorrente
de falecimentos de aposentados e pensionistas que recebiam proventos elevados.

2020 2021

Despesas discriciondrias de custeio

Houve reducdes substanciais em contratos de servigcos de T.I., servigos terceirizados
e estagiarios, bem como o adiamento da reforma do anexo lll do edificio-sede do
TRE-SP, além dos impactos causados pela pandemia da Covid-19, que levaram o
Tribunal a manter os servidores em regime de trabalho remoto em percentuais elevados
durante o ano de 2021, gerando redugédo das despesas com materiais de consumo,
agua, luz, telefone, diarias, passagens aéreas e gastos com os postos de Poupatempo.
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Despesas discriciondrias de investimento Inscricdo em restos a pagar

Em 2021 houve um aporte de recursos da ordem de R$ 18 milhées para investimentos,
oriundos do remanejamento de sobras na rubrica de custeio, ressaltando que a dotagéo Comparativo das inscrigﬁes em restos a pagar

inicial na LOA 2021 era de apenas R$ 327 mil. Biénio 2020 - 2021 E i

m milhdes
A dotacgédo autorizada de R$ 18,4 milhdes possibilitou a compra de microcomputadores, 7592
workstations, notebooks, HDs externos, impressoras a laser, webcams, leitores/ !
gravadores de CD/DVD, nobreaks, aparelhos de ar condicionado, cortinas de ar, entre
outros. Aumento de
Essas aquisigdes sao estratégicas para o 6rgao, pois permitem aperfeigoar o atendimento 1 69 (y
aos cidadaos nos cartoérios eleitorais e nas unidades da Secretaria, em consonancia ao 0
macrodesafio “Melhoria da Infraestrutura e Governanga de TIC”. 2,80 no valor

Comparativo das despesas de investimento

R$ 18,40 2020 2021
Em 2021 o total inscrito em restos a pagar foi 169% maior em relagéo a 2020.
Aumento de
321 ty O principal motivo foi a inscrigdo dos recursos para pagamento dos servigcos
0 extraordinarios prestados pelos servidores durante o recesso de dezembro/2021,
no valor materiais de consumo e equipamentos de informatica, cujos prazos de entrega ainda
R$ 4, nao haviam se esgotado até o final do exercicio.

Ainda assim, vale ressaltar que o TRE-SP se dedica a aperfeigoar constantemente seu
planejamento, objetivando a diminuicdo do volume inscrito em restos a pagar a cada
exercicio, sobretudo em fungao das limitagdes financeiras impostas pela EC n° 95/2016.

2020 2021 A principal estratégia adotada € o pagamento das despesas continuadas dentro do
préprio exercicio, em especial as relativas ao més de dezembro.

Houve um acréscimo de 321% no volume empenhado em 2021, em comparagéo a
2020. Essa variagdo do planejamento orcamentario de investimento € normal, tendo
em vista que as estratégias e prioridades de cada ano sao diferentes e dependem
da disponibilidade de recursos, viabilizada, principalmente, com o aproveitamento de
sobras orgcamentarias que ocorrem no ambito da Justica Eleitoral ao longo do exercicio.
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DESCENTRALIZACAO DE CREDITOS AO TRE-SP

Além do orcamento disponibilizado na LOA 2021, o TRE-SP recebe recursos do Tribunal Superior Eleitoral por meio de provisdes destinadas as acbes de pleitos eleitorais e
biometria.

Uma vez que a coleta de dados biométricos permaneceu suspensa ao longo de 2021 em fungéo das restricdes impostas pela pandemia de Covid-19, ndo houve descentralizagéo
para essa agao e 0s recursos inicialmente previstos para o TRE-SP foram realocados pelo TSE em melhorias na capacidade de batimento e individualizacdo de biometrias.

Em 2021 foram descentralizados créditos no total de R$ 5,1 milhées com as seguintes finalidades:

63% 19% 16% 2%

Pleitos - Pessoal Manutengio de Eleigoes Eleigbes
urnas Suplementares - Suplementares -
Horas credoras de Pessoal Custeio

eleigdes anteriores

Do montante descentralizado de R$ 5,1 milhdes:

93,3% - 90,2% - 90,2%

EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
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Comparativo da execuc¢cdo orcamentaria e financeira - Biénio 2020/2021

A execugao dos orgcamentos descentralizados pelo TSE possui peculiaridades em relagao a possibilidade de comparacgao, pois os gastos ndo tém, necessariamente, periodicidade
anual.

Sao despesas como: elei¢gdes gerais € municipais, que se intercalam a cada 4 anos; cadastramento biométrico (suspenso em razdo da pandemia) e manutengao de urnas
eletrbnicas, que se tornam mais expressivos em anos nao eleitorais; eleicdes suplementares e pagamento de horas credoras, que sdo despesas circunstanciais.

Essa heterogeneidade é evidenciada no comparativo entre os exercicios de 2020 e 2021 e reflete nas variagbes da execugao, conforme se observa a seguir.

Em R$

_ VARIACAO

2021 2020 E?\ﬁ?ﬁg:go RESTOS A

PAGAR

REGEBIDA EMPCMiaoAs DESPESAS  RESTOSA  DRZnlrl Eil A DESPESAS  RESTOSA (%) (%)

PAGAS (C)  PAGAR* (D) PAGAS (G)  PAGAR* (H) (BIF) (D/H)

(A) (B) (E) (F)
Eleicoes 2020  Pessoal - : ] - 32.550.062 32.550.062  20.080.460  12.469.602 N/A N/A
Custeio - - - - 41.292.731 30433197  31.126.356 8.306.841 N/A N/A
Eleicoes Pessoal 823.387 502.902 376.483 126.418 : ; - : N/A N/A
suplementares

Custeio 122.000 117.434 117.434 - - - ; - N/A N/A
Horas credoras Pessoal 3.162.526 3.147.262 3.118.910 28.352 - - - - N/A N/A
Z":E;‘rtlz';gao Custeio 953.288 953.288 953.288 - 1.012.393 930.907 756.859 174.048 2% -100%
Biometria Custeio - - - - 239.140 239.140 234.959 4.180 N/A N/A
Total 5.061.201 4.720.885 4.566.114 154770  75.094.325 73.153.305  52.198.635  20.954.670 -94% -99%

* Os valores referem-se a restos a pagar inscritos, processados e ndo processados.

Analise comparativa

Eleicbes: em 2021 foram realizadas eleigdes suplementares nos municipios de Angatuba, Anhembi, Apiai, Cajati, Campina do Monte Alegre, Guaira, ltaoca, Mendonga, Mineiros do Tieté, Piacatu,
Regindpolis, Salmourao, Santo Antdnio do Jardim, Sao Lourenco da Serra, Trabiju e Vargem. Ja em 2020, ocorreram eleicdes municipais e nao houve eleicdes suplementares no Estado de Sao Paulo.

Horas credoras: as horas credoras sdo decorrentes de servigos extraordinarios prestados que néo puderam ser quitados devido a limitagdes orgamentarias. O pagamento dessas
verbas é de grande relevancia, pois evita a auséncia de servidores nos postos de trabalho em razéo da fruicdo das horas, considerando-se o cenario de falta de méo de obra
decorrente das restricdes para o ingresso de novos servidores e do aumento do numero de aposentadorias sem reposicao.

Em 2021 foram pagas horas credoras relativas as elei¢des de 2016 e 2018.

Manutengao de urnas: em anos nao eleitorais sao realizados, em média, trés ciclos de atividades relativas a manutencao e conservagao das urnas e, em anos eleitorais, em média,
dois ciclos, razao pela qual os gastos em anos nao eleitorais tendem a ser maiores. No entanto, em fun¢ao da interrup¢ao da prestagao dos servigos no periodo de agravamento
da pandemia de Covid-19, o aumento do total empenhado foi de apenas 2% em relagdo a 2020.
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Comparativo de despesas com manutengao de urnas
Biénio 2020 - 2021

Em milhdes
R$ 0,93 R$ 0,95 Aumento de
0
2%
nos valores
empenhados
2020 2021

Biometria: em 2021 o cadastramento biométrico permaneceu suspenso em virtude da
pandemia, raz&o pela qual nao houve descentralizagdo de crédito para esta agao.

CONTINGENCIAMENTO

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) determina o contingenciamento de crédito
sempre que houver afrustragdo da arrecadagéo de receitas previstas na Lei Orgamentaria
Anual. As avaliagbes séao feitas bimestralmente pelo Ministério da Economia. Em 2021 o
TRE-SP nao foi alvo de contingenciamento de crédito.

EC N° 95/2016 - TETO DE GASTOS PUBLICOS DA UNIAO

A Emenda Constitucional n® 95/2016 limitou os gastos da Unido por vinte anos, a partir
do exercicio de 2017. Desde sua vigéncia, o limite financeiro individualizado dos 6rgaos
€ o valor efetivamente pago em 2016 corrigido anualmente pelo IPCA/IBGE. Para o
exercicio de 2021, o indice foi de 3,75%, correspondente a variagado apurada no periodo
de julho/2019 a junho/2020.

Execucdo do limite financeiro
Autorizado: R$ 781,6 milhées Utilizado: 98,1%

Orgamento ordinario pago | o7.8%

RP pagos  0.3%

Limite ndo utilizado | 1,9%
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Os recursos financeiros ndo utilizados foram da ordem de R$ 14,8 milhdes,
correspondentes a 1,9% do limite autorizado pela portaria TSE n° 823/21, ou seja,
98,1% do limite financeiro foi efetivamente aproveitado. Embora a meta seja a utilizagao
de 100% do limite autorizado, parte da sobra do orgamento ordinario de custeio foi
direcionada ao TSE, porém o correspondente limite financeiro nao foi recolhido.

Além disso, resultaram na sobra de limite financeiro ndo utilizado o pagamento de
apenas uma parte da instalagdo da sala-cofre do TRE-SP, inscrita em restos a pagar de
2019, em razao do atraso na entrega dos projetos, e inicio da execugéo da obra, bem
como o descumprimento contratual ocorrido na aquisigao de softwares.

ORCAMENTO IMPOSITIVO

As Emendas Constitucionais n° 100 e 102/2019 estabeleceram, a partir do exercicio
de 2020, que a Administragdo tem o dever de executar as programagdes orgamentarias
destinadas as despesas discricionarias, adotando os meios e as medidas necessarios,
com o propdsito de garantir a efetiva entrega de bens e servigos a sociedade, adotando,
com isso, o orgamento impositivo para essa categoria de gastos.

Assim, da dotagdo final autorizada destinada para despesas discricionarias de R$
68.770.663,00, foram executados R$ 68.764.805,99, restando apenas R$ 5.857,01 sem
utilizacéo (0,01%), resultantes, basicamente, de a¢des de capacitagéo nao realizadas,
cumprindo, dessa maneira, a determinagao constitucional.

IMPACTOS ORCAMENTARIOS DA PANDEMIA
DE COVID-19 EM 2021

Desde 2020, o mundo todo vem sofrendo com os efeitos da pandemia de Covid-19,
principalmente com os grandes dispéndios de dinheiro publico para conter a propagacao
do virus, minimizar os estragos com o desaquecimento da economia, além de gerenciar
a queda da arrecadacgao das receitas.

O setor publico no Brasil, que ja enfrentava dificuldades para se adequar aos limites de
gastos impostos pela Emenda Constitucional n® 95/2016 e pela Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF), viu-se em cenario devastador, com a necessidade urgente de direcionar
recursos para o enfretamento dessa situagao.

No primeiro momento, a salvagéo foi a implementacdo de medidas como a declaragao
do estado de calamidade publica, conforme Decreto Legislativo n° 6/2020, que permitiu
romper os limites impostos, sem, contudo, desrespeitar as regras vigentes.

Além disso, aprovou-se a Lei Complementar n® 173/2020 para auxiliar financeiramente




os entes federados no combate a pandemia, bem como permitir o controle dos gastos
da Unido.

Essa pratica também evitou o contingenciamento de crédito previsto na LRF, livrando
a Administracdo Publica de comprometer seriamente a sua manutencdo e o seu
funcionamento.

Com a persisténcia da pandemia no exercicio de 2021, o TRE-SP vivenciou um
cenario de reducdo dos gastos, principalmente por conta da interrupcdo temporaria
dos trabalhos presenciais em suas unidades, suspensao e reducao de alguns contratos
vigentes e, também, economia nas contas publicas, como agua, esgoto, energia elétrica
e telefonia.

Por outro lado, amargou a nao realizagdo de projetos e ampliagdes que visavam
aprimorar a prestacao de servigos a populagdo, como o cadastramento biométrico e a
reforma de imével para abrigar algumas unidades administrativas.

Nessa toada, embora o TRE-SP tenha retornado parcialmente as atividades presenciais,
outras demandas que estavam programadas também n&o puderam ser implementadas,
em especial, o deslocamento de servidores para reunides e treinamentos presenciais.

As principais despesas que sofreram diretamente com os efeitos da pandemia estéo
relacionadas no quadro a seguir:

REDUCAO DE DESPESAS - PANDEMIA Covid-19

ITEM VALOR VALOR REDUGAO % .
PREVISTO (R$) GASTO (R$) (R$) REDUCAO
POUPATEMPO 9.744.678 4.563.409 5.181.269 53%
ENERGIA ELETRICA 3.149.046 2.240.973 908.073 29%
DIARIAS 1.016.335 115.839 900.496 89%
PASSAGENS AEREAS 615.385 110.002 505.383 82%
AGUAE ESGOTO 752.556 432.889 319.667 42%
SERVICOS DE COPEIRAGEM 456.825 258.995 197.830 43%
TELEFONIA 1.159.446 981.412 178.034 15%
AGUA MINERAL 107.782 13.575 94.207 87%
COMBUSTIVEIS 158.394 67.504 90.890 57%
TOTAL 17.160.447 8.784.599 8.375.848 49%

Por outro lado, em razédo do combate a pandemia, foram necessarios gastos extras que
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nao estavam previstos no orgamento, conforme destaque a seguir:

DESPESAS EXTRAS - PANDEMIA Covid-19

ITEM VALOR (R$)
AQUISICAO DE ESCUDOS DE PROTECAO SALIVAR PARA OS CARTORIOS 168,000
DO ESTADO '
ASSINATURA ANUAL DE USO DO SERVICO DE VIDEOCONFERENCIA ZOOM 52.675
FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTO DE PROTECAO FACIAL (FACE 16,380
SHIELD) PARA OS SERVIDORES DOS CARTORIOS '
AQUISICAO DE MASCARAS E SACOS PLASTICOS PARA 5116
ACONDICIONAMENTO '
TOTAL 242171

Como os gastos extras foram menores que as despesas reduzidas em razao da
pandemia, parte das sobras orcamentarias foram direcionadas ao Tribunal Superior
Eleitoral para aproveitamento em outros projetos de interesse da Justiga Eleitoral, como
a renovagao do parque de urnas eletrénicas para utilizagao nas elei¢oes de 2022.

PRINCIPAIS DESAFIOS

* Manter o pleno funcionamento de toda a estrutura do TRE-SP num cenario de
restricdes financeiras;

* Absorver a manutengdo da infraestrutura imobiliaria dos cartérios eleitorais do
interior, que, atualmente, € mantida pelas prefeituras;

* Implementar projetos necessarios a melhoria da prestagéo de servicos publicos a
sociedade, no contexto da limitagdo de gastos imposta pela EC n° 95/2016;

* Aperfeigoar o alinhamento entre o planejamento e a execugao orgamentaria.

ACOES FUTURAS
* Promover o aprimoramento continuo da gestdo orgamentaria e financeira;
» Dar continuidade as agdes que visem a racionalizagdo de despesas;

» Disponibilizar informagdes orgamentarias em painéis Bl.




GESTAO DE PESSOAS

A gestédo de pessoas do TRE-SP pauta suas ag¢des e projetos nos principios previstos ~
no artigo 37 da Constituicdo Federal, quais sejam: legalidade, impessoalidade, S ITUACAO FU NCIONAL DOS SERVI DORES
moralidade, publicidade e eficiéncia. Outrossim, cumpre as determinagdes previstas na
lei n° 8.112/1990 e demais normas aplicaveis a gestéo de pessoas, além das diretrizes

estabelecidas no ambito do Poder Judiciario e de érgaos de controle. SITUA(;AO FUNCIONAL

. 1919 servidores efetivos
45,75%
1715 servidores requisitados

AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

Aforga de trabalho do TRE-SP é composta por servidores efetivos do quadro de pessoal,
cujos cargos sao analista e técnico judiciario, e por servidores requisitados de outros
orgaos federais, estaduais e municipais.

. 106 servidores removidos para este TRE

. 9 servidores em exercicio provisoério

De maneira geral, a forga de trabalho é diversificada com relagdo & idade, ao género e 2,83% TOTAL: 3749 servidores

. . o . . . 0,24%
a escolaridade, sendo que a sua maioria possui 0 ensino superior completo.

LOTACAO DOS SERVIDORES SERVIDORES POR FAIXA ETARIA

20,06% 50-59 anos: 1144 servidores

CARTORIOS E POSTOS
DE ATENDIMENTO:

2793 servidores

= (74,50%)
1 SECRETARIA:

. >= 60 anos: 369 servidores

30,51%

. 40-49 anos: 1357 servidores

956 servidores
(25,50%)

30-39 anos: 752 servidores

. < 30 anos: 127 servidores
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SERVIDORES POR ESCOLARIDADE SERVIDORES POR RACA/ETNIA

Fundamental incompleto -0,16% ' Indigena: 2 servidores (0,05%)
Fundamental completo | - 0,64%
Médio incompleto [-0,13% I Amarela: 54 servidores (1,44%)
Médio completo 27,66%
Superior incompleto [l 2,16% I Preta: 115 servidores (3,07%)
Superior completo 35,0%
Especializaco 32,81% [ Parda: 289 servidores (7,71%)
Mestrado [ 1,25% )
Doutorado -0,19% _ Branca: 1343 servidores (35,82%)
0 300 600 900 1200 1500

() Dados ndo disponives:

1946 servidores (51,91%)

SERVIDORES POR TIPO DE DEFICIENCIA

Auditiva: 8 servidores (12,70%) SERVIDORES POR GENERO

Cego(a): 1 servidor (1,59%)

Fisica: 4 servidores (6,35%) MULHERES

. 2319 (61,86%)
Mental: 1 servidor (1,59%)

HOMENS

Motora: 32 servidores (50,79%) 1430 (38,14%)

Visual: 17 servidores (26,98%)

TOTAL: 63 servidores (100%)

Além disso, no ano de 2021, contamos com 307 estagiarios de nivel superior, alocados

especialmente nos cartorios eleitorais de todo o Estado.
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ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E
ALOCACAO DE PESSOAS

Para o recrutamento de servidores, o Tribunal cumpre o determinado na Constituicao
Federal e na lei n° 8.112/90, que estabelecem que a investidura em cargo ou emprego
publico depende de aprovagao prévia em concurso publico de provas ou de provas e
titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do cargo ou emprego. Atualmente,
o Tribunal possui concurso publico em vigéncia e os provimentos dos cargos sao
limitados pelas regras estabelecidas na portaria TSE n° 328 de 19 de maio de 2021.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES
FUTURAS

Um dos principais desafios da area de gestdo de pessoas para 2022 é a criagédo de
um processo de trabalho permanente para identificagdo e exclusdao de ocupagdes
criticas do Tribunal. Conforme conceituacao do TCU,

“ocupacoes criticas sao as ocupagoes que combinam duas importantes caracteristicas:
dificuldade de reposicdo (mantendo-se o mesmo nivel de eficiéncia e eficacia) e
influéncia direta no resultado do negécio da organizagao”.

Isso significa que esse processo de trabalho mitigara os riscos de solugéo de continuidade
na prestacéo de servicos do TRE-SP a sociedade por falta de servidor capacitado para
o desenvolvimento de atividades diretamente relacionadas ao negécio do TRE-SP
e contara com a colaboragédo dos setores da area de gestdo de pessoas ligados ao
monitoramento da for¢a de trabalho, a gestao por competéncias e a capacitagao de
servidores.

Como uma das agoes futuras para 2022, teremos também o dashboard de gestédo de
pessoas, um painel elaborado na ferramenta Power Bl, com indicagdes graficas das
principais informacgbes sobre a forca de trabalho do Tribunal, como dados estatisticos
sobre género, escolaridade, lotacao, faixa etaria, previsao de aposentadoria, banco de
horas, etc e seus principais indicadores como absenteismo, rotatividade e capacitagao.
Os dados apresentados poderdo ser apresentados por unidade administrativa ou
compilados por Secretaria e zonas eleitorais para um melhor auxilio na tomada de
decisbes pela alta administracao.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO E
MOVIMENTACAO NA CARREIRA

AVALIACAO NO ESTAGIO PROBATORIO

Normativo

A avaliagdo de desempenho nesta fase é regulamentada pela Portaria do TRE-SP
n°® 513/2007 e far-se-a em 4 etapas a serem realizadas ao término do 6° més (1@
ETAPA), do 12° més (22 ETAPA), do 24° més (32 ETAPA) e do 32° més (42 ETAPA)
de efetivo exercicio, contados a partir do inicio do exercicio no cargo.

Sera considerado aprovado no estagio probatoério o servidor que obtiver o minimo
de 70% do valor maximo estabelecido no resultado final, compreendidas as notas
da 22, 32 e 42 etapas.

Resultados

Dos 111 servidores que estiveram em estagio probatério em 2021, 63 estiveram na
12 ETAPA. Apds 6 meses, esses mesmos servidores ingressaram na 22 ETAPA.



Na sequéncia, 43 servidores estiveram na 32 ETAPA.
Destaca-se que, desses 43 servidores, 20 passaram
para a 42 ETAPA ainda em 2021.

Na 42 ETAPA ocorre Ultima avaliagdo de desempenho
referente ao estagio probatério. Ela é entregue 4 meses
antes do fim desse periodo, apds 32 meses de efetivo
exercicio, a fim de submeter o resultado final do estagio a
homologacao da diretoria-geral.

Enfatiza-se que, na 42 ETAPA, n&o ocorre movimentagao
na carreira.

Por fim, apds 36 meses de efetivo exercicio, os servidores
aprovados no estagio probatério terdo a sua estabilidade
(5 ETAPA) publicada em Portaria da SGP e também
ocorre a movimentagao na carreira da classe/padrao A3
para classe/padréao A4.

Em 2021, dos 111 servidores que estiveram em estagio
probatério, 5 adquiriram a estabilidade.

Quantitativo de servidores por etapa

12 e 22 63
32 23
42 20
52 (estabilidade) 5

MOVJMENTACAO Apés
ESTAGIO PROBATORIO

Normativo

A avaliagdo de desempenho apds o estagio probatorio &
regulamentada pela Portaria do TRE-SP n° 514/2007 e
ocorre a cada intersticio de 365 dias de efetivo exercicio,
exigindo-se 70% da nota maxima para aprovagéo, ou
seja, 98 pontos.

Resultados

Segue o saldo de movimentagbes relativo ao intersticio
2020/2021:

Cargo analista judiciario
Total de Movimentagdes = 245
Progressbes = 222
Promocgoes = 23

Quantitativo - analista por classe/padrao
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Cargo técnico judiciario
Total de Movimentagdes = 291
Progressbes = 257
Promocgoes = 34

Quantitativo - técnico por classe/padrao

29




Movimentacdes pendentes

Até a presente data, verificou-se que 6 servidores se
encontram com suas movimentagées pendentes,

pelos motivos elencados a seguir: Quantitativo de movimentacdes nao
realizadas - Motivo

Nao entregaram a avaliagdo = 5

Processo pendente de decisdo =1

Avaliacao insuficiente 2

Redistribuicdo 7
Quantitativo de Mo.vimentagées Vacancia 15
Pendentes- Motivo/Cargo

Atraso na entrega da avaliacdo 2 Analista
Atraso na entrega da avaliagao 3 Técnico
Processo pendente de decisdo 1 Analista

realizadas - Cargo

Nao movimentados

Anali L L 11
Ademais, destacam-se 24 servidores que nao foram nalista Judiciario

movimentados no intersticio 2020/2021, bem como o

motivo da ndo movimentagao: Técnico Judiciario e

Avaliacao Insuficiente = 2
Redistribuicao =7

Vacancia =15
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ESTRATEGIA DE CAPACITACAOE ®o°"
N U M E ROS - AN O 2021 . As acgoes de treinamento contratadas ocorreram de forma 100% remota. Para que

os cursos fossem personalizados e adaptados a realidade do TRE-SP, passou-sea °

O exercicio 2021 apresentou uma série de desafios. Assim como no ano anterior, 0 realizar reunides de briefing com as instituigcées para o alinhamento de expectativas. @

exercicio de 2021 foi cercado de incertezas. Contudo, algumas ligdes foram aprendidas Tal agéo‘per[nitiu o compartilhamento dos contelidos com maior objetividade e .
e permanecemos na busca pela evolucdo e adaptacdo & nova realidade imposta, personalizagao.
adequando as metodologias de trabalho de ensino e aprendizagem. ‘

Foram necessarias flexibilidade e quebra de paradigmas para a implantagao de solugdes
céleres, visando a concretizagao de agdes que nao constavam do planejamento, como,
por exemplo, o grande numero de eventos e webinarios que ocorreram.

Atransformacao para um mindset digital se fez necessaria, colocando a palavra inovagao ‘ . P
em evidéncia ao longo de todo o periodo. A tecnologia passou a ser pega fundamental

para a adequacé&o ao cenario instavel e imprevisivel. 5 L . _
Os cursos e acoes a distancia se mostraram um modelo mais econémico de

Nesse contexto, pautamos as agdes de 2021 considerando: contratagcdo, permitindo a disponibilizagdo de formagdes tido completas quanto
- . as oferecidas pelo formato presencial. Por nao necessitar de deslocamento
@ Gestao do conhecimento das pessoas, e por nio ter a limitagio fisica de espago, é uma modalidade que
@ Adaptacgio das agdes de treinamento contratadas rompe barreiras e democratiza a educagdo. Quando analisamos os niumeros essa
_— percepcao fica evidente. Considerando o ultimo ano nao eleitoral (2019) percebe-se

@ Economicidade . . : . .
que foi possivel aumentar em 5 vezes o nimero de servidores capacitados com as

@ Personalizagao do contetido tanto quanto possivel acoes contratadas, atingindo maior eficiéncia do gasto publico.
Tendo como ponto de partida os pontos norteadores acima salientados, destacam-se e ©® ' ‘
abaixo as acgdes implementadas em 2021:

A gestao do conhecimento foi desenvolvida com a aplicagdo do modelo de ‘
necessidades de curto, médio e longo prazo para a capacitagao. As necessidades de - L . ‘

curto prazo foram atendidas com o Plano de Desenvolvimento Continuado ( PDC),
organizado com base em competéncias cartorarias, digitais e comportamentais.
® As necessidades de médio prazo, aquelas percebidas pelo préprio servidor, foram
@ supridas pelas Trilhas de Aprendizagem, que trabalharam competéncias alinhadas
. com a realidade atual, como lideranga do futuro, autogestao, inteligéncia emocional,
entre outros. Ja os gaps percebidos pela Administragao na formagao do servidor
foram supridos pelo Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG) por meio dos

‘ Planos Individuais de Capacitagdo gerados pela inteligéncia artificial Sophia.
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Abertura do novo ambiente de aprendizagem na internet. Batizado de TREine,
uma jung¢ao da sigla do Tribunal com a palavra treinamento, o novo espago para
capacitagao dos servidores foi disponibilizado nao sé pelaintranet, mas também pela
internet. A implementacao se deu gragcas a um esforgo conjunto da Coordenadoria
de Educacéo e Desenvolvimento, Secao de Capacitacdo e sua Assisténcia de EaD,
em parceria com a Secretaria de Tecnologia da Informacgao.

Qe



Abaixo, alguns numeros:

Acodes de capacitacao 63
contratadas Cursos implementados 25
Servidores capacitados 1600

rE———— Servidores aprovados 2967
Economia em descontos R$134.900 ]

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Evolucao dos Gastos com Pessoal

2020 2021

A Variacao de valores entre 2020 e 2021 é decorrente do
ATIVO 608.365.123,85 623.716.010,15 ingresso de novos servidores e aumento no pagamento de
terco de férias

A variacao dos valores entre 2020 e 2021 deu-se pela diferenca

APOSENTADO 147.053.514,26 144.639.497,10 na exclusao de aposentadorias de maior valor e inicio de novas
com valor inferior.

TOTAL 792.879.865,47 806.913.282,21
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CUSTO COM DESPESAS DE PESSOAL EM 2021

TIPO/SITUACAO Van?agens Gratlflc‘acao Beneficios Vant.afge‘ns Exerc‘|C|os
Fixas Natalina Variaveis Anteriores
Efetivo do 338.836.942,60 31.151.476,10 39.724.372,29 48.542.937,18 379.249,23
quadro 59,91% 5,51% 7,02% 8,58% 0,07%
Requisitado/ 0,00 209.050,72 642.218,41  2.615.730,46 7.235,45
Removido 0% 3% 9% 37% 0%
ATIVO
Autoridade = = = 51.102362,58 o
Eleitoral 0% 0% 0% 100% 0%
338.836.942,60 31.360.526,82 40.366.590,70 102.261.030,22 386.484,68
TOTAL
54% 5% 6% 16% 0%
130.518.935,32 10.811.144,60 2.974.255,45 - 335.161,73
APOSENTADO
90,24% 7,47% 2,06% 0% 0,23%
34.886.566,98 2.895.208,48 578.857,40 = 197.142,10
PENSIONISTA
90,48% 7,51% 1,50% 0% 0,51%

Grupos e rubricas relacionadas

Vantagens Fixas

Vencimentos, GAJ, ATS,
VPNI, AQ Titulos, GAS,
Proventos de Aposentadoria,
Cargo em Comisséo e
Funcao Comissionada de
Inativos e Pensao Civil.

Gratificagao Natalina

Adiantamento de
Gratificagéo Natalina e
Gratificagdo Natalina.

Beneficios

Auxilio Alimentacéo,
Auxilio Transporte,
Pré-Escola, Assisténcia
a Saude e Auxilio
Natalidade.

Vantagens Variaveis

Gratificagéo Eleitoral, Jeton,
Cargo em Comissao, Funcao
Comissionada, AQ Treinamento,
Tergo de Férias, Indenizagao
de Férias, Diarias, Adicional

de insalubridade, Abono de
Permanéncia, Substituigao,
Diarias.

Exercicios Anteriores

Despesas de exercicios
anteriores.

Servico
Extraordinario

14.316.728,43
2,53%

3.330.009,48

47%

0%

17.646.737,91

3%

Obrigacao
Patronal

92.578.932,90

16,37%

237.486,23
3%
41.278,09

0%

92.857.697,22

15%

Servigo Extraordinario/Horas Credoras

Servigo extraordinario, Adicional Noturno,
Horas Credoras, Férias sobre HE de

Celetistas.

TOTAL

565.530.638,73

100%

7.041.730,75

100%

51.143.640,67

100%

623.716.010,15

100%

144.639.497,10

100%

38.557.774,96
100%

Obrigacgao Patronal

Obrigagao Patronal.

OBS: O Sistema SGRH foi a fonte de dados utilizada para extrair os valores totais das folhas de pagamento de pessoal pagas em 2021, incluindo os de despesas ordinarias e pleitos, relativos a restos a
pagar de 2020, e ainda, por ndo serem processados no Médulo Folha do SGRH, os pagamentos relativos ao beneficio Auxilio-funeral ndo foram considerados neste levantamento.

56 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO



INICIATIVAS - MACRODESAFIO 5

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS 2021-2026

A aprovacao do segundo Plano Estratégico de Pessoas do Tribunal, relativo ao periodo
de 2021 a 2026, deu-se com a publicagdo da resolugdo TRE-SP n°® 569/2021. Trata-
se de um planejamento para a area de Gestdo de Pessoas alinhado ao Planejamento
Estratégico Institucional 2021-2026, uma vez que teve como foco principal a busca pelo
atingimento do macrodesafio “Aprimoramento da Gestdo de Pessoas”, que consiste
na adogao de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos
internos do 6rgao, com vistas ao favorecimento do desenvolvimento profissional, da
capacitacao, da relagéo interpessoal, da saude e da cooperagédo, a fim de possibilitar o
alcance efetivo dos objetivos estratégicos da organizagao.

Nesse contexto, busca-se a implantagdo de programas e agbes que promovam uma
forma de gerir pessoas como parceiras de seu desenvolvimento, promotoras de
mudangas organizacionais e que reflitam melhorias nas entregas da organizagéo, além
de contemplar acdes relacionadas a valorizagdo dos servidores; a humanizagao nas
relagdes de trabalho; a promogéo da saude; ao aprimoramento continuo das condigdes
de trabalho; a qualidade de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias,
de talentos, do trabalho criativo e da inovacao; e a adequada distribuicdo da forca de
trabalho.

DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO

Para o dimensionamento da forga de trabalho foi utilizado um sistema informatizado,
desenvolvido pela UnB (Universidade de Brasilia), adquirido pelo TSE por meio de
Termo de Execugdo Descentralizada celebrado em 2019, com metodologia unica
aplicada em toda a Justiga Eleitoral.

As etapas iniciais de mapeamento das unidades e implementagdo do sistema na
Secretaria, em fase piloto, ocorreram mediante a orientagdo da UnB e a partir de 2021
a continuidade do processo foi direcionada pelo TSE, que contemplou a utilizacdo do
sistema em fase piloto por algumas zonas eleitorais e culminou com a elaboragéo de
um ciclo completo de dimensionamento por todas as 132 unidades da Secretaria e
pelas 393 zonas eleitorais em Sao Paulo.

Finalizada a insercdo dos dados anuais pelas unidades, os dimensionamentos estao
sendo enviados para validagéo e, apos o tratamento e anadlise das informagdes pelas
equipes dos Regionais, para avaliagdo do cumprimento dos requisitos exigidos para
o calculo, sera disponibilizado no sistema o dashboard de cada unidade, contendo
indicadores e gréficos que refletem o retrato quantitativo do realizado no periodo.

57 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

Esse resultado é uma estimativa calculada com dados de entregas e informacgdes
agregadas de esforco e de pessoal, que indicam necessidades coletivas de
movimentagao de pessoas.

Trata-se de uma ferramenta a ser utilizada em conjunto com outras ferramentas de
gestéo de pessoas para avaliar a necessidade de movimentagdo e desenvolvimento
individual, mediante analise e interpretacdo dos diversos indicadores apresentados,
bem como de informagdes sobre o contexto institucional, politico, estratégico e cultural.




GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

As aquisicdes de bens e contratagdes de servigos destinam-se a satisfagdo das
necessidades do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de S&o Paulo e pautam-se no
atendimento dos principios constitucionais de tutela da Administragdo Publica (CF/88,
art. 37, XXI), na observancia da legislagéo infraconstitucional (Lei n. 8.666/93 - normas
gerais para licitagdes e contratos; Lei n. 10.520/2002 - instituicdo da modalidade pregéo;
Lei Complementar n. 123/2006 e suas alteragbes para o tratamento diferenciado as
micro e pequenas empresas ME/EPP etc) e na aplicagdo da regulamentagao infralegal
(Decreto n. 7.892/2013 - sistema de registro de precgos; Decreto n. 7.174/2010 -
aquisicado e contratagdo de bens e servicos de informatica; Decreto n. 3.555/2000 -
pregéo presencial e Decreto n. 10.024/2019 - pregéo na forma eletrénica etc).

As contratacdes diretas e os procedimentos licitatérios sdo submetidos a analise de
conformidade juridica e a realizagdo das despesas subordinadas previamente a
aprovacgao pela autoridade competente investida pelo Orgao.

Procedimentos de aquisicoes e contratacdes 2021

Outros Procedimentos: 1
0,31%

164 Inelegibilidades

de Licitagao 108 Pregdes

16,00% 52 Dispensas de

Licitagdo
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Principais Objetos de Contratacdes Diretas 2021

Servigos postais

Capacitacdo de servidores

Aquisi¢cOes de bens e contratacdes de
servicos diversos de pequeno vulto
(inferiores a R$17.600,00)

Locac¢do de imdveis (por dispensa de
licitagdo)

Contratagoes de servigos de
concessiondrias publicas para os prédios
da sede e 393 cartérios eleitorais (dgua
e esgoto, energia elétrica e gas)

R$566.411,45

R$863.130,57

R$178.648,18

R$2.797.261,00

Contratacdes Diretas 2021 - Dispensa e

9 Outros
4%

47 Aquisi¢oes
e contrata¢des
de pequena
monta

61 Capacitagdes -
cursos e palestras

Inexigibilidade de Licitacao

9 Locagoes de imdveis

42%

90 Contas
Publicas - dgua,
energia e gas




Dispéndios com Aquisicoes e Contratacdes em 2021

Manutencao de urnas eletrénicas R$998.467,50
Passagens aéreas R$110.002,70
Locacgao de mobiliario e equipamentos R$492.882,15
Manutenc¢ao de equipamentos/veiculos R$1.095.750,75
Estagiarios R$3.686.366,39
Locagao de Imoveis R$8.813.377,36
Aquisicoes de TIC R$18.499.009,14
Servigos de TIC R$9.597.527,66
Mao de Obra Terceirizada (contratos ordinarios) R$11.509.029,78
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Contratacdes mais relevantes para o cidadao 2021

R$4.563.408,59

R$998.467,50
R$566.411,45 R$300.167,84
Poupatempos Servicos Postais Manutengdo de Acessibilidade:
(Ordindrios) urnas eletrénicas aquisi¢cdo de fones

de ouvido para
urnas eletronicas

ACOES PARA 2022

Aperfeicoar, racionalizar e normatizar os processos de
gestao e execugao das aquisigoes e contratagoes DESAFIO PARA 2022

Implantar sistemas de informatizagao para a gestéo de Fortglt?c?r S gaVEna e das
licitacbes e contratacoes aquisicoes e contratacgoes,

por meio da implementacao
-~ i L dos ditames da
Avancar na gestao de riscos, nas definicées de estudos lei 14.133/2021 e da

preliminares, reformular o plano anual de contratagdes e ~
fortalecer a governanca das aquisi¢cdes e contratagées resolucao CNJ 347/2020.
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GESTAO PATRIMONIAL E
INFRAESTRUTURA

CONFORMIDADE LEGAL

ABASTECIMENTO

Agua mineral Secretaria e cartérios da capital

A terceirizagao, preconizada no Decreto n°® 9.507 de 21/09/2018, teve sua continuidade
Nos servicos necessarios e essenciais ao funcionamento, manutengdo e conservagao
dos prédios da Secretaria e dos cartérios eleitorais da Capital, conforme tabela a seguir.

Fornecimento parcelado de combustiveis (gasolina comum, etanol
hidratado combustivel ou alcool etilico hidratado e 6leo diesel S-10)

PRESTACAO DE SERVICOS

INFRAESTRUTURA

Coleta de
residuos soélidos

Controle sanitario
de ambientes

— Secretaria e
cartorios da
capital

Servicos de
lavanderia
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SEGURANCA POR
EQUIPAMENTOS

CFTV - Secretaria

Sistema de
catracas -
Secretaria

Monitoramento
eletronico dos
cartorios da
capital e prédios
Anexos

MAO DE OBRA
TERCEIRIZADA

Operacao de
elevadores
(ascensoristas)

Movimentagao
de materiais e
conservacgao
dos imoveis
(carregadores e
Jjardineiros)

Copeiragem

MEIO AMBIENTE

Coleta de
residuos soélidos

Coleta,
descontaminagao
e trituragcao de
lampadas

Coleta de itens
tecnoldgicos para
reprocessamento
- papa-pilhas

Locacao de
purificadores de

agua para cartoérios

eleitorais e postos
de atendimento do
interior

Aquisicao de
materiais de
marcenaria

Aquisicao de
materiais de
serralheria

Seguro de
veiculos

Prestacao do
servigo de
passagem
expressa em
pedagios e
estacionamentos,
por meio de
tecnologia RFID

Manutencio
de extintores
— Secretaria e
cartérios da
capital

Instalagao de
equipamento de
scanner — raio X
na Sede |

Monitoramento
dos Itens de
Seguranca

dos cartérios
eleitorais do
interior

Encaminhamento
de proposta

de contratacido
de servigo de
monitoramento
eletrénico para
os cartorios da
grande Sao Paulo

Gargonaria

Limpeza dos
cartoérios da
capital

Limpeza dos
prédios da
Secretaria

Recepgiao e
operagao de
audio e video

Vigilancia dos
prédios da
Secretaria

Servigo de
telefonistas para
operar o PABX

Encaminhamento
de proposta

de contratacao
de servigo de
limpeza para

os cartorios do
Interior.

Transporte por
aplicativo

Serralheria e
marcenaria



MANUTENGCAO - INFRAESTRUTURA

Manutencgao
predial com mao
de obra por posto
de trabalho para
atendimento a
manutengoes por
demanda

Contratagao
de servigos de
manutencgao de

Cadastramento
da Infraestrutura
elétrica dos
cartorios eleitorais
localizados em
imoveis proprios
na capital

Contratagao
de servigos de
manutengao de

Suporte técnico
para TR para
aquisicao de
aparelhos de
ar-condicionado
para iméveis do
interior

Contratagao
de servigos de
manutengao de

Contratacao

de servigo de
locagao de ar-
condicionado —
Sede Il

Elaboragao de TR
para contratagao
de servigo de

gerador nobreak elevadores telefonia - VOIP
Contratagao TR para Realizagao

de servigos contratagéo de obl_'a_d.e

de reforma de servigos de acessibilidade

na entrada do
cartorio eleitoral
da 351°zona -
Cidade Ademar

reformas de
banheiros de
cartorios eleitorais

de banheiros
dos cartoérios
eleitorais

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL
(INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS),
AVALIACAO DO SEU CUSTO-BENEFICIO
E IMPACTO SOBRE OS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Prosseguiram ou foram renovadas em 2021 as contratagdes relacionadas aos servigos
essenciais a manutengao da higiene nos ambientes de trabalho, de modo a evitar riscos
a saude dos usuarios (autoridades, servidores, colaboradores e publico visitante em
geral) dos prédios das secretarias e cartorios eleitorais da capital. Ainda, em 2021,
foi encaminhada proposta para contratacdo de servigo de limpeza para os cartoérios
eleitorais do interior que o solicitaram, com estimativa de inicio no primeiro trimestre de
2022.
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Foram mantidos os procedimentos relacionados a seguranga, em sentido lato, das
instalacdes e dos usuarios, pela utilizacdo do CFTV, que tem por finalidade garantir a
protecao do patrimbnio, mediante monitoramento ininterrupto por imagens, e do sistema
de catracas eletrénicas de acesso aos prédios da Secretaria. Nas serventias da capital,
a protegao continuou sendo efetuada por monitoramento eletrénico. Com o objetivo de
expandir o monitoramento eletrénico para os cartorios eleitorais da grande Sao Paulo,
foi encaminhada, em 2021, proposta para contratagdo dos referidos servicos, com
estimativa de inicio em 2022.

A manutengéo dos extintores de incéndio, tanto da Secretaria como dos cartérios da
capital, teve sua continuidade, utilizando-se o sistema de registro de precos.

Foi concluida a instalagédo, na Sede |, do scanner (por raio x), adquirido em 2020, e
realizado o treinamento dos servidores indicados para a operagéo do equipamento. Seu
uso, em conjunto com os portais detectores de metais, iniciou-se em outubro de 2021.

A contratacao dos servicos de treinamento para formagao da brigada de incéndio, antes
prevista para 2020, porém adiada para 2021 devido as restricdes causadas pela crise
sanitaria, foi concretizada. Tramita a proposta de atualizagao do Plano de Emergéncia
contra Incéndio, com previsao de contratagdo em 2022.

DESFAZIMENTO DE ATIVOS

No caso dos veiculos, o leildao foi o caminho encontrado para o desfazimento, pois a
entrega do bem usado como parte de pagamento por um novo mostrou-se antiecondmica,
a medida que os veiculos usados se encontravam altamente depreciados no mercado
para esse tipo de negociagao.

Em 2015, havia 33 veiculos da frota na fila para o desfazimento, porém 11 foram doados
ao TRT - 22 Regido (PAD 1745/2016).

O 1° leilao ocorreu em 20/02/2018 com a alienagao de nove veiculos.

O 2° leilao, com os 13 veiculos restantes e uma ambuléncia restaurada a configuragao
original “furgéo”, ocorreu em 15/08/2019 (Proc. SEI n.° 0055234-64.2018.6.26.8000),
com a alienagéo de cinco veiculos.

Os nove veiculos remanescentes aguardavam o proximo leildo, previsto para o 1°
semestre de 2020, entretanto, devido a pandemia de Covid-19 e a realizagdo das
Elei¢des, foi adiado para 2022.

O critério de desfazimento é pautado na possibilidade de reposi¢do, no tempo de uso
(no minimo de cinco anos) e pelo fato de se encontrar com quilometragem avangada ou
com exigéncia crescente de manutencgéo, o que torna os reparos inviaveis ao TRE-SP.



LOCACOES DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

AAdministragao do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sdo Paulo adotou a locagéo
como solugédo para a ocupagao de imoveis onde sao desenvolvidas suas atividades
cartorarias, em virtude do elevado custo e da dificuldade de contratacdo de pessoal
para realizar a manutencao preventiva dos prédios préprios.

As locagbes permitem optar por iméveis adequados, com a possibilidade de negociar
com os locadores a assungao de eventuais obras, reformas € manutengdes de maior
porte, restando ao Regional apenas as manutencdes ordinarias e com possibilidade
de adicionar ou reduzir o quantitativo de iméveis locados, com base em critérios
administrativos ou disponibilidade orgamentaria.

O TRE-SP encerrou o ano de 2021 com 44 imodveis locados sendo: dois para sede,
dois para depdésito de urnas e 40 para instalagdo de cartérios eleitorais. O custo dessas
locagdes durante o més de dezembro de 2021 foi de R$ 749.315,26 (setecentos e
quarenta e nove mil, trezentos e quinze reais e vinte e seis centavos).

A reducao dos gastos com locagéo de imoveis ocorreu a partir de 2020, quando foram
negociadas reducdes nos valores locaticios com a substituicdo do indice utilizado
para correcao anual dos contratos, do IGPM (FGV) pelo IPCA(IBGE), permitindo o
alinhamento orgamentario Emenda Constitucional do Teto de Gastos.

Além dos imdveis locados, o Tribunal ocupa atualmente 19 iméveis préprios da Uniao,
cujo valor total estimado no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial
da Unido (SPIUNET) é de R$139.625.377,07. Ocupa-se, também, um imovel cedido
pela Prefeitura Municipal de Sdo Paulo mediante permissdo de uso do imével a titulo
precario e gratuito (decreto n°® 22.868/86).

MUDANCAS E DESMOBILIZACOES
RELEVANTES

Durante o ano de 2021 foi continuado o projeto de juncéo de cartérios eleitorais, que
consiste em reunir num mesmo imével duas ou mais serventias de acordo com a
disponibilidade de espaco fisico dos prédios, a fim de reduzir os gastos anuais com as
locacbes de imobveis.
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Em prosseguimento a essa iniciativa, no més de outubro foi concretizada a jungao
da 3282 Zona Eleitoral. Campo Limpo com a 4082 Zona Eleitoral. Jardim Sao Luis,
permitido a redugdo de R$ 16.003,62 no custo mensal de locagdo, com o imoével da
Rua Teresa Mouco de Oliveira, 157 — capital.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Podemos citar como agdes futuras, com previsao de inicio para 2022, a expansao
do fornecimento do servigo de limpeza aos cartérios do interior que o solicitaram e,
também, a expansao da protegao por monitoramento eletrénico para os cartérios
eleitorais da grande Sao Paulo. Os procedimentos licitatérios necessarios para os
referidos objetivos foram instaurados no ano de 2021.

Em relagéo ao servigo de transporte por aplicativo para servidores e prestadores de
servigos terceirizados, apds sua implantagdo, nos casos em que ha possibilidade
da utilizacado dessa modalidade de servigo, gradualmente houve a expanséo de sua
utilizacao entre as unidades da Secretaria, bem como entre os cartérios eleitorais
da capital, visando minimizar os gastos com a utilizagdo, manutengéo e condugéo
dos veiculos da frota.

A utilizagdo desse servigo tem se mostrado discreta em fungéo da pandemia de
Covid-19 e da restrigdo do trabalho presencial, mas nota-se que a utilizagao,
principalmente pelos cartérios, vem aumentando.

No tocante as agdes futuras na Sede |, localizada na rua Francisca Miquelina, 123,
cabe destacar a continuidade da elaboragao de projeto executivo para contratagédo
das obras de adequagdes civis e elétricas, visando a obtencado do Auto de Vistoria
do Corpo de Bombeiros (AVCB). A contratacédo das obras esta prevista para ocorrer
em 2023.



ALOCAS:AO DE RECURSOS -
SOLUCOES DE TIC

DECLARACAO DO TITULAR DA STI

Com a publicagdo da resolugao n° 370/2021 pelo CNJ,
que estabeleceu a Estratégia Nacional de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao do Poder Judiciario (ENTIC-
JUD) para o periodo 2021-2026, o desafio de manter o
indice de governanga no nivel de exceléncia tornou-se
maior. Novos objetivos estratégicos, distribuidos em trés
perspectivas (“Sociedade”, “Aprendizado e Crescimento”
e “Processos Internos”), foram definidos pela resolugéo
CNJ n° 370/2021, com consequente necessidade de
implementacdo ou de aprimoramento de processos de
trabalho para atendimento das novas diretrizes.

As exigéncias quanto as acdes de seguranca da
informacgao também foram ampliadas com a publicagao
daresolugéo n®396/2021 do CNJ, que institui a Estratégia
Nacional de Seguranga Cibernética do Poder Judiciario
(ENSEC-PJ). Planos, processos e protocolos precisaram
ser definidos e implementados em curto prazo para
atendimento do estabelecido.

O resultado previsto para o projeto foi alcangado com
sucesso. Ressalto o empenho de todos os envolvidos e
o esforco para nao s6 alcancar a pontuagao necessaria,
mas também para efetivamente aprimorar a governanca
de TIC e a seguranga da informacao no TRE-SP.

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
CONFORMIDADE LEGAL

Para assegurar a conformidade legal da gestéo de TIC, o TRE-SP aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica, pelo Tribunal de Contas da Unido e pelo Tribunal Superior Eleitoral,
bem como obedece aos procedimentos definidos em seus normativos internos, a exemplo do Plano Diretor de
TIC - PDTIC, instituido pela resolugdo TRE-SP n° 522/2021, nos termos do art. 6° da resolugao CNJ n° 370/2021.
Este Regional segue, ainda, boas praticas e padrées nacionais e internacionais de Governanga de Tecnologia da
Informacgao, de Gestao de Servigos de Tecnologia da Informacgéo e de Seguranca da Informagao e Protegéo de Dados.

MODELO DE GOVERNANCA DE TIC DO TRE-SP

GOVERNANCA

CDTIC
Comité Diretivo
de TIC

Comissao
de Seguranca da
Informacgao

- Presidente

- Corregedor

- Diretor Geral ‘ T ’ .
- Secretarios

- Assessores-Chefe .
- Coordenador de '

(o] Comunicacéo Social .

» :

W 4 aes

E : L

= ' :

o v :

(3] ;
! CETIC
. Comité Executivo
; de TIC

- Secretario :

- Coordenadores

- CID
- CSE
-CsSuU

- Segoes
AREAS DA TI - Assistentes

GESTAO
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O MODELO DE GOVERNANGCA DE TIC TEM COMO INSTANCIAS:

Composto por membros da Alta Administragéo:
CDTIC

Presidente Secretario de cada area do Tribunal
Comité Corregedor Eleitoral Assessor-Chefe de cada area do Tribunal
Diretivo de Diretor-Geral Titular da unidade de Comunicac&o Social
TIC

Atribuigdes: deliberar sobre politicas, diretrizes e investimentos em tecnologia da informagdo de comunicagéo.

Composto por membros da equipe técnica:

‘ ' CETIC x Titular da Secretaria de Tecnologia da Informagéo

& Titulares das Coordenadorias da Secretaria de Tecnologia da Informagao

Comité
0 V Executivo Atribuigdes: sugerir ao CDTIC principios e diretrizes para utilizagéo da TIC no TRE-SP, propor planos técnicos e
de TIC operacionais, demandas, indicadores operacionais, submeter relatérios de analise de riscos de niveis de servico, de
capacidade, de disponibilidade, planos de agao, dentre outros.
Diretor-Geral: gestor dos trabalhos
Titular da Secretaria de Tecnologia da Informacao: gestor de Seguranga da Informagéo
Atribuicées: sugerir ao CDTIC principios e diretrizes para utilizagdo da TIC no TRE-SP, propor planos técnicos
o e operacionais, demandas, indicadores operacionais, submeter relatérios de analise de riscos de niveis de
' Comisséo servigo, de capacidade, de disponibilidade, planos de agao, dentre outros.
de
Seguranga Composta pelos titulares:
v ok - Assessor da Presidéncia Secretario de cada area do Tribunal
Informacgao
Assessor da Corregedoria Assessor-Chefe de cada area do Tribunal
Diretor-Geral Coordenador de Comunicacao Social

Atribui¢des: propor estratégias, planos, agdes, normas e procedimentos visando a operacionalizagdo da Politica de
Seguranga da Informagéo
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MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EMTIC

Montante de recursos aplicados em TIC - 2021 (R$ milhdes)

Grupo Despesas Despesas Valor pago de
Despesas Empenhadas Pagas RP em 2021
Investimento 17,7 17,0 0,2
Custeio 11,5 11,0 0,5

Montante de recursos aplicados em TIC - 2020 (R$ milhdes)

Grupo Despesas Despesas Valor pago de
Despesas Empenhadas Pagas RP em 2020
Investimento 4,0 3.1 1,2
Custeio 14,4 13,7 0,3

Valores empenhados (R$ milhdes) por tipo de despesa

2020 2021 29,2
18,4
17,0
14,4
11,5
4,0
Investimento Custeio TOTAL
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Gastos de TIC em 2021 por Natureza da Despesa

Equipamentos de

L Informatica
Comunicacgio e

Redes de Dados

59,97%

25,98%

Xy

5,50%
5,07% 3,48%
Apoio Administrativo,
Técnico e Operacional
Demais Servigo de Consgr\{agéo
despesas das Urnas eletrénicas



CONTRATAGCOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TIC

Empresa

Torino Informatica LTDA

Telefénica Brasil S/A
(backbone)

Central IT Tecnologia da
Informagao LTDA

Adriana Guedes

Microsens S/A

Contratacoes mais relevantes de recursos de TIC (R$)

Objeto
Microcomputadores

Backbone

Acesso |P internet

Prestacao de servigos de suporte as
equipes de gestao de infraestrutura de
Tecnologia da Informagéao

Conservacao de Urnas eletrénicas

Servigos de Impressao
Departamental

Processo e Edital (ou Contrato)

PEF 105/2020

PEF 114/2020
PEF 77/2014

PEF 49/2020

PEF 21/2018

PEF 24/2020

PEF 49/2018
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Valor Contratual

16.221.150,00

18.207.890,20
(contrato encerrado)

100.000,02

5.983.233,06

3.390.471,32

1.218.962,38

Despesa paga em 2021

16.109.280,00

3.705.612,36
2.394.524,31

69.210,25

1.583.530,81

998.467,50

228.200,90

~



PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS
NA AREA DE TIC POR CADEIA DE VALOR

Cadeia de
Valor

Gestao da
Tecnologia da
Informacao e
Comunicagao

Gestéo da
Seguranga da
Informacao e

Protecao de
dados

Processos da Cadeia
de Valor da STI

Governanga e
Gestédo de TIC

Desenvolvimento
de Sistemas de
Informacgao

Suporte operacional

Infraestrutura
Tecnoldgica e
Servigcos em nuvem

Seguranga da
Informacao e
Protecéo de dados

Disseminagao

da cultura de

Seguranga da
Informacao

Principais iniciativas (sistemas e projetos)

Elaboracéo do PDTIC 2021-2022, Projeto Evolugao IGOVTIC-
JUD, instituicdo de grupo de trabalho para elaboragéo do Plano de
Transformagao Digital, formalizacdo de acordos de Cooperacao Técnica,
formalizagao de 21 processos de TIC e instituicao das Oficinas de
Reviséo de Processos.

Desenvolvimento e implantagao de cerca de 8 novos sistemas
informatizados internos administrativos e de suporte aos sistemas
eleitorais, como o AudiTSE, Coyote, eSocial, INFODIP e VotaOnline e
evolugbes de 32 sistemas internos existentes.

Implantacao do Power Bl como ferramenta de apoio a gestao da
Central de Servigos da TIC.

Liberagdo da VPN para todos os servidores da Secretaria e dos
Cartdrios Eleitorais.

Projeto Business Intelligence.

Migragao de 100% do parque computacional da Secretaria para
o sistema operacional Windows 10.

Implementagéo de 14 processos internos de Seguranca da Informagéo
como o gerenciamento de LOGs, de vulnerabilidades e de incidentes
de seguranca cibernéticos, protocolos de prevencéo de incidentes
cibernéticos, de gerenciamento de crises cibernéticas, de investigacao de
ilicitos cibernéticos, adequacdes de seguranca em cerca de 12 sistemas
internos, além da criagdo do Comité de Crises Cibernéticas e Nucleo de
Segurancga da Informacao.

Publicagdo de material informativo no ambiente da intranet sobre
segurancga da informagéo; realizagdo da Semana de Seguranga
da Informagao com palestra educativa sobre o tema “Os efeitos da
transformacao digital e o aumento dos crimes cibernéticos”.
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Principais resultados obtidos
(beneficios e impactos)

O TRE-SP manteve o nivel de “exceléncia” no iGovTIC-JUD
2021, com uma pontuagéo de 83,66 (de um total de 100),
atingindo o 3° lugar dentre os Tribunais Eleitorais.

Auxilio as areas do TRE-SP para que pudessem atingir seus
objetivos estratégicos propostos.

Permitiu maior controle dos indicadores do processo de
gestéo da central de servigos de TIC e a rapida tomada de
providéncias para seu cumprimento.

Permitiu o aumento da forga de trabalho remoto para
atendimento a populagao.

Agilidade na obtengéo de dados e melhor percepgéo
do cenario do TRE-SP com base nos dados oriundos
dos sistemas de gestéo processual (PJe e SADP), que
levam a adocao de medidas e agbes mais adequadas as
necessidades correntes e a situacéo vigente do TRE-SP.

Garantia do parque computacional atualizado com as
tecnologias e patches de seguranga mais recentes.

O TRE-SP atingiu pontuagdo maxima em maturidade com
relagao a Gestdo de Riscos, Seguranga da Informagéo e
Protecdo de Dados no iGovTIC-JUD 2021 apurado pelo

Conselho Nacional de Justica, além de continuar mantendo
em zero os incidentes cibernéticos que pudessem causar
algum tipo de danos a dados ou servigos essenciais mantidos
pelo TRE-SP.

Autoridades, servidores e colaboradores do TRE-SP
encontram-se mais cientes de suas responsabilidades com
relacdo a Seguranga da Informagéo.



INICIATIVAS - MACRODESAFIO 9

Elaboracdo do novo Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
[2021-2022]

A publicagao, em janeiro de 2021, da resolugdo CNJ n° 370/2021, instituindo a nova
Estratégia Nacional de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacao (ENTIC-JUD) para o
periodo de 2021/2026 para os 6rgaos do Judiciario, trouxe a necessidade de alinhamento
da estratégia e dos planos de TIC (Tecnologias da Informagdo e Comunicagéo) do TRE-
SP aos novos desafios propostos. Além do foco em transformacéao digital e inovagdes
desenvolvidas de modo colaborativo, o normativo propés também a utilizacao da
metodologia OKR (Objectives and Key Results) para a definigdo dos indicadores de
resultado de TIC. Apos meses de reunides com os gestores e com o Comité Executivo
de TIC, o grupo de trabalho responsavel finalmente apresentou a proposta do novo
PDTIC 2021-2022 (Plano Diretor de Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo) ao
Comité Diretivo de TIC, que o aprovou e o encaminhou a corte, instituindo-o por meio da
resolugao n° 522/2021 de 27/7/21. Foi grande o desafio de elaborar esse novo PDTIC
em tempo exiguo, concomitantemente a construgdo do Planejamento Estratégico do
TRE-SP, buscando tanto o alinhamento estratégico ao 6rgdo como a ENTIC-JUD.
Contudo, outro grande desafio sera atingir os novos objetivos estratégicos propostos
em resposta aos anseios dos usuarios dos recursos de TIC perante a transformacao
digital pela qual a sociedade esta passando.

Projeto Evolucao IGOVTIC-JUD

Em seu artigo 48, a resolugdo CNJ n° 370/2021 determina a realizagéo de diagndstico
anual para afericao do nivel de cumprimento das Diretrizes Estratégicas de Nivelamento
especificadas e, consequentemente, da evolugao dos viabilizadores da Governanga,
Gestéo e Infraestrutura de Tecnologia da Informacao e Comunicagao (TIC) do Poder
Judiciario.

Apds a compilagdo, todos os 6rgaos recebem um indicador individual, (iGovTIC-
JUD) que séo divulgados no Painel do iGovTIC-JUD do Poder Judiciario, no qual s&o
apresentados graficos do resultado geral, média por segmento, média por porte, média
por dominio, distribuicdo dos resultados por nivel de maturidade, relatérios detalhados,
notas de cada 6rgéo, ranking e visdo analitica do resultado. O iGovTIC-JUD também
€ contabilizado para a obtencao dos selos de qualidade (Prémio CNJ de Qualidade).

Em 2020 o TRE-SP avancgou do nivel “satisfatorio” para o grau de “exceléncia”, com
0,91 pontos (num total de 1,00) atingidos, subindo para o 6° lugar dentre os Tribunais
Eleitorais.
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Apublicacao, pelo CNJ, daresolugdo n® 370/2021 - Estratégia de TIC do Poder Judiciario
(ENTIC-JUD) para o periodo 2021-2026 trouxe grande pressao para que o TRE-SP
mantivesse o grau de exceléncia em governanca, mesmo com uma nova estratégia,
agora focada na transformacao digital e nas atividades colaborativas.

Apesar dos desafios, assim como no ano anterior, durante o ano de 2021 houve
grande mobiliza¢do por parte dos servidores e gestores nao somente da Secretaria de
Tecnologia da Informagéo como também de outras areas, para a implantagao de agées
e processos propostos pela nova ENTIC-JUD, possibilitando que o TRE-SP mantivesse
o nivel de “exceléncia” no iGovTIC-JUD 2021, com uma pontuag¢do de 83,66 (de um
total de 100), atingindo o 3° lugar dentre os Tribunais Eleitorais.

Contudo, em 2022, para que o TRE-SP continue no nivel de “exceléncia”, sera necessario
o atingimento da pontuagdao minima de 90,00 (de um total de 100). Esse é o objetivo
principal do Projeto Evolugéo iGovTIC -JUD: acompanhar e fomentar a implementagao
dos projetos e agdes ainda nao efetivados completamente e garantir que aqueles ja
implantados permanegam operantes.

Instituicdo de grupo de trabalho para elaboracdo do Plano de
Transformacao Digital

Buscando a consecucdo dos objetivos estabelecidos na Estratégia Nacional de
Tecnologia da Informagédo e Comunicagado do Poder Judiciario (ENTIC-JUD), seu artigo
15 determina que todos os 6rgaos elaborem o Plano de Transformacgao Digital contendo,
no minimo, as ag¢des de transformacao digital de servigos, integracdo de canais digitais,
interoperabilidade de sistemas e estratégia de monitoramento, organizado em grupos
de entregaveis para implementacdo em até quatro anos. Para tanto, a portaria TRE-SP
n°® 112/2021 instituiu grupo de trabalho multidisciplinar, sob coordenagéo da Secretaria
de Tecnologia da Informagao.

Formalizacdo de acordos de Cooperacao Técnica

Visando conjugar esforgos para o desenvolvimento de solugdes padronizadas de
TIC para o Poder Judiciario, o TRE-SP firmou acordos de cooperacao técnica junto
ao Tribunal Superior Eleitoral e ao Conselho Nacional de Justica para auxiliar no
desenvolvimento colaborativo de produtos e servigos para a Plataforma Digital do Poder
Judiciario Brasileiro (PDPJ-Br) e também no desenvolvimento e uso colaborativo dos
produtos, projetos e servigos do Programa Justiga 4.0.




SEGURANCA DA INFORMACAO

Foi instituida a Comissdo de Seguranca da Informagao,
( por meio da Portaria n° 42/2018, composta pelos seguintes

titulares: o Assessor da Presidéncia ou servidor indicado pelo
presidente; o assessor da Corregedoria ou servidor indicado
pelo corregedor; o diretor-geral; o secretario de cada area
do Tribunal; o assessor-chefe de cada area do Tribunal € o
coordenador de Comunicagao Social.

Comissao de
Seguranga da
Informacgao

As atribuigbes da Comissdo consistem em propor
estratégias, planos, agdes, normas e procedimentos visando
& a operacionalizagao da Politica de Seguranga da Informacgao.

A gestao dos trabalhos fica a cargo do diretor-geral. “

O titular da Secretaria de Tecnologia da Informagado foi designado Gestor de
Segurancga da Informacgao por meio da Portaria n°® 41/2018 e possui como atribuicdes
propor a Comisséo de Seguranca da Informagao normas, iniciativas e novas tecnologias
visando aumentar o nivel de seguranca da informagéo. \

Com a transformacéao digital, o trabalho, a distancia e o grande nimero de solugdes
de TIC disponibilizados em rede virtual privada e nuvem, o grande desafio é o
aprimoramento dos mecanismos de protegao dos ativos de TIC contra ameacgas externas
cibernéticas ou ataques maliciosos. Assim, a Resolugdo TRE-SP n°® 565/2021 criou o
Nucleo de Seguranga Cibernética - diretamente vinculado ao titular da Secretaria de
Tecnologia da Informagéo, com as atribuigdes de avaliar riscos, vulnerabilidades, apoiar
a continuidade do negdcio e propor solugdes para que as informagdes permanegam
confiaveis, integras e disponiveis.

As Normas de Seguranc¢a da Informagéao versam sobre seguranca
para usuarios, seguranca fisica de instalacbées, segurangca para
profissionais de TI, controle de acesso, cdédigos maliciosos,
seguranga para instalagéo de configuragao de sistemas operacionais
e tratamento de midias e de cdpias de seguranca (back-ups). !

Essas normas ficam disponiveis no ambiente de rede interno (intranet)
e sao importante ponto de apoio na operacionalizagao da Politica de
Seguranga da Informagéao.
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Além do Nucleo de Seguranga Cibernética, outras

comissoes e grupos de trabalho compéem a estrutura para

manutengédo e melhoramento contithnuo da Seguranca da

Informagao, como a Equipe de Tratamento e Resposta

a Incidentes em Redes Computacionais (ETIR), responsavel por tratar
eventuais incidentes relacionados a seguranga da informagéao, além do Grupo
Técnico de Analise de Riscos de Seguranc¢a da Informagao, com o objetivo
de avaliar os cenarios, elaborar o Plano de Resposta e Recuperagdao aos
Riscos da Seguranca da Informacdo e proteger um dos principais ativos da
organizagao - a informacgéo - bem como a reputagéo e a imagem do TRE-SP,
por meio da implementacéo e gestao de ac¢des corretivas e preventivas.

Visando prevenir ataques que possam impactar negativamente a continuidade
dos trabalhos do TRE-SP e garantir o rastreamento de ilicitos cibernéticos,
a Secretaria de Tecnologia da Informagao implementou diversos processos
internos, como o gerenciamento de LOGs, de vulnerabilidades e de incidentes
de segurancga cibernéticos, além de ter instituido os protocolos de prevencao
de incidentes cibernéticos, de gerenciamento de crises cibernéticas e de
investigacao de ilicitos cibernéticos.

O trabalho remoto trouxe cenarios que poderiam

aumentar o risco a seguranca digital; contudo,

mais uma vez, o TRE-SP tem orgulho em afirmar

nao ter sofrido nenhum incidente de seguranca da

informagdo que tenha impactado a continuidade dos servigos essenciais
de TIC. Além disso, a implementacdao de novos processos € o pleno
atendimento aos normativos expedidos pelo Conselho Nacional de Justica
permitiu que o Tribunal continuasse mantendo sua pontuagédo maxima nos
quesitos constantes dos questionarios dos 6rgaos de controle, no tema
Seguranga da Informagao e Protecao de Dados.



PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES
FUTURAS PARA 2022

Aresolugdo CNJ n° 370/2021 instituiu a nova Estratégia Nacional de Tecnologia
da Informagéo e Comunicagéo (ENTIC-JUD) dos érgéos do Poder Judiciario para
o periodo de 2021/2026 e trouxe como desafio principal a transformacgao digital
como resposta aos anseios da sociedade, com ag¢des a serem implementadas
até 2024. Para a Tl do TRE-SP, o desafio também sera permanecer no nivel de
“exceléncia” auferido desde 2020, mensurado pelo CNJ por meio do indicador
iGovTIC-JUD.

Além disso, aquele érgdo publicou a resolugdo CNJ n°® 396/2021, instituindo a
Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do Poder Judiciario (ENSEC-
PJ), que tem como objetivo principal aprimorar o nivel de maturidade em
seguranga cibernética nos 6rgéos do Poder Judiciario, tornando-o mais seguro
e inclusivo no ambiente digital, aumentando a resiliéncia as ameacas cibernéticas,
estabelecendo a governanga de seguranga cibernética, fortalecendo a gestéo e
coordenacéao integrada de agdes de seguranca cibernética nos érgaos do Poder
Judiciario e, finalmente, permitindo a manutengao e a continuidade dos servicos,
ou o seu restabelecimento em menor tempo possivel.

Nesse sentido, entendemos que o grande desafio para a Justica Eleitoral e o
TRE-SP sera estabelecer um sistema de gestdo em seguranga da informacao
integrado, com eficiente sistema de comunicacao, gestao colaborativa e baseado
em riscos, capaz de responder de forma satisfatéria a ameacas cibernéticas.

As Eleigbes 2022 representam, infelizmente, uma oportunidade a ser explorada
por mentes mal-intencionadas por meio de tentativas de invasédo nos sistemas
eleitorais e, por isso, continuar garantindo a segurancga e lisura de todo o
processo eleitoral eletronico é o desafio maximo de toda a Justigca Eleitoral.

Para tanto, além de assegurar que os novos processos e procedimentos
sejam incorporados a cultura organizacional, com a¢6es de conscientizagao
continuas, pois a seguranca da informagéo depende de todos os envolvidos,
também estdo previstos vultosos investimentos em solucées de seguranca
cibernética em 2022.
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GESTAO DE CUSTOS

A sistematica de apuracao de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvimento desde
0 ano de 2015 e regulamentada por meio da resolugédo n°® 23.504, de 19 de dezembro
de 2016, do Tribunal Superior Eleitoral - TSE, foi elaborada de modo a atender aos
dispositivos legais que determinam a Administragcao Publica a manutencao de sistematica
de custos que permita a avaliagdo e o0 acompanhamento da gestdo or¢camentaria,
financeira e patrimonial do érgéo.

Previsto no §3° do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), lei complementar
n® 101, de 04/05/2000, o tema também é abordado na Lei de Diretrizes Orgamentarias
(LDO), que determina a cada ano que se propicie o controle de custos dos programas
de governo. Na LDO para 2021, lei n® 14.116, de 31 de dezembro de 2020, o dispositivo
€ apresentado no inciso Il do art. 17, e paragrafo Unico do mesmo art. 17.

A inclusdo das informagdes de custos no Relatério Integrado de Gestédo ocorre desde
a publicagéo da portaria n® 90/2014 do Tribunal de Contas da Unido (TCU). A partir de
entdo e até a elaboragado do relatério com os dados do exercicio financeiro de 2017,
foram prestadas informagdes sobre o estagio de desenvolvimento da sistematica de
custos, com destaque para os 6rgaos dos Poderes Legislativo e Judiciario, entre eles
a Justica Eleitoral, além do Ministério Publico da Unido e de 6rgéos integrantes do
Poder Executivo que ndo utilizam a ferramenta de apuracédo de custos implementada
pela portaria n°® 157/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), denominada
“Sistema de Informacdes de Custos do Governo Federal (SIC)”. A partir do relatério
relativo ao exercicio financeiro de 2018, o TCU passou a solicitar ndo mais o estagio de
desenvolvimento, mas os dados apurados dos custos.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de custos prépria, que tem
como base o imoével como centro de custos. A adogédo da metodologia objetiva adequar-
se as caracteristicas peculiares da Justica Eleitoral de estar presente em mais de 2.300
municipios e de possuir quase 3 mil iméveis em utilizacdo. Optou-se por uma sistematica
de custos que permitisse a comparagao dos custos entre as diversas regides do pais,
de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade,




no intuito de se alcancar a manutencédo de uma base de dados sdlida, que evidencie
os resultados da gestdo e que sirva de apoio a tomada de decisdes, na busca pela
eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Dessa forma, além de atender a demanda legal, a sistematica de custos da Justica
Eleitoral busca contribuir para uma melhor alocagao dos recursos publicos, dotando os
Tribunais Eleitorais de mais uma ferramenta na busca por uma melhoria continua da
qualidade do gasto publico. Dado que a falta de informagdes de qualidade é um dos
maiores desafios para os gestores publicos, a sistematica de custos pretende auxiliar
no atendimento dessa necessidade, usando as informacdes do passado para permitir
planejar um futuro mais préspero e alinhado com os objetivos estratégicos da instituicao.

Para viabilizar a apuragdo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido sistema
informatizado préprio, denominado “Sistema de Registro de Imoéveis e Gerenciamento de
Custos (SIGEC)”, no qual sao fornecidas as informacdes de custos, obtidas diretamente
de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de captacéo de
dados realizada junto aos Tribunais Eleitorais.

A apuracéo é iniciada com uma coleta dos dados dos imoveis em utilizagao pela Justica
Eleitoral. A partir dos dados desses imdveis, sdo gerados os centros de custos, que
tém os valores de seus itens de custos preenchidos (manualmente ou por integragao
de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apds esse preenchimento, as informacgdes séo
consolidadas pelo TSE, por meio da Secretaria de Planejamento, Orgcamento, Finangas
e Contabilidade (SOF/TSE), unidade setorial da Justica Eleitoral, e sdo calculados os
valores das atividades desenvolvidas no érgao.

O fluxo do processo ocorre da seguinte maneira:

Setorial valida
informagoes de
imoveis

Tribunais Eleitorais
preenchem informagoes
de imoéveis

Setorial abre coleta de
informagoes de imoveis

Setorial converte
imoéveis em Centros
de Custos

Setorial abre a
captagao de custos

Setorial configura
captagao de custos

Setorial consolida
as informagoes de
custos preenchidas

Tribunais Eleitorais
preenchem a captagao
de custos

Setorial divulga
informacoes de custos
da Justica Eleitoral
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Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuragdo dos custos, existem
dois eixos de informacgdes. Sao eles: “itens de custos” e “atividades/servigos”.

No eixo dos “itens de custos”, procura-se responder a questao “com o qué?”, e apresenta
a destinagao dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

Telefonia
Agua
Alimentacao
Energia de Mesarios
Elétrica L.
Aluguéis
Transporte
de Urnas Pessc’)a.l €
Beneficios
Manutencao
de Software
CUSTOS
Manutencao
Predial Terceirizagéo Depreciagao
de Imoveis
Material
. Consumido
Limpeza Demais Itens
de Custos*
Vigilancia
Eletronica e
Ostensiva

Capacitagao

*Atualmente sao 45 itens de custos



No eixo das “atividades/servigos”, procura-se respondera  Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao Paulo no exercicio de 2021, os
questao “para qué?”, e apresenta o que a Justica Eleitoral 10 maiores itens de custo sdo os demonstrados no grafico a seguir:
devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:

10 maiores itens de custos (em R$ mil)

543.255 Servidor efetivo em exercicio na Unidade orgamentaria - UO

Eleicoes
Ordir(l}érias 37.083 . Auxilios e beneficios de servidor em exercicio na UO
L Cadastro 21.489 Servidor removido
EleicGes Eleitoral
Suplementares 20.517 Depreciacido de bens moéveis
2.586 Terceirizagao
CENTRO DE 8.813 Locagao de iméveis
CUSTO
6.795 Tel t
Atividade — ' eleprocessamento
Administrativa Atividades* 4.563 Ressarcimento ao cedente
4.166 Servidor requisitado
Atividade 3.698 Limpeza

Jurisdicional

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos, temos a seguinte

*Pode-se ter até 10 Atividades/Servigos, pois distribuicao:
algumas, como os Plebiscitos, ocorrem apenas

esporadicamente. Custos por subgrupos (em %)

Em relacdo a apuracgéo de custos referente ao exercicio

financeiro de 2021, foi aplicada a metodologia de custos 91,4% Forga de trabalho

da Justica ElelForaI em todas gs suas unidades, obtendo 3.4% Bens méveis e de outras naturezas
os dados relacionados aos 45 itens de custos atualmente

passiveis de apuragag. Feita ~a apuragao dos custos, 3.4% Infraestrutura

pode-se apresentar as informagdes dos centros de custos

de cﬁversa.s formas, para melhor retratar a atuagdo da 1,8% Gestio administrativa

Justica Eleitoral. Entre elas, destaca-se o recorte dos dez

maiores itens de custo, o agrupamento dos itens de custo 0,1% Gestio da frota

em grandes temas, os custos por atividades/servigos e
a classificacao dos custos por atendimento ao publico e
funcionamento da Secretaria.
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Os dados das atividades/servigos estédo representados abaixo:

Custos por Atividades/Servicos (em %)

Administrativos 80,4%
Processos Judiciais em geral 9,0%
Processos de representacao de contas 7,8%

Cadastro eleitoral
Elei¢des ordinarias

Eleigdes suplementares

Quanto a distribuicdo dos custos entre o atendimento ao publico e o funcionamento da Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

Funcionamento da Secretaria

‘ Atendimento ao publico

Por fim, cumpre ressaltar que as informagdes de custos estdo em constante aprimoramento e amadurecimento, em que a incorporagaéo de novas técnicas e ferramentas busca
contribuir efetivamente para tornar os processos decisorios mais objetivos, coesos e transparentes ndao apenas aos 6rgaos de controle, mas também aos gestores e ao publico
em geral.
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

O Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sdo Paulo manteve firme seu compromisso
com a promogao da sustentabilidade, mesmo em um ano marcado pela continuidade
da pandemia, pela necessidade de manter o distanciamento social como medida
voltada a prevencédo da propagagédo do coronavirus, impondo, por conseguinte, a
necessidade de priorizar o trabalho remoto, a disponibilizagao de servigos eleitorais
preponderantemente de forma virtual, bem como a limitagdo do atendimento ao publico
de forma presencial.

Por intermédio de agdes do Nucleo Socioambiental, da Comissao Gestora do Plano
de Logistica Sustentavel e das demais unidades e comissbes, a Justica Eleitoral

NUMEROS DE DESTAQUE :

Consumo de Energia Elétrica
2019: 4.532.884,3 KWh
2021: 2.678.553,0 KWh

Reducao de 40,9%

Consumo total de papel
2019: 40.593
2021: 6.229

Reducao de 84,7%

Volume total de agua consumida

Paulista buscou implementar todas as diretrizes do Conselho Nacional de Justica, bem
como contribuir para o atingimento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel,
estabelecidos na Agenda 2030 - um Plano de A¢ao Global para a promogéao da
sustentabilidade.

Nesse contexto, em virtude da soma de esfor¢os dos servidores, o TRE-SP apresentou
progressos importantes no que diz respeito a Logistica Sustentavel e implementou
acgdes que abarcaram as quatro dimensdes do desenvolvimento sustentavel (ambiental,
econdmica, social e cultural).

0

Consumo relativo de alcool e gasolina
2019: 58,6 litros/veiculo
2021: 12,4 litros/veiculo
Reducao de 78,9%

3
2019: 37.509,0 m

3
2021: 14.440,0 m
Reducao de 61,5%

"Numeros obtidos do Relatério de Acompanhamento e Agdes de Engajamento — Exercicio 2021, que se encontra disponivel em https://www.tre-sp.jus.br/o-tre/conheca-o-tre-sp/
nucleo-socioambiental/arquivos-2022/tre-sp-relatorio-de-acompanhamento-do-pls-e-acoes-de-engajamento-6a-versao.
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ALGUMAS DAS ACOES IMPLEMENTADAS?

INSTITUCIONAL CAPACITACAO E SENSIBILIZACAO SOCIOAMBIENTAL
» Adogéao de nova visao de futuro: “ser reconhecido como um tribunal sustentavel” * Realizagdo do Webinario “Semana do Meio Ambiente”

* Instituicdo da Politica de Sustentabilidade do TRE-SP (Resolugdo TRE-SP n. 562/ * Disponibilizagdo de cursos tematicos na Plataforma TREine

2021) * Instituicdo do Laboratério de Inovagao

» Aprovagéao do Plano de Logistica Sustentavel 2021-2026
*Proposta de adesdo ao Pacto Global da Organizacdo das Nacdes Unidas

(ONU) LOGISTICA SUSTENTAVEL

* Adocao de Guia para Contratagdes Sustentaveis

% * Distribuicdo de Canecas Ecoldgicas
DIVERSIDADE E INCLUSAO » Reducao do numero de copos descartaveis fornecidos
« Instituicdo da Politica de Prevencdo e Combate do Assédio Moral, do Assédio Sexual * Diminuigéo de Livros Impressos
e de Todas as Formas de Discriminagao
* Realizagdo do Webinario “Semana de Combate a Todas as Formas de Discriminagao”
* Disponibilizagéo do Curso - Garantia e respeito a identidade das pessoas transgéneros
* Lancamento da Revista aTREva-se!

ACESSIBILIDADE

* Instituigdo do Programa de Acessibilidade e Inclusdo do TRE-SP
* Realizagéo do Webinario “Setembro acessivel: uma conversa sobre a inclusdo das
pessoas com deficiéncia”

SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

* Realizagdo do Webinario “Pandemia: Atual Momento”
» Acordo de cooperagao com a Prefeitura de Botucatu para vacinagédo em massa con-
tra a Covid-19

2Agoes citadas constam no Relatério de Acompanhamento e Agbes de Engajamento —
Exercicio 2021, citado anteriormente.
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PRINCIPAIS AVANCOS EM ACESSIBILIDADE E INCLUSAO 2021

Ao longo do ano de 2021, o Tribunal Regional Eleitoral do Estado de S&o Paulo obteve substancial avango no que tange a tematica da acessibilidade e inclusdo, por meio das
inUmeras acgdes e projetos desenvolvidos que solidificou, ainda mais, a cultura acessivel e inclusiva na Justica Eleitoral paulista.

O ano iniciou com a aprovagéo do Programa de Aces-
sibilidade e Inclusdo do TRE-SP, importante documen-
to que tem por objetivo reunir as informagdes basicas
sobre normas técnicas e a legislacéo vigente, papéis
e responsabilidades, bem como apresenta as agoes e
projetos acessiveis e inclusivos ja consolidados e em
andamento no ambito do tribunal.

Do mesmo modo, visando manter o publico interno sempre atualizado sobre
as constantes mudancas que norteiam a tematica, em 2021, foram realizadas
diversas agdes de capacitagdo, podendo-se citar a agdo de capacitagdo na Lin-
gua Brasileira de Sinais (Libras), capacitando 46 servidores, a realizagdo do
curso “Acessibilidade Digital e Comunicacional” ministrado pelos servidores da
Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia de Sdo Paulo — SMPED, agéo
que capacitou 58 servidores, além da disponibilizacdo de vagas do curso para
servidores de outros Tribunais Regionais Eleitorais. Ainda, houve a participagao
de dois membros da CPAI no curso Olhar Inclusivo - Acessibilidade além das
Normas.

Nucleo de Acessibilidade e Inclusao - NAI

Outro importante avango do TRE-SP na matéria foi a efetiva instalagéo do
Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo - NAI, a fim de assegurar a continuida-
de das acdes de acessibilidade e inclusdo no ambito do TRE-SP.

Visando trazer a reflex&o desde o inicio da carreira, em
2021, o tema da acessibilidade e incluséo passou a ser
debatido também na ambientacéo de 41 servidoras e
servidores recém-empossados, por meio da apresenta-
¢ao do NAI no Insere.

No campo das agdes de sensibilizacdo, houve a publicagdo de matérias e
noticias sobre acessibilidade e inclusdo publicadas na intranet do TRE-SP,
de modo a reafirmar o compromisso do tribunal no enfrentamento de quais-
quer tipos de barreiras de acessibilidade existentes, bem como mantendo o
tema sempre em pauta na rotina dos servidores e servidoras.
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PRINCIPAIS AVANCOS EM ACESSIBILIDADE E INCLUSAO 2021

No campo da acessibilidade comunicacional, o TRE-SP também evoluiu
sistematicamente em seus projetos, podendo-se destacar a contratagdo
de empresa especializada na comunicagao as pessoas surdas ou com de-
ficiéncia auditiva em seus eventos e nas diferentes formas de compartilha-
mento de informagdes utilizadas pelo tribunal.

Ademais, destaca-se a realizacdo do evento virtual “Setembro Acessivel:
uma conversa sobre inclusdo da pessoa com deficiéncia” realizado pelo
NAI nos dias 28 e 29 de setembro de 2021,com transmissao ao vivo pelos
canais do TRE-SP no YouTube, Instagram e Facebook, e que buscou infor-
mar, capacitar e conscientizar o publico interno e externo sobre a tematica
da acessibilidade digital e comunicacional, bem como sobre a Agenda 2030
da ONU e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel que se relacionam
com o tema: ODS 4,8,10 e 16. Ainda, o evento buscou fazer valer o lema
“Nada sobre nés sem nos”, ao contar com a participacado de palestrantes
com deficiéncia no painel de abertura e nas mesas das palestras do segun-
do dia do evento, garantindo, assim, a representatividade e o protagonismo
desse grupo nas agoes, projetos e decisdes que envolvam o tema da aces-
sibilidade e incluséo.

A acao obteve mais de 3 mil visualizagdes nos dois dias de evento, sendo
avaliado com a Nota 10 pela maioria dos participantes.
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Outro projeto que merece destaque relacionado a acessibilidade comunica-
cional foi a publicagdo de orientagdes sobre o uso da ferramenta Rybena,
recurso de tecnologia assistiva que permite traduzir textos da Lingua Portu-
guesa para a Lingua Brasileira de Sinais (Libras), podendo auxiliar na comuni-
cacgao durante o atendimento de pessoas surdas ou com deficiéncia auditiva.

No campo das ac¢des de planejamento voltadas para as eleigées, em 2021 foi
publicado o Relatério de Acessibilidade das Eleicdes 2020 do TRE-SP, que
trouxe os resultados da pesquisa aplicada ao eleitorado com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida, servidoras e servidores dos cartorios do interior e
da capital, mesarias, mesarios e apoios logisticos no 1° e 2° turno nas Elei-
¢des de 2020. A pesquisa buscou obter informagdes sobre as dificuldades
encontradas e relacionadas a acessibilidade naquele pleito. Os resultados
ampliaram o campo de visao sobre as questdes de acessibilidade enfrentadas
pelo eleitorado com deficiéncia e, como resultado concreto das acgdes, pode-
-se citar o projeto de aquisicdo de novas unidades de fones de ouvido propos-
to pela CPAI a Secretaria de Tecnologia da Informacgéao (STI) para utilizagéo
na urna eletrénica nas Elei¢coes de 2022.

O projeto do Diagnoéstico de Acessibilidade do TRE-SP também teve progressos
em 2021 com a apresentagao pelas areas envolvidas na primeira etapa do diag-
nostico, que consistiu na Autoavaliagdao de Acessibilidade, de, no minimo, dois
projetos/acdes por ano a serem executados no proximo ciclo do Plano Estratégico
Institucional 2021-2026. Foram 6 projetos apresentados, sendo eles: Secretaria
de Tecnologia da Informacgao (STI): 2 projetos; Secretaria de Gestdo de Servigos
(SGS): 2 projetos; Secretaria Judiciaria (SJ): 1 projeto; Assessoria de Planejamen-
to Estratégico e de Eleicoes (ASSPE): 1 projeto.



CORREGEDORIA REGIONAL

A Corregedoria Regional Eleitoral de Sdo Paulo € a unidade do TRE responsavel pela fiscalizagédo da regularidade dos servigcos eleitorais e pela orientagéo das rotinas a serem
observadas pelos cartorios eleitorais de todo o Estado.

Ao corregedor compete o exercicio cumulativo da Vice-Presidéncia e da Corregedoria Regional Eleitoral.

OPRINCIPAIS ATIVIDADES

Realizar anualmente correigbes
nos cartorios eleitorais

MISSAO

Velar pela regularidade

dos servicos eleitorais,

assegurando a correta

aplicag&o de principios
€ normas.

VISAO

Ser reconhecido como
orgao responsavel pela
promogéao da exceleéncia

na prestacdo de servigos Processar as reclamagoes
eleitorais contra juizes, chefes e funcionarios dos

cartorios eleitorais

ceccsscccccceoess e s I
ceccoccccese e NI
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CORREICOES E INSPECOES - 2021

CORREICOES ORDINARIAS

A correicdo ordinaria consiste na fiscalizagdo das atividades cartorarias de forma
periddica, seguindo-se os critérios estabelecidos pela propria Corregedoria Regional.

INSPECOES

As inspegbes sao realizadas nos cartorios eleitorais quando previstas no cronograma
anual de atividades da Corregedoria ou quando o corregedor tomar conhecimento
da ocorréncia de irregularidades na prestacdo dos servigos eleitorais. Podem ser
realizadas in loco, com a presenca de servidores da Corregedoria nas zonas eleitorais,
ou virtualmente, por meio de videoconferéncia.

83
26
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INSPECAO VIRTUAL MULTIDISCIPLINAR

Aliniciativa “Inspecéo Virtual Multidisciplinar” foi premiada com o Selo de Boas Praticas
CGE/TSE de 2021, sendo uma das seis Corregedorias selecionadas para receber o
selo. A condecoragéo é fruto da criagdo do Portal de Boas Praticas da Corregedoria-
Geral Eleitoral (CGE) e do Selo de Boa Pratica CGE/TSE pelo TSE, em abril de 2021,
e tem o intuito de ampliar a gestdo do conhecimento no ambito das Corregedorias
Regionais Eleitorais, disseminar iniciativas e projetos inovadores, melhorando a gestao
e a prestacéo jurisdicional. Foram ao todo 26 inspeg¢des virtuais multidisciplinares em
2021 por forca do impedimento a realizagao presencial devido a pandemia de Covid-19,
acrescentando rapidez e economia de recursos em sua realizagao.

O carater multidisciplinar decorre da participagao de servidores de outras areas técnicas
do Tribunal, como da Secado de Urnas e da Assisténcia Social da Coordenadoria de
Atengao a Saude. Foi publicada a resolugao TSE n°® 23.657/2021 e o provimento CGE
7/2021, prevendo a realizagdo da inspecado presencial, virtual e semipresencial. No
ano de 2022 ja foi aprovada a realizacao de dez inspegdes presenciais e dez virtuais,
utilizando o novo Sistema de Inspecdes e Correigdes da Justiga Eleitoral (Sinco).

SOLUCOES

COMPARTILHADAS




IMPLEMENTAGCAO DO INFODIP NACIONAL

O Infodip - Sistema de Informacdes de Obitos e Direitos Politicos - tem por finalidade facilitar o envio e o processamento
de informagdes referentes a ébitos, a condenagdes por improbidade administrativa e a outras situagcdes que impactem

no gozo dos direitos politicos.

Para os 6bitos, a implementacao representa a migragdo de sistema previamente operante no TRE-SP, o CODIPEL,
implementado em 2015 em convénio com a Arpen-SP. Com a expedigado da portaria conjunta TSE/CNJ n°® 1 de
11/03/21, que estabeleceu os marcos nacionais para implementa¢ao do Infodip, nos termos da resolugéo conjunta
TSE/CNJ n° 6/2020, a Corregedoria do TRE-SP estruturou projeto para sua implantagdo (SEI n° 15488-87.2021)
e, a partir de sua nacionalizagdo, em 25/10/2021, foi disponibilizado o médulo regional em ambiente de produgéo,
com uso restrito para recebimento das comunicagdes dos demais Tribunais. Para os cartérios eleitorais foi elaborado minucioso roteiro para uso e tratamento das comunicagoes,
em constante melhoria conforme demandas de suporte dos usuarios. Além disso, a Corregedoria tem acompanhado o uso do sistema, de forma a garantir o tratamento das

comunicagoes dentro dos critérios técnicos e normativos.

Nesta etapa inicial de implantacao, a Corregedoria tem participado de reunides semanais com o gestor do projeto no TSE e com os Tribunais do Parana, Ceara, Santa Catarina
e Sergipe, o que tem possibilitado a troca de experiéncias e a apresentacéo de sugestdes de melhorias para a ferramenta, inclusive com sugestdes de criagao de relatérios
gerenciais que viabilizem a atuacao da Corregedoria no monitoramento do tratamento das comunicagdes e lancamentos efetuados no cadastro nacional. A par dessas atividades,
a Corregedoria, em gestao colaborativa com o Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo, vem estudando as melhores possibilidades para a integragéo dos dados no sistema.

SISTEMA CODIPEL

A auditoria no tratamento das comunicacbes de 6bito
recebidas pelo sistema Codipel é realizada mensalmente
por meio de relatérios gerados pelo sistema, que
se destinam ao acompanhamento da recepgdo e
processamento dos o6bitos. O procedimento permite
averiguar as comunicagdes sem andamento, descartadas
indevidamente e concluidas sem langamento de ASE
019, possibilitando a atuagdo direta nos cartérios
responsaveis, visando ndo somente a corregcao das
falhas, como também a orientagdo dos usuarios no
correto uso da ferramenta.

759.988 Enviadas diretamente para

a Zona Eleitoral

Enviadas a outros Estados
16.133

20.125 Enviadas diretamente para

4

a Corregedoria
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504.159
ASE 019 lancados
automaticamente no
cadastro nacional de
eleitores, por meio da |
ferramenta de
integracao.




PROJETO DIRETRIZ ESTRATEGICA 1

A Corregedoria do Conselho Nacional de Justica (CNJ) estabeleceu, para o ano de 2021, a Diretriz Estratégica 1, determinando as corregedorias de todos os segmentos de
justica que identificassem e desenvolvessem um plano de trabalho para o aperfeicoamento das unidades jurisdicionais com maior dificuldade em atingir as Metas Nacionais 1 e
2 ou com recorrente excesso de prazo de conclusdo. Em face desta demanda, neste Regional, a Corregedoria elaborou o Projeto Diretriz Estratégica 1 para verificagéo periddica
do desempenho das zonas eleitorais, observando-se os prazos limites estabelecidos em cronograma fixado pelo CNJ. Foi efetuado o levantamento do acervo processual dos
cartorios eleitorais, com primazia dos processos que compdem a medigdo das Metas Nacionais 1 e 2 e, ainda, daqueles em que é recorrente o excesso de prazo de concluséo
para a pratica dos atos processuais.

De posse desses dados estatisticos, foi realizada anélise conjuntural das unidades com os maiores indices, para sele¢édo de 20 unidades a serem acompanhadas pela Corregedoria,
de modo a detectar as causas da morosidade no andamento dos feitos sob custddia e, ainda, entraves ao ndo cumprimento dos prazos nas conclusdes para a pratica dos atos
processuais.

Foram nomeados tutores dentre servidores da Corregedoria, para acompanhamento e monitoramento do desempenho dos cartorios eleitorais selecionados, de forma a proporcionar
uma maior aproximagao com os cartérios e melhor entendimento das dificuldades enfrentadas. O projeto consta do processo SEI n° 0016732-51.2021.6.26.8000, com o seguinte
cronograma:

Até 30/06/2021 Até 31/12/2021

Desenvolvimento e Criacao de relatorio e Acompanhamento das
aprovacao do plano de identificagcdao das zonas zonas eleitorais
trabalho. eleitorais a serem identificadas.
tuteladas.

“Om

Listagem de
zonas a

Compilacao
dos
resultados,
acoes
adotadas.

serem
tuteladas.
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PROJETO MIGRACAO DOS PROCESSOS FiSICOS DE 12 GRAU PARA O SISTEMA DO PROCESSO JUDICIAL
ELETRONICO

Para atendimento do quanto determinado na portaria TSE n° 247/2020, foi expedido o
provimento CRE-SP n° 01/2021, que trouxe o regramento para a migragcao do acervo
de processos fisicos dos cartorios eleitorais para o PJe (processo judicial eletrénico) e
instrugdes dos procedimentos para a referida tarefa.

Previsdo aproximada
de 15.271 pecas

processuais, com estimativa

Foram elaborados pela Corregedoria roteiro pratico e cronograma para a migragcao O cronograma foi

(anexo | do provimento supracitado), os quais constam do processo SEI n°® 0004125-
06.2021.6.26.8000. Todavia, considerando os impactos negativos causados pela
pandemia do Covid-19, e considerando andlise individual da situacdo das unidades
eleitorais, o cronograma de migragéo foi prorrogado, por meio do provimento CRE-SP
n°® 2/2021, prevendo a concluséo do projeto em margo de 2022.

Com um total
de 4.379

elaborado para os meses

de janeiro a outubro

de 2021.

das principais

processos.

pegas por classe

processual.

Realizou-se, ainda, no decorrer do ano de 2021, o acompanhamento da migragéo no
1° grau, bem como foram expedidas orientacdées as zonas eleitorais . Além disso, foi
elaborado o plano de conclusdo dos trabalhos a ser informado ao Conselho Nacional de
Justica, conforme determinado na resolugédo CNJ n° 420/2021.

Em 15/12/2021, a Corregedoria do TRE-SP tem registrado um total de:

!
250
processos
tramitando

pendentes de
migracé&o.

APURAGCAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

A apuracgao de ilicitos administrativos tem seu inicio através de denuncia, representacao, realizagdo de correi¢cao, entre outros meios. A autoridade competente, que pode ser o
juiz eleitoral, o corregedor regional eleitoral, o diretor-geral ou o presidente do TRE, diante do indicio de pratica de infracédo, determina a instauragao da sindicancia ou de processo

administrativo disciplinar e designa comissao para apurar o caso.

Os processos administrativos disciplinares e as sindicancias seguem o rito da lei n° 8.112/1990 e tém o propdsito de averiguar dano ao erario, fraudes ou corrupgdo. Em agosto
de 2021, foi autuado um pedido de providéncias com vista a apuragao e acompanhamento de investigagdes relativas a ilicito administrativo.
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PRQVIDENCIAS ADOTADAS PARA ATENDER AS DELIBERACOES EXARADAS EM
ACORDAOS DO TCU, CONTEMPLANDO AS DETERMINAGCOES E RECOMENDAGCOES
ATENDIDAS E PENDENTES DE CUMPRIMENTO

Secretaria de Administracao de Materiais

As recentes decisdes ou representagdes do TCU com reflexos diretos na Coordenadoria
de Licitagbes e Contratos e em suas unidades subordinadas foram relatadas nos
processos abaixo mencionados:

Processo: SEI 0040744-66.2020.6.26.8000 (licitagao eleicdoes 2020 — transporte de
urnas - triduo)

Processo: SEI 0042113-95.2020.6.26.8000 (requisitados — servigos de limpeza em
cartérios — contratacoes de terceirizagao para prestagdo de servigos de limpeza
e conservagao)

Processo: SEI 0034834-24.2021.6.26.8000 (licitagdao de café — pregao 62/2020 -
processo licitatéorio SEI 0040289-04.2020.6.26.8000)

Processos conexos:

Representacado TCU — pregéo 62/2020

Processo principal da licitacdo SEI 00664 34-34.2019.6.26.8000
Processo de apuragéo de penalidades SEI 0040289-04.2020.6.26.8000

As duas primeiras acima ja foram objeto do relatério de gestdo 2021 (ano-base 2020),
conforme e-mail e texto anexos.

O acoérdao 14413/2021 TCU — 22 Camara recebido na Secretaria de Administragcéao
de Materiais, em setembro de 2021, que ensejou a instauracdo do SEI 0034834-
24.2021.6.26.8000, versa sobre a licitagcao no pregao eletrénico PEF 62/2020 (destinado
ao registro de precos para aquisicdo de café em grdos e materiais de limpeza, copa
e cozinha), cujo processo no TCU foi instaurado por provocagao da empresa Bidden
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Comercial Ltda (licitante participante do pregéo acima).

Em apertada sintese, a empresa deduziu a pretenséo para o TCU avaliar a legalidade
dos atos da pregoeira que conduziu a licitacdo, em razdo da recusa de intencéo de
recurso no curso da sessao publica do pregéo e, também, pela posterior abertura de
processo sancionatorio, que culminou com a penalidade de impedimento de licitar e
contratar com a Unido por 15 dias (lei n. 10.520/02, art. 7°), pela ndo apresentagao do
recurso administrativo no certame, apds reconsideracao do ato de recusa, decorrente
do exercicio do principio da autotutela administrativa.

A concluséao do relatério técnico foi para nao ser conhecida a representacéo. Confira-se:

“(...) 21. Conclui-se, assim, por propor que nao seja conhecida a presente
representacao, haja vista a auséncia de interesse publico nas questdes
levantadas e por tratar de interesse particular de terceiro para o qual a jurisdigao
do TCU nao se presta a tutelar. (...)”

E o v. acérdao assim decidiu:

“(...) a) nao conhecer a presente documentacido como representacao, visto nao
estarem presentes os requisitos de admissibilidade previstos no art. 113, § 1°, da
lei 8.666/1993, no art. 237, do Regimento Interno deste Tribunal e/ou no art. 103,
§ 1°, da resolugao - TCU 259/2014;

b) informar ao Tribunal Regional Eleitoral de Sao Paulo e a representante a
prolacao do presente acérdao, destacando que seu conteudo pode ser acessado
por meio do enderego eletronico www.tcu.gov.br/acordaos; e

c) arquivar os presentes autos, nos termos do art. 237, paragrafo unico, c/c o
art. 235, paragrafo unico, do Regimento Interno deste Tribunal, e do art. 105 da
resolucgao - TCU 259/2014, alterada pela resolugao-TCU 323/2020. (...)”

Desta forma, em raz&o da natureza do desfecho do v. acérdéo, ndo houve providéncias
a adotar, para além da ciéncia dos pregoeiros.



Secretaria de Gestao de Pessoas

Processo: SEI 0024330-56.2021.6.26.8000 - Ac6érdao TCU 1538/2021 — Plenario

Adequacao do valor da penséo civil, de modo que a soma dos proventos de aposentadoria
e de pensao civil percebidos sejam limitados ao teto estabelecido pelo art. 37, inciso X,
da Constituicdo Federal, em atendimento ao disposto no Tema 359, de repercussao geral,
exarado pelo Plenario do Supremo Tribunal Federal no Recurso Extraordinario 602.584.

Processo: SEI 0017635-86.2021.6.26.8000 - Ac6rdao TCU 565/2021 — Plenario

Identificagdo dos aposentados e pensionistas que recebam a vantagem denominada
“opgaon”, prevista no art. 193 da lei 8.112/1990, e regularizacdo do pagamento, no prazo
de 180 dias, para supresséo da parcela, nos casos de concessoes inferiores a cinco
anos, ou transformagéo da rubrica em vantagem pessoal nominalmente identificada,
quando os atos de concesséo tenham sido julgados legais ou considerados tacitamente
registrados pelo TCU ha mais de cinco anos.

Os prazos estao suspensos em razao do pedido de reexame interposto pelo Sindicato
dos Trabalhadores do Poder Judiciario e do Ministério Publico da Unido no DF (Sindjus-
DF) no processo TC n. 035.933/2019-4 (processo SEI 0018942-75.2021.6.26.8000),
com concessao de efeito suspensivo, com notificacado a este Tribunal por meio do oficio
TCU/Seproc n. 24.682/2021.

Processo: SEIl 0025752-66.2021.6.26.8000 - acordao TCU 1414/2021 — Plenario

Recadastramento no sistema e-Pessoal dos atos de pessoal do sistema Sisac
registrados tacitamente com entrada no TCU ha menos de 9,5 anos.

A relacao dos atos do sistema Sisac que se encontravam na situagao descrita foram
devolvidos via modulo indicios do sistema e-Pessoal, e recadastrados no prazo
determinado, com excegao daqueles cujos interessados faleceram ou que nao
estivessem dando azo a pagamentos.
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Julgamentos ilegais de aposentadorias e pensoées:

Processo SEI 0038010-11.2021.6.26.8000 - Acdérddo TCU n°
Camara

17498/2021 - Primeira

Supressao do pagamento da vantagem denominada “opgao”, prevista no art. 193 da lei
n° 8.112/1990.

Encaminhamento de novo ato de pessoal livre de irregularidades via sistema e-Pessoal.

Processo SEI 0011888-58.2021.6.26.8000 - Acorddao TCU n° 3032/2021 - Segunda
Céamara

Supresséo do pagamento da vantagem denominada “opg¢ao”, prevista no art. 193 da lei
n® 8.112/1990.

Destaque das parcelas de quintos incorporadas com amparo em fungdo comissionada
exercida entre 8/4/1998 e 4/9/2001, transformando-os em parcela compensatodria a ser
absorvida por reajustes futuros, consoante decidido pelo Supremo Tribunal Federal no
RE n° 638.115/CE.

Encaminhamento de novo ato de pessoal livre de irregularidades via sistema e-Pessoal.

Processo SEI 0005035-33.2021.6.26.8000 - Acorddo TCU n°® 89/2021 - Primeira
Camara; Processo SEI 0013453-57.2021.6.26.8000 - Acorddo TCU n°® 4075/2021 -
Primeira Camara

Destaque das parcelas de quintos incorporadas com amparo em fungao comissionada
exercida entre 8/4/1998 e 4/9/2001, transformando-os em parcela compensatoéria a ser
absorvida por reajustes futuros, consoante decidido pelo Supremo Tribunal Federal no
RE n°® 638.115/CE.

Processo SEI n° 0013448-35.2021.6.26.8000 - Acorddo TCU n° 4076/2021 -
Primeira Camara;
Processo SEI n° 0014279-83.2021.6.26.8000 - Acorddo TCU n° 4658/2021 -
Segunda Camara;
Processo SEI n°® 0016530-74.2021.6.26.8000 - Acorddo TCU n° 6299/2021 -
Segunda Camara;
Processo SEI n°® 0017877-45.2021.6.26.8000 - Acorddo TCU n° 7372/2021 -
Segunda Camara;
Processo SEI n° 0019157-51.2021.6.26.8000 - Acorddo TCU n® 7617/2021 -
Segunda Cémara;
Processo SEI n° 0021574-74.2021.6.26.8000 - Acéorddo TCU n°® 8130/2021 -

Segunda Camara;




Processo SEI n° 0027420-72.2021.6.26.8000 - Acérdao TCU n°
- Primeira Camara;

Processo SEI n® 0027422-42.2021.6.26.8000 - Acérdao TCU n°
Segunda Camara;

Processo SEI n° 0029208-24.2021.6.26.8000 - Acérdao TCU n°
Primeira Camara;

Processo SEI n° 0029883-84.2021.6.26.8000 - Acérdao TCU n°
Primeira Camara;

Processo SEI n° 0030048-34.2021.6.26.8000 - Acorddo TCU n°
Primeira Camara;

Processo SEI n° 0030042-27.2021.
Primeira Camara;

Processo SEI n° 0029827-51.2021.
Primeira Camara;

Processo SEI n° 0031022-71.2021.
Segunda Camara;

Processo SEI n° 0030783-67.2021.
Primeira Camara;

Processo SEI n° 0032013-47.2021.
Segunda Camara;

Processo SEI n° 0031886-12.2021.
Segunda Camara;

Processo SEI n° 0032447-36.2021.
Primeira Camara;

Processo SEI n° 0032454-28.2021.
Primeira Camara;

Processo SEI n° 0033180-02.2021.
Primeira Camara;

Processo SEI n° 0033975-08.2021.
Primeira Camara;

Processo SEI n° 0033968-16.2021.
Primeira Camara;

Processo SEI n° 0034125-86.2021.
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6.26.8000 - Acorddo TCU n°

6.26.8000 - Acorddo TCU n°

6.26.8000 - Acordéo TCU n°

6.26.8000 - Acordéo TCU n°

6.26.8000 - Acordéo TCU n°

6.26.8000 - Acorddo TCU n°

6.26.8000 - Acordéo TCU n°

6.26.8000 - Acordéo TCU n°

6.26.8000 - Acordéo TCU n°

6.26.8000 - Acordéo TCU n°

6.26.8000 - Acordéo TCU n°

6.26.8000 - Acordéo TCU n°

10249/2021

9746/2021

10658/2021

10982/2021

11101/2021

11171/2021

11180/2021

10847/2021

11296/2021

10913/2021

11131/2021

11524/2021

11526/2021

12756/2021

13341/2021

13381/2021

14415/2021

Segunda Camara;

Processo SEI n° 0034632-47.2021.6.26.8000 - Acordao TCU n°
Segunda Céamara;

Processo SEI n° 0034849-90.2021.6.26.8000 - Acordao TCU n°
Segunda Camara;

Processo SEI n° 0037157-02.2021.6.26.8000 - Acérdao TCU n°
Segunda Camara;

Processo SEI n° 0038530-68.2021.6.26.8000 - Ac6érddo TCU n°
Primeira Camara;

Processo SEI n® 0039003-54.2021.6.26.8000 - Acorddo TCU n°

14432/2021

14844/2021

16709/2021

17747/2021

17934/2021

Segunda Camara;

Processo SEI n° 0041782-79.2021.6.26.8000 - Acordao TCU n°
Segunda Cémara - VPNI — quintos;

Processo SEI n° 0043204-89.2021.6.26.8000 - Acérddo TCU n°
Primeira Camara;

Processo SEI n° 0043207-44.2021.6.26.8000 - Acérdao TCU n°
Primeira Camara

18421/2021 -

18395/2021 -

18425/2021 -

Destaque das parcelas de quintos incorporadas com amparo em fungdo comissionada
exercida entre 8/4/1998 e 4/9/2001, transformando-os em parcela compensatodria a ser
absorvida por reajustes futuros, consoante decidido pelo Supremo Tribunal Federal no
RE n° 638.115/CE.

Encaminhamento de novo ato de pessoal livre de irregularidades via sistema e-Pessoal.

Processo SEI n° 0000329-70.2022.6.26.8000, desdobramento da analise dos cargos
feita no SEI n° 0017121-36.2021.6.26.8000. Relacionado, também, ao SE| n® 0028557-
89.2021.6.26.8000

Acordao TCU n° 2976/2021 — 08/12/2021: trata das pecgas 229, 230 e 231 do processo
TC 016.801/2020-2 (SEI n° 0028557-89.2021.6.26.8000).

Monitoramento dos Acoérddos n° 199/2011, 1.229/2014 e 2.617/2016, todos do
Plenario, prolatados nos autos do TC n° 014.770/2009-9 (os dois primeiros) e do TC n°
014.541/2016-5, que visaram, em sintese, verificar a regularidade dos atos de requisi¢éo
de pessoal no ambito dos Tribunais Regionais Eleitorais.

Considerados cumpridos: os subitens 9.2 e 9.3.1. do acérdao n° 2.617/2016 e o

subitem 9.1 do acérdao n°® 1.229/2014.




Em cumprimento: o subitem 9.1.2 do acérdao n° 199/2011.

Sobre os acérdaos supracitados, em 2021 houve a determinacédo da cessagéo de
afastamento de 91 servidores cujas atribuicées do cargo ocupado no 6rgao de origem
foram consideradas vinculadas a fungdes de limpeza ou de natureza analoga, conforme
os processos SEI n° .: 0045266-39.2020.6.26.8000, 0020775-31.2021.6.26.8000 e
0032134-75.2021.6.26.8000.

Além disso, foram reanalisadas outras 29 requisicbes cujas atribuicdes do cargo
ocupado pelos servidores no 6rgdo cedente poderiam ser incompativeis com aquelas
desempenhadas na Justica Eleitoral, resultando na determinacdo de cessagado de
afastamento de 10 requisitados, conforme processos SEI n° 0032811-08.2021.6.26.8000
e n° 0003876-05.2022.6.26.8070.

SEI n° 0001073-02.2021.6.26.8000

Acordao n° 1345/2020- TCU-Plenario, oficio n® 0447/2021-TCU/Seproc, Processo TC
n° 025.106/2019-8.

Limites de vagas das zonas eleitorais e quantitativo de requisitados de 2016 até 2020;
tempo de requisigdo no ultimo dia de 2020, dividido entre 6rgaos das trés esferas
publicas (municipal, estadual e federal); nimero de requisitados na Secretaria em
contraposicdo ao de efetivos; tempo de requisicao daqueles lotados na Secretaria e
total de efetivos e requisitados de 2016 até 2020.

No processo SEI n° 0005068-23.2021.6.26.8000 que tratou do levantamento do numero
de vagas atribuidas as zonas eleitorais (eleitorado total X eleitores aptos), e resultando
na devolugdo de servidores requisitados excedentes acima do limite de servidores
requisitados autorizados pela resolu¢do TSE n° 23.523/2017 (despachos — doc SEI n°s.
2620865 e 2776738).

Processo SEI n° 0022921-45.2021.6.26.8000, desdobramento do processo SEI n°
0068225-38.2019.6.26.8000 (oficio n® 4710/2019- TCU/Sefip, de 13/9/2019)

Oficio n° 33.314/2021-TCU/Seproc, processo TC n° 001.084/2020-8, acérdao n°
1421/2021-TCU-Plenario, de 16/06/2021.

Encaminhado ao Tribunal de Contas o oficio TRE-SP n° 1.572/2021, que em seu teor
ratifica o cumprimento dos prazos das requisi¢cdes e da obrigatoriedade de cumprimento
do estagio probatodrio pelos servidores requisitados, nos termos da resolugao TSE n°
23.523/2017, alterada pela resolugdo TSE n° 23.643/2021, bem como na analise dos
pedidos de requisicdo, a consideracdo aos eventuais problemas enfrentados pelos
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o6rgaos cedentes. Outrossim, foram prestados esclarecimentos sobre a cessao de
servidores, de acordo com o inciso | do art. 93 da lei n® 8.112/1990 c/c o § 1° do art. 3°
do decreto n® 10.835, de 14 de outubro de 2021, assim como a inexisténcia de cessdes
que violem o art. 20, § 3°, dalein®8.112/1990 c/c art. 16 do decreto n°® 9.144/2017 (atual
art. 4° do decreto n° 10.835, de 14 de outubro de 2021).




APRESENTACAO

O Tribunal Regional Eleitoral do Estado de S&o Paulo, inscrito no CNPJ 06.302.492/0001-
56, com sede no municipio de Sao Paulo - SP, é érgao integrante do Poder Judiciario,
conforme artigo 92 da Constituicdo Federal, cujas competéncias estao definidas nos
artigos 29 e 30 do Caodigo Eleitoral (lei n°® 4.737, de 15/07/1965) e em seu Regimento
Interno.

No exercicio de sua missao, este 6rgdo, sob a otica administrativa, trata do
planejamento, execugéo e apuragao das elei¢des oficiais para preenchimento de cargos
publicos eletivos, da fiscalizagdo da propaganda eleitoral, da expedicédo de diploma
para candidatos eleitos, bem como das consultas populares, por exemplo, e, no plano
jurisdicional, trata dos pedidos de registro de candidaturas, do julgamento de agdes
relativas a impugnacdo de candidaturas, arguigbes de inelegibilidade, propaganda
eleitoral irregular, crimes eleitorais, entre outros.

Estas e outras informagdes relevantes a respeito do TRE-SP relacionadas com suas
fungbes, estrutura, atividades e outras noticias podem ser encontradas no site https://
www.tre-sp.jus.br

As Demonstragbes Contabeis do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de S&o Paulo,
do exercicio de 2021, extraidas do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal (SIAFI), foram elaboradas observando as normas contabeis vigentes
no Brasil, a saber: a lei 4.320/64, a lei complementar 101/2000 (LRF), as Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC TSP), o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI.

Aconformidade contabil das demonstragdes é realizada de acordo com os procedimentos
descritos no manual SIAFI. Este é um processo que visa assegurar a integridade,
fidedignidade e a confiabilidade das informagdes constantes no SIAFI, que é o sistema
do Governo Federal em que sdo executados os atos e fatos da gestdo orgamentaria,
financeira e patrimonial.

DECLARACAO DO CONTADOR

Declaroque asinformagdes constantes das Demonstragdes
Contabeis: Balango Patrimonial, Balangco Orgamentario,
Balango Financeiro, Demonstragéo dos Fluxo de Caixa e
Demonstracéo das Variagbes Patrimoniais e suas notas
explicativas, regidos pela lei n° 4.320/1964, pelas Normas
Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico
e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor e o
Manual SIAFI, relativas ao exercicio de 2021, refletem nos
seus aspectos mais relevantes a situagao orgamentaria,
financeira e patrimonial do Tribunal Regional Eleitoral do
Estado de Sao Paulo.

S30 Paulo, 22 de fevereiro de 2022.

Abelardo Moreira Cruz
Contador — CRC N° 182952-0/0




DEMONSTRACOES CONTABEIS

BALANCO PATRIMONIAL

Em R$ Em R$

Caixa e Equivalentes de Caixa NE 01 2.876.332 15.711.976 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo NE 06 13.233.966  41.788.931
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo NE 02 2.792.988 4.003.027 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo NE 07 1.850.361 148.868
Estoques NE 03 8.929.371 7.030.857 Demais Obrigagbes a Curto Prazo 57.120 31.415

Bens Méveis 118.051.151 84.002.645 PATRIMONIO LiQUIDO
Bens Modveis 201.720.580 166.078.535 Resultados Acumulados 259.170.917 195.589.240
(-) Depreciagdo Acumulada -83.669.429 -82.075.891 Resultado do Exercicio 18.360.065 20.841.334

Intangivel NE 05 1.613.855 2.062.838
(-) Amortizaggo Acumulada -2.369.600 -1.915.137 Fonte: Siafi - NE: Nota explicativa

Fonte: Siafi - NE: Nota explicativa
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QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS
FINANCEIROS E PERMANENTES

Em R$

Ativo Financeiro 2.876.332 15.711.976
Ativo Permanente 271.436.031 221.846.477

Passivo Financeiro 10.190.780 26.203.161
Passivo Permanente 13.180.255 41.587.791
TOTAL 23.371.035 67.790.952

Quadro de Compensagoes

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS 4.428.534 4.285.853
Atos potenciais Ativos- Garantias e Contragarantias ~ NE 09 4.428.534 4.285.853
TOTAL 4.428.534 4.285.853

Garantias e Contragarantias 106.262.957 65.506.624

Fonte: Siafi — NE: Nota explicativa

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT
FINANCEIRO APURADO NO BALANCO
PATRIMONIAL

Recursos Ordinarios -7.573.956
Recursos Vinculados 259.509

Fonte: Siafi
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DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

Em R$
NE 2021 2020
'VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS  904.993.746  980.540.806.

Transferéncias e Delegagbes Recebidas NE 11 872.318.540 909.308.282
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas NE 12 1.041.075 18.257.608
Reavaliagéo de Ativos NE13 15.176.771 32.738.946
Ganhos com Incorporagéo e Alienagéo de Ativos NE14 2.022.771 2.687.719
Outras Variagbes Patrimoniais Aumentativas NE 15 14.434.588 17.548.252

Pessoal e Encargos NE 16 591.709.040 597.903.123
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais NE 16 197.650.264 199.143.751
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo NE 17 71.668.054 137.891.121
Transferéncias e Delegagdes Concedidas NE 18 24.394.254 20.022.863
dDeeTDv:SI(s):'\i;asgéo e Perda de Ativos e Incorporagéo 666.660 4.467 362
Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas 545.409 271.252

Fonte: Siafi — NE: Nota explicativa




BALANGCO ORCAMENTARIO

Em R$
DESPESAS CORRENTES 852.944.919 850.714.228 849.972.924 842.617.277 842.310.732 1.741.304
Pessoal e Encargos Sociais 734.282.318 755.362.354 753.286.817 750.099.307 750.099.307 2.075.537
QOutras Despesas Correntes 118.662.601 95.351.874 95.686.107 92.517.970 92.211.424 -334.233
DESPESAS DE CAPITAL 327.712 18.404.625 18.404.051 17.502.332 17.389.691 574
Investimentos 327.712 18.404.625 18.404.051 17.502.332 17.389.691
Fonte: Siafi

NE: Nota explicativa

emrs BALANCO FINANCEIRO

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO
PROCESSADOS

Transferéncias Financeiras Recebidas 872.318.540 909.308.282
Recebimentos extraorcamentarios 22.290.608 41.371.509

Restos a TotaldosIngressos 894609148 950679.791

Em R$

Pagar N&o 2.364.700 23.657.294 21.786.293 21.344.664 2.272.960 2.404.371 Saldo de Caixa e equivalente de Caixa do Exercicio Anterior 15.711.976 1.742.333
Processados Total dos Ingressos e Saldo de Caixa 910.321.124 952.422.124
Restos
a Pagar DISPENDIOS NE 22 2021 2020
Processados .
e Nio 32.112 117.641 0 96.936 0 52.817 Despesas Orgamentarias 867.376.975 912.305.786
Processados Transferéncias Financeiras Concedidas 18.603.797  18.166.871
Liquidados Pagamentos extraorcamentarios 21.464.020 6.237.491
TOTAL 2.396.812 23.774.935 21.786.293 21.441.600 2.272.960 2.457.188 _-_—
Fonte: Siafi NE: Nota explicativa Saldo de Caixa e equivalente de Caixa para o Exercicio Seguinte 2.876.332 15.711.976
Total dos Dispéndios e Saldo de Caixa 910.321.124 952.422.124
Fonte: Siafi NE: Nota explicativa
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

Em R$

Outros Ingressos das Operagdes 886.932.595 926.928.520
Ingressos Extraorgamentarios 48.045 71.067
Transferéncias Financeiras Recebidas 872.318.539 909.308.282
Arrecadagao de Outra Unidade 14.566. 011 17.541.823
Demais recebimentos 7.349

Pessoal e Demais Despesas 771.687.502 802.661.934
Judiciario 592.223.745 621.593.539
Previdéncia Social 179.463.757 181.068.395
Encargos Especiais - -
Transferéncias Concedidas 91.103.427  87.501.981
Intragovernamentais 91.103.427  87.501.981
Outros Desembolsos das Operacdes 18.626.217  18.236.148
Dispéndios Extraorgamentarios 22.420 69.276
Transferéncias Financeiras Concedidas 18.603. 797 18.166. 871

Demais pagamentos

18.345.613 4.378.015
Outros Desembolsos de Investimentos 5.480 180.800

Caixa e Equivalente de Caixa Inicial 15.711.976 1.742.333
Caixa e Equivalente de Caixa Final 2.876.332 15.711.976

AQUISIQaO de Ativo Nao Circulante

Fonte: Siafi — NE: Nota Explicativa

Os quadros acima — representativos do Balanco Patrimonial, Balango Orgamentario,
Balango Financeiro, Demonstracao dos Fluxo de Caixa e Demonstragédo das Variagdes
Patrimoniais — evidenciam resumidamente os valores extraidos destas demonstragcoes
financeiras, as quais estdo apresentadas em sua integra no endereco eletrénico
https://www.tre-sp.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-
financeira-e-fiscal/demonstracoes-contabeis-2.
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NOTAS EXPLICATIVAS

BASE DE QREPARA(;AO DAS DEMONSTRACOES
E DAS PRATICAS CONTABEIS

As Demonstragbes Contabeis do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de S&o Paulo,
do exercicio de 2021, foram elaboradas observando as normas contabeis vigentes
no Brasil, a saber: a lei 4.320/64, a lei complementar n° 101/2000 (LRF), as Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC TSP), o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI.

As Demonstragdes Contédbeis do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de S&o Paulo,
incluindo as Notas Explicativas, sao as seguintes:

» Balango Patrimonial (BP)

» Balango Orgamentario (BO)

» Balango Financeiro (BF)

»  Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (DFC)

» Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais (DVP)

RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS
SIGNIFICATIVAS

Considerando as premissas dos normativos vigentes e do modelo do PCASP, a seguir,
sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados:

1. MOEDA FUNCIONAL: A moeda funcional utilizada pelo TRE-SP é o Real.

2. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA - Neste Tribunal os valores registrados nesta
conta sao principalmente os liberados por meio de limite de saque com vinculagéo
destinados aos pagamentos das despesas (pessoal e com manutencdo de suas
atividades) e relativos aos depdsitos de garantia — caugdo. Sdo mensurados e
avaliados pelo valor original e quando aplicavel, acrescidos de rendimentos até a
data das demonstragbes contabeis.

3. CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO - Sado mensurados e avaliados pelo




valor original, acrescido das atualizagdes monetarias e juros, quando aplicavel.
Compreende os direitos a receber de curto prazo, tais como: Adiantamentos de
férias, de auxilio-alimentagdo e de auxilio-transporte, pagos antecipadamente,
salarios e ordenados — pagamento antecipado de salario solicitado pelo servidor
quando de suas férias, suprimento de fundos.

4. ESTOQUES - Os estoques representam os bens de consumo necessarios a
manutencgao das atividades do Tribunal. O método para mensuracao e avaliagcéo
das entradas dos estoques é o valor de aquisicdo e o das saidas € o custo médio
ponderado.

5. IMOBILIZADO - Compreende os direitos que tenham por objeto bens corpéreos
destinados a manutengcado das atividades e é segregado em bens moveis e bens
iméveis. E reconhecido inicialmente, com base no valor de aquisicéo, construgéo ou
producéo. Os bens ficam sujeitos a depreciagao (quando tiverem vida util definida),
bem como reducgao ao valor recuperavel e reavaliagdo. Nos bens iméveis, os valores
das Edificacbes e dos Terrenos sao atualizados anualmente, conforme a variagdo do
custo unitario basico (CUB) e a planta de valores genéricos (PVG) dispostas no art.
4°/inc. | e § 1° da Portaria Conjunta STN/SPU n° 703, de 10/12/2014.

6. INTANGIVEIS — Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados
a manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade. S&o
registradas nesta conta as aquisi¢cdes de licengas de uso de softwares para compor
o0s equipamentos de informatica do TRE-SP. Sdo mensurados ou avaliados com
base no valor de aquisicdo ou de producdo. Estes valores de aquisi¢cdes sofrem
amortizacdes de acordo com a expectativa do tempo de uso desses softwares.

7. DEPRECIACAO — Bens Méveis - O método de célculo dos encargos de depreciagao
para os bens moveis utilizado é o das quotas constantes e a tabela de vida util e
valor residual adotada, por conta contabil, é a indicada no Manual SIAFI - 020330 —
Depreciagao, Amortizagao e Exaustdo na Adm. Dir. Unido, Aut. e Fund. Bens Imoveis:
O valor da depreciacao dos bens imoveis é apurado mensal e automaticamente pelo
sistema SPIUnet, utilizando-se para tanto o método da Parabola de Kuentzle (art 7°
da portaria conjunta STN/SPU n°® 703, de 10/12/2014). O SPIUnet é um sistema de
cadastro e controle de iméveis da Unido utilizado pelos érgaos federais, que mantém
atualizado o valor patrimonial dos imdveis, e a depreciagéo € iniciada no momento
que o bem for colocado em condi¢des de uso. A vida util é definida com base no
informado pelo laudo de avaliagdo especifico ou, na sua auséncia, por parametros
predefinidos pela SPU, segundo a natureza e caracteristicas dos bens imoveis.
Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacao
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

8. AMORTIZACAO: Os valores de aquisi¢des (softwares) sofrem amortizacdes de
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acordo com a expectativa do tempo de uso e sao registrados mensalmente em
despesas em contrapartida a conta de amortizagédo acumulada.

9. OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVID. E ASSIST. A PAGAR — Compreendem

as obrigacgbes referentes a salarios ou remuneragdes, bem como os beneficios aos
quais o servidor tenha direito, aposentadorias, reformas, pensdes, encargos a pagar
e beneficios assistenciais.

10.REAVALIACAO - Bens Moéveis: A reavaliagéo é efetuada utilizando-se o valor justo
ou o valor de mercado para bem semelhante. Bens Iméveis: As reavaliagdes dos
bens imdveis seguem as diretrizes da portaria conjunta STN/SPU n° 703/2014.

11.PATRIMONIO LIQUIDO: E constituido, basicamente, pelo resultado do exercicio e
pelos resultados e ajustes de exercicios anteriores.

12.AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES: Registram o saldo decorrente de efeitos
da mudanca de critério contabil ou da retificagdo de erro imputavel a determinado
exercicio anterior e que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

13.RESULTADO PATRIMONIAL: Sua apuragéo implica a confrontagdo das Variagbes
Patrimoniais Aumentativas (VPA) e das Variagées Patrimoniais Diminutivas (VPD),
na Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (DVP). Se o resultado for positivo
teremos o Superavit Patrimonial; caso contrario, sera Déficit Patrimonial. Sao
reconhecidos pelo regime de competéncia. A excegéo se refere as transferéncias
recebidas e as transferéncias concedidas, que seguem o regime de caixa, o que é
permitido de acordo com o plano de contas aplicado ao setor publico (PCASP).

14.RESULTADO ORCAMENTARIO: Representa o confronto entre as Receitas
Orcamentarias realizadas e as Despesas Orgamentarias empenhadas. O Superavit/
Déficit & apresentado diretamente no Balango Orgamentario. O regime orgamentario
adotado é Regime de Arrecadacao para as Receitas e Regime de Empenho para as
Despesas, de acordo com o descrito no art. 35 da Lei n°® 4.320/1964.

15.RESULTADO FINANCEIRO: Representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extraorgamentarios, que ocorreram durante o exercicio, podendo
ser evidenciada a sua apuragao no Balango Financeiro.




ALTERACAO DE POLITICAS CONTABEIS

De acordo com o Manual Siafi cédigo 020335 — Reavaliagdo e Redugédo ao Valor
Recuperavel, os registros dos aumentos referentes a reavaliagéo de ativos passaram a ser
realizados a conta contabil de Reserva de Reavaliagédo, constante no Patrimdnio Liquido.

Em junho de 2021, a Secretaria do Tesouro Nacional atualizou a Macrofungao Siafi de
Reavaliagdo de Bens Mdveis para se adequar as determinagdes do MCASP 82 edigao.

Segundo o MCASP, para as contas de 2021 em diante, ndo cabe mais registrar reavaliagbes
de bens moveis nas contas de resultado dos érgdos, mas antes serdo registradas como
reservas de reavaliagéo.

Ressalta-se que essa contabilizagédo ainda nao foi alterada no Sistema SPIUnet referente
as reavaliagdes de Imdveis de Uso Especial da Unido.

NOTAS EXPLICATIVAS DO BALANCO
PATRIMONIAL

NOTA O1- CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Esta conta é composta, principalmente, pela rubrica Limite de Saque com Vinculagao
de Pagamento, em que sdo demonstrados os recursos recebidos de acordo com o
orcamento aprovado e o seu saldo no final do exercicio de 2020 e 2021 estao assim
distribuidos:

Em R$

100/310 - PAGAMENTO PESSOAL 361.840 335.116
100/400 - CUSTEIO/INVESTIMENTO - RESUL.PRIM =2 1.997.029 14.300.195
100/510 - FOLHA - CUSTEIO OBRIGATORIO - RESUL.PRIM.=1 60.158 278.400
127/400 - CUSTEIO/INVESTIMENTO - RESUL.PRIM =2 149.839 437.866
151/510 - FOLHA - CUSTEIO OBRIGATORIO - RESUL.PRIM.=1 25.123 176.968
169/310 - PAGAMENTO PESSOAL 225.303 148.297
190/990 - PAGAMENTO PESSOAL 160 3.721

Caixa Econdbmica Federal - Caucao 56.880 31.414

Fonte: Siafi
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Os saldos constantes nos finais dos exercicios de 2021 e 2020, respectivamente, os
saldos de R$ 2,8 milhdes e R$ 15,7 milhdes, foram reservados, principalmente, em
virtude de despesas orgamentarias inscritas em Restos a Pagar, que ainda nao foram
pagas em seus respectivos exercicios.

A maior variagao verificada em 2020 se deu em decorréncia de ser ano eleitoral, razdo
pela qual um volume maior de despesas ¢é inscrito em restos a pagar se comparado a
um ano nao eleitoral, no caso 2021.

NOTA 2 - CREDITOS E VALORES A CURTO
PRAZO

Em 31/12/2021 o TRE-SP apresentou o saldo de R$ 2,79 milhdes, assim

distribuidos:

Adiantamento de Férias 1.289.646 -100,00%
Salarios e Ordenados - 357.142 235.502 51,65%
Pagamento antecipado

Adiantamento Auxlio- 1.884.486 1.857.350 1,46%
Alimentacao

Adiantamento Auxilio-Transporte 5.918 7.404 -20,07%
Supnmento de Fundos — 30.000 50.000 -40,00%
Adiantamento

Crédito a Receber - Folha de 325.668 370.773 12.17%
Pagamento

C’redlto a Receber por Dolo, Ma- 4576 4576 0,00%
fé ou Fraude

Créd Re.ceber por de Desfalque 143.281 134.323 6.67%
ou Desvio

Crédito a~Receber Decorrentes 1.854 1675 10,69%
de Infragbes

Créd; Receber.por Cesséo de 40.063 51.778 -22.63%
Pessoal — Munic.

Fonte: Siafi




Os valores constantes nesta conta compreendem os direitos a receber de curto prazo,
tais como: adiantamentos de férias, de auxilio-alimentacdo e de auxilio-transporte,
pagos antecipadamente, salarios e ordenados — pagamento antecipado de salario
solicitado pelo servidor quando de suas férias, suprimento de fundos.

Os adiantamentos de vale alimentagédo e de transportes sdo despesas do exercicio
de 2022, pagas antecipadamente em 2021 e que serdo contabilizadas em contas de
resultados em 2022, em cumprimento ao regime contabil da competéncia.

A reducéo de 30,23% em relagéo ao exercicio de 2020, foi devido, principalmente, ao
valor de R$ 1,3 milhdo de adiantamento de férias constante em 2020, reclassificado
para a conta Férias a pagar em 2021.

NOTA 03 - ESTOQUES

Em 31/12/2021, o TRE-SP apresentou um saldo de R$ 8,9 milhées, assim distribuidos:

Géneros de alimentagéo 109.067 237.998 -54,17%
Material de acond. e 264.520 207.797 27,30%
embalagem

Material de copa e cozinha 92.917 110.843 -16,17%
Material de expediente 1.557.324 1.332.909 16,84%
Material p/ higienizacao 568.389 463.249 22,70%
Material de protegdo e 643.040 629.557 2,14%
seguranga

Material de TIC - consumo 3.811.504 2.716.278 40,32%
Material Elétrico 401.337 437.797 -8,33%
Material hospitalar 842.309 264.966 217,89%
L2 W B LS 232.122 215.583 7.67%
iméveis e iméveis

Material p/ utilizaggo em 321.415 329.302 -2,40%
grafica

Materiais diversos 85.427 84.578 1,00%

Fonte:Siafi
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Os bens registrados nesta conta tém a finalidade de utilizagdo nas atividades desta
Justica Eleitoral de Sao Paulo.

Do valor total de R$ 8,9 milhdes, em 2021, R$ 3,8 milhdes (42,69%) referem-se a
Materiais de Consumo de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagéao — TIC.

Em 2021, houve um aumento de 27% no saldo do Estoque em comparagéo a 2020, em
decorréncia, principalmente, das seguintes situagoes:

¢ Material de acondicionamento e embalagem: Aquisicdo de caixas plasticas
dobraveis e empilhaveis, para utilizagdo nas préximas elei¢des.

¢ Material de expediente: Aquisicdo de fitas adesivas dupla face e de almofadas
para carimbo, para uso nas proximas eleigdes.

e Material para higienizagdo: Em 2021 houve uma regularizacdo de incorporacao
de éalcool em gel, recebido em doacédo para uso nas eleigdes de 2020, no valor de
R$ 241 mil.

¢ Material para processamento de dados: Recebimento do TSE, de midias de
aplicagao e resultado para uso na nova urna eletrébnica modelo 2020.

e Material hospitalar: Em 2021, houve uma incorporagao da sobra de mascaras
descartaveis, recebidas em doagdo para uso nas elei¢gdes de 2020, no valor de R$
632 mil.

NOTA 04 - IMOBILIZADO

O Imobilizado compreende os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados
a manutencao das atividades deste Tribunal, e estdo divididos em Bens Modveis e
Imdveis, com suas respectivas depreciagbes acumuladas, conforme tabela a seguir:

Bens Moveis 118.051.151 84.002.645 40,53%
Bens Moéveis - Valor bruto 201.720.580 166.078.535 21,46%
(-) Depreciacédo Acumulada -83.669.429 -82.075.891 1,94%
Bens Imoveis 140.048.665 124.747.109 12,27%
Bens Iméveis - Valor bruto 140.333.234 124.993.840 12,27%
(-) Depreciacédo Acumulada -284.569 -246.730 15,34%

Fonte: Siafi




Atabela a seguir demonstra de forma resumida as variagdes ocorridas desde o inicio de
2021 nas contas dos Bens Moveis:

Bens Moveis — Variagoes Em R$

(+) Entradas (Aquisigdes, fabricagéo prépria e Transf.

Recebidas) 18.295.560
(-) Saidas (Baixas e Transferéncias) 8.822.534
(+) Atualizacéo dos valores de Urnas eletronicas 26.002.441
(-) Reducéo por reavaliagéo de Urnas eletrénicas 36.823
(+) Bens em transito 203.401

Fonte: Siafi

Em 2021, o saldo inicial dos bens méveis, que era de R$ 166 milhdes, no decorrer do
exercicio sofreu o acréscimo de R$ 18 milhdes provenientes, principalmente, de novas
entradas de bens de informatica e tecnologia da informagédo (Microcomputadores).
Houve decréscimo de R$ 9 milhdes ocasionado primordialmente por doagdes de bens
antieconémicos e inserviveis e por transferéncias de urnas eletrénicas para outros
TREs e TSE. Ademais, ocorreu acréscimos de R$ 26 milhdes por ajuste de atualizagdo
dos valores de urnas eletrénicas (R$ 41 milhdes no valor bruto menos R$ 15 milhdes na
Depreciacéo Acumulada), perfazendo R$ 202 milhdes no final de 2021.

O montante de R$ 1,04 milhdo registrado nesta conta refere-se a transferéncias de
urnas eletronicas recebidas de outros Tribunais Regionais Eleitorais —TREs e do
Tribunal Superior Eleitoral - TSE (R$ 606 mil) e de aparelhos telefénicos celulares e
bebedouros de agua recebidos em comodato (R$ 435 mil).

As transferéncias de bens a titulo gratuito (doagbes) de urnas eletronicas a outros TREs
e ao TSE foram registradas pelos seus valores definidos nos termos de transferéncias.
Os valores destes bens foram atualizados em 2021, nos termos da determinagao do
Oficio-Circular GABDG n° 110/2021 do TSE, para promover a padronizagdo em toda a
Justica Eleitoral.

O valor de R$ 203 mil constante na rubrica “Bens em transito” refere-se a urnas
eletrdnicas transferidas em dezembro de 2021 ao TRE-TO, cujo recebimento contabil
por este 6rgado ocorreu apenas em janeiro de 2022.
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Bens Méveis por conta contabil

Ap. Medic. e Orientagéo

Ap. Equi.e Comunicagéo
Equip./Utens.Médicos, Odonto,
Lab e Hosp

Equip. de Protegéo, Seg.
Socorro

Maq.e Equip. Industriais

Maq. e Equip. Energéticos
Maquinas e Equip. Graficos
Magq. Ferram. Utens. de Oficina
Equip. pegas P/Automéveis
Equip.Hidr.e elétricos

Magq. Utensilios e Equip.
Diversos

Equip de Tec. Infor e Com./TIC
Apar. e Utensilios Domésticos
Magqg. e Utensilios de Escritério
Mobiliario em Geral

Colecdes e Mat. Bibliograficos
Equip. para Audio, Video e Foto
Obras de Arte e Pegas Museus
Veiculos em Geral

Veic. Tragdo Mecénica

Pegas nao Incorp. a Iméveis
Bens em transito

91.703
1.006.689

379.906

1.037.762 |

4.442
2.074.380
166.646
92.259
7.778
13.013

1.861.167

171.268.649
1.730.744
296.414
14.371.136
449.844
563.800
67.405
74.064
4.690.155
1.269.223
203.401

40.667
329.268

77.034

607.149 |

3.314
897.614
95.376
58.666
7.000
9.159

655.022

68.581.655
936.664
221.335

8.110.027
333.937
252.991

0
29.508

1.680.434

742.609
0

51.036
677.421

302.872

430.613 |

1.128
1.176.766
71.270
33.593
778

3.854

1.206.145

102.686.994
794.080
75.079
6.261.109
115.907
310.809
67.405
44.556
3.009.721
526.614
203.401

EmR$

56.667
395.514

322.711

476.973 |

1.410
947.719
80.112
37.067
778
4.405

1.267.319

68.301.256
561.937
86.286
7.214.252
140.694
244.354
67.405
48.597
3.226.150
521.039

Fonte Siafi




Dos Bens Mdveis, registrados no Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao Paulo
em 2021, no total do valor liquido de R$ 118 milhdes, R$ 102 milhdes referem-se a Bens
de Informatica (incluindo urnas eletrénicas), ou seja, 86% de todos os bens moveis.

Composigao do Imobilizado 2021 - Valores
Liquidos (Em millhGe de RS)

Cutros Bens Mdwveis

Houve um aumento no valor liquido dos bens de R$ 84 milhdes em 2020 para R$ 118
milhdes em 2021, devido principalmente ao registro de atualizagéo do valor patrimonial
das urnas eletrénicas (modelos 2009, 2010, 2011, 2013 e 2015). Este procedimento de
atualizagao foi adotado para corrigir os valores que estavam diferentes e promover a
padronizagao em toda a Justica Eleitoral.

M EBens de Tecnologia da Informacio

Essa atualizagao foi realizada em 2021, nos termos da determinagéo do Oficio-Circular
GABDG n° 110/2021 do TSE, em virtude da identificagdo de inconsisténcia no calculo
do valor residual, que provocaram valores subdimensionados em 2020. Os valores
ajustados em 2021 foram R$ 41,6 milhdes nos valores brutos e R$ 15,6 milhdes na
Depreciagdo Acumulada.

BENS MOVEIS - DEPRECIACAO ACUMULADA

O calculo da depreciagéo é realizado automaticamente pelo sistema de patrimbnio —
ASI-WEB, tendo inicio a partir da data que o bem esta disponivel para uso e compreende
o decréscimo no beneficio de um bem tangivel durante o periodo contabil decorrente de
sua utilizagao, ou se for o caso, obsoletismo ou deterioracao.

Atabela a seguir demonstra as variagdes ocorridas no grupo de contas de depreciagao
acumulada durante o exercicio de 2021.
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Bens Moéveis — Variagdes - — Depreciagao Acumulada Em R$

(+) Depreciagéao 20.732.948
(-) Baixas ( doagdes/Irrecuperaveis) 3.570.893
(-)Ajustes para corregao e padronizagéo de valores de urnas eletronicas 15.568.518

Fonte: Siafi

A tabela de vida util e valor residual adotada, por conta contabil, para a apuragéao da
depreciacgao, é a indicada na Macrofungéo SIAFI - 020330 — Depreciagdo e Amortizacgéo,
com excegado das urnas eletronicas registradas na conta “Equip de Tecnologia da
Informacgao e Comunicagao/TIC”, cuja vida util € de 10 anos e porcentagem residual de
10%, conforme quadro a seguir:

Aparelhos de Medic. e Orientagéo 10 15
Aparelhos, Eq. Comunicagéo 20 10
Equip./Utensilios Médicos, Odonto, Lab e Hosp 20 15
Equipamento de Protecéo, Seguranga e Socorro 10 10
Maq. e Equip. Industriais 10 20
Magqg. e Equip. Energéticos 10 10
Magq. quip. Graficos 10 15
Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina 10 10
Equi. Pecas e Acessorios P/Automoveis 10 5
Equip. Hidraulicos e Elétricos 10 10
Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 10 10
Equip de Tecnolog da Infor e Comunicacao/TIC 10 5
Apar. e Utensilios Domésticos 10 10
Maq. Mag. e Utensilios de Escritério 10 10
Mobiliario em Geral 10 10
Colegdes e Mat. Bibliograficos 0 10
Equip. para Audio, Video e Foto 10 10
Obras de Arte e Pegas para Museus 0 0
Veiculos em Geral 10 15
Veiculos de Tragao Mecanica 10 15
Pecas nao Incorporaveis a Imoveis 10 10




BENS IMOVEIS

Bens imoveis

Os bens imoveis deste Tribunal, estao registrados conforme tabela a seguir:

Bens Imoveis Em R$

Bens de uso Especial Registrados no

SPIUNET 139.625.377 124.993.840
Edificios 126.120.635 112.206.452
Armazéns/Galpdes 13.504.742 12.787.388
Obras em Andamento 707.857 -

(-) Depreciagdo Acumulada 284.569 246.730

Fonte: Siafi

Sao 19 imoveis de propriedade da Unido a disposi¢cdo do Tribunal Regional Eleitoral
do Estado de Sao Paulo. Com excegdo de apenas um imével com valor de R$ 22,5
milhdes, que esta passando por reformas para futura utilizacdo, todos os imdéveis do
TRE-SP estéo sendo utilizados no desenvolvimento de suas atividades.

Osimoveis sao registrados e gerenciados pelo Sistema de Gerenciamento do Patrimonio
Imobiliario de Uso Especial da Unido (SPIUnet), o sistema ¢ interligado ao SIAFI para
o reconhecimento contabil das adigbes, baixas e transferéncias, exceto a depreciagao,
que é registrada no SIAFI pela STN.

Na conta “Obras em Andamento” constam registradas as despesas com benfeitorias de
Imoveis de Propriedades da Unido, para instalagdo de Sala Cofre, no valor de R$ 707
mil reais, classificadas na conta “Obras em Andamento” e reclassificadas, em 2022,
para as contas corretas “Estudos e Projetos” e” Instalagdes”

A tabela a seguir demonstra as movimentagdes ocorridas na conta Imoveis em 2021:
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Saldo em 2020 112.206.451 12.787.388 124.993.839
Atualizagao de valores 14.242.015 934.756 15.176.771
Ajuste de atualizagéo -327.832 -217.402 -545.234
Adicao- Implantagédo da Sala Cofre 707.857 707.857

O montante de R$ 15,2 milhdes de Reavaliagéo foi registrado na conta de Resultado
de Reavaliagdo de Ativos, por meio do sistema SPIUnet, em 10/12/2021, e refere-se a
atualizagdo dos bens imdveis para adequagao aos valores de mercado.

DEPRECIACAO BENS IMOVEIS

Em 2021, foi registrado como despesas de depreciagdo o montante de R$ 38 mil,
perfazendo uma depreciagdo acumulada de R$ 285 mil. Notadamente a depreciagdo
acumulada representa um valor muito baixo em relagéo ao valor bruto dos bens.

O valor da depreciagdo dos bens iméveis é apurado mensal e automaticamente pelo
sistema SPIUnet, utilizando-se para tanto o método da Parabola de Kuentzle (art 7° da
portaria conjunta STN/SPU n° 703, de 10/12/2014), registrado no Siafi pela Secretaria
do Tesouro Nacional - STN.

Para compreensédo da metodologia e critérios adotados na apuragao dos valores de
depreciagdo dos bens imoveis, este Tribunal manteve contato, durante o exercicio
de 2021 com a Secretaria de Coordenagédo e Governancga do Patriménio da Unido do
Ministério da Economia — SCGPU, no entanto nao foi possivel realizar qualquer ajuste
no valor da depreciagao por falta de informagao administrativa.




NOTA 05 - INTANGIVEL - SOFTWARES

O saldo do Ativo Intangivel apds deduzida a amortizagédo acumulada, em 31/12/2021,
totalizava R$ 1,61 milhdo, conforme abaixo:

Softwares 3.983.455 3.977.975 0,14%
Vida il definida 3.962.379 3.965.907 0,09%
Vida dtl indefinida 21076 12.069 74,63%
() fimerizacac -2.369.600 11915137 23,73%
Fonte: Siafi

Em 2021, houve a aquisi¢do de um Software, no valor de R$ 5 mil (Vida Util Indefinida)
e de dois itens da conta de Vida Util Definida, no valor de R$ 4 mil, foram reclassificados
para a de Software de Vida Util Indefinida.

Cabe destacar que apenas os bens de Vida Util Definida sofrem amortizagdes pelo
método linear (taxas constantes de amortizagéo).

Com relagdo aos Softwares desenvolvidos internamente, ainda n&o ha controles e
formalizacao de procedimentos pelo setor competente que propiciem a evidenciagdo
patrimonial desses bens.

Os valores iniciais de 2020 do valor bruto e da Amortizagdo Acumulada dos Softwares
de Vida Util Definida sofreram as seguintes variagdes em 2021, conforme demonstrado
na tabela abaixo:

Softwares Em R$

Saldo em 31.12.2020 3.977.975 1.915.137
(+) Aquisicdes — Vida Util Indefinida 5.480 -
(-) Ajuste amortizagcéo Exerc. Anteriores - -1.819
(+) Despesas com amortizagédo - 456.282
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Tabela dos bens intangiveis - vida util Em R$
20/12/2018 89.950 89.950 - 36
07/08/2019 12.580 9.784 2.796 36
16/04/2012 39.500 38.183 1.317 120
24/02/2012 41.500 40.808 692 120
31/01/2013 585 522 63 120
31/01/2014 19.187 15.190 3.997 120
31/01/2014 2.400 1.900 500 120
31/01/2014 443.000 350.708 92.292 120
16/12/2014 3.096 2.167 929 120
23/12/2014 56.000 39.200 16.800 120
23/12/2014 36.000 25.200 10.800 120
31/08/2015 29.250 18.525 10.725 120
22/12/2014 3.640 2.548 1.092 120
23/09/2015 6.000 3.750 2.250 120
04/01/2016 26.300 15.561 10.739 120
07/01/2016 15.120 8.946 6.174 120
04/01/2016 1.482.500 877.146 605.354 120
04/01/2016 136.000 80.467 55.533 120
02/09/2016 8.000 4.200 3.800 120
19/12/2016 1.165.000 582.500 582.500 120
19/12/2016 71.400 35.700 35.700 120
19/10/2017 4.600 1.917 2.683 120
01/12/2017 29.071 11.628 17.442 120
03/08/2018 10.900 3.634 7.267 120
01/12/2020 172.800 57.600 115.200 36
20/11/2018 50.000 50.000 - 24
23/12/2021 8.000 1.867 6.133




NOTA 06- OB’RIGACf)ES TRABALHISTAS,
PREVIDENCIARIA E ASSISTENCIAIS

ESPECIFICAGAO 2021 2020 AH(%)

Dos R$ 15,1 milhGes registrados nesta conta, R$ 13,1 milhdes sdo referentes a
constituicdo de férias e do terco constitucional de férias — Conta Férias a Pagar.

Houve uma significativa redugéo em relagao ao exercicio de 2020, em virtude de que o
saldo de férias a pagar estava superavaliado em R$ 23 milhdes. Este valor foi ajustado
na conta de ajustes de exercicios anteriores, em 2021, em cumprimento ao achado de
Auditoria nas contas de 2020.

NOTA O7 - FORNECEDORES E CONTAS A
PAGAR CURTO PRAZO

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.850.361 148.868 1142,96%

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo compreendem as obrigagdes junto a
fornecedores de bens utilizados nas atividades operacionais deste Tribunal, bem como
as obrigacdes decorrentes do fornecimento de prestacdo de servigos, tais como de
energia elétrica, agua, telefone, aluguéis, ambas de curto prazo.

Do total do saldo de 2021, R$ 807 mil referem-se a importancias retidas para eventual
apuragao de descumprimentos contratuais.

Até 2020, as despesas com prestagao de servigos do exercicio que ainda ndo tinham
sido liquidadas permaneciam inscritas em Restos a Pagar Nao Processados a Liquidar,
as quais ndo geravam contrapartidas com a conta Fornecedores a Pagar.

Ja a partir de 2021, tais despesas, cujo fato gerador ja ocorrera no exercicio, foram
inscritas em Restos a Pagar Nao Processados em Liquidag&o, o que gerou contrapartida
com Fornecedores a Pagar, justificando o aumento relevante das obrigagdes a pagar
relativas a estas despesas, em conformidade com o regime de competéncia da despesa.
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Na tabela abaixo relacionamos os fornecedores com os saldos em 31.12.2021, mais

expressivos:

Em R$

CENTRO DE INTEGRACAO

CONTRATAGCAO DE

EMPRESA ESCOLA CIE E 54.000 ESTAGIARIOS
CIA DE SANEAMENTO BASICO PR SERVICOS DE AGUAE
DO ESTADO DE SP SABESP : ESGOTO
COMPANHIA PAULISTA DE 25 000 CONTAS DE ENERGIA
FORCAE LUZ ‘ ELETRICA
ELETROPAULO
METROPOLITANA 110.000 CONTéfEDTERE:NAERG'A
ELETRICIDADE DE SP
ESPECIALY TERCEIRIZACAQG - 205.447 SERVICOS DE LIMPEZA
EIRELI
G [ EMPRESA DE SEGURANCA 26.807 SEGURANCA, VIGILANCIA
EIRELI
IMPLANTACAO DE
LCSTECH COMERCIAL LTDA 70.786  AMBIENTE SEGURO TIPO
SALA COFRE
COLETA, TRANSPORTE,
MOA MANUTENCAO E e TRATAMENTO E
OPERACAO LTDA : DESTINACAO DE RESIDUOS
SOLIDOS
SERVICOS DE
TELEFONICA BRASIL S.A. 403.644 COMUNICACAO DE DADOS -
BACKBONE SECUNDARIO
AQUISICAO CONJUNTOS
TORINO INFORMATICA LTDA.. 111.870 DE MICROCOMPUTADORES
DESKTOP
UP IDEIAS SERVICOS ESPEC. E 370,763 SERVICOS TERCEIRIZADOS
COMUNICACAO EIRELI : E ASSISTENTE DE ELEICAO
VENEZA SERVICOS 24 211 SERVICOS DE LIMPEZAE

EMPRESARIAIS EIRELI

CONSERVACAO




PATRIMONIO LIQUIDO

O valor do Patriménio Liquido, em 2020, era de R$ 196 milhdes. Em 2021, houve um
aumento para R$ 259 milhées em decorréncia do resultado positivo de R$ 18 milhdes,
apurado no Demonstrativo de Variagdes Patrimoniais — DVP, e de R$ 45 milhdes em
conta de ajustes de exercicios.

NOTA 08 - AJUSTES DE EXERCICIOS
ANTERIORES

Em 2021, este Tribunal registrou na conta de Ajustes de Exercicios Anteriores o montante
de R$ 45 milhdes, decorrentes, principalmente, dos seguintes valores:

Ajuste de atualizagéo patrimonial de Urnas eletrdnicas para

padronizacéo de valores e critérios contabeis entre os 6rgaos da 41.570.959
Justica Eleitoral.
Ajustes de Férias a Pagar do Saldo em 31.12.2020 — apontada pela 22.918.908

Auditoria Interna do TRE-SP

Registros de despesas pertencentes a exercicios anteriores — em sua
maioria inscritas em Restos a Pagar Nao Processados a Liquidar em
2020, liguidadas em 2021.

(19.100.636)

NOTA 09 - GARANTIAS E
CONTRAGARANTIAS

O montante de R$ 4,4 milhdes refere-se a garantias apresentadas pelos fornecedores
para de execugdes contratuais.

A tabela seguir demonstra os valores de seguros-garantias mais expressivos:
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Central IT Tecnologia da Informagéo Ltda. 299.162
Especialy Terceirizagéo - EIRELI 174.020
Inova Tecnologia em Servigos Ltda. 927.436
Lideranca Limpeza e Conservagao Ltda. 325.125
Telefonica Brasil S/A - Backbone novo 915.394

NOTA 10 - OBRIGAGCOES CONTRATUAIS

Em 31/12/2021, o saldo de obrigagbes contratuais que serdo executadas nos proximos
exercicios era de R$ 106 milhdes, conforme a tabela a seguir de acordo com a natureza
das obrigacoes:

Servicos 94.089.842 58.634.068 60,47%
Aluguéis 11.371.011 6.497.502 75,01%
Fornecimento de 802.104 375.054 113,86%
bens

Fonte: Siafi

As obrigagdes contratuais relacionadas aos servigos representam a maioria do total das
assumidas. A seguir relacédo dos valores mais significativos:




Em R$
Saldo 2021 Saldo 2020

CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA ESCOLA CIEE 5.212.171 3.868.270
COMPANHIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO
ESTADO DE SAO PA 33.115.972 5.665.935
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E
TELEGRAFOS 8.911.541 1.875.894
G | EMPRESA DE SEGURANCA EIRELI 1.031.622 1.020.497
LCSTECH COMERCIAL LTDA 2.065.668 2.773.525
LICITAASSESSORIA E SERVICOS LTDA 1.152.238 2.889.037
TELEFONICA BRASIL S.A. 33.439.352 23.592.152
UP IDEIAS SERVICOS ESPECIALIZADOS E
COMUNICACAO EIRELI i B BPANEN
TOTAL 85.027.515 50.167.320

A variagédo ocorrida em relagdo ao exercicio de 2020 decorreu principalmente dos
contratos realizados com as empresas Telefénicas ( Servicos de Comunicacdo de
Dados - BACKBONE Secundario) e com a Companha de Processamento de Dados do
Estado de Sédo Paulo — PRODESP ( Servicos de Atendimento da Justica Eleitoral no
POUPATEMPO).

NOTAS EXPLICATIVAS DA DEMONSTRACAO
DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

NOTA 11 - TRANSFERENCIAS E DELEGACOES
RECEBIDAS

O valor de R$ 872,3 milhGes, registrado na conta Transferéncia e Delegacdes Recebidas,
refere-se a recursos financeiros recebidos do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), por meio
de Sub-Repasse para pagamento de despesas de manutencéo das atividades, ou seja,
a execugao orcamentaria do TRE-SP.

A Variagao negativa em relagao ao exercicio de 2020 foi em decorréncia de 2021 n&o ser
ano eleitoral. Em ano eleitoral as despesas sdo maiores para realizagdo das eleigdes.
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NOTA 12 - OUTRAS TRANSFERENCIAS E
DELEGACOES RECEBIDAS

O montante de R$ 1,04 milhdo registrado nesta conta refere-se a transferéncias de
urnas eletrénicas recebidas de outros Tribunais Regionais Eleitorais e do Tribunal
Superior Eleitoral (R$ 606 mil) e de Aparelhos Telefénicos Celulares e Bebedouros de
Agua recebidos em comodato (R$ 435 mil).

NOTA 13 - REAVALIACAO DE ATIVOS

O montante de R$ 15,2 milhdes, registrado na conta de Resultado de Reavaliagdo de
Ativos, refere-se a atualizagao de bens imdveis - Bens de uso especial da Unido. Este
valor deveria ser registrado na conta de reservas de reavaliagdo do patrimdnio liquido,
em conformidade com o item 4.7, do Manual SIAFI 020335 - Reavaliacdo e Reducéao
ao Valor Recuperavel. No entanto, por questdo operacional, isso ndo foi possivel em
2021, uma vez que ndo havia situagédo especifica no Siafi que permitisse a correta
classificagdo contabil.

NOTA 14 - GANHOS COM INCORPORACAO E
ALIENACAO DE ATIVOS

O montante de R$ 2,02 milhdes refere-se a:

* R$ 985 mil em incorporagéo de produtos de almoxarifado (protetor facial mascaras
cirdrgicas descartaveis, canetas esferograficas, alcool etilico em gel e em liquido,
adesivos de chédo e sinalizacéo visual);

* R$ 964 mil - Recebimento de Midias de Aplicagéo para as urnas eletronicas Mod.
- U.E. 2020; e

* R$ 73 mil - Recebimento de Memdrias de Resultados 128 MB, Flash Card512 MB,
para uso nas Urnas eletrbnicas.

NOTA 15 - OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS
AUMENTATIVAS

O montante registrado nesta conta refere-se, principalmente, a arrecadagédo de Multas
Administrativas (R$ 10,4 milhées - multas eleitorais), Indenizagdes e restituicdes - (R$
1,4 milhdo — em sua maioria, reembolsos de desp. com pessoal ) e a de Outras Receitas
(R$ 2,4 milhdes — valores recolhidos por candidatos e partidos politicos, apurados em
processos de prestagao de contas eleitorais).



VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

NOTA 16 - PESSOAL E ENCARGOS, BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS

Estao registradas nestas contas as variagbes patrimoniais diminutivas com servidores - pessoal e encargos, aposentadorias e pensdes. Em relagdo ao exercicio de 2021,
houve uma leve diminui¢ao, mantendo um equilibrio nas despesas.

NOTA 17 - USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO

Houve uma diminuicdo em relagdo a 2020, por 2020 ser um ano eleitoral, em que se verifica um volume maior de gastos para preparagao das elei¢des, em relagdo ao ano nao
eleitoral, 2021.

NOTA 18 - TRANSFERENCIAS E DELEGAGCOES CONCEDIDAS

As Transferéncias e Delegac¢des Concedidas representam as variagdes patrimoniais diminutivas compostas, em sua maioria, por transferéncias de repasse ao Tesouro Nacional
de arrecadagdo de multas administrativas e de valores apurados em prestagédo de contas eleitorais e partidarias (R$ 14,7 milhdes), bem como desincorporagdo de ativos por
doacgéo ou transferéncias a outros Regionais.

NOTAS EXPLICATIVAS DO BALANCO ORGCAMENTARIO

O Balango Orgamentario evidencia as receitas e as despesas orgamentarias, confrontando o orgamento inicial e as suas alteragbes com a execugédo, demonstrando o resultado
orgamentario.

O TRE-SP nao é agente arrecadador e executa despesas orgamentarias para prestagéo de servigos publicos.

Em R$
.~ BALANGOORGAMENTARIO2021
OR (,I‘) AEI\SIIZE$:§I AS DOTAGAO INICIAL A'?L?;ﬁlgig A Enag::EiADis DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
DESPESAS CORRENTES 852.944.919 850.714.228 848.972.923 842.617.277 842.310.732 1.741.304
DESPESAS DE CAPITAL 327.712 18.404.625 18.404.051 17.502.332 17.389.691 574
TOTAL  es3272631  S6.M1888 SIS SGDMI9G00 85700422 1741878
Fonte: Siafi
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NOTA 19 - BALANCO ORCAMENTARIO

O orgamento proprio deste Tribunal contou com despesas empenhadas no montante de R$ 867,3 milhdes liquidadas e pagas R$ 859,7 milhdes, e o restante de R$ 7,6 milhdes
inscrito em Restos a Pagar.

Os recursos financeiros para a execug¢ao destas despesas sdo provenientes de transferéncias realizadas pelo TSE, por meio de sub-repasses, conforme demonstrado no Balango
Financeiro.

As despesas empenhadas e ndo pagas até o dia 31 de dezembro do exercicio financeiro sao inscritas em Restos a Pagar, em atendimento aos artigos 35 e 36 da lei n® 4.320/1964,
gue os distingue em processados e ndo processados. Em 2021, foram empenhados R$ 867,3 milhdes e pagos R$ 859,7 milhdes. Desta forma, foram inscritos R$ 7,6 milhdes em
Restos a Pagar (R$ 7,2 milhdes em N&o Processados e R$ 0,4 milhdes em liquidados).

Do montante de R$ 7,2 milhdes inscritos em Restos a Pagar Nao Processados, destaca-se que, neste exercicio de 2021, foram inscritos R$ 990 mil, ou seja, R$ 0,99 milhdo em Restos
a Pagar em Liquidacdo. Procedimento este adotado para apropriacdo das despesas pelo regime de competéncia.

Em comparagao ao exercicio de 2020, cuja inscrigdo em Restos a Pagar foi de R$ 23,7 milhdes, houve uma diminuigdo, em 2021, na ordem de R$16 milhdes. Essa variagéo se justifica
em razéo de 2020 ser ano eleitoral, razéo pela qual um volume maior de despesas € inscrito em Restos a Pagar se comparado a um ano nao eleitoral, no caso 2021.

Restos a Pagar inscritos e Reinscritos
(em milhdes de RS)

23,7

B s 2021
= 2020
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NOTA 20 - EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO
PROCESSADOS

Restos a
Pagar Nao
Processados

2.364.700  23.657.294  21.786.293  21.344.664 2.272.960 2.404.371

Restos

a Pagar
Processados
e Nao
Processados
Liquidados
TOTAL

Fonte: Siafi

32.112 117.641 0 96.936 0 52.817

2.396.812  23.774.935  21.786.293  21.441.600 2.272.960 2.457.188

Do total de Restos a Pagar inscritos em exercicios anteriores e de 2020, restou o saldo
de R$ 2,4 milhGes para execugéo no exercicio de 2022, referente principalmente ao
atraso na execucgao da obra para instalacdo da Sala-Cofre do TRE-SP.

NOTAS EXPLICATIVAS DO BALANCO
FINANCEIRO

O Balango Financeiro evidencia as receitas e as despesas orgamentarias, bem como
os ingressos e dispéndios extraorgcamentarios conjugados com os saldos de caixa do
exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.
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Balango Financeiro - Ingressos e Dispéndios
(Em Milhdes de RS)

951

937

207 INGRESSOS

894 B DISPENDIOS

2021 2020

NOTA 21 - INGRESSOS

O total de ingressos, em 2021, foi de R$ 894 milhdes, sendo R$ 859 milhdes provenientes
de transferéncias financeiras recebidas, por meio de sub-repasse, R$ 13 milhdes
para pagamento de Restos a Pagar, R$ 22 milhdes de recebimentos extraordinarios
(correspondentes a R$ 7 milhdes para inscrigdo de restos a pagar em 2021, e R$ 15
milhdes referentes a multas administrativas e de valores apurados em prestacdes de
contas eleitorais e partidarias).

NOTA 22 - DISPENDIOS

Os dispéndios, em 2021, totalizaram R$ 907 milhdes, sendo R$ 867 milhdes de
despesas orcamentarias, R$ 19 milhdes de transferéncias financeiras concedidas (R$
15 milhdes de repasse ao Tesouro Nacional da arrecadagéao de multas administrativas,
de valores apurados em processos de prestacdo de contas eleitorais, R$ 4 milhdes
para remanejamento de recursos entre fontes de recursos) e R$ 21 milhdes de
extraorgamentarios para pagamento de Restos a Pagar.

O Resultado Financeiro do exercicio € demonstrado pela diferenca entre o somatério
dos ingressos (R$ 894 milhdes) e dos dispéndios (R$ 907 milhdes).




Em 2021, foi apurado saldo negativo de R$ 13 milhdes.

A Demonstragéo do Fluxo de Caixa evidencia a movimentag&o ocorrida no caixa e seus
equivalentes de caixa, demonstrados por meio de ingressos e desembolsos de recursos
financeiros.

Desembolsos - { Em milhdes de RS)
927

913

900

887

2021 2020

INGRESSOS m DESEMBOLSOS

NOTA 23 - INGRESSOS

Em 2021, houve ingressos de recursos, na ordem de R$ 887 milhdes, provenientes de
transferéncias financeiras recebidas por meio de sub-repasses do Tribunal Superior
Eleitoral — TSE (R$ 872 milhdes) e de arrecadagdo de multas administrativas e de
valores apurados em processos de prestagdo de contas eleitorais (R$ 15 milhdes).
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NOTA 24 - DESEMBOLSOS

Ocorreram desembolsos no montante de R$ 900 milhdes, sendo R$ 772 milhdes relativos
ao pagamento de pessoal e demais despesas para manutengdo das atividades do
Tribunal, de R$ 91 milhdes de transferéncias concedidas de contribuicio patronal para
a previdéncia social, de R$15 milhdes de repasse ao Tesouro Nacional da arrecadacgéo
de multas administrativas e de valores apurados em processos de prestacdo de contas
eleitorais, e para remanejamento de recursos entre fontes de recursos (R$ 4 milhdes),
e de R$ 18 milhdes em investimentos.

Com relagdo aos ingressos no montante de R$ 887 milhdes, R$ 881 milhdes foram
aplicados nas Atividades de Operacdes e R$ 19 milhdes, nas Atividades de Investimentos,
com geragao liquida de Caixa e Equivalente de Caixa no montante de R$ 13 milhdes
negativos, cobertos com o saldo inicial de 2020, de R$ 14 milhGes, conforme quadro a
seguir:

15.711.976
2.876.332

1.742.333
15.711.976

Caixa e Equivalente de Caixa Inicial
Caixa e Equivalente de Caixa Final
Fonte: Siafi

Outras Informacgdes:

As Demonstragbdes Contabeis do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao Paulo
podem ser acessadas em sua integra no endereco eletrénico https://www.tre-sp.jus.
br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/
demonstracoes-contabeis-2
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