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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Em 2020, o mundo sofreu profundas modificacbes. A pandemia, que ainda
assola a humanidade, além de um cenario de tristeza e sofrimento, apresentou
expressivos desafios para todos os segmentos e instancias sociais. Para a
Justica Eleitoral, o que poderia ser um enorme entrave a realizacao das elei¢des
municipais, acabou se tornando uma oportunidade de mostrar resiliéncia e de
repensar novas formas de gestdo e de trabalho frente as incertezas sobre o
controle da pandemia.

Estruturar e realizar o pleito eleitoral para garantir os direitos de cidadania
e propiciar, ao mesmo tempo, a seguranga de todos os envolvidos foi uma
constante nas preocupacgdes da administragcdo durante o ano. Ainstalagdo de um
gabinete de crise, voltado especificamente ao equacionamento das atividades
e situacbes criticas, possibilitou a tomada de decisbes com planejamento
e cuidados compativeis com as circunstancias de cada momento, em estrito
alinhamento com as ag¢des do Tribunal Superior Eleitoral, com o propdsito de
evitar que a preparacio e a realizagao das eleicbes pudessem comprometer
as acgdes de contencao da pandemia. O pleito eleitoral, de fato, desenvolveu-se
dentro da normalidade compativel com as circunstancia sociais de entao, a partir
dos protocolos sanitarios entao vigentes. O TRE paulista manteve, inclusive, o
acesso ao voto a presos provisorios e a menores infratores internados.

A instituicdo aprimorou sua atuacédo tecnolégica e proveu meios para que
servidores, magistrados e colaboradores pudessem cumprir suas tarefas, por
meio de acesso aos sistemas eletrdnicos, a partir de suas residéncias, com
estrito respeito ao distanciamento social. Nas raras ocasides em que a abertura
de cartério ou Secretaria se fez necessaria, o protocolo estabelecido pelo
gabinete de crise assegurava seguranga aos envolvidos. Reunides e eventos
promovidos por videoconferéncia tornaram-se uma constante, assim como
sessbes de julgamento e audiéncias. A unidade de Tecnologia ainda permitiu
que o atendimento prestado a eleitores passasse a ser feito por meio do site
do Tribunal. Assim, a ferramenta TituloNet foi amplamente divulgada e utilizada
para garantir ao cidadao a regularizagao de sua situacao eleitoral dentro do prazo
previsto por lei sem a necessidade de comparecimento ao cartoério eleitoral.

Com o fechamento das unidades na Justica Eleitoral paulista, muitas de suas
despesas de custeio foram reduzidas e, em contrapartida, outros custos nao
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

previstos precisaram ser incorporados. Exemplo disso foi a necessidade de compra de notebooks para
garantir o trabalho de parcela dos servidores de forma remota, aquisicdo de Equipamentos de Protegéo
Individual (EPIs) e ampliacdo dos gastos relacionados a limpeza e higienizagdo. Toda a gestao financeira e
orcamentaria foi responsavelmente prestada de modo a considerar um de seus indicadores estratégicos, o
da aderéncia da execucgéo do planejamento orgcamentario, que em 2020 atingiu a marca de 98,1%.

Os canais de comunicacado foram essenciais para esclarecer o eleitor sobre o inédito e indispensavel
adiamento das elei¢bes, data alterada por meio de Emenda Constitucional (EC 107/2020). Também para
informar sobre o protocolo sanitario desenvolvido pelo Tribunal Superior Eleitoral em parceria com hospitais
renomados do pais e garantir, dessa forma, a presenca do eleitor de modo a cumprir seu direito-dever
constitucional e democratico de votar.

Apesar de todo o panorama criado pela pandemia, conseguimos atuar ainda visando a consecucgéo de
nossos objetivos estratégicos. O Tribunal passou, a partir de 2020, a contar com um comité sobre Equidade
de Género, Racga e Diversidade e, em busca de aprimorar e normatizar nossa atuagdo com acessibilidade,
com uma Politica de Acessibilidade e Inclusdo do TRE-SP (Resolugao 503/2020).

A atuacao do Tribunal sempre é pautada por respeito as leis e a transparéncia, valores institucionais
inestimaveis e essenciais. Nesse sentido, este relatorio, organizado com a seriedade que qualquer
prestacéo de contas requer, apresenta minuciosamente a organizagao e execugao de tarefas especificadas
por area. O compéndio de dados e analises do desempenho de cada unidade é feito com envolvimento de
servidores de setores e instancias diversas da administragdo, sempre com a premissa de manter sincronia
com o Planejamento Estratégico vigente. Assim, como presidente do Tribunal durante o ano de 2020,
asseguro que este documento dispde de fidedignidade, precisdo e completude e sua leitura manifesta seu
total alinhamento com a decisdo normativa que estabelece seus parametros.

Desembargador Waldir Sebastido de Nuevo Campos Junior

Presidente
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

QUEM SOMOS

O TRE-SP ¢é o ¢6rgao

do

Federal responsavel pela
organizacdo das eleigbes
no Estado de S&o Paulo.

TSE

O TRE-SP é vinculado ao Tribunal Superior Eleitoral
(TSE), localizado em Brasilia e 6rgdo maximo da Justica
Eleitoral, fundamental na construgdo e no exercicio da
democracia brasileira.

Poder Judiciario

TRE-SP

\%

VISAO VALORES

Consolidar a credibilidade + Acessibilidade

da Justica Eleitoral, <+ Comprometimento
especialmente quanto & < Etica
efetividade, transparéncia * Modernidade

O TRE-SP é o maior Tribunal Regional Eleitoral
do pais, seja em numero de eleitores, de zonas
eleitorais, de servidores ou de mesarios.

Com sede administrativa na regido central da capital
do Estado de Sao Paulo, o TRE-SP, além de julgar
processos, é responsavel, entre outras atribuigdes,

‘ ; e seguranga. . -
por planejar e coordenar o processo eleitoral em g ¢ Responsabilidade
ambito estadual e municipal e prestar atendimento Social e Amplental
aos eleitores. » Transparéncia

J
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COMO CUMPRIMOS NOSSA MISSAO

Para garantir a legitimidade do processo eleitoral, o Tribunal
Regional Eleitoral do Estado de S&o Paulo acumula fungoes
administrativas, decorrentes da administragdo do pleito e de suas
atividades internas, e jurisdicionais, vinculadas ao processo eleitoral,
com o julgamento de matérias afetas a ele.

O grafico apresentado nesta pagina fornece um panorama de como o
Tribunal se organiza utilizando ferramentas de gestéo e governanca
para fornecer valor a sociedade.

a

g CADEIA DE VALOR

\/
—~ESTRATEGIA

Nesta secdo sédo apresentados os principais processos
realizados pela organizagdo que geram valor para a

#SEUVOTO
TEMPODER

Para o cumprimento de sua missdo, o TRE-SP
sistematizou, por meio de seu Plano Estratégico, uma

RECOSEE O TRIBUNAL EM NUMEROS
ELEICOES 2020

Nesta secdo, apresentamos os principais numeros do
TRE-SP com énfase nos principais dados das elei¢cdes
2020.

MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negécios representa os principais recursos
utilizados pelo TRE-SP, bem como os produtos e
servigos oferecidos e seus resultados.

MEMBROS E INSTANCIAS

sociedade. série de atividades e iniciativas para impulsionar o alcance
de seus objetivos. Veja nesta segéo quais séo elas.
ESTRUTURA  GOVERNANCA (LY

4

o)

3

ORGANIZACIONAL 3 C

A estrutura hierarquica administrativa do TRE-SP é
definida pelo Regulamento Interno da Secretaria.
Conhega o organograma do Tribunal nesta segao.

e

O modelo de governanga do TRE-SP sistematiza as
diversas relagoes e interagbes entre a Justica Eleitoral
e clientes externos e internos para direcionar e gerir

ADMINISTRATIVAS

Esta secdo apresenta os membros da Corte e os
principais gestores administrativos.

a organizagao estrategicamente, cumprindo, assim, a

missao, visao e valores institucionais.

GESTAO DE RISCOS E @ ‘
CONTROLES INTERNOS '

[n

] AMBIENTE EXTERNO

Apresentagcdo das  principais medidas  para
fortalecimento dos controles internos e contribuicbes
para que o TRE-SP atinja seus objetivos estratégicos.

@ VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Principais fatores e variaveis externos a Justica Eleitoral
que podem afetar, de maneira positiva ou negativa, o
cumprimento de sua missao.

/




COMO VOCE PODE FALAR COM A GENTE

ATENDIMENTO
PO RTAL DA J U ST'CA Realizado pelos 393 cartorios eleitorais do

ELEITORAL Estado de SP

http://www.tre-sp.jus.br/ 1 . 1 46.064

Total de atendimentos em 2020

1.005.596 140.468

Presencial Online
Acesso a: Consulta a:

Sistema de agendamento  Titulo e locais de votacao

Certiddes Andamento processual
Dados sobre elei¢cdes Portal da Transparéncia
Servigos Judiciais Perguntas frequentes

CENTRAL DE ATENDIMENTO
AO ELEITOR REDES SOCIAIS

Colocada a disposicéo do publico para prestar

esclarecimentos sobre o servigo eleitoral. /trespjusbr @trespjusbr

12.730 13.870

Disque 148

(servigo tarifado)

195.499 106.247  11.300

atendimento 1/1/2020 a 31/12/2020

atendimentos 6_098

Facebook/Instagram

/\g VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

CARTA DE SERVICOS AO
USUARIO

45.472

Visualiza¢des de 01/01/2020 a 31/12/2020

Informa a sociedade sobre os servigos prestados
pela Justica Eleitoral Paulista e a forma de obté-los.

NUCLEO DE INFORMACAO
AO CIDADAO

3.280

Total de atendimentos em 2020

Atende pedidos de informag¢do em conformidade com
a Lei 12.527/2011

OUVIDORIA

Total de atendimentos em 2020

4.685

Atende demandas relativas a reclamacgoes,
denuncias, sugestdes e elogios e atua na defesa
dos direitos dos usuarios dos servigos publicos, em
conformidade com a Lei 13.460/2017
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MENSAGEM DO DIRETOR-GERAL

A palavra “desafiadora” definiria bem a incumbéncia de dirigir uma instituicdo com as dimensdes do Tribunal Eleitoral
paulista. Contudo, para um ano de eleicbes em que o protagonismo tristemente recaiu sobre a série crise de saude
planetaria que ainda hoje enfrentamos, dificil qualificar tamanha responsabilidade.

Harmonizar o bom andamento dos trabalhos com o respeito pela saude de servidores e demais envolvidos nas
atividades relacionadas as eleicbes, com vistas a missédo institucional de garantir a legitimidade do processo eleitoral,
era primordial e bastante assoberbante. Num primeiro momento, a rigidez imposta a toda a sociedade para se blindar
do novo e pouco conhecido virus causador de Covid-19 se tornou um gigante obstaculo a concretizagéo do pleito,
constitucionalmente previsto para ocorrer em outubro. Mas a medida que as reunides com outros Tribunais Eleitorais do
pais e do Gabinete de Crise - instituido para tratar, em &mbito interno, da questdo da pandemia que assolava o mundo
- avangavam, as operacgoes e procedimentos puderam ser determinados com a seguranga que o0 momento impunha.

Assim, pudemos, ainda que com a quase totalidade de servidores em trabalho remoto, orientar para a execugéo de
todas as tarefas necessarias para assegurar o uso de urnas eletronicas testadas e preparadas para uso nas elei¢oes;
para convidar eleitores a somarem ao ja grandioso grupo de cidadaos que voluntariamente colaboram nas elei¢des, os
mesarios e demais apoios; fazer a efetiva convocagao judicial desses envolvidos, bem como seu treinamento e especial
orientagao sobre o trabalho mediante a pandemia; para preparar os locais de votagao para receber colaboradores
e eleitores; e também para exercer o julgamento e correlatas atribuicées relativas a registro, propaganda eleitoral,
diplomacao e prestagao de contas.

O adiamento das elei¢cdes foi inevitavel e, em meados do ano, o Congresso decidiu as novas datas: 15 e 29 de
novembro, para primeiro e (eventual) segundo turnos, respectivamente. Informar o eleitor sobre as novas datas e, em
especial, sobre os protocolos estabelecidos para garantir a seguranga com vistas ao exercicio do direito-dever de voto
tornaram-se novos e importantes desafios. A sociedade, assustada com aquele impar 2020, foi, aos poucos, tomando
consciéncia de que, ao que se mostraria uma rapida escolha politica num domingo qualquer de novembro, tinha de
fato, por tras, um longo e profundo trabalho da Justica Eleitoral para entregar eleigbes limpas e seguras a sociedade,
garantindo, uma vez mais, os direitos da cidadania.

Por fim, cabe destacar que os atos de gestao do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de S&o Paulo atendem
aos requisitos de conformidade, legalidade e materialidade das informacgdes, focadas no pensamento coletivo, na
preparacdo e na apresentacdo do Relatorio de Gestdao na forma de Relato Integrado, observadas as disposigoes
contidas na Instrugdo Normativa-TCU n°® 84/2020 e na Decisdo Normativa-TCU n° 187/2020.

Claucio Cristiano Abreu Corréa

Diretor-Geral

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO /




O TRIBUNAL EM NUMEROS -

A Justica Eleitoral paulista desempenha funcoes
essenciais para garantir os direitos da cidadania e o
exercicio da democracia, sendo responsavel pela gestao
do processo eleitoral nos 645 municipios do Estado de Sao
Paulo e pela administragao do maior colégio eleitoral do
pais, com cerca de 33 milhdes de eleitores cadastrados,
0 que representa 22% do eleitorado brasileiro.

BRASIL

5.568
2.645
95.861
403.008
473.503

SAO PAULO

645
393
10.804

85.715
99.528

MUNICIPIOS
ZONAS ELEITORAIS

LOCAIS DE VOTACAO
SECOES ELEITORAIS

URNAS ELETRONICAS

% JUSTICA
iy ELEITORAL

ELEICOES 2020

Para concretizar essa missdo, conta com uma
infraestrutura administrativa que abrange, além dos
prédios-sede, mais 393 unidades de atendimento
ao publico, denominadas zonas eleitorais, sendo 58
localizadas na capital e 335 distribuidas pelo interior
do Estado, além de outros pontos de atendimento
itinerantes, e um corpo funcional de quase 5 mil
pessoas, entre servidores, terceirizados e estagiarios.

ORCAMENTO

R$ 846.532.117,00

PROCESSOS

219.181

processos novos No ano

117.801

processos pendentes em 31/12/20

106.567

processos baixados® no ano

' Processos baixados: remetidos para outros érgaos
judiciais competentes, remetidos a instancia superior ou
arquivados.
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ELEITORADO

22,69% 26,77%
' 73,23%
BRASIL ~SAO PAULO  INTERIOR * CAPITAL
147.918.483 33.565.294*  24.578.607 8.986.687

*TOTAL DE ELEITORES APTOS A VOTAR NAS ELEICOES 2020

HISTORICO DO
COMPARECIMENTO DO
ELEITOR

20.000.000

18.644.475 18.963.411 18.793.685

18.046.447

18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000

8.000.000

7.108.969 6.945.741 7.135.112

6.531.883

6.000.000
4.000.000
2.000.000

0

ELEICAO 2014 ELEICAO 2016 ELEICAO 2018 ELEIGAO 2020*

Capital  Interior




O TRIBUNAL EM NUMEROQOS - ELEICOES 2020

COLABORADORES

10.812 12

colaboradores de
apoios logisticos libras
coordenadores de
acessibilidade

340.726 65.884

- apoios logisticos
mesarios

411.250

COLABORADORES

4.074 W39,

servidores

203 7

Juizes Eleitorais
Auxiliares nas Membros da
Eleicdes 2020 Corte
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PROTOCOLO DE SAUDE

Equipamentos de Protegao Individual - EPIs

2.810.817

Mascaras

459.975

Face shields

443.037

Alcool gel para mesarios (190g)

518.856

Alcool gel para mesarios (400g)

94.104

Alcool liquido para secéo
-higienizacao de superficies

MUNICIPIOS COM
SEGUNDO TURNO

Legenda
MUNICIPIOS SEM 2° TURNO
MUNICIPIOS COM 2° TURNO

Em 2020, tivemos 2° turno nas eleigdes municipais em
16 municipios no Estado de Sao Paulo. Sao eles: Bauru,
Campinas, Diadema, Franca, Guarulhos, Limeira, Maua,
Mogi das Cruzes, Piracicaba, Praia Grande, Ribeirdo
Preto, Sdo Paulo, Sdo Vicente, Sorocaba, Tabodo da
Serra e Taubaté.

CANDIDATOS

BRASIL SAO PAULO

19352 PREFEITO 2681

1 9725 VICE-PREFEITO 2735
518.329  vEEAeeR 88.287

J




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico é o principal instrumento de gestdo de longo prazo de uma
instituicdo. Essa ferramenta auxilia a organizagao a atingir sua visao de futuro, sem esquecer
de sua misséo (a razdo de sua existéncia) e de seus valores (os direcionadores éticos de
que nao abre mao).

Essa busca é desdobrada em uma série de grandes objetivos que, se superados, nos levam
a atingir a visao de futuro delineada.

O atual ciclo de Planejamento Estratégico do TRE-SP vigorara até 30/06/2021, e foi instituido
pela Res. TRE-SP n° 367/2016 e revisado pela Res. TRE-SP n°® 466/2019. Estamos em
processo de elaboragéo do ciclo 2021-2026, pois a vigéncia do plano atual, prevista para
encerrar em 31/12/2021, foi antecipada em virtude do advento da Res. CNJ n° 325/2020.

Nossa missdo é Garantir a Legitimidade do Processo Eleitoral. Os nossos valores sao
acessibilidade, comprometimento, ética, modernidade, responsabilidade social e ambiental e
transparéncia. E para nossa viséo, definimos Consolidar a credibilidade da Justica Eleitoral,

especialmente quanto a efetividade, transparéncia e seguranga.

Para atingir essa visao, elegemos oito grandes objetivos de longo prazo, que vocé pode
observar no mapa abaixo, que chamamos de Mapa Estratégico, e visa traduzir em imagem
a nossa estratégia. Eles estao divididos em trés perspectivas: Recursos, Processos internos
e Sociedade. Perceba que o objetivo relativo a Sociedade (garantir os direitos de cidadania)
esta no topo do nosso Mapa Estratégico, porque acreditamos que atender a sociedade é
nosso principal trabalho.

Para dar consecugéao aos objetivos do Planejamento Estratégico, ha uma série de instancias
de governancga e praticas de gestdo que conduzem a uma administragcdo cada vez mais
eficiente, tendo elegido o planejamento estratégico como ferramenta para orientar as acoes
e atividades administrativas e/ou jurisdicionais, bem como para avaliar, direcionar e monitorar
a gestéo.

L
a
% GARANTIR OS
% = DIREITOS DE =
O CIDADANIA
@)
3 v
PROMOVER A

A O . CC)?};)SUBI;AT_ER A o Cabyieipe FORTALECER A
Ll fy RRUPGAOEA | pRODUTIVIDADENA ~ “COURANGA DO
O L IMPROBIDADE el PROCESSO
Q5 ADMINISTRATIVA i ] ELEITORAL
. 4
2 I T :

: o MELHORAR A !
7 B IELHORAR A ; :
¥ M@fég E%* APERFEICOAR A INFRAESTRUTURA E !
> | GESTAOCDE GESTAO DE CUSTOS GOVERNANCA DE !
- PESSOAS :
0 TIC :
xr :
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A ESTRATEGIA DO TRE-SP E AS INSTANCIAS DE GOVERNANCA

A governanca é o conjunto de regras e instancias internas ou externas a uma organizagao
que dao previsibilidade e transparéncia ao processo decisorio. Por meio dessa estrutura,
todas as partes interessadas podem saber de antemao quais tramites sdo adotados na
condugéo estratégica do TRE-SP, fornecendo maior agilidade e transparéncia a gestao.

As unidades que compdem a Gestao Estratégica e a Gestao Tatica sdo as responsaveis

Nossa estrutura de governanca foi definida pela Resolu¢gdo TRE-SP n° 421/2017.

O Sistema de Governangca implementado permite a legitimacdo das decisdes das
instancias internas de governanga por todas as partes interessadas na gestdo da
instituicdo, o gerenciamento dos riscos estratégicos e dos conflitos internos, além de
propiciar a promog¢ao do accountability, da eficiéncia e da transparéncia no Regional.

pelas tomadas de deciséo do Tribunal.

(05" PARTIDG

PRINCIPIOS & o,
o o)
Legitimidade :?/3 %
Responsabilidade g K
Equidade % SOCIEDADE &
Probidade ORGAO SUPERIOR Q N/
Accountability ¢ < oy s
Eficiéncia TSE S o
Tribunal Superior Eleitoral ql/Q. SO J_\,C\\(ﬁd
- / i

Transparéncia

INSTANCIAS EXTERNAS DE APOIO A
GOVERNANGA

Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario
Rede de Governanga Colaborativa da Justica Eleitoral

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANGA
Congresso Nacional
Tribunal de Contas da Unido — TCU
Conselho Nacional de Justica — CNJ

GESTAO ESTRATEGICA

Presidéncia, Vice-Presidéncia e Diretoria-Geral,
com apoio da Assessoria de Planejamento Estratégico e
de Eleigdes

INSTANCIAS INTERNAS DE
GOVERNANCA
Presidente, Vice-Presidente, Pleno, Comité Gestor da

Estratégia, Comité Diretivo de TIC Comité Gestor de Seguranca
da Informag&o.

INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA

* Corregedoria Regional Eleitoral

* Ouvidoria

* Auditoria

» Comité Executivo de TIC

» Comité Técnico de Seguranga da Informagao

» Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo
« Comissao Permanente de Etica

» Comissao Permanente de Sindicancia

* Comissao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar

» Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel

» Conselho de Representantes dos Cartorios Eleitorais

» Comissao Gestora da Estratégia de Pessoas

» Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas

» Comité Orgamentario e Gestor de Priorizagdo do Primeiro Grau

de Jurisdigao
» Comité Gestor de Equidade de Género, Raga e Diversidade
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GESTAO OPERACIONAL

Cartérios Eleitorais, Postos de
Atendimento, Segdes e unidades
equivalentes

GESTAO TATICA

Secretarios e Coordenadores
com apoio das Unidades de
Assessoramento

2\

PLANOS INSTITUCIONAIS

Plano Estratégico Institucional

Plano Estratégico de TIC

Plano Estratégico de Gestao de Pessoas
Plano Diretor de TIC

Plano de Continuidade dos Servigos de TIC
Plano Integrado das Elei¢cdes

Plano de Logistica Sustentavel

Plano Anual de Atividades de Auditoria
Plano de Acessibilidade e Inclusao




NOSSO MODELO DE NEGOCIOS

Entre as varias ferramentas que demonstram a maneira
pela qual uma determinada organizacéo entrega valor
a seu publico, trazemos o modelo CANVAS', que
demonstra, por meio de alguns itens graficos, quais
sdo os principais valores entregues e quais 0s meios
utilizados para tanto, sem esquecer de listar todos os
envolvidos no trabalho do TRE.

Abaixo, nosso modelo de negdcios, onde evidenciamos
a centralidade da sociedade em nossa proposta de
entrega de valor.

PARCERIAS-CHAVE

= Colaboradores

RECURSOS-CHAVE

PROPOSTA DE VALOR

Garantir o exercicio da cidadania

Garantir a lisura e a transparéncia do processo de
votagao e apuracao da votacao

Garantir o direito de votar e ser votado

CANAIS

= Portal (site)

ATIVIDADES-CHAVE

= Prestacéao Jurisdicional

= Relacionamento com a sociedade

=  Preparacgao, Realizacdo e Apuracéo das Eleigdes
Administracdo do Cadastro Eleitoral

= Administragdo do Cadastro Partidario

SEGMENTOS DE
MERCADO

Estado L.
Prefeituras (mesarios, apoios logisticos, * Redes SeUE = Sociedade
Policia Militar membros das juntas apuradoras, . Central tellefgn!ca = Eleitores
Ministério Publico servidores requisitados, estagiarios) = Servicos digitais «  Partidos
Tribunal de Justica = Ouvidoria .
Tribunal Superior Eleitoral *  Magistrados = Nucleo de Informag&o ao Cidadao Candidatos
Imprensa = Servidores = Atendimento presencial = Advogados
Policia Federal . Recursos orgamentarios . Ap|icativos de mensagens " Jornalistas

= Recursos de TIC instantaneas

= Infraestrutura

RELACOES COM OS CLIENTES
ESTRUTURA DE RECEITAS *  Transparéncia

ESTRUTURA DE CUSTOS

= Recursos Humanos .
= Infraestrutura de TIC
= Infraestrutura Predial

Orgamento publico

[1] Business Model Canvas (BMC), ferramenta de gestao criada por Alexander Osterwalder.
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Agilidade na Prestacao de Informagdes
Interatividade

Atendimento presencial descentralizado
Atendimento Virtual

Protecao de Dados




CADEIA DE VALOR

MACROPROCESSO GOVERNANCA INSTITUCIONAL

O TRE-SP, assim como todas as organizagdes, entrega seus resultados por meio da
- Auditoria, Gestao de = ~ ..
Hlividade Riscos ¢ Controles ggg;ggfgg execugao de processos de trabalho. Podemos definir processo de trabalho como o
nternos . . e . . . o .
conjunto de atividades inter-relacionadas que transformam insumos (ou matéria-prima)
em produtos.

MACROPROCESSOS DE APOIO Desde a mais simples rotina de trabalho até a mais complexa atividade de prestagao

Gestao de Gestao da Tecnologia jurisdicional pode ser entendida como um processo de trabalho.
Pessoas da Informagéo e

Comunicagao . . . ~ Iy
Por isso, muitas organizagcdes demonstram de forma grafica seus grandes processos

de trabalho (ou macroprocessos), como 0 mapa que esta ao lado, que chamamos de

Gestao Gestéo da Informagéo, Cadeia de Valor.

Administrativa Comunicagéo e Protegédo

de Dados A Cadeia de Valor do TRE-SP divide os macroprocessos em trés grandes grupos:

Finalisticos, de Apoio e de Governanga Institucional.

%%s;age?;ggn&%rgga, Gesééaol ,ﬁ’fi rsnfféggnga Os macroprocessos finalisticos séo. aqueles diretamente ligados a Missdo do TRE-

SP. Para dar suporte a essas atividades, fornecer estrutura e recursos, temos os

macroprocessos de apoio. Por ultimo, os macroprocessos de governanga institucional

sdo aqueles que garantem que as atividades finalisticas e de apoio ocorram segundo

Reg;'gm‘r}g@ Gest?ﬁsﬁ?ufiz%g:a”‘?a as melhores praticas de governanca e gestao, além de buscar aprimoramento continuo
e sustentabilidade no negécio.

CLIENTES —

ENTREGAS DE VALOR PUBLICO

INTEGIlDADE EFICIENCIA NA EFICIEIl?IA NO "\LFCOE% Vc,:E?gs DNER*ADE E
DO PROCESSO PRESTAGAO ATENDIMENTO - INCLUSAO
 ELEITORAL JURISDICI ~ AO CIDADA ERELLCN G =
| #SSSASE it : . TEMPESTI
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Gestéo de Riscos no Tribunal Regional Eleitoral do Estado de S&ao Paulo iniciou-se
em 2018, guiada pela Politica de Gestado de Riscos instituida por meio da Resolugao
TRE-SP n° 452/2018, seguindo as orientagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Seu gerenciamento passou a ser parte integrante dos processos organizacionais.

Em 2020, tendo em vista a necessidade da avaliagdo dos trabalhos realizados e de
aprimoramento da governanca, foi aprovada a Resolugdo n° 514/2020 alterando
a Politica de Gestéo de Riscos do TRE-SP. Dessa forma, foi possivel atingir os 10
passos da Gestéao de Riscos do TCU, conforme figura abaixo, e alinhar a politica com
as Resolugdes 308 e 309 do Conselho Nacional de Justiga.

Passo 9 Conclusio
Passo 6 Inmrp_orza
Identifique os ?iif:t:: aoi i
riscos-chave . 3 processos 1
DEZ 2019 Tr:tseoe meriinre organizacionais
| os riscos-chave SET 2020 : R E S U I_TA D O S
1 MAR 2020 '
K v 1 i
Passo § | I Passo § . . Passo 10 !
Passo 3 Defina o [ | gﬁ:g;er:t:icangg | Avalie e |
Defina papéis e processode | | — aprimore a I
responsabilidades gestao de riscos | i bt S I | gestzo de riscos
NOV 2019 0 i
' 1 " MAI 2020 p NOV 2020 b
| [ |
i " ! : O
i Passge 4 1 | I
Estabelega
norondoae || 3poltcade ! b
gestao deriscos | PNy Hpig I |
" SET 2018
Passo 1 |
Decida gerenciar
riscos de forma i

proativa

©

®
~O W f

Aprovagéao da

i
|
i
I
i
' .
@ Politica de Publicagao no DJE

Figura: 10 Passos para a Boa
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©) o)
Gestdo de Riscos da Metodologia de
Corporativos do Gestao de Riscos
TRE-SP por meioda - MGR por meio da
Resolugéo TRE-SP Portaria TRE-SP n°
h n°® 452/2018. h 261/2019.
estdo de Riscos. Tribunal de‘Conﬁs da Uni&o -TCU 1

PROCESSOS
MAPEADOS

703

RISCOS
ENCONTRADOS

()




LINHAS DE DEFESA

A Politica de Gestao de Riscos, aprovada por meio
da Resolugdo TRE-SP n° 514/2020, adotou o modelo
das trés linhas de defesa no gerenciamento de riscos
adotando a Declaragao de Posicionamento do IIA -The
Institute of Internal Auditors*, que consiste na atuagao
coordenada de trés camadas com responsabilidades e
fungbes especificas.

Contempla os controles situados ao
nivel da gestao e objetivam assegurar
que as atividades realizadas pela 12
linha de defesa sejam desenvolvidas e
executadas de forma apropriada

*Criado em 1941, The Institute of Internal Auditors (IIA) é uma associagéo profissional internacional, com sede global em Altamonte Springs, Flérida, EUA. O IIA é o lider reconhecido, principal defensor e educador em auditoria interna. Declaragdes de Posicionamento fazem parte da Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais (IPPF) do IIA, a estrutura conceitual que organiza as orientagdes oficiais promulgadas pelo IIA. Orgao global confiavel, fonte de orientagao, o IIA fornece aos profissionais de auditoria interna no mundo todo orientagdes oficiais organizadas na IPPF como
obrigatérias e fortemente recomendadas. As Declaragdes fazem parte da categoria “fortemente recomendadas” — a conformidade n&o é obrigatdria, mas é fortemente recomendada - e as orientagdes sao reforgadas pelo IIA por meio de processos formais de revisdo e aprovagao

Representada pela unidade de auditoria interna, responsavel por avaliar as
atividades da 12 e 22 linhas de defesa no que tange a eficacia da governanga,
do gerenciamento de riscos e dos controles internos, mediante a prestacao de

servicos de avaliacao e de consultoria com base nos pressupostos de autonomia
técnica e de objetividade.

32 LINHA DE DEFESA

Composta pela unidade de Auditoria Interna.

22 LINHA DE DEFESA

Composta pelos 6rgaos de governanca, a exemplo do
Comité Gestor da Estratégia (CoGEst) e do Comité Diretivo
de Tecnologia da Informacao e Comunicacéo (CDTIC), bem

como pela Assessoria de Planejamento Estratégico e de
Elei¢coes
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Contempla os controles primarios, que devem ser
instituidos e mantidos pelos gestores de riscos
durante a execugao de atividades e tarefas, no

ambito de seus macroprocessos finalisticos e de




RISCOS ESPECIFICOS

Durante a implementagédo da gestéo de riscos, foram identificados pelos gestores de
riscos, eventos que poderiam impactar nas entregas de valor publico. Entre os principais
riscos encontrados destacamos:

INTEGRIDADE
DO PROCESSO
ELEITORAL

EFICIENCIA NA
PRESTACAO
JURISDICIONAL

EFICIENCIANO
ATENDIMENTO
AO CIDADAO

INFORMACOES
ACESSIVEIS,
FIDEDIGNAS E
TEMPESTIVAS

DIVERSIDADE E
INCLUSAO

Erros e incorregdes nos trabalhos dos Cartérios Eleitorais
e auséncia de padronizagao nos procedimentos.

Comprometimento da confiabilidade da urna eletronica
e do processo eleitoral pela disseminagcdo de
desinformacao.

Falhas técnicas nos sistemas eleitorais.

Erros e inconsisténcias no Processo Judicial Eletrénico -
PJe por erro humano.

Nao cumprimento do prazo de julgamento dos processos
de registro de candidaturas.

Auséncia de mesarios devido a pandemia de COVID 19.

Prejuizo no atendimento ao publico devido a pandemia
de COVID 19.

Desconhecimento dos servicos prestados pela

organizagao.

Perecimento de direitos por falta de acesso a informacéo.

Dificuldade ou impedimento do exercicio de voto de
eleitores surdos, cegos e/ou com deficiéncia.

Baixa diversidade de género e raga no processo eleitoral.
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Implementacédo do Nucleo de Atendimento aos Cartérios Eleitorais - NACAN - grupo

multidisciplinar de suporte e monitoramento dos processos de trabalho eleitorais /
Elaboragao do Portal Elei¢gdes 2020 destinado aos Cartérios Eleitorais.

Promocéo de agbes para o combate a desinformagao por meio de palestras e divulgagao
de materiais informativos / Implementacao do Nucleo de Combate a Desinformacao.

Realizagao de testes de desempenho, testes exaustivos e simulados com a participagao
dos Cartérios Eleitorais

Implementagdo de metodologias de conferéncia, fluxogramas de trabalho /
Estabelecimento de conferéncias semanais / acompanhamento dos processos por
meio do Power Bl / Instrugéo e treinamento dos servidores.

Composicao de forga-tarefa para auxilio aos Cartorios Eleitorais / Acompanhamento e
monitoramento dos processos de registro de candidatos.

Campanhas para alistamento de mesarios voluntarios / Envio das convocacgbes por
meio eletrénico conferindo agilidade nas nomeagdes

Implementagao do atendimento ao eleitor por meio do Titulo NET / Implementagao de
ferramentas de atendimento ao publico de forma remota / Implementacéo do trabalho
remoto e solugdes de VPN

Atualizagao periédica e publicacdo da carta de servigcos ao usuario e da cartilha da
Ouvidoria

Criacdo do sistema Editais para publicacdo de atos gerais do processo eleitoral nos
cartorios eleitorais / Criacao e disponibilizagdo do Sistema Diplomas.

Publicacdes constantes no site e redes sociais, envio de material informativo a imprensa
e concessao de entrevistas

Solicitagado aos proprietarios dos prédios utilizados como locais de votacao de adaptacao
as normas de acessibilidade / Adequacao dos prédios da Justica Eleitoral / Adequacgao
das paginas do Tribunal as normas de acessibilidade.
Fomento da participagéo feminina através de palestras e eventos sobre o tema / Criagéo
do Comité Gestor da Equidade de Género, Raga e Diversidade.
Publicacdes constantes no site e redes sociais, envio de material informativo a imprensa
e concessao de entrevistas

J




MATERIALIDADE

A materialidade dos temas se refere aos processos de
trabalho e atividades que gerem valor para sociedade
a curto, médio e longo prazos e contribuam para o
cumprimento dos objetivos estratégicos institucionais.

Neste sentido, para delimitar os componentes
apresentados no relatério integrado, foram consideradas
as iniciativas estratégicas realizadas em 2020 que
impactam diretamente as partes interessadas.

48

iniciativas estratégicas
concluidas em 2020

69

iniciativas estratégicas
em andamento em 2020

el

As iniciativas foram avaliadas ainda de
acordo com a contribuicdo para os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da Organizagédo das

Nagdes Unidas.
REDUGAO DAS

IGUALDADE 1
DESIGUALDADES

DE GENERO

1 ACGAQ CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

TEMAS RELEVANTES

O Comité Gestor da Estratégia - CoGEst do TRE-SP delimitou quais seriam os temas relevantes a serem
destacados para o Relatério de Gestao 2020 considerando os objetivos organizacionais e a geragao de valor
publico.

STI - Evolucao da Governancga de TIC

SJ - Cadastro partidario e transmissao das sessées via YouTube.

SGP: Trabalho remoto.

SOF: Efeitos da pandemia do COVID-19 do ponto de vista orgamentario.

Asspe: Eleicoes/2020, acessibilidade, Nacan 2020 e inicio do novo ciclo do Planejamento Estratégico
do TRE-SP.

Acoes de acessibilidade e Inclusao

Em 2020, com foco no atributo de valor “responsabilidade social e ambiental”, no valor publico diversidade e inclusao,
na governanga e na reducéo das desigualdades (ODS 10 da Agenda 2030), o TRE-SP investiu na construgéo de
sua politica de acessibilidade e inclusdo, na realizacdo de um amplo diagndstico das condigdes de acessibilidade no
ambito organizacional e, em especial, na acessibilidade dos locais de votagao para garantir o pleno acesso ao voto,
gerando beneficios para o publico interno e externo.

Construgao do plano estratégico institucional 2021-2026

Com foco na gestao participativa, o TRE-SP deu inicio a formulagéo de sua nova estratégia organizacional, promovendo
um amplo debate sobre o ambiente externo e interno, com a participagao de servidores, magistrados e sociedade,
etapa inicial da definigdo dos novos direcionadores e objetivos estratégicos que irdo nortear as atividades e projetos
do tribunal no proximo sexénio.

Nucleo de atendimento aos cartorios eleitorais

Assegurar a padronizagdo de procedimentos a serem observados pelo cartérios no processamento do registro de
candidaturas, da prestacdo de contas e da propaganda eleitoral e na capacitagdo de mesarios e demais colaboradores,
supervisionar os procedimentos de carga, lacragdo das mais de 90 mil urnas e realizagdo de auditorias e transmissao de
dados distribuidos pelo Estado de Sdo Paulo, sdo desafios que a administracdo enfrenta em todas as elei¢cdes, o que
se mostrou ainda mais crucial, com as equipes trabalhando de forma remota em decorréncia da pandemia da Covid-19.
Nesse sentido, a criagdo do nucleo de suporte técnico com a mobilizagdo de mais de 60 servidores de areas especializadas
e o estabelecimento de um canal de comunicagdo online com os cartorios eleitorais consistiu em importante medida
administrativa para o cumprimento da misséo institucional: garantir a legitimidade do processo eleitoral.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO /
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O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CICLO 2016-2021 E AS NOVAS PERSPECTIVAS

O periodo 2016-2021 marca o segundo ciclo do Planejamento Estratégico do TRE-SP,
cuja primeira edi¢do data de 2009.

Neste segundo ciclo (estabelecido pela Res. TRE-SP n° 367/2016 e alterado pela Res. TRE-
SP 466/2019), uma série de iniciativas foram encampadas com a finalidade de superarmos
nossos macrodesafios €, como consequéncia, atingirmos nossa visao de futuro.

Podemos destacar os procedimentos de revisdo biométrica, diretamente ligados ao
macrodesafio “fortalecer a seguranga do processo eleitoral”’, que nos levaram a atingir
mais de 23.000.000 de eleitores cadastrados.

Citamos também os esfor¢os de acessibilidade e incluséo, que nos levaram a atingir
mais de 7.000 locais de votagdo com secdes eleitorais acessiveis em 2020, além dos
projetos de votagao para presos provisorios e adolescentes internados.

Inumeras agdes com a finalidade de instituir um modelo de governanga foram também
adotadas. Citamos algumas:

» Definigdo da estrutura de Governanca, por meio da Resolucao n°® 421/2017;
» Criacdo do Conselho de Representantes dos Cartérios Eleitorais;
» Renovacao da composicdo da Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusao.

O aperfeicoamento da Governanca € uma busca constante da Administracdo, sobretudo
por ter sido o macrodesafio com menor grau de atingimento até o exercicio 2019.

Ainda que as metas dos demais macrodesafios tém sido atingidas de maneira mais
tranquila, a instituicdo foca bastante em busca de atendé-las. Apontamos algumas
iniciativas tomadas no ultimo ciclo:

» Implantacdo do Processo Judicial Eletronico;
« Instituicdo do Cédigo de Etica;
» Implantacédo da Politica de Seguranga da Informagéo;

» Busca constante do atendimento e aprimoramento dos critérios de avaliagdo do
Prémio CNJ de Qualidade.
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RUMO AO NOVO CICLO

Em meados de 2020 o TRE-SP deu inicio a construgédo do seu terceiro ciclo da Estratégia,
que vigorara entre julho de 2021 e dezembro de 2026, alinhando sua vigéncia a da
Estratégia Nacional do Poder Judiciario estabelecida pela Resolugdo CNJ n. 325/2020.

Sua construgao esta ocorrendo de modo colaborativo, tendo iniciado com a reanalise do
ambiente externo e interno (Matriz SWOT), que identifica quais s&o os pontos fortes e
fracos, além de oportunidades (riscos positivos) e ameacas (riscos negativos) previstos
para o ciclo que se busca construir. Assim, por meio dessa metodologia, a Administragdo
pode otimizar suas forgas (pontos fortes) para aprimorar os pontos fracos, além de
otimizar a possibilidade de aproveitar as oportunidades e tratar os riscos negativos, seja
mitigando, transferindo, aceitando ou eliminando as ameagas.

Abaixo, vemos o0s cinco principais pontos levantados como forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacgas do TRE-SP para o ciclo 2021-2026.
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DO TRE-SP EM VIRTUDE DA
CRISE ECONOMICA

ALTERACOES
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ELEITORAL

FIM DA REQUISIGAO
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A percepg¢ao do novo contexto no qual o TRE-SP esta inserido foi essencial para
subsidiar a revisdo do modelo de negdcios e da cadeia de valor com a identificagdo
das principais entregas do TRE-SP que geram valor publico para a sociedade, etapas
fundamentais para embasar a construgao da nova estratégia organizacional.

O ciclo 2021-2026 trara novos macrodesafios e novos objetivos estratégicos, sendo
certo que o TRE-SP devera identificar novas iniciativas e projetos e investir na inovagao,
de contribuir para a formagao de uma sociedade sustentavel, de respeitar a diversidade
e garantir o amplo acesso a justica.

CICLO 2016-2021

DESAFIOS DE FUTURO

A construgdo colaborativa dos componentes do novo mapa estratégico € primordial para
que o TRE-SP evolua na cultura de engajamento de seus servidores com o sucesso da
estratégia organizacional e alcance novos patamares na exceléncia do atendimento ao
publico e na qualidade dos servigos colocados a disposi¢cao da sociedade.

CICLO 2021-2026
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MACRODESAFIO 1: GARANTIR OS DIREITOS DA CIDADANIA
ESTRATEGIAS INICIATIVAS g

Garantir o acesso aos servigos da Justica Eleitoral em todo o Estado. Iniciativas estratégicas e-m execugdo (em andamento) em 2020: 15

Assegurar a satisfagao do eleitor no atendimento pela Justica Eleitoral, em todos os seus canais.  Iniciativas estratégicas com resultado de maior impacto em 2020 para este
Macrodesafio:
Publicacdo da Cartilha da Ouvidoria

Atuar na promocgao da inclusao social.

Garantir a satisfagao do eleitor com o atendimento da Justica Eleitoral. Diagndstico de Acessibilidade da Secretaria do Tribunal e das Zonas Eleitorais

Zelar pela credibilidade da Justiga Eleitoral nos meios de comunicagao. Central de Intermediac&o LIBRAS - CIL — Eleigbes 2020
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MACRODESAFIO 1: GARANTIR OS DIREITOS DA CIDADANIA

ACOES DE DESTAQUE

Garantir os direitos de cidadania vai além da prestacéo
jurisdicional ou da realizagdo da logistica das eleigdes.
Passa também por oferecer acesso a Justica e ao voto a
quem necessita de um tipo especifico de atendimento ou
que esteja em situagdo de maior vulnerabilidade.

Nessa linha, o tema acessibilidade e inclusdo possui
um alto grau de relevancia para o Tribunal Regional
Eleitoral do Estado de Sao Paulo, que tem dentre os seus
principais desafios institucionais a Garantia dos Direitos
Fundamentais e a contribuicdo para o desenvolvimento
de politicas publicas e adogdo de medidas que visem
garantir o direito a cidadania e a dignidade da pessoa
humana.

Aolongodosultimosanoso TRE-SP vem sistematicamente
avancando na implementagdo de praticas e iniciativas
voltadas a promocao da acessibilidade e inclusao.

GESTAO DA ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

Aprovacgéao da Politica de
Acessibilidade e Inclusao
do TRE-SP (Resolugao
n. 503/2020)

Criacado do Comité

Gestor da Equidade

de Género, Raga e
Diversidade;

Realizagéo do Diagnostico
de Acessibilidade e
Inclusao por meio
do instrumento
de autoavaliagcao
elaborado pela Rede de
Acessibilidade

Apoio ao Comité de
Participagdo Feminina
e a Comisséao
Permanente de
Acessibilidade e
Inclusao

. .
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ACESSIBILIDADE NAS ELEICOES

Projeto LIBRAS - cadastramento de colaboradores com conhecimento em Libras

“A experiéncia na qualidade de coordenadora
da acessibilidade nas eleicbes 2020 foi
uma extensdo da minha jornada  diaria.
Por primeiro, experimentei nessas horas o olhar
agradecido das pessoas que necessitam de ajuda para
se sentirem seguras em exercer seu direito ao voto.

. L : L. ~ . Por segundo, gratificante representar
para auxiliar nas eleigbes, sendo seu maior objetivo a remogao de barreiras de Visilsar ™ aos cidadaoe” ossa oporiunidade,

comunicagao, a fim de possibilitar o adequado atendimento e orientacdo aos

eleitores surdos ou com deficiéncia auditiva.

Projeto Coordenador de Acessibilidade - O projeto consiste na designagéo
de um dos eleitores nomeados para a fungdo de apoio logistico em cada local
de votagado para atuar na verificagdo das condicées de acessibilidade do prédio
utilizado como local de votagdo, na véspera da eleigdo, bem como prestar
atendimento as pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida no dia do pleito.
Com o objetivo de promover a eliminagdo de barreiras na comunicagdo e na
informagédo, bem como reducdo das barreiras fisicas e atitudinais, visando ao
aprimoramento do atendimento prestado a pessoa com deficiéncia ou mobilidade
reduzida no dia do pleito, assegurando, de forma incondicional, o exercicio do voto

e respeitando as necessidades de cada cidadéo.

NUMEROS DAS ELEICOES

7344
10.804

com secoes eleitorais
Coordenadores de

em ambientes
acessiveis
Acessibilidade para

auxiliar pessoas com
deficiéncia ou mobilidade

reduzida no dia da

753

votagao
colaboradores como ¢

Apoio Logistico com
conhecimento em
Libras

234

municipios com
transporte especifico

180

municipios
disponibilizaram

transporte especifico

no dia do pleito

E, por fim, confiar a coordenagdo a quem possa
contribuir com experiéncia e efetividade no auxilio
aos portadores de necessidades especiais.
Muito obrigada!

Giovana Maganini.”

Celebragéao de parceira com a
Secretaria Municipal da Pessoa com
Deficiéncia de Sao Paulo para uso
de sua Central de Intermediagéo em
Libras - CIL (servigo de intérpretes
de Libras). Foi realizado plantdo para
uso dos apoios logisticos para apoiar,
por videochamada, no atendimento e
esclarecimento de duvidas de eleitores
com deficiéncia auditiva nos dois
turnos de votacdo na capital




MACRODESAFIO 1: GARANTIR OS DIREITOS DA CIDADANIA

ACOES DE DESTAQUE
REINSERGAO SOCIAL

Voto dos presos provisérios e menores internados

Em conjunto com a Asspe - Assessoria de Planejamento Estratégico e de Elei¢cdes, a Corregedoria coordenou, orientou e acompanhou os trabalhos de alistamento eleitoral e transferéncia
temporaria para o voto dos presos provisorios e dos adolescentes internados em Unidades da Fundagao Casa, com inicio em margo de 2020 e término em outubro de 2020.

Realizou, também, o acompanhamento e a analise das estatisticas preenchidas pelos cartoérios eleitorais envolvidos.

Dessa forma, desenvolveu e divulgou as instrugdes para o cumprimento do projeto, pelas zonas eleitorais, assim como para o preenchimento das estatisticas pertinentes. Realizou
testes de configuragéo e inclusdo de dados e quesitos no sistema Unidades Prisionais para captagdo da pesquisa estatistica e prestou orientagdes, esclarecendo duvidas dos

cartoérios eleitorais por telefone, e-mail, Citsmart e WhatsApp Business.

Ao todo, foram digitados e deferidos 4.564 RAEs, ao passo em que houve registro de 1.262 RAEs indeferidos, em especial pela auséncia de documentagao. Ademais, no que tange
a transferéncia temporaria da inscri¢ao para exercicio do voto na unidade prisional, foram registrados 2.536 solicitantes, dentre presos provisorios e adolescentes internados, com

a devida habilitagado no sistema ELO.

Habilitados para votar no 1° turno das eleigdes municipais de 2020

2.249 393
_ . I

presos provisorios adolescentes internados em
cumprimento de medida
socioeducativa

Secgdes instaladas para receber os votos de presos provisoérios e adolescentes internados

51 secoes instaladas

63,75% do total no pais

(36) A
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Programa de penas alternativas

Desde 2015, o TRE-SP aderiu ao Programa Penas Alternativas e implementou
projeto que tem como objetivo a conjugagcédo de um programa de reinsergéo social
com medidas voltadas a prestar auxilio as atividades administrativas do cartério, de
forma a contribuir tanto para a consecucado do papel social desta Instituicdo como
para o objetivo estratégico do Poder Judiciario, qual seja, o de garantir os direitos da
cidadania.

Em 2020, verificou-se uma reducdo do numero de beneficiarios do programa,
como consequéncia da pandemia do novo coronavirus (Covid-19), que ensejou
a determinacdo da suspensao dos trabalhos presenciais nas unidades da Justica
Eleitoral por um periodo no ano de 2020 e depois a reducao das atividades presenciais,
situacao que perdura até o presente momento.

Em que pese a redugédo dos beneficiarios recebidos no ano de 2020, o programa
continua muito bem avaliado pelos participantes, sendo que 81% desses o avaliam
como bom (nota 4) ou 6timo (nota 5).




MACRODESAFIO 2: COMBATER A CORRUPCAO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
ESTRATEGIAS INDICADORES &

Promover a Educacao Eleitoral, transmitindo para a sociedade informagdes sobre os direitos e deveres do

eleitor, a importancia do ato de votar, a autonomia do eleitor na escolha do candidato e o exercicio do voto 2 -Indice de combate a corrupcdo e a improbidade

administrativa

consciente. 100 A A A A A
Disseminar informagdes sobre o Cédigo de Etica do TRE-SP, com o objetivo de contribuir para transformar 80 87,43
a viséo, a missdo, os objetivos e os valores institucionais do Tribunal em atitudes, comportamentos, regras de . -
atuacéao e praticas organizacionais, orientados segundo elevado padrao de conduta ético-profissional visando
intensificar o respeito e a legitimacao da sociedade quanto a atuagéo do TRE-SP. ©
Melhorar o controle e a fiscalizagao do gasto publico. ZD

0,00 0,00

0
2016 2017 2018 2019 2020

s Indicador == =- meta

INICIATIVAS é

2.1 - indice de priorizacdo do julgamento dos processos
relativos acorrupgdo, a improbidade administrativa e aos
ilicitos eleitorais

Iniciativas estratégicas em execugao (em andamento) em 2020: 6 mo - G 2018_ ________ A
80 462 ___o--=--""7
Iniciativas estratégicas com resultado de maior impacto em 2020 para este Macrodesafio: o A
Disponibilizagéo de canal de denuncia (Ouvidoria, Pardal) " e
Criacao do Estatuto de Auditoria Interna
Cadigo de Etica da Unidade da Auditoria Interna 2:
0 Indicador ==g=-meta 00

2.2 - Percentual de auditoria nos recursos financeiros
dos partidos politicos
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40 A _________________________
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MACRODESAFIO 3: PROMOVER A CELERIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGCAO JURISDICIONAL
ESTRATEGIAS  o0f

Priorizar a tramitagcao de processos eletronicos e permitir o acesso online de servidores, advogados Iniciativas estratégicas em execucado (em andamento) em 2020: 6

e demais interessados aos processos judiciais e administrativos.

Ve

INICIATIVAS @

Iniciativas estratégicas com resultado de maior impacto em 2020

Reduzir o numero de processos pendentes de julgamento, tanto no primeiro quanto no segundo para este Macrodesafio:
grau (juizes eleitorais e Corte do TRE-SP).

Transmissao e disponibilizagdo das sessdes de julgamento no Youtube

Identificar e julgar com prioridade as a¢des que possam importar em nao diplomagao ou perda do Ncleo Suporte Pje

mandato eletivo, fixando prazo maximo de julgamento por instancia.

Zelar pela eficiéncia dos servigos prestados pelos cartérios eleitorais.

INDICADORES &
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MACRODESAFIO 3: PROMOVER A CELERIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

ACOES DE DESTAQUE

Sessoes de julgamento por videoconferéncia

As sessoes de julgamento da Corte que até marco de 2020 eram realizadas no plenario
do Tribunal, com capacidade para 80 pessoas, de forma inédita, passaram a ser
realizadas virtualmente, por videoconferéncia, e transmitidas pelo Canal do TRE no
YouTube.

Essa nova modalidade alavancou o acesso a justica e deu maior transparéncia na
prestacao jurisdicional. Toda a populagdo do Estado de Sdo Paulo foi beneficiada ao
ter a sua disposicao a possibilidade de acompanhar o julgamento, pelo Tribunal, dos
recursos de registro dos candidatos de seus municipios.

O numero de visualizagbes dos videos das sessdes plenarias foi exponencialmente
crescente ao longo do ano de 2020: 2.147 em julho, 6.899 em agosto, 10.610 em
setembro, 16.488 em outubro e 99.697 em novembro. A sessdo de 13 de novembro
atingiu o maior numero de visualizagdes: 15.807.

As sustentacdes orais passaram a ser feitas remotamente, o que permitiu que advogados
das cidades mais distantes da capital e até mesmo de outros estados representassem
seus clientes nas sessdes de julgamento do Tribunal.

2.147
julho

agosto setembro outubro novembro

numero de visualizacdes dos videos das sessdes plenarias
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Cadastro Partidario

Os partidos politicos devem comunicar a Justica Eleitoral a constituicdo de seus 6rgaos e os
nomes dos integrantes da agremiagéo.

Em ano de eleigbes municipais, o numero de agremiagdes partidarias envolvidas no processo
eleitoral € bastante volumoso, pois os érgaos partidarios municipais s&o os legitimados para
apresentar na Justica Eleitoral os pedidos de registro de candidaturas de prefeitos e vereadores.
Para isso, é necessario que estejam regularmente anotados nesta Justica Especializada.

Em 2020, efetivamente, houve um aumento significativo do numero de anotagdes das
composi¢des dos 6rgaos diretivos partidarios, pela Assisténcia de Atos Partidarios — AstAP.
Conforme grafico abaixo, verifica-se que em 2020 houve 24.352 anotagdes, o dobro do
ocorrido em 2019, 12.619.

anotacdes das composi¢des dos
6rgéos diretivos partidarios

24.352

2019 2020

Outra acao realizada foi o restabelecimento, em 25 dias, de 2.230 érgaos partidarios que se
encontravam suspensos em decorréncia de contas julgadas nao prestadas, em cumprimento
a determinacdo expressa da Res./TSE n° 23.617/20, em face da ADI n°® 6032/2018, que
conferiu interpretagéo conforme a Constituicdo as normas do art. 47, caput e § 2°, da Res./
TSE 23.432/2014, do art. 48, caput e § 2°, da Res./TSE 23.546/2017 e do art. 42, caput,
da Res./TSE 23.571/2018, afastando qualquer interpretacdo que permita que a sangao de
suspensao do registro ou anotagéo do érgao partidario regional ou municipal seja aplicada
de forma automatica, como consequéncia da decisao que julga as contas nao prestadas,
assegurando que tal penalidade somente pode ser aplicada apds deciséo, com transito em
julgado, decorrente de procedimento especifico de suspensao de registro, conforme o art.
28 da Lei 9.096/1995.

Em que pese a pandemia decorrente da Covid-19 ter exigido adaptagdo ao trabalho remoto
em curto espacgo de tempo, todos os pedidos formulados pelos 6rgdos partidarios foram
levados a efeito no prazo legal, garantindo que as agremiacdes, por ocasido da realizagao
de suas convengdes destinadas a escolha de candidatos e deliberagéo acerca de formagao
de coligagdes, tivessem os seus dados anotados na Justica Eleitoral.

J




MACRODESAFIO 3: PROMOVER A CELERIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

ACOES DE DESTAQUE

O sistema Codipel — Sistema de Comunicacdo de Obitos e Suspensdo de Direitos
Politicos, ha 5 anos em operacgao, € utilizado para o registro de comunicagdes de 6bito.

Além de todas as verificagbes prévias, realizadas pelos Cartérios, mensalmente sédo
gerados no Codipel relatérios de auditoria, que se destinam ao acompanhamento da
recepgao e processamento dos o6bitos, mediante os critérios de comparagdo mais
refinados - os que consideram os quatro dados biograficos e que se assemelham ao
batimento periddico realizado no Cadastro Nacional de Eleitores.

Por meio da auditoria detectam-se as comunicagbes sem andamento, descartadas
indevidamente e concluidas sem langamento de ASE 019, permitindo a atuacao direta
nos cartérios responsaveis, visando nao somente a corregao das falhas, como também
a orientagao dos usuarios no correto uso da ferramenta.

REGISTROS LANCADOS

AUTOMATICAMENTE:
Até
nov. 280.862
2020

NUMERO DE COMUNICAGAO DE OBITOS,
COM RECEBIMENTO E ENCAMINHAMENTO
AUTOMATICOS PELOS SISTEMA:

Enviadas diretamente
para a Zona Eleitoral

Enviadas a outros
Estados

(conpr. =7

SISTEMA DE COMUNICAGAO DE OBITOS
12.361

E SUSPENSAO DE DIREITOS POLITICOS

Enviadas diretamente
para a Corregedoria

10.789

()
39
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&

PROJETO “LIVES DURANTE A QUARENTENA"

Com o objetivo de identificar as principais dificuldades dos servidores no uso do
Processo Judicial Eletrénico (PJe), bem como a desmistificagao do sistema, entre junho
e agosto de 2020, a Corregedoria idealizou e promoveu, ao todo, sete encontros com
os servidores dos cartorios, por meio da plataforma Zoom, para tratar sobre atividades
corriqueiras no uso do sistema PJe, implantado no segundo semestre de 2019 no
primeiro grau de jurisdicao.

Tema: Autuagéo, Reviséo da Autuagéo e Concluséo
(Participagdo de aproximadamente 40 servidores
cartordrios)

Tema: Reviséo da autuagéo e Juntada de
documento ao processo P

(Disponibilizada a participagéo de um servidor por 0
Lona Eleitoral)

Tema: Tarefa Analisar Petigéo Avulsa, Remeter Concluso,
Tarefas Minutar Ato e Langar movimento processual
(Disponibilizada a participagdo de um servidor por Zona
Eleitoral)

Tema: Ato de Comunicagéo - Parte | (publicagdo no
DJE, vista ao MPE e intimagéo pelos meios Didrio
Eletranico, Sistema e Mural)

(Disponibilizada a participagéo de um servidor por

Iona Eleitoral)
Tema: Atos de Comunicagéo - Parte Il (meios Correios e

Pessoalmente)
(Disponibilizada a participagéo de um servidor por Zona
Eleitoral)

Tema: Ato de Comunicagéo - Parte lll (meio Central
de Mandados e Configuragéo de Central de Mandados
e Perfis de Oficial de Justiga)

(Disponibilizada a participagdo de um servidor por
Lona Eleitoral)

Tema: Ferramentas de gestdo (etiqueta e lembrete) e
" 4 Modelos no Pie

O (Disponibilizada a participagéo de um servidor por Zona
B g Eleitoral)

Tema: Mddulo de gerenciamento de audiéncia
(Disponibilizada a participagdo de um servidor por
Tona Eleitoral)




MACRODESAFIO 4: FORTALECER A SEGURANCA DO PROCESSO ELEITORAL

ESTRATEGIAS

Expandir o cadastramento biométrico: O Programa de
Identificacdo Biométrica do Eleitor da Justica Eleitoral tem
como principal objetivo fortalecer a seguranga do processo
eleitoral, por meio do registro da impresséo digital dos
eleitores, a fim de garantir que o eleitor seja Unico no cadastro
eleitoral e que aquele que se apresentar para o exercicio do
voto seja 0 mesmo que se habilitou no alistamento eleitoral/
revisao.

Gerirosriscos de elei¢ao: identificar, analisar e promover
o tratamento de eventos que possam ter impactos
negativos nas atividades do processo eleitoral. A Gestéo
de Riscos da Eleigao € um instrumento importante para
fortalecer a capacidade da Justica Eleitoral paulista na
entrega de elei¢des justas e limpas a sociedade.

Implementar o Plano Integrado de Elei¢gbes: instrumento
usado para planejar, acompanhar a execugao e avaliar as
diversas atividades de preparagéo do processo eleitoral nas
unidades do TRE-SP, fortalecendo a gestéo das elei¢des.

Aprimorar a seguranga da informagao.

Aperfeicoar as praticas de governanga e gestao de TIC.

INDICADORES

4 - Percentual de eleitores com cadastro biométrico
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INICIATIVAS

Iniciativas estratégicas em execugao (em andamento) em 2020: 5

Iniciativas estratégicas com resultado de maior impacto em 2020 para este
Macrodesafio:
Designacao da Comissao de Auditoria da Votacéo Eletronica
Gestéo de Riscos da Eleicao 2020

Implementagao de agdes no dmbito do “Programa de Enfrentamento a Desinformagao com
Foco nas Eleigoes 2020”.

AS ELEICOES E A PANDEMIA ﬁ:

O impacto da situacéo de emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente da
propagacao do novo coronavirus (Covid-19), classificada como pandemia pela Organizagédo Mundial
de Saude (OMS), afetou sensivelmente a preparagéo das eleigdes municipais de 2020.

A Administracédo adotou diversas medidas para a contengao da curva epidémica e para preservagao
da capacidade de atendimento do sistema de atendimento a saude,. Além disso, a necessidade
da cooperagao concreta das entidades publicas e privadas para evitar a propagagao da Covid-19
ensejou a suspensao do atendimento presencial ao publico em 17 de margo de 2020, a suspensao do
expediente nas zonas eleitorais, postos e pontos de atendimento, inclusive aqueles instalados no Poupatempo, em 20 de
margo, € a interrupgao das atividades presenciais na Secretaria do Tribunal, em 25 de margo (Portarias TRE-SP 69, 70, 73,
76, 79/2020 e Resolugéo 490/2020).

A suspensao do atendimento presencial ndo impediu a manutengéo das equipes de trabalho em plena atividade para
assegurar a preparagao das elei¢des.

Entre os meses de margo até 6 de maio, o foco foi propiciar o atendimento aos

eleitores de forma remota, mantendo o distanciamento social e preservando a saude 1 40 468
de eleitores e servidores. O aprimoramento da ferramenta Titulo Net atendeu a esse .

objetivo, possibilitando a prestacéo dos servicos de emissédo da primeira via do titulo ELEITORES
(alistamento), mudanga de municipio (transferéncia), alteracdo de dados pessoais, ATENDIDOS DE FORMA

alteragdo de local de votagdo por justificada necessidade de facilitagdo de mobilidade VIRTUAL
ou a regularizagao de inscrigéo cancelada (reviséo).

Com o fechamento do cadastro, encerrando o atendimento ordinario ao publico, o foco
se voltou para a preparacao das eleigdes, respeitando-se, contudo, o distanciamento
social.

o




MACRODESAFIO 4: FORTALECER A SEGURANCA DO PROCESSO ELEITORAL

ACO ES DE D ESTAQ U E Paralelamente a essas medidas, o TRE-SP investiu em outras agdes para assegurar o
" distanciamento na fase de preparagao das elei¢des, tais como:

Especificamente sobre a votacdo dos eleitores, foram
destaques, em razdo da pandemia da Covid-19, o
advento da Emenda Constitucional n. 107/2020, com o
adiamento das elei¢des municipais de outubro de 2020
e respectivos prazos eleitorais, bem como as medidas
adotadas em ambito nacional pela Justica Eleitoral:

Investimento em tecnologias para
gerenciamento de equipes de forma remota.

Estabelecimento de novos canais de comunicagao
com os servidores dos cartorios eleitorais de forma a
assegurar a agilidade na comunicacao e a padronizacéao
de procedimentos através da utilizacao das ferramentas
Slack e CITSmart, além da implementagao do Nucleo
de Atendimendimento aos Cartérios Eleitorais -
NACAN. Formado por uma equipe muldisciplinar, o
NACAN pemitiu a troca de mais de 223 mil mensagens,
diminuindo a distancia entre os Cartorios Eleitorais de
todo o Estado e a Sede do Tribunal.

Estabelecimento de protocolos de
segurancga sanitaria com base em
consultoria especializada, com a
definicao de medidas para permitir
que os ambientes de votacdo fossem
considerados seguros para eleitores,
colaboradores e servidores.

Obtencéo de doacgdes junto a empresas
privadas de EPIls (mascaras, face shield,
alcool gel, demarcadores de piso) para
mesarios e colaboradores.

Realizagao de cursos preparatérios com transmissao
de informagdes sobre legislacao eleitoral e sistemas

Extens3do do horario da Estabelecimento de Possibilidade de eleitorais transmitidos ao vivo pela web. Destacamos
votacao. horario preferencial de apresentacao de os cursos de Registro de Candidaturas e o de
votagao para maiores de justificativa por meio do Prestacédo de Contas de campanha, com mais de

60 anos. aplicativo e-Titulo. 500 participantes em cada um, cabendo apontar que

todos os treinamentos transmitidos ao vivo ficaram
disponibilizados em canal do YouTube para acesso
em momento oportuno. Apontamos também o curso
“Sistemas Eleitorais e Ecossistema de Urnas”, que foi
disponibilizado em formato de video em canal proprio
do YouTube, para acesso por parte dos servidores.

(32] RESULTADOS DA GESTAO %




MACRODESAFIO 4: FORTALECER A SEGURANCA DO PROCESSO ELEITORAL

ACOES DE DESTAQUE

Convocacdo de 314.779 mesarios por meio de
aplicativos de mensagens instantdneas e email, em
substituicdo a convocacdo convencional por carta e
oficial de justica, com reducdo de custos (economia
de mais de R$ 745.000,00 em postagem), redugéo do
tempo de convocagao e agilidade na nomeagao, sem
contar o efeito positivo na redugao do consumo de papel,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel,

AEROGRAMAS EMITIDOS PARAA
CONVOCACAO DE COLABORADORES
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Investimento em campanhas de arregimentagdo de mesarios, resultando em mais de
190 mil mesarios inscritos no Programa Mesario Voluntario em 2020;

190.984

200.000
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160.000
140.000
120.000
100.000

80.000

v/ 52.829

Fim da Campanha TSE
Inicio da Campanha TSE com Dr. Dréusio Varela
com Dr. Drausio Varela 16/09/2020
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25.668
mesarios treinados pela
plataforma de ensino
moodle
2016 2018 2020

Voluntario  Total

167.520 M

. Drauzio Varella néo recebeu caché para participar da campanha)

SEU |
PODER

—
ELeicoEs

SEJA MESARIO
VOLUNTARIO!

Vo

DR. DRAUZIO VARELLA

Vocé també
pelo site do
www.tse.jus.

315179

colaboradores
treinados virtualmente

291.511

mesarios treinados pelo
aplicativo MESARIOS
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MACRODESAFIO 4: FORTALECER A SEGURANCA DO PROCESSO ELEITORAL

ACOES DE DESTAQUE
PROGRAMA DE IDENTIFICACAO BIOMETRICA DO ELEITOR

Objetivando mitigar os efeitos da paralisacdo das atividades e assegurar a continuidade das
atividades inadiaveis, foram empregados diversos recursos tecnoldgicos para viabilizar a realizagao
de trabalho remoto pelos servidores e assegurar o atendimento ao publico, entretanto, apesar dos
esforgos empregados, a coleta dos dados biométricos restou prejudicada, pois impossivel de se

realizar em outra modalidade que n&o seja o trabalho presencial.

De fato, em 19 de margo de 2020, foi editada a Resolugéo TSE n. 23.615/2020,
a qual estabeleceu, no dmbito da Justica Eleitoral, o regime de Plantao
Extraordinario, com o objetivo de prevenir o contagio pelo novo coronavirus,
disciplinando o funcionamento em regime de plantdo dos érgaos da Justica
Eleitoral. Referido normativo, determinou em seu art. 2° § 4°, a suspenséo da
coleta de dados biométricos durante o atendimento ao eleitor.

Ainda assim, na fase de atendimento presencial, foram coletados os dados
de apenas 925.507 eleitores, apesar da interrupgdo do projeto em virtude da
pandemia, ndo houve comprometimento da meta global que era chegar ao ano
de 2020 com 23 milhdes de eleitores cadastrados biometricamente.

Desafios da biometria

O ano de 2021 representa um grande desafio para a continuidade do projeto de “Implantagao do
Sistema de Automacao de identificagéo do Eleitor — Biometria”, ante a dificuldade de se elaborar
a programagcao de atividades, prazos e forma de atendimento ao publico sem que previamente se
tenha conhecimento de quando sera possivel a retomada do atendimento presencial dos eleitores,
bem como sobre se sera mantida a sistematica de coleta de digitais, foto e assinatura dos eleitores
em ambientes fisicos ou se sera implementada uma ferramenta que permita a captura desses
dados a distancia, sem a necessidade de deslocamento do cidaddo as unidades de atendimento
da Justiga Eleitoral, reiterando-se que a coletas de dados biométricos encontra-se suspensa, até o
presente momento, por forca do disposto no art. 2° § 4°, da ResolucZo TSE n. 23.615/2020.

Panorama atual da biometria:
° Mais de 90% dos municipios com revisao concluida;

° 74,5% do eleitorado biometrizado (mais de 23.000.000 de pessoas)

EVOLUCAO DA BIOMETRIA EM TERMOS TERRITORIAIS
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MACRODESAFIO 5: MELHORAR A GESTAO DE PESSOAS
ESTRATEGIAS 0

Desenvolver competéncias gerenciais e técnicas dos servidores e magistrados.

Implantar programas e agées que promovam uma forma de gerir pessoas como parceiras de
seu desenvolvimento e promotoras de mudancgas organizacionais e que reflitam melhorias nas
entregas e na imagem institucional.

Humanizagao nas relagdes de trabalho.
Adequada distribuicao da forca de trabalho.

Promover a valorizagao dos servidores.

INDICADORES

B
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INICIATIVAS 6

Iniciativas estratégicas em execugao (em andamento) em 2020: 17

Iniciativas estratégicas com resultado de maior impacto em 2020
para este Macrodesafio:

Elaboragao da Politica de Gestdo de Pessoas de TIC

Segundo ciclo da avaliagcéo gerencial

Implantagdo do modelo de Gestao de Pessoas por Competéncias

ACOES DE DESTAQUE

Finalizagdao do mapeamento de processos da Secretaria Gestado de
Pessoas (SGP)

Previsto no Plano Estratégico de Pessoas para o periodo 2018-2022, o
projeto teve como objetivo a analise dos principais processos de trabalho
da area de gestdo de pessoas e identificagdo dos pontos passiveis de
melhoria, em busca de maior efetividade na prestagéo de servigos.

O projeto atingiu o seu objetivo geral com a implementagcéo de melhorias
que ja se encontram em execugao nas unidades da SGP. Além disso,
prevé-se a realizagao de revisao periddica dos processos de trabalho para
a implementacao de melhorias continuas.

TOTAL DE PROCESSOS DE
TRABALHO MAPEADOS: 85

TOTAL DE MELHORIAS

IMPLANTADAS: 107




MACRODESAFIO 5: MELHORAR A GESTAO DE PESSOAS

ACOES DE DESTAQUE

Implantacéo do sistema de Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT)

Projeto de ambito nacional que visa racionalizar e maximizar a alocacéo da forga
de trabalho nas unidades da Justica Eleitoral, além de fornecer ferramentas para o
processo decisoério na area de Gestao de Pessoas.

gl W e

Secreta ria Quantidade de unidades da Secretaria
Status Concluidos em 2020 Previstos para 2021 % Concluidos
Entregas quantificadas 31 88 8%
Sistema DFT alimentado 31 88 8%
Indicadores calculados (Dashboard) 26 93 7%

Quantidade de zonas eleitorais

Zonas Eleitorais

Status Concluidos em 2020 Previstos para 2021 % Concluidos
Entregas quantificadas 56 337 14%
Sistema DFT alimentado 1 392 0%
Indicadores calculados (Dashboard) 1 392 0%
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Implantagcédo do Banco de Talentos

Concebido de forma alinhada a Gestao por Competéncias, o Banco de Talentos tem como
proposito contribuir nos processos seletivos internos e na alocagédo de colaboradores
em unidades compativeis com seus perfis profissionais.

Conhecer os interesses e habilidades dos servidores proporciona maior facilidade na selegao
daqueles interessados em participar de atividades fora de sua unidade de lotagéo, como por
exemplo em grupos de trabalho, comissdes, novos projetos, forcas-tarefas e eventos.

Para a estruturagdo do Banco de Talentos, foi desenvolvido um sistema que possibilita
a elaboracao de perfis profissionais a partir de informagdes funcionais cadastradas no
Sistemade Gestdode Recursos Humanos—SGRH, e ndofuncionais, a partirda contribuicéo
dos proprios servidores por meio do preenchimento dos campos disponibilizados.

Esse banco de dados permite que o servidor faga a edicdo permanente das informagdes
que contribuam para a complementacdo de seu perfil, tais como declaragcdo de
experiéncias profissionais, areas de atuagcdo no Tribunal, habilidades pessoais,
competéncias técnicas, comportamentais e gerenciais, bem como areas de interesse
para atuacao futura dentro deste Regional.

O sistema foiimplantado em abril de 2020 e fechou 0 ano com 291 curriculos cadastrados.




MACRODESAFIO 5: MELHORAR A GESTAO DE PESSOAS
ACOES DE DESTAQUE

Processos seletivos por competéncias Selecoes Internas por competenaa

Os processos seletivos por competéncias sao realizados para a ocupacgéo de fungdes realizadas em 2020
de confianga, fundamentam-se na verificagdo e analise das competéncias técnicas,
gerenciais e comportamentais, instrumentos da Gestdo por Competéncias, conforme
Resolugdo CNJ 240/2016, Resolugéo TSE 23.543/2017 e Resolugdo TRE-SP 425/2018. Cargo Localidade

Os concursos internos sdo norteados pela conjungao das atribuicbes da unidade com
as competéncias do servidor (selegdo por competéncias), incluindo analise curricular, ..
o .p . ( gaop P . ) . e . Chefe de Cartorio
dindmicas e entrevistas, sempre buscando conciliar a identificagdo do perfil dos 2973 ZE _ Cotia

2192 ZE — Poa

colaboradores e sua congruéncia com as vagas oferecidas. Além disso, possibilita-se do Interior
ainda a participacéo isonémica de todos os servidores interessados. 3237 ZE - Paulinia
Os processos seletivos por competéncias contribuem para a formagéo de uma cultura Assistente | 3282 ZE — Campo Limpo

organizacional que prioriza o aperfeicoamento e a potencializagédo do desempenho do
servidor para a consecucgao dos objetivos estratégicos do Tribunal.

Nomeacodes de servidores classificados
no banco de chefes em 2020

Cargo Localidade

020° ZE - Valo Velho

2472 ZE - Sao Miguel Paulista
Chefe de Cartorio

2512 ZE — Pinheiros

do Interior
2582 ZE - Indianopolis

3742 ZE - Rio Pequeno

3902 ZE — Cangaiba

G A
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MACRODESAFIO 6: APERFEICOAR A GESTAO DE CUSTOS

ESTRATEGIAS

Estabelecer uma cultura de redugao do desperdicio de recursos publicos.
Atendimento das necessidades prioritarias e essenciais do 6rgao.

Execucgao de recursos em acordo com a programagao or¢gamentaria.

INDICADORES &,
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INICIATIVAS Q

Iniciativas estratégicas em ex-ecugéo (em andamento) em 2020: 5

Iniciativas estratégicas com resultado de maior impacto em 2020 para este
Macrodesafio:

Reuniao com os responsaveis pelo levantamento dos custos no TRE/SP

Jungéo fisica de Cartorios Eleitorais

6.1 - Aderéncia da execugdo ao planejamento
orcamentario
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MACRODESAFIO 6: APERFEICOAR A GESTAO DE CUSTOS

ACOES DE DESTAQUE

Locagoes de imoveis e equipamentos

Em virtude do elevado custo e da dificuldade de contratagdo de pessoal para realizar
a manutengao preventiva dos prédios proprios, a administragdo do Tribunal adotou a
locagédo como solugao para anecessidade de ocupagao de imoveis para desenvolvimento
de suas atividades cartorarias.

As locagbes nos permitem optar por imoveis adequados, com a possibilidade de
negociar com os locadores a assungao de eventuais obras, reformas e manutengbes
de maior porte, restando a este Regional apenas as manuteng¢des ordinarias e com
possibilidade de adicionar ou reduzir o quantitativo de imoveis locados, com base em
critérios administrativos ou disponibilidade orgamentaria.

Este Regional encerrou o ano de 2020 com 45 imoveis locados sendo: 02 para Sede,
02 para depdsito de urnas e 41 para instalagao de cartérios eleitorais. O custo dessas
locagdes em dezembro de 2020 foi de R$ 716.041,24 enquanto em dezembro de 2019,
o valor despendido foi de R$ 824.691,15.

.R$ 824.691,15
.R$ 716.041,24

dezembro

dezembro

custo de locagdes de imdveis

O sucesso na reducdo dos gastos com locacdo de imdveis se deu em funcéo das
intensas negociagdes travadas com os locadores para redugao dos valores locaticios e
substituicdo do indice utilizado para corre¢édo anual dos contratos, do IGPM (FGV) pelo
IPCA (IBGE), permitindo o alinhamento orgamentario a Emenda Constitucional do Teto
de Gastos.

Além dos iméveis locados, o Tribunal ocupa atualmente 19 imdveis préprios da Uniao,

RESULTADOS DA GESTAO

com valor total estimado no Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial
da Unigo - SPIUNET de R$124.993.839,79. Ocupamos, também, um imdvel cedido
pela Prefeitura Municipal de S&o Paulo mediante Permissao de Uso do Imével a Titulo
Precario e Gratuito (Decreto 22.868/86).

Houve a finalizagdo de procedimento licitatério e a locagdo de purificadores de agua
através de procedimento de Registro de Pregos para parte dos cartérios eleitorais
do interior, conforme Processo SEI 0053911-63.2014.6.26.8000, e para os cartérios
eleitorais da capital, nos termos do Processo SEI 0001994-92.2020.6.26.8000.

Mudancas e desmobiliza¢gdes relevantes

Durante 2020, foi continuado o projeto de jungéo de cartérios eleitorais, que consiste
em reunir num mesmo imoével duas ou mais serventias de acordo com a disponibilidade
de espaco fisico dos prédios, a fim de reduzir os gastos anuais com as locagbes de
imoveis.

Em fevereiro foi realizada a juncéo da 2472 Z.E. - Sdo Miguel Paulista com a 3982 Z.E. -
Vila Jacui. Atualmente encontram-se em fase final de desenvolvimento os estudos para
preparagao do prédio onde atualmente esta instalado o cartério da 3282 Z.E. - Campo
Limpo, para funcionamento conjunto com a 4082 Z.E. - Jardim S&o Luis.




MACRODESAFIO 7: INSTITUIR A GOVERNANGCA JUDICIARIA

ESTRATEGIAS  o0f

Estabelecer o sistema de governanga e gestdo corporativa, com a finalidade de
aperfeicoar a estratégia, garantir a constante melhoria do desempenho institucional,
promover uma gestao eficiente e participativa, com foco no alcance dos resultados
esperados e geracao de valor para a sociedade.

Promover a gestao de riscos, definindo o Processo de Gestédo de Riscos do TRE-SP,
com a finalidade de ampliar a possibilidade do alcance dos objetivos institucionais.

INDICADORES @,

INICIATIVAS @

Iniciativas estratégicas em execugao (em andamento) em 2020: 7

Iniciativas estratégicas com resultado de maior impacto em 2020 para este
Macrodesafio:

Diagnostico (ambiente interno e externo) — pesquisa SWOT

Criacao do Comité Gestor de Equidade de Género, Raca e Diversidade

Gestdo da Acessibilidade

7 - indice de Governanca Publica
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*Este indicador restou prejudicado, uma vez que utiliza como base os resultados publicados pelo TCU

relativos ao “Levantamento Integrado de Governanga Organizacional Publica”, que ndo ocorreu em 2019.

Maiores informagdes no site do TCU: https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/

levantamento-2021/
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MACRODESAFIO 7: INSTITUIR A GOVERNANGCA JUDICIARIA

ACOES DE DESTAQUE

Implantar um modelo de governangca traz inumeros beneficios a
Administracdo e a Sociedade. A previsibilidade das decisbes permite
maior transparéncia e também economia de recursos, uma vez que se
evita retrabalho com fluxos decisérios redundantes ou falhos.

A governanca dos Tribunais é mensurada anualmente por meio de um
eixo homdnimo dos critérios do Prémio CNJ da Qualidade (que sucedeu
em 2019 o antigo Selo Justica em Numeros), em 2020 regulamentado
pela Portaria CNJ n°® 88/2020.

Em sua ultima edicado, o eixo governanga contou com nove critérios, com
atingimento maximo de 200 pontos.

O TRE-SP somou 150 pontos no eixo em tela, perfazendo 75% da
pontuacgao total. Importante ressaltar que foi obtida a nota maxima em sete
dos nove critérios, restando aquém apenas o indice de Desempenho de
Sustentabilidade e a Capacitagdo dos servidores no curso “Nivelamento
dos servidores do Poder Judiciario”.

A fim de otimizar sua avaliagdo de governancga e atingir o macrodesafio
correspondente, o TRE-SP, no exercicio 2020 encampou uma série de
agdes, como os exemplos a seguir:

RESULTADOS DA GESTAO

Manutengédo da realizagdo peridédica das Reunides de Avaliagdo da
Estratégia, conforme determina a Res. CNJ n° 198/2014;

Intensificagdo dos trabalhos do Comité Orgamentario da Politica de Priorizagédo
do 1° Grau;

Criagdo do Comité Gestor da Equidade de Género, Raga e Diversidade;

Criagédo do Gabinete de Crise para acompanhar e articular as agdes relativas as
medidas temporarias de prevencao ao contagio pelo Novo Coronavirus (Portaria
TRE-SP n° 175/2020). Quanto a esse Gabinete, destaque-se o seu carater
multidisciplinar e a preocupagédo com a continuidade dos trabalhos, uma vez que
foram incluidos em sua composigao os futuros gestores do TRE-SP;

Divulgacdo prévia do cronograma de elaboragédo do ciclo 2021-2026 do
Planejamento Estratégico;

Edigdo do Estatuto de Auditoria Interna e do Cédigo de Etica da Unidade de
Auditoria Interna, dando cumprimento a Res. CNJ n°® 309/2020, além de conduzir
estudos no sentido de criar, sem 6nus para a Administragdo, a Unidade de
Auditoria Interna, como dispde a Res. CNJ n° 308/2020.




MACRODESAFIO 8: MELHORAR A GOVERNANGA E INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICAGAO

ESTRATEGIAS

Incremento e modernizagcdo dos mecanismos tecnolégicos,

controles efetivos dos processos de segurancga e de riscos.

Otimizacgao de recursos humanos, orgamentarios e tecnolégicos.

INDICADORES
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INICIATIVAS ¢

Iniciativas estratégicas em execugao (em andamento) em 2020: 8

Iniciativas estratégicas com resultado de maior impacto em 2020 para este Macrodesafio:

Quanto ao aprimoramento na Governanga de TIC, o TRE-SP avancgou do nivel “satisfatério” para o grau
de “exceléncia”, atingido apds grande esforgo dos servidores e gestores para garantir a implantagao
dos processos previstos no Diagndstico de Governanca, Gestado e Infraestrutura de TIC do Poder
Judiciario (iGovTIC-JUD), promovido pelo Conselho Nacional de Justica.

Arevisao dos indicadores de desempenho do Plano Estratégico de TIC (PETIC) aperfeigoou a afericao
dos resultados, permitindo a identificacdo de oportunidades de melhoria, além de garantir alinhamento
ao art. 26 da Res. CNJ 211/2015 e contribuir para o atingimento do grau de exceléncia.

Como consequéncia da pandemia e a necessidade de estabelecimento do trabalho remoto, a STI
adequou a infraestrutura de tecnologia da informagéo existente utilizando ferramentas e boas praticas
de Seguranga da Informacdo de modo a garantir confidencialidade, integridade, disponibilidade e
autenticidade dos dados e a protecéo dos acessos a rede do TRE-SP e aos sistemas. Tais agdes,
juntamente com a implantagao da VPN, possibilitaram a realizagao de trabalho remoto e permitiram que
aproximadamente 3.220 servidores e colaboradores do TRE-SP da Secretaria e Cartérios Eleitorais
realizassem as atividades na seguranga de seus lares. Para tanto, foi necessaria a preparagao de cerca
de 2.300 microcomputadores e a cessao de 97 notebooks adicionais para servidores da Secretaria.

Aimplantagao de solugao de videoconferéncia possibilitou a realizagéo de reunides virtuais e seminarios
remotamente, durante a pandemia, totalizando mais de 2.700 reunides e 102 seminarios.

A Gestao da Seguranca da Informagdo e a implantacédo de boas praticas foram fundamentais ao
trabalho remoto seguro e, principalmente, a realizagdo das atividades de preparagao das Elei¢cdes
2020, com diversos procedimentos de seguranga, desde a criptografia na conexéo e transmissao de
dados até a implementacao de configuracdes e bloqueios de firewall, proxies, controle de acesso €, no
caso do cartério, utilizagdo de equipamentos acrescidos com o Subsistema de Instalacéo e Seguranca
(SIS) nas estagdes, que representa um recurso adicional a protegao das informagdes. Como resultado,
novamente, ndo houve ocorréncias de incidentes de seguranca da informagédo que tenham impactado
a continuidade dos servigos essenciais de TIC.
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ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

ORCAMENTO ORDINARIO

DOTACAO AUTORIZADA

A Lei n°® 13.978/2020 - LOA/2020 - consignou ao TRE-SP a dotacgéo inicial de R$ 825,5
milhdes para o orgamento ordinario. No decorrer do exercicio, alteragdes orgamentarias
da ordem de R$ 21 milhdes elevaram a dotagdo autorizada para R$ 846,5 milhdes.

DOTAGAO AUTORIZADA

Em milhdes
R$ 825,5 + R$ 32,8 - R$ 11,8 = R$ 846,5

LOA 2020 Acréscimos Decréscimos Dotagédo

autorizada EmR$
ATIVOS 1 463.253.592 5.714.076 468.967.668
APOSENTADORIAS E PENSOES 1 177.584.433 5.657.347 -1.200.000 182.041.780
CONTRIBUICAO PATRONAL 1 74.304.256  13.961.855 -600.000 87.666.111
AUX. ALIMENTACAO 3 21.903.577 385.978 22.289.555
ASSISTENCIA MEDICA 3 15.193.947 2.831.765 18.025.712
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR 3 3.268.659 -350.000 2.918.659
AUX. TRANSPORTE 3 818.416 -187.000 631.416
AUX. NATALIDADE E FUNERAL 3 564.332 -100.000 464.332
JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAO ADM. 3 67.665.871 58.391 -8.619.755 59.104.507
JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAO ADM. 4 263.516 4.158.861 4.422.377
RESERVA DE CONTINGENCIA 9 715.107 -715.107 0

O m e wmems e sssen

O acréscimo de R$ 32,8 milhdes destinou-se a complementagéo de recursos para
despesas com ativos e inativos, decorrentes de novos provimentos e aposentadorias,
para cobertura da majoracéo da aliquota da contribuicdo patronal, para assisténcia
meédica e auxilio-alimentagao, além de investimentos.

O decréscimo de R$ 11,8 milhdes corresponde ao cancelamento parcial de sobras
apuradas ao final do exercicio, nas dotacdes destinadas a aposentadorias, contribuicdo
patronal do PSSS, assisténcia pré-escolar e auxilio-transporte. Houve, ainda, redugao
consideravel na agdo “Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa da Justica
Eleitoral”, GND 3 - Outras Despesas Correntes, destinada a manutencao da infraestrutura
fisica do 6rgéo, no montante de R$ 8,5 milhdes. A diminuigdo foi decorrente dos efeitos
da pandemia de Covid-19, que levou ao fechamento temporario dos cartérios eleitorais
e da Secretaria, com a adogao do trabalho remoto para os servidores, resultando em
menores despesas com terceirizados, Poupatempo, materiais de consumo, diarias,
passagens aéreas e contas publicas. Parte das sobras foi remanejada para a rubrica
de investimentos do TRE-SP e o restante, direcionado ao Tribunal Superior Eleitoral,
para aproveitamento em outros projetos prioritarios da Justica Eleitoral. Os recursos
consignados na agdo “Reserva de Contingéncia Fiscal” foram remanejados para
cobertura da majoragao da contribuicdo patronal do Regime Proprio de Previdéncia
Social dos servidores, conforme Emenda Constitucional 103, de 2019 (Reforma da
Previdéncia).




EXECUCAO

Da dotacao autorizada de

R$ 846,5 milhoes:

Servidores ativos | 60%
991% - 98,8% - 98,8%
EMPENHADO LIQUIDADO PAGO .
Aposentaslonas e 23%
pensdes
Contribui¢do patronal 11%
Beneficios 6%
DETALHAMENTO DAS DESPESAS EMPENHADAS
Do total empenhado de Despesas discricionarias de custeio
R$ 839,1 milhdes: Total empenhado: R$ 58,9 milhdes
, -
Servigos de T.I. 23%
92,50/0 . 7,0% - 0,50/0 SerViQOS 200/
OBRIGATORIAS aus?ﬁ%’?ﬁﬁﬁims mng.schﬁggms terceirizados 0
CUSTEIO INVESTIMENTO
000 Locac6es de imoveis 14%
i = -y
Estagiarios 10%
Poupatempo 8%
Demais despesas 25%
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Despesas obrigatérias
Total empenhado: R$ 775,8 milhdes




Despesas discricionarias de investimento

Total empenhado: R$ 4,4 milhdes

Equipamentos de T.I.

Softwares

Mat. permanentes/Demais equip.

Mobiliario

18%

6%

3%

O TRE-SP busca alinhar as necessidades orcamentarias de custeio, investimento e
pessoal ao aprimoramento da prestacao jurisdicional a sociedade, frente a limitagcao de
gastos imposta pela EC 95/2016, que adotou o Novo Regime Fiscal, mais conhecido
como Teto de Gastos. Para tanto, as demandas sao priorizadas levando-se em conta
73% os recursos disponiveis, com a adogao de praticas que objetivam reducgao de custos,
aperfeicoamento dos processos de trabalho e novas formas de atendimento ao publico.

Tal conduta esta em consonancia com o Plano Estratégico Institucional 2016-2021, que
tem entre seus indicadores “Aderéncia da execugao ao planejamento orgamentario” e
“Perdas orgamentarias”.

Em 2020, o Tribunal atingiu 98,18% e 100,00% da meta para esses indicadores,
respectivamente.

COMPARATIVO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA - BIENIO 2019/2020

"DOTAGAO
AUTORIZADA
(A)"

DESPESAS

OBRIGATORIAS 783.005.233
CUSTEIO 59.104.507
INVESTIMENTOS 4.422.377
Total geral 846.532.117

2020

"EMPENHADO
(B)"

775.788.754

58.994.546
4.369.181
839.152.481

"PAGO
"

775.124.912

57.913.868
3.317.100
836.355.880

"RESTOS A
PAGAR*
(D)"

663.842

1.080.678
1.052.081
2.796.601

Em R$
VARIACAO VARIACAO
2019 EMPENHADO RESTOS A
PAGAR
DOTAGAO EMPENHADO (F) "PAGO “RESTOS A "(%) "(%)
AUTORIZADA (E) PAGAR*
G)" (BIF)" (D/H)"
(H)"
1% 255%
767.289.329 764.898.891 764.712.084 186.807

73.551.405 73.526.558 71.636.587 1.889.971 -20% -43%
11.844.294 11.844.243 8.218.151 3.626.092 -63% -71%
852.685.028 850.269.692 844.566.822 5.702.870 -1% -51%

* Os valores referem-se a restos a pagar inscritos, nao processados e processados.
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ANALISE COMPARATIVA

Despesas Obrigatorias

Nessa categoria, o incremento liquido dos valores empenhados foi de 1%.

Houve significativa necessidade de suplementagdo de recursos para custear a
majoragao da aliquota da contribuigdo patronal, em fungdo da EC 103/2019 (Reforma
da Previdéncia).

Quanto aos beneficios, destaca-se o reajuste de 16% em assisténcia médica a partir de
janeiro de 2020, conforme autorizado pelo TSE.

Em contrapartida, observou-se redugao expressiva nos gastos com auxilio-transporte,
motivada pela adogéo do teletrabalho por grande parte dos servidores, no contexto da
pandemia de Covid-19.

Ja a reducgao verificada em ativos, além do impacto das aposentadorias, deu-se em
fungédo do pagamento de horas credoras administrativas ao final de 2019, referente a
coleta biométrica de eleitores, 0 que ndo ocorreu no exercicio de 2020.

Em R$
DESPESA 2020 2019 VARIAGAO
Contribuig&o patronal 87.288.184,11 73.418.216,06 19%
Beneficios 43.241.329,67 41.155.647,57 5%
Aposentadorias e pensdes 181.219.267,94 178.718.553,98 1%
Servidores ativos 464.039.972,54 471.606.473,00 2%
Total 775.788.754,26 764.898.890,61 1%
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Despesas Discricionarias de Custeio

Comparativo das despesas de custeio
Biénio 2019 - 2020

Em milhdes
RS N Reducéo de
20%
R$ 58,9 no valor
empenhado
2019 2020

A reducdo de 20% nas despesas de custeio, em comparagédo a 2019, justifica-se,
fundamentalmente, pelas medidas adotadas pelo TRE-SP no intuito de evitar a
disseminagao do novo coronavirus, sendo a principal, do ponto de vista orgamentario, a
suspensao temporaria do atendimento presencial nos cartérios eleitorais e na Secretaria,
a partir da segunda quinzena de marco.

A adogao do teletrabalho, o fechamento temporario dos postos instalados em unidades
do Poupatempo e a impossibilidade de deslocamento dos servidores para reunides,
eventos e treinamentos resultou em um decréscimo em diversos contratos e aquisi¢oes.




REDUGAO DE DESPESAS - PANDEMIA COVID-19 Com relagdo aos estagiarios, houve deliberagdo para que a nova contratacdo dos

VALOR VALOR estudantes de nivel médio, a partir de julho, fosse realizada por meio de licitagéo, e ndo
ITEM PREVISTO GASTO REDUGCAO % mais por dispensa de licitagéo ou inexigibilidade. No entanto, os tramites internos néao
POUPATEMPO 8.210.800 4700725 -3.510.075 42,7% foram finalizados a tempo, restando os recursos do segundo semestre sem utilizagao.
ESTAGIARIOS 9.096.923 5.813.454  -3.283.469 -36,1%  As sobras foram remanejadas, em parte, para investimentos do proprio TRE-SP e o
SERVIGOS DE LIMPEZA 4.729.335 3.968.448 -760.887 -16,1% restante, direcionado ao TSE, para utilizagao em projetos prioritarios da Justica Eleitoral,
MATERIAIS DE EXPEDIENTE 922.367 273.161 -649.206 -70,4% como, por exemplo, aquisicdo de urnas eletronicas.
PASSAGENS AEREAS 607.618 101.849 -505.769 -83,2%
SERVICOS DE MANUTENCAO PREDIAL 5.323.204 4.865.445 -457.759 -8,6%
ENERGIA ELETRICA 2.771.731 2.358.083  -413.648 -14,9% Despesas Discricionarias de Investimento
DIARIAS ORDINARIAS 406.108 56.541 -349.567 -86,1%
AGUA MINERAL 207.268 49.615 -157.653 -76,1%
AGUAE ESGOTO 671.058 525375  -145683  -21,7% Comparativo das despesas de investimento
SERVICOS DE COPEIRAGEM 248.881 176.522 -72.359 -29,1% Biénio 2019 - 2020
SERVIGOS DE GARGONARIA 173.729 109.793 -63.936 -36,8% Em milhées
SERVICOS DE ASCENSORISTAS 168.020 114.796 -53.224 -31,7%
TOTAIS 33.537.042  23.113.807 -10.423.235 -31,1%
Por outro lado, algumas despesas ndo programadas foram necessarias para o combate R$ 1, Reducéo de
a Covid-19, como aquisicao e distribuicdo de equipamentos de protecéo individual 63%
(EPIs), aquisicao de material de limpeza e contratagdo de servigos de limpeza para no valor
cartoérios do interior. empenhado
DESPESAS EXTRAS - PANDEMIA COVID-19
ITEM VALOR R$ 4.4
LOGISTICA DE DISTRIBUIGAO DOS EPI'S PARA OS CARTORIOS ELEITORAIS 1.884.386
AQUISICAO DE PANOS MULTIUSO PARA LIMPEZA E HIGIENIZAGAO 267.920
CONTRATACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA DOS CARTORIOS DO INTERIOR 239.768 2018 2020
AQUISICAO DE FITAS ADESIVAS DEMARCATORIAS DE DISTANCIAMENTO 192.525
AQUISICAO DE ESCUDOS DE PROTEGAO SALIVAR PARA OS CARTORIOS DO 150.876
ESTADO Em 2020, houve um aporte de recursos da ordem de R$ 4,1 milhdes para investimentos,
AQUISICAO DE MASCARAS DE PANO PARA OS SERVIDORES 134.017 por meio de créditos adicionais, com fonte de recursos do TSE e do TRE-SP, ressaltando
FORNECIMENTO DE EQUIP. DE PROTECAO FACIAL (FACE SHIELD) PARA OS s8344  due adotacdo inicial na LOA/2020 era de apenas R$ 264 mil.
SERVIDORES
ASSINATURA ANUAL DE USO DO SERVIGO DE VIDEOCONFERENCIA ZOOM 26.403
AQUISICAO DE TERMOMETROS DIGITAIS INFRAVERMELHOS 4.058

TOTAL 2.958.296
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A dotacdo autorizada de R$ 4,4 milhdes possibilitou a compra de notebooks,
equipamentos de acesso wireless, licengas Microsoft Office, mobiliario, softwares de
engenharia, entre outros.

Essas aquisicbes séo estratégicas para o 6rgéo, pois permitem aperfeigcoar o atendimento
aos cidadaos, por intermédio dos cartérios eleitorais e das unidades da Secretaria, em
consonancia ao macrodesafio “Melhoria da Infraestrutura e Governanga de TIC”.

Houve um decréscimo de 63% no volume empenhado em 2020, em comparagéo a
2019. Essa variagao, dentro do planejamento orcamentario de investimento, é normal,
tendo em vista que as estratégias e prioridades de cada ano s&o diferentes e dependem
da disponibilidade de recursos, viabilizada, principalmente, com o aproveitamento de
sobras orgamentarias que ocorrem no ambito da Justica Eleitoral ao longo do exercicio.

Comparativo da inscricao em restos a pagar
Biénio 2019 - 2020

Em milhdes
R$57 Reducéo de
51%
no valor inscrito
em RP
R$2,8
2019 2020
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Inscricao em Restos a Pagar

Em 2020, o total inscrito em restos a pagar foi 51% menor que no ano anterior. O
principal motivo foi a inscricdo, em 2019, dos recursos para a instalagdo da sala-cofre,
no montante de R$ 2,3 milhdes.

Vale ressaltar que o TRE-SP se dedica a aperfeigoar constantemente seu planejamento,
objetivando a diminuicdo do volume inscrito em restos a pagar a cada exercicio,
sobretudo em fungao das limitagbes financeiras impostas pela EC 95/2016. A principal
estratégia adotada é o pagamento de todas as despesas continuadas dentro do préprio
exercicio.




DESCENTRALIZACAO DE CREDITOS AO TRE-SP EXECUCAO

Além do or¢gamento disponibilizado na LOA 2020, o TRE-SP recebe recursos do Tribunal
Superior Eleitoral por meio de provisdes, destinadas as a¢des de biometria e pleitos eleitorais.

Do montante descentralizado de

R$ 75,1 milhoes:

Em 2020, foram descentralizados créditos no total de R$ 75,1 milhdes

97,4% - 69,5% - 69,5%

EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

Qual foi a
finalidade dos

RS 75,1 mihges  [LEA) (]
descentralizados

=l Be

pelo TSE ao
TRE-SP? 0 0 0 0
55,0% 43.4% 1,3% 03% Fyympesssmyn
ey R$ 73,1 milhoes:

539% - 445% - 13% - 0,3%

PLEITOS PLEITOS MANUTENGAO DE BIOMETRIA
obc PESSOAL URNAS

Destaque-se que 98,4% do total dos créditos descentralizados pelo TSE destinaram-se
a realizacéo das eleicbes municipais de 2020.
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DESCENTRALIZACAO DE CREDITOS - COMPARATIVO DO BIENIO 2019/2020

A execugdo dos orgamentos descentralizados pelo TSE possui peculiaridades em urnas eletrénicas, que se tornam mais expressivos em anos nao eleitorais; eleicoes
relacdo a possibilidade de comparagéo, pois os gastos ndo tém, necessariamente, suplementares e pagamento de horas credoras, que sdo despesas circunstanciais.

periodicidade anual. Essa sazonalidade é evidenciada no comparativo entre os exercicios de 2019 e 2020 e

Sao despesas como: eleigbes gerais € municipais, que se intercalam a cada quatro reflete nas variagées da execugéo, conforme observa-se a seguir:
anos; cadastramento biométrico (suspenso em razao da pandemia) e manutengéo de

Em R$
i VARIAGAO
PAGAR
"PROVISAO  DESPESAS  "DESPESAS "RESTOSA  "PROVISAO DESPESAS  "DESPESAS "RESTOS A "(%) (%)
RECEBIDA EMPENHADAS PAGAS PAGAR* RECEBIDA EMPENHADAS PAGAS PAGAR* (BIF)" (DIH)"
(A)" (B) (9h (D)" (E)" (F) (G)" (H)"
Pessoal 32.550.062 32.550.062 20.080.460 12.469.602 N/A N/A
Eleicoes 2020
oDC* 41.292.731 39.433.197 31.126.356 8.306.841 N/A N/A
. Pessoal 632.866 589.997 542.157 47.840 N/A N/A
Eleigoes
ST N E TS opc 111.775 111.775 109.128 2.647 N/A N/A
Horas credoras
o _ SR 3.139.350 3.139.350 3.059.124 80.227 N/A N/A
eleigdes anteriores
Manutengdo de urnas ODC 1.012.393 930.907 756.859 174.048 2.794.312 2.641.507 2.562.248 79.258 65% 120%
Biometria opc 239.140 239.140 234.959 4.180 29.181.741 28.636.696 25.296.216 3.340.479 -99% -100%
Total geral 75.094.325 73.153.305 52.198.635 20.954.670 35.860.044 35.119.325 31.568.873 3.550.451 108% 490%

* Os valores referem-se a restos a pagar inscritos, nao processados e processados.
** ODC: Outras Despesas de Custeio
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ANALISE COMPARATIVA

Horas credoras de eleigdes anteriores: As horas credoras séo decorrentes de servigos
extraordinarios prestados em eleigdes passadas que nao puderam ser quitados devido
a limitagdes orcamentarias. O pagamento dessas verbas é de grande relevancia, pois
evita a auséncia de servidores no trabalho em razao da fruigcdo das horas, considerando-
se o cenario de falta de mao-de-obra decorrente das restricbes para o ingresso de
novos servidores e do aumento do numero de aposentadorias sem reposic¢ao.

Em 2020 ndo houve sobras orgamentarias para quitacdo das horas credoras das
eleicoes de 2016 e 2018, pois os recursos foram todos direcionados para pagamento
dos servigos extraordinarios relativos as elei¢des municipais de 2020.

Eleicoes suplementares: Em 2020 ndo houve eleigbes suplementares no estado
de Sao Paulo. Em 2019 foram realizadas elei¢des suplementares nos municipios de
Bofete, Cajamar, Floreal, General Salgado, Guaigara, Lagoinha, Macaubal, Meridiano,
Mirandopolis e Paulinia.

Comparativo de despesas com manutenc¢ao de urnas
Biénio 2019 - 2020

Em milhGes

R$ 2,64 »

Reducéo de
0
65%
nos valores
empenhados
$0,93
2019 2020
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Manutencao de urnas: Em anos eleitorais sdo realizados, em média, dois ciclos de
atividades relativas a manutengdo e conservagdo das urnas e em anos nao eleitorais,
sdo cerca de trés ciclos, razdo pela qual os gastos em anos eleitorais tendem a ser
menores. Ademais, houve nova licitagdo para manutengéo e conservagao de urnas, que
resultou em significativa redugao do valor cobrado pela empresa vencedora do certame.
Assim, houve redugao de 65% do total empenhado em 2020, em relagdo a 2019.

Comparativo de despesas com biometria
Biénio 2019 - 2020

Em milhGes
R$ 28,64
Reducéo de
0

99%

nos valores
empenhados

$0,24
2019 2020

Biometria: Em anos eleitorais, € esperado um decréscimo nos valores empenhados
devido ao fechamento do cadastro eleitoral. No entanto, com a suspensao da coleta
biométrica determinada pelo TSE, o cadastramento biométrico foi interrompido antes
do previsto.

No ano de 2020 foram cadastradas 847 mil biometrias de eleitores no Estado de Sao
Paulo, ante os 7,3 milhdes em 2019. O custo por eleitor foi de R$ 0,28, abaixo do limite
de R$ 4,00 estabelecido pelo TSE.




COMPARATIVO DA EXECUCAO DE PLEITOS ELEITORAIS: ELEICOES MUNICIPAIS DE 2016 E 2020

Em R$
2020 2016 VARIAGAO EMPENHADO
PROVISAO "EMPENHADO s PROVISAO EMPENHADO (B) PAGO "(%)
RECEBIDA (A)" RECEBIDA (A/B)"
Pessoal 32.550.062 32.550.062 20.080.460 19.938.126 19.938.126 13.996.505 63%
Pleitos
oDC 41.292.731 39.433.197 31.126.356 31.859.320 31.821.585 30.846.471 24%
Total 73.842.792 71.983.259 51.206.816 51.797.446 51.759.711 44.842.975 39%

ANALISE COMPARATIVA - ELEICOES MUNICIPAIS
2016 E 2020

Observa-se uma expressiva variagao nos gastos de 2016 em relagao a 2020, explicada,
principalmente, pela auséncia do segundo turno nas eleigdes de 2016, no municipio de
Sao Paulo.

O crescimento de 24% nos valores empenhados em Outras Despesas de Custeio (ODC)
deve-se, em especial, ao auxilio-alimentagdo pago aos mesarios e apoios logisticos. O
valor do beneficio passou de R$ 25,00 para R$ 40,00, um incremento de 60%. Ressalte-
se que as despesas com auxilio-alimentagdo correspondem a aproximadamente
metade dos gastos realizados em cada elei¢do. Ademais, houve o crescimento natural
do eleitorado, de 32,7 milhdes em 2016 para 33,0 milhdes em 2020, o que aumenta a
demanda por colaboradores.

Um fato relevante que influenciou nos custos das elei¢cdes de 2020 foi a doagao, ao TSE,
por parte de empresas e entidades privadas, de todos os materiais e equipamentos de
protecéo individual que foram fornecidos aos que trabalharam nos locais de votagdo em
meio a pandemia de Covid-19. Foram recebidos mascaras descartaveis, equipamentos
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de protecao facial (face shields), alcool liquido e em gel, totalizando aproximadamente
R$ 11,5 milhdes, conforme discriminado a seguir:

EPI'S - FORNECIDOS PELO TSE - ELEIGOES 2020

VALOR
UNITARIO

VALOR

PRODUTO TOTAL

QTDE.

ALCOOL ETILICO EM GEL 70° - FRASCO DE 190G 443.037 2,13 944.856
ALCOOL ETILICO EM GEL 70° - FRASCO DE 400G 518.856 7,21 3.738.986
ALCOOL ETILICO LIQUIDO - FRASCO DE 500 ML 94.104 1,12 105.083
MASCARA CIRURGICA DESCARTAVEL 2.810.817 1,80 5.064.384
PROTETOR FACIAL (FACE SHIELD) 459.975 3,66 1.684.251

TOTAL 11.537.559

O montante recebido em doacéo pelo TRE-SP corresponde a 29,2% de todos os gastos
realizados na rubrica de custeio para as eleigdes de 2020. Assim, o fornecimento desses
materiais foi fundamental do ponto de vista orgamentario, visto que seria um grande
desafio para a Justiga Eleitoral obter recursos adicionais junto ao Congresso Nacional,
além de viabilizar a realizacdo dos pleitos com a maxima seguranga para os milhares
de colaboradores.




ELEICOES MUNICIPAIS 2020 - Principais gastos (em milhdes)
Valores empenhados

Alimentacéo de mesarios e assistentes

[)]

@

E Assistentes de eleicdo R$9,9
g Suprimento de fundos - cartdrios RS 2,8

n

% Materiais de consumo RS 2,7

E Servicos de transporte de urnas R$ 1,8

=3

© Demais despesas R$0,7

Servico extraordinario - Servidores

Pessoal

Gratificacéo eleitoral - Magistrados = RS$ 0,2

Entre as despesas que estavam programadas, destacam-se as diarias para treinamento
dos servidores dos cartorios eleitorais, que tinha previsdo inicial de R$ 2 milhdes. Em
razdo da pandemia, os cursos presenciais foram suspensos e todo o treinamento foi
realizado remotamente, resultando na economia dos recursos.

Em relagédo aos gastos com pessoal, o incremento de 63% foi decorrente, sobretudo,
dos reajustes na remuneragao dos servidores efetivos, que teve a ultima parcela
incorporada em janeiro de 2019, conforme Plano de Cargos e Salarios dos Servidores
do Poder Judiciario Federal (Lei 13.317/2016).
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RS 21,6

RS 32,4

Os recursos descentralizados em 2020 permitiram o pagamento das gratificacdes
eleitorais aos membros, juizes e promotores e de praticamente todo o servigo
extraordinario prestado pelos servidores nas elei¢des municipais de 2020.

PAGAMENTO DO AUXILIO-ALIMENTACAO AOS
COLABORADORES

Um projeto inovador que merece destaque, dentro do cenario de combate a pandemia,
foi a adogao do aplicativo denominado Carteira bB, disponibilizado pelo Banco do Brasil
em parceria com o TRE-SP, para pagamento do auxilio-alimentagdo aos mesarios
e apoios logisticos que atuaram nos dois turnos das eleicdes municipais de 2020.




Mais de 400 mil beneficiarios puderam receber, de modo pratico e seguro, o auxilio
financeiro diretamente no celular, sem necessidade de contato com dinheiro, pessoas
e assinaturas de recibos. Por parte dos servidores dos cartérios eleitorais, ndo houve
manuseio de notas contaminadas nem sua distribuicdo aos beneficiarios nos dias das
eleigdes, evitando o contato pessoal para a entrega dos recursos e a coleta de recibos.

Assim, a utilizacdo do aplicativo de celular foi a solugdo mais completa para atender
as medidas sanitarias destinadas a evitar a contaminagédo pela Covid-19, além dos
aspectos de seguranca e praticidade no recebimento do beneficio.

EFEITOS DA PANDEMIA DE COVID-19

A pandemia de Covid-19 trouxe grandes desafios para o mundo, em especial no aspecto
dos gastos publicos. Os governos foram obrigados a despender vultosos recursos para
o0 combate e controle da doenga, além de enfrentar as consequéncias da queda da
arrecadagéao das receitas publicas resultante do desaquecimento da economia.

No Brasil, onde a economia ja enfrentava dificuldades para a retomada do crescimento
e para o controle dos gastos publicos, o evento inesperado trouxe a necessidade
de despesas extras incompativeis com os limites de gastos impostos pela Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) e pela Emenda Constitucional 95/2016.

Para permitir a extrapolagao dos limites de gastos da LRF, o Congresso Nacional
decretou, em marco de 2020, o estado de calamidade publica, conforme Decreto
Legislativo 6/2020, com efeitos que duraram até 31/12/2020.
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Além da decretagao do estado de calamidade publica, o Congresso Nacional aprovou a
Lei Complementar 173/2020, que objetivou auxiliar financeiramente os entes federados
no combate & pandemia. O normativo também focou no controle dos dispéndios da
Unido, com a imposicao de diversas restricdes com vistas a contengdo dos gastos,
principalmente as despesas obrigatdrias, proibindo a nomeagéo de novos servidores, a
criagdo de cargos, a concessao de aumento salarial, a realizagéo de concursos publicos,
entre outros, com efeitos até o fim do exercicio de 2021.

Assim, a aprovagao dessas normas emergenciais permitiu ao governo federal efetivar
gastos necessarios ao combate a pandemia acima dos limites legais determinados para
o controle das contas publicas.

Ademais, houve a suspensdo do contingenciamento de crédito previsto na LRF,
mecanismo de controle adotado quando ha a frustracdo da arrecadagao das receitas
previstas na lei orcamentaria. Caso o contingenciamento fosse mantido, inevitavelmente
os orgamentos dos o6rgados publicos federais seriam bloqueados, o que ocasionaria
sérios prejuizos a sua manutencéo e funcionamento.

CONTINGENCIAMENTO

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) determina o contingenciamento de crédito
sempre que houver afrustragdo da arrecadacao de receitas previstas na Lei Orcamentaria
Anual. As avaliagbes sao feitas bimestralmente pelo Ministério da Economia.

Em 2020, por conta da decretagéo do estado de calamidade publica pelo Congresso
Nacional (Decreto Legislativo 6/2020), em razdo da pandemia de Covid-19, o
contingenciamento de crédito previsto na LRF permaneceu suspenso até 31/12/2020.




EC N2 95/2016
TETO DE GASTOS PUBLICOS DA UNIAO

A Emenda Constitucional 95/2016 limitou os gastos da Uni&o por vinte anos, a partir do
exercicio de 2017. Desde a sua vigéncia, o limite financeiro individualizado dos 6rgaos
€ o valor efetivamente pago em 2016 corrigido anualmente pelo IPCA/IBGE. Para o
exercicio de 2020, o indice foi de 3,37%, correspondente a variacdo apurada no periodo
de julho/2018 a junho/2019.

Importante destacar que em 2020 cessou a compensacao financeira realizada de
2017 a 2019 pelo Poder Executivo ao Poder Judiciario, para cobertura dos impactos
da implementacdo do Plano de Cargos e Salarios dos Servidores do Poder Judiciario
Federal.

EXECUCAO DO LIMITE FINANCEIRO
Autorizado: R$ 766,4 milhdes Utilizado:98,1%

Orgcamento ordinario pago 97,7%
RP pagos

0,4%

Limite ndo utilizado 1,9%

Fonte: Portaria TSE n° 48/2021 e Tesouro Gerencial
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Os recursos financeiros n&o utilizados foram da ordem de R$ 14,4 milhdes,
correspondentes a 1,9% do limite autorizado, ou seja, 98,1% do limite financeiro foi
efetivamente aproveitado. Embora a meta seja a utilizagéo de 100% do limite autorizado,
0 ano de 2020 foi muito desafiador em razao da pandemia de Covid-19. Houve sobra
substancial do orgamento ordinario de custeio, que foi direcionado ao TSE, porém
o correspondente limite financeiro ndo foi recolhido. Além disso, ndo foi possivel o
pagamento da instalagdo da sala-cofre do TRE-SP, inscrito em restos a pagar de 2019,
no valor de R$ 2,3 milhdes, em razdo do atraso na entrega dos projetos e inicio da
execucgao da obra, resultando em sobra de limite n&o utilizado.

ORCAMENTO IMPOSITIVO

As Emendas Constitucionais 100 e 102 de 2019 estabeleceram, a partir do exercicio
de 2020, que a Administracao tem o dever de executar as programacdes orcamentarias
destinadas as despesas discricionarias, adotando os meios e as medidas necessarios,
com o propésito de garantir a efetiva entrega de bens e servigos a sociedade, adotando,
com isso, 0 orgamento impositivo para essa categoria de gastos. Assim, da dotagéo
final autorizada destinada para despesas discricionarias de R$ 63.526.884,00, foram
executados R$ 63.363.727,00, restando apenas R$ 163.157,00 sem utilizagdo (0,26%),
resultantes, basicamente, de sobras de licitagbes realizadas, cumprindo, dessa maneira,
a determinagao constitucional.
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DESAFIOS E ACOES FUTURAS

O ano de 2020 foi marcado pelo combate a pandemia de Covid-19, que afetou
sobremaneira o planejamento or¢gamentario inicial, principalmente em relagédo as
despesas que tiveram consideraveis reducdes e aos gastos extras que surgiram. De
todo modo, do ponto de vista orgamentario e financeiro, ndo houve problemas em
relacdo a manutencao de toda a infraestrutura do 6rgéo. Ao longo do exercicio, realizou-
se 0 acompanhamento da evolugéo dos gastos e medidas foram implementadas para a
melhor destinacao das sobras orcamentarias. Destaque-se que, no segundo semestre,
foi possivel o fornecimento de servicos de limpeza para 56 cartérios eleitorais do interior.

Desafios

* Manter o funcionamento adequado de toda a estrutura do TRE-SP, num cenario de
restricdes financeiras.

* Absorver a manutencado da infraestrutura imobiliaria dos Cartérios Eleitorais do
interior, que, atualmente, € mantida pelas prefeituras;

» Implementar projetos necessarios a melhoria da prestacado de servigos publicos a
sociedade, no contexto da limitagdo de gastos imposta pela EC n° 95/2016.

Acoes futuras
» Aperfeicoar continuamente a gestdo orcamentaria;
* Dar continuidade as agbes que visem a racionalizagao de despesas;

» Aprimorar a metodologia de planejamento e execucéo orcamentaria.




GESTAO DE PESSOAS SERVIDORES POR FAIXA ETARIA

A Gestéo de Pessoas do TRE-SP pauta suas agdes e projetos nos principios previstos no
artigo 37 da Constituicdo Federal, quais sejam: legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia. 398 | > 60 ANOS

Outrossim, cumpre as determinagdes previstas na Lei 8.112/1990 e demais normas
aplicaveis a Gestao de Pessoas, além das diretrizes estabelecidas no ambito do Poder 1.222 50-59 ANOS
Judiciario e 6rgaos de controle.

1.397 40-49 ANOS

INDICE DE CONFORMIDADE

Em 2020, todos os servidores entregaram a Declaragdo de Bens e Rendas ou
autorizaram seu acesso, conforme a Lei 8.730/1993.

878 30-39 ANOS

Os atos de admissao, concess&o de aposentadoria e penso relativos ao pessoal do 179 <30ANOS
TRE-SP foram devidamente incluidos no sistema de Atos de Pessoal e-Pessoal, para
fins de registro junto ao TCU, conforme IN 55/2007 e 78/2018.

AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO ESCOLARIDADE DOS SERVIDORES
Fundamental incompleto | 9
Aforca de trabalho do TRE-SP é composta por servidores efetivos do quadro de pessoal, Fund tal pl ¢ i -
analistas e técnicos, e por servidores requisitados de outros 6rgéos federais, estaduais un arr)er\ ? competo
e municipais. Médio incompleto | 7
Médio completo 1.276
De maneira geral, a forga de trabalho é diversificada com relagéo a idade, género e .
. - . . . Superior incompleto [ 94
escolaridade, sendo que a maioria possui, no minimo, o superior completo. .
Superior completo 1.410
B B Especializacao 1.195
SITUACAO LOTACAO Mestrado | 44
FUNCIONAL Doutorado | 5 | | | | |
3 1»16055 0 300 600 900 1200 1500
CARTORIOS ‘
R2E93§I§ITADOS E POSTOS A . ] .
ELEITORAIS Além disso, no ano de 2020, contamos com 375 estagiarios de nivel superior,
1469 2605 alocados especialmente nos cartérios eleitorais de todo o Estado.
HOMENS MULHERES 1992 909 A cada ano, o TRE-SP sofre uma defasagem com relagéo a forga de trabalho, com

4074 SERVIDORES EFETIVOS SECRETA;Q a evasao dos servidores, sejam efetivos ou requisitados, sobretudo por conta de

aposentadorias, sem possibilidade de provimento, e cessagdes das requisicoes.
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ESTRATEGIA DE
RECRUTAMENTO E ALOCACAO
DE PESSOAS

Para o recrutamento de servidores, este Tribunal cumpre
o determinado na Constituicdo Federal e na Lei 8.112/90,
que estabelecem que a investidura em cargo ou emprego
publico depende de aprovagdo prévia em concurso
publico de provas ou de provas e titulos, de acordo com
a natureza e a complexidade do cargo ou emprego.
Atualmente, este Tribunal possui concurso publico em
vigéncia e os provimentos dos cargos sao limitados pelas
regras estabelecidas na Portaria TSE 671/2017, alterada
pelas Portarias 574 e 1.091/2018 e 383/2019.

CARGOS EM COMISSAO E
FUNCOES COMISSIONADAS

No TRE-SP, todos os cargos em comissdo e fungdes
comissionadas sao ocupados por servidores publicos
efetivos.

50 carcos EM comissio 100% ocurapos
+

1063 FuUNCOES COMISSIONADAS

93,5% ocupadas por servidores efetivos da Justica Eleitoral

3 60/ ocupadas por servidores efetivos requisitados de
’ © outros entes federados

2,9% atualmente vagas

CJ-04

CJ-03

CJ-02

CJ-01

FC-06

FC-05

FC-04

FC-03

FC-02

FC-01
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Ocupados por servidores com vinculo efetivo

Mesmo ente federado

Quadro préprio
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Estatutarios de outras

carreiras

CLT

Outro ente federado

Servidores
sem

. Vagos

vinculo

efetivo

carreiras do Judiciario
Estatutarios de outras
carreiras
CLT

- - - - - 473
- - - - - 14
- 1 - - 2 74
- - - - - 15
- 3 - - 1 8
1 21 12 - 28 479
1 25 12 - 31 1063

-




PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
DISCIPLINARES

Com o objetivo de apurar danos ao erario, fraudes ou corrupgdes, as Comissdes
Permanentes de Sindicancia e de Processo Administrativo Disciplinar, baseadas em
constatacdes feitas pela instancia de Correicdo do TRE-SP, atuou na apuracdo de 4
Processos Administrativos Disciplinares no exercicio de 2020:

MODALIDADE

Sindicancia

Processo
Administrativo

Disciplinar

Processo
Administrativo

Disciplinar

Processo
Administrativo

Disciplinar

HIPOTESE DO ILIiCITO

Violagdo ao artigo 116, inciso Il da Lei
8.112/90.

Violagéo aos artigos 116, Ill, e 117, X e X
da Lei n. 8.112/90.

Violagéo dos artigos 116, incisos |, I, llI,
VII, IX e X; do artigo 117, incisos |, Il, VI,
IX, XV e XVIIl da Lei n. 8.112/90. Violagéo
do artigo 5°, incisos Il, Ill, IX e X; do artigo
6°, incisos XV, XVIII e XXIll e do artigo 8°,
inciso | do Cadigo de Etica do TRE- SP
(Portaria n. 214/2015)

Violagéo dos artigos 116, incisos I, 11, 11, 1V,
VII, IX e Xl; do artigo 117, incisos |, VI, IX,
XV e XVI da Lei n. 8.112/90. Violagao do
artigo 5°, incisos Il l1I; do artigo 6°, incisos
IX, X1, XII, XV, XVIII e XXIlIl do Codigo de
Etica do TRE- SP (Portaria n. 214/2015).
Violagéo do artigo 241, incisos Il, I, VI,
VII, 1X, XII e XllI; do artigo 242, inciso V;
do artigo 243, inciso Xl e do artigo 249 da
Lei Estadual n. 10.261/68 (Estatuto dos
Servidores Publicos Estaduais).

PENALIDADE
ADMINISTRATIVA

Suspensao, pelo prazo de 10 (dez) dias,
nos termos dos artigos 127, inciso Il,
128 e 130 da Lei 8.112/1990, convertida
em multa, na base de 50% por dia de
vencimento/remuneragdo, nos termos
do artigo 130, § 2°, da Lei 8.112/1990.

Suspensao, pelo prazo de 30 dias, nos
termos do artigo 130 da Lei 8.112/90,
cl/c artigo 124, |, da Resolugdo TRE-SP
468/2019, convertida em multa, na base
de 50% (cinquenta por cento), por dia de
vencimento, ficando o servidor obrigado
a permanecer em servigo, nos termos do
artigo 130, § 2° da Lei 8.112/1990.

Demissao, nos termos do artigo 132, XllI, c/c
artigo 141, inciso |, da Lei 8.112/90 e artigo
24, inciso XLVIIl, do Regimento Intemo do
TRE-SP, com incidéncia, da restricao prevista
no artigo 137 da Lei 8.112/90;

Remessa de copia do Processo
Administrativo ao Ministério Publico, nos
termos do art. 171 da Lei n. 8.112/90.

Obs.: O pedido de reconsideragao/recurso
do servidor esta sendo analisado.

Ficou comprovada a pratica das
irregularidades funcionais descritas, no
entanto, a competéncia para eventual
aplicagéo da penalidade cabivel é do
6rgéo de origem do servidor (Tribunal
de Justica Miliar do Estado de Sao
Paulo).

Copia dos autos foram encaminhados
ao o6rgdo de origem do servidor,
conforme determinado.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO E
MOVIMENTACAO DE SERVIDORES

Total realizado
763

Acao
Avaliagbes de Desempenho

Servidores que concluiram o estagio probatério e 19
adquiriram estabilidade

Técnicos Judiciarios com progresséo funcional 128
Técnicos Judiciarios com promogao na carreira 110
Técnicos., Judiciarios que nao obtiveram movimentagéo 10
na carreira

Analistas Judiciarios com progresséo funcional 118
Analistas Judiciarios com promoc¢éao na carreira 85

Analistas Judiciarios que ndo obtiveram movimentagédo g
na carreira

COMPOSICAO DE FORCAS-TAREFAS

Realizagdo de seis forgas-tarefas, compostas por grupos de servidores de diversas
areas que, de forma voluntaria e por tempo determinado, além de desempenharem
suas atribuigdes rotineiras, auxiliaram no desenvolvimento de atividades relacionadas
as eleicdes 2020.

57 SERVIDORES ® 3 SERVIDORES

® 76 SERVIDORES

125 SERVIDORES

= 42 SERVIDORES

29 SERVIDORES




DESPESAS OBRIGATORIAS: DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

EVOLUCAO DOS GASTOS COM PESSOAL

Ativos Inativos Pensionistas

608.365.123,85 144.816.418 11 147.053.514,26 37.461.227,36

604.005.189,86 37.109.690,75

- -
2019 2020 2019 2020 2019 2020
A variagéo dos valores entre 2019 e 2020 deu-se em razdo do A variagéo dos valores entre 2019 e 2020 deu-se em razdo da A variagdo dos valores entre 2019 e 2020 deu-se em razao
aumento da previdéncia a partir de marco de 2020. aplicacdo do aumento no numero de aposentadorias. da aplicacéo de reajuste das pensdes vinculadas ao RGPS.

CUSTO COM DESPESAS DE PESSOAL EM 2020

24,27 9,35 - 100,0

Vantagens Fixas 329.411.599,00 60,16  132.920.050,94 34.046.367,77 6,22 51.222.128,77 0,00 547.600.146,48
Gratificag@o Natalina 30.715.926,51 68,65 10.975.730,00 24,53 2.831.333,01 6,33 - 0,00 222.000,69 0,50 44.744.990,21  100,0
Beneficios 38.590.637,45 89,72 3.098.668,86 7,20 552.464,00 1,28 - 0,00 770.172,24 1,79 43.011.942,55 100,0
Vantagens Variaveis 41.228.875,37 93,73 - 0,00 - 0,00 20.761,78 0,05 2.737.164,75 6,22 43.986.801,90 100,0
Exercicios Anteriores 390.877,91 79,16 59.064,46 11,96 31.062,58 6,29 12.773,79 2,59 - 0,00 493.778,74 100,0
Horas Extras, Horas Credoras e Jetons excedentes 18.803.564,89 78,59 - 0,00 - 0,00 172.001,77 0,72 4.949.884,97 20,69 23.925.451,63 100,0
Obrigagao Patronal 88.740.562,89 99,58 42.311,99 333.879,08 89.116.753,96  100,0

FONTE: SISTEMA SGRH

Vantagens Fixas Gratificagao Natalina Beneficios Vantagens Variaveis Exercicios Anteriores Horas Extras, Horas Credoras e Jetons Obrigacgéo Patronal
Vencimentos, GAJ, ATS, Adiantamento de Aucxilio Alimentag&o, Cargo em Comiss&o, Fungdo Despesas de exercicios  Servigo extraordinario e Jetons PSSS, FUNPRESP,
VPNI, AQ Titulos, GAS, Gratificacdo Natalinae  Auxilio Transporte, Comissionada, AQ Treinamento, ~ anteriores. excedentes dos pleitos de 2020, INSS, RAT e FGTS.
Proventos de Aposentadoria,  Gratificagdo Natalina. Pré-Escola, Assisténcia  Tergo de Férias, Indenizagao servigo extraordinario das eleigdes

Cargo em Comisséo e a Saude e Auxilio de Férias, Diarias, Adicional suplementares, Adicional Noturno,

Fungdo Comissionada de Natalidade. de insalubridade, Abono de Horas Credoras, Férias sobre HE de

Inativos e Pens&o Civil. Permanéncia, Substitui¢do. Celetistas.
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ESTRATEGIA DE CAPACITACAO DE PESSOAL

Em virtude da pandemia do coronavirus, foi necessaria a adogéo de nova estratégia
de capacitagdo adaptada a nova realidade do trabalho remoto e, mais do que isso,
surgiu a necessidade de capacitar os servidores para a adogao de novas metodologias
de trabalho na condug¢do de uma eleigdo no contexto da pandemia. Com isso, a nova
estratégia foi pautada em uma légica de capacitagdo que permitisse que o processo
eleitoral fosse conduzido da melhor maneira possivel.

Assim, os cursos previstos para serem oferecidos de forma presencial foram ministrados
de maneira telepresencial, por meio de webinarios na plataforma Zoom. Os cursos
previstos para serem contratados seguiram a mesma linha e foram desenvolvidos e
disponibilizados no formato de Ensino a Distancia - EaD.

E preciso ressaltar que a adogdo do formato de webinarios em substituicdo aos cursos
presenciais se mostrou uma estratégia acertada, uma vez que os conteddos foram
transmitidos com a mesma qualidade, em formato sincrono, permitindo a interacdo entre
instrutores e servidores. Além disso, a adogdo dos webindrios permitiu a economia de R$
2.000.000,00 para a administragéo, valor previsto para o pagamento de diarias em cursos.

46

Cursos
contratados

Aprovados

514304

Acessos Inscritos

%)
Nt
Webinarios
Realizados

4.423 4.600

1.669

Aprovados

O TRABALHO REMOTO NO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SAO PAULO

O ano de 2020 foi desafiador de uma maneira inédita
para todos e a Justica Eleitoral, que ainda estava se
recuperando do fenébmeno das fake news que marcaram
as eleigbes gerais de 2018, teve que enfrentar a pandemia
causada pelo novo coronavirus. Foi preciso reformular o
modo de realizagdo das atividades ordinarias de todo o
Tribunal, mas principalmente repensar a preparagao e a
realizacao das eleigdes municipais, que envolve milhares
de pessoas.

A partir de margo, com a suspensao das atividades
presenciais no TRE-SP, o trabalho a distancia teve que
ser rapidamente adotado. A Secretaria de Tecnologia
da Informacdo atuou de forma rapida e eficaz, com
competéncia e comprometimento, para possibilitar as
autoridades e aos servidores o acesso aos sistemas
de informatica deste Regional direto de seus lares, de
forma a desempenharem suas atribuicbes, com todas as
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cautelas necessarias a seguranca dos dados.

Nao obstante o empenho e a dedicagao para mitigar os
efeitos da paralisagéo temporaria de algumas tarefas e
assegurar a continuidade de outras inadiaveis, algumas
atividades importantes relacionadas a preparagcdo do
pleito eleitoral sofreram alteragédo de prazos.

O retorno ao trabalho presencial foi autorizado somente
em restritas e imprescindiveis hipoteses relacionadas
as eleicoes de 2020 e o atendimento nos cartérios
eleitorais foi realizado remotamente, com a recepgéo e
o processamento dos dados constantes do formulario
TituloNet e do e-mail da zona eleitoral, incluindo as
operagdes de alistamento, transferéncia de domicilio e
revisao dos dados do eleitor.

Em conjunto, para receber as diversas demandas de
candidatos, partidos politicos, advogados e partes em

/




processos, foram disponibilizados canais de atendimento
via e-mail e as sessdes de julgamento desta Corte, a
partir de 24 de margo de 2020, passaram a ser realizadas
por videoconferéncia e transmitidas pelo canal do TRE-
SP no YouTube (Resolugdo TRE-SP 489/2020).

Além disso, as ligacoes telefonicas recebidas puderam
ser redirecionadas para os telefones residenciais ou
celulares dos servidores, possibilitando o atendimento
das demandas.

Com efeito, verifica-se que medidas foram tomadas
para atenuar os efeitos que a pandemia causou nos
trabalhos eleitorais, com a rapida adaptagao para o home
office, além da ampliagdo da utilizacdo de ferramentas
de videoconferéncia para a realizagao de reunides e a
intensificagdo do uso dos aplicativos de mensagens
instantaneas e programas de e-mail para comunicacgao,
entre outros.

Assim, com excegdo das atividades que exigem
pontualmente a presenca fisica do servidor, como pericias
médicas, a maior parte do trabalho deste Regional p6de
ser realizada remotamente, com a eficiente prestacao
do servico eleitoral, sobretudo no que tange as eleigcoes
de 2020, superando as expectativas e as preocupagdes
existentes quando do inicio do trabalho remoto.

Agora um novo desafio se apresenta: o estudo, a
regulamentacéo e a implantagéo do teletrabalho, para o
qual sera necessaria a utilizagao das ligbes aprendidas no
exercicio passado para construir solugdes que auxiliem
no aprimoramento do gerenciamento das atividades
realizadas a distancia, na reducdo da sobrecarga de
trabalho dos gestores e na aferigdo das entregas dos
servidores.

A 0N

PONTOS POSITIVOS +

. Manutencgéo da qualidade do trabalho
. Economia de recursos do TRE-SP
. Autonomia das equipes e flexibilidade de horario

. Nao enfrentamento do transito da capital pelos

servidores

. Auséncia de perda de tempo com o deslocamento

casa-trabalho-casa

. Maior alcance das politicas de capacitagéo

no Estado, tendo em vista que os cursos
foram todos no formato online, podendo cada
servidor frequenta-los de sua residéncia, sem
descolamentos

. Amplo acesso dos servidores aos servicos

fornecidos pela Coordenadoria de Atencdo a
Saude, em plataformas de videoconferéncia

. Redugédo do consumo de papel e de copos

descartaveis, contribuindo para a diminuicdo da
produgéo de lixo, ainda que reciclavel.

POITOS ZGATI/OS =
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. Falhas de acesso a Rede Privada Virtual - VPN
. Queda de qualidade no convivio com os colegas
. Insuficiéncia de equipamentos adequados

. Sobrecarga dos gestores para gerir a unidade e

seus subordinados

. Dificuldades de relacionamento entre servidores

. Aumento de ocorréncia de disturbios fisicos e

psicoldgicos relacionados ao trabalho

PRINCIPAIS DESAFIOS E
ACOES FUTURAS

Os principais desafios a serem enfrentados pela Gestéo
de Pessoas estdo relacionados a recomposicdo da
forgca de trabalho, sobretudo pelas limitagdes impostas
pela Portaria TSE 671/17 para o provimento de cargos
vagos e do disposto na Lei 13.328/16 e na Resolugao
TSE 23.527/17, que fixam prazo para a requisicdo de
servidores de outros 6rgaos pela Justica Eleitoral.

Quanto as agbes futuras, destacam-se a normatizagao
do teletrabalho para o cenario pods-pandemia e a
implantagédo do dimensionamento da forga de trabalho
e da lotagdao por competéncias como ferramentas de
gestéo da forga de trabalho e de definicdo da lotagédo
mais adequada para os servidores.




GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

As aquisicbes de bens e contratagbes de servicos destinam-se a satisfagdo das
necessidades deste Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sdo Paulo e pautam-se no
atendimento dos principios constitucionais de tutela da Administracdo Publica (CF/88,
art. 37, XXI), na observancia da legislacao infraconstitucional (Lei n. 8.666/93 - normas
gerais para licitagdes e contratos; Lei n. 10.520/2002 - instituicdo da modalidade pregao;
Lei Complementar n. 123/2006 e suas alteragbes para o tratamento diferenciado as
micro e pequenas empresas ME/EPP etc) e na aplicagdo da regulamentacao infralegal
(Decreto n. 7.892/2013 - sistema de registro de precos; Decreto n. 7.174/2010 -
aquisicao e contratacdo de bens e servigos de informatica; Decreto n. 3.555/2000 -
pregao presencial e Decreto n. 10.024/2019 - pregao na forma eletrénica etc).

As contratagdes diretas e os procedimentos licitatérios sdo submetidos a analise de
conformidade juridica e a realizagdo das despesas séo subordinadas a aprovagao
prévia da autoridade competente investida pelo Orgao.

CONTRATACOES DIRETAS
(DISPENSA E INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO)

37%

18%

29%

15%

1%

Contas Publicas (agua, energia e gas)
Capacitagao

Aquisicoes/contratagoes de pequena monta
Outros

Locacao de Iméveis

PRINCIPAIS OBJETOS DE CONTRATACAO DIRETA

PROCEDIMENTOS DE
CONTRATACOES EM 2020

41% Inexigibilidade de Licitacdo: 149

31% Pregoes: 115
27% Dispensa de Licitacdo: 99

1%  Outros Procedimentos: 4

Servigos Postais

Capacitagado de Servidores

Aquisigdes de bens e contratagbes de
servigcos diversos de pequeno vulto

(inferiores a R$ 17.600,00)

Locagao de Imdveis
(por dispensa de licitagdes)

Contratagdo de servigos de

concessionarias publicas para os
prédios da sede e 393 cartérios eleitorais
(agua e esgoto, energia elétrica e gas)
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R$ 4.598.623,25

R$ 524.441,82

R$ 173.690,45

R$ 8.479.593,48

R$ 3.017.869,08




CONTRATOS GERIDOS EM 2020

Outros 10 4%

Obras 1 0%

Servigos 82 31%

Méao de Obra 21 8%
Locagao de Imoveis 47 18%
Aquisicéo de Bens 67 26%
Convénios 29 1%
Comodatos 4 2%

Total: 261 Contratos 100%

PROCEDIMENTOS DE AQUISICOES E CONTRATOS EM 2020

Passagens Aéreas R$ 97.154,07
Locagéao de Mobiliarioe Equipamentos R$ 800.836,06
Manutengao de Equipamentos e Veiculos R$ 491.749,68
Estagiarios R$ 5.815.374,70
Locacdo de Imdveis R$ 8.479.593,48
Aquisicdes de TIC R$ 3.668.077,01
Servigos de TIC R$ 2.428.744,56
Mé&o de Obra Terceirizada (Eleigbes 2020) R$ 11.972.334,69
Méao de Obra Terceirizada (Contratos Ordinarios) R$ 11.466.274,35

Obras de Engenharia R$ 21.742,51

(64] ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO




CONTRATACOES MAIS RELEVANTES PARA O

RS 4.700.725.14 ATENDIMENTO AO CIDADAO

R$ 3.357.232,98

R$ 1.151.390,27

R$ 542.997,94
Poupatempos Servigos Servigos Manutengao
Postais Postais de Urnas
(Ordinarios) (Remanejamento Eletrénicas

de Urnas)

PLANEJAMENTO PARA 2021

DESAFIOS

R$ 1.662.620,82

Transporte
de Urnas
Eletrénicas
(Triduo)

Realizar o planejamento das aquisicdes e
contratacdes, sua execugao e respectiva gestéo,
conforme as diretrizes da Resolucdo 347 do
Conselho Nacional de Justica, para atendimento e
satisfagéo das necessidades da Administragao.
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Con\:ra’ta‘;aes

R$ 1.324.286,37

-~
Gestao
R$ 237.219,21
Suprimentos Cadastramento
para Urnas Biométrico

Eletrénicas

PAC 2021

ACOES

» Aperfeicoar, normatizar e padronizar os
processos de gestdo e execucdo das
aquisicoes e contratacoes;

* Implantar um sistema de informatizagdo para a

gestéao de licitagbes e contratacoes.




GESTAO PATRIMONIAL E
INFRAESTRUTURA

CONFORMIDADE LEGAL

A terceirizagdo, preconizada no Decreto 9.507 de
21/09/2018, teve sua continuidade nos servicos
necessarios e essenciais ao funcionamento, manutencao
e conservacgao dos prédios da Secretaria e dos cartoérios
eleitorais da capital, conforme tabela ao lado.

N
4.»
.\'4.1

O

Agua mineral da Secretaria

Lanches para as eleicdes

Lanches para os juizes

Infraestrutura

Coleta de residuos
solidos

Controle sanitario de ambientes da

Secretaria e Cartodrios da
Capital

Servigos de lavanderia

Locagéo de Kits tecnolégicos para
treinamento dos mesarios

Aquisicao de materiais de
marcenaria

Aquisicdo de materiais de
serralheria

Servigos de lavagem de veiculos

Locagéao de Purificadores de
agua para cartorios da capital e
do interior através de ARP
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Seguranca por equipamentos

CFTV — Secretaria

Sistema de catracas - Secretaria

Monitoramento eletrénico
dos Cartérios da Capital
e prédios Anexos

Manutencao de extintores —
Secretaria e Cartérios da Capital

Monitoramento dos Itens de

Segurancga dos Cartérios Eleitorais

do Interior

Plano de Emergéncia Contra
Incéndio e para Abandono de
Edificagbes - PEIAE

Aquisicao de scanner — raio X
para a Sede |

Servicos terceirizados com
fornecimento de mao de obra

Operagao de elevadores
(ascensoristas)

Movimentagao de materiais
e manutengao dos imdveis
(carregadores e jardineiros)

Copeiragem

Gargonaria

Limpeza dos Cartérios da Capital

Limpeza dos prédios da Secretaria

Recepcéo e operacéo de audio e

video

Vigilancia dos prédios da
Secretaria

Transporte com fornecimento
de motoristas executivos

e de servigo

Contratacao de Servigos de
Transporte por Aplicativo

Serralheria e Marcenaria

Meio ambiente

Coleta de residuos sdlidos

Coleta, descontaminagéo e
trituracdo de lampadas

Coleta de itens tecnoldgicos para
reprocessamento - Papa-pilhas

-




PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL (INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS), AVALIACAO

DO SEU CUSTO-BENEFICIO E IMPACTO SOBRE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Atendidas as peculiaridades do momento atual, com a suspenséo do expediente presencial no ambito deste Regional devido a pandemia do
novo coronavirus, apesar das restricoes e da necessidade de adequacao aos protocolos sanitarios definidos pelas autoridades competentes,
prosseguiram e/ou foram renovadas em 2020 as contratacdes relacionadas aos servi¢gos essenciais a manutencéo da higiene nos ambientes
de trabalho, de modo a evitar riscos a saude dos usuarios (magistrados, autoridades, servidores, mao de obra terceirizada, colaboradores
eventuais, advogados e publico visitante em geral) dos prédios das Secretarias e cartorios eleitorais da capital..

Foram mantidos os procedimentos relacionados a seguranga das instalagbes e dos usuarios, pela utilizagdo do CFTV, que tem por finalidade
garantir a protecao do patrimdnio, mediante monitoramento ininterrupto por imagens e do sistema de catracas eletrbnicas de acesso aos prédios
da Secretaria. Nas serventias da capital, a protegao continuou sendo efetuada por monitoramento eletrénico.

A manutencao dos extintores de incéndio, tanto da Secretaria como dos cartérios da capital, teve sua continuidade, utilizando-se o sistema de
registro de precos.

A formacgao e o treinamento da Brigada de Incéndio foram adiados para o ano de 2021 devido as restricbes causadas pela crise sanitaria, de
acordo com Processo SEI 2180-18.2020.6.26.8000, e a proposta de atualizagdo do plano de emergéncia contra incéndio e abandono das
edificagbes — PEIAE esta tramitando (Processo SEI 52044-59.2019.6.26.8000), sendo que o expediente esta atualmente na Secretaria de
Administracdo de Material em fase de cotacéo de precos.

A aquisigéo de scanner — raio X para a Sede | foi concluida, nos termos do Processo SEI 23588-65.2020, e o agendamento da instalagéo
definitiva estéd aguardando o leiaute que esta em fase de conclusdo. A fiscalizacdo contratual informou, nos termos do doc. SEI 2541706 que
assim que o equipamento for instalado sera agendado o treinamento com os servidores indicados para a operacéo. A data do agendamento para
a instalagéo definitiva e treinamento devera ocorrer entre de margo e abril/21, desde que a Fase Vermelha decretada no Estado de S&o Paulo
em margo/21 seja superada.

Foi finalizado em 2020 o procedimento licitatério referente a implantagdo gradual do servigo de transporte por aplicativo para servidores e/ou
prestadores de servigos terceirizados, onde couber essa modalidade de servigo, visando minimizar os gastos com a utilizagdo, manutencao e
condugéo dos veiculos da frota, com a consequente contratagdo da empresa vencedora do certame, conforme Proc. SEI1 0046400-38.2019.6.26.8000.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Foi elaborado Termo de Referéncia para o edital de Chamamento Publico 01/2021, que convocara as empresas de
engenharia especializadas em servigos de conservagao de energia (ESCOs) interessadas na elaboragédo de projeto
de eficiéncia energética objetivando a participacao do TRE-SP em Programa de Eficiéncia Energética da ENEL-SP. As
acgoes envolvem as Sedes | e I, bem como o Almoxarifado Central, e a licitagdo ocorreu em 27/01/2021, conforme SEI
0016474-75.2020.6.26.8000, tendo como vencedora a empresa Zinng Consultoria em Eficiéncia Energética Ltda. A
proposta do Projeto de Eficientizagdo do Sistema de lluminacdo da Sede 2 e do Almoxarifado Central foi apresentada
a ENEL-SP em 10/02/2021, e teremos resposta sobre a aprovagéo ou nédo do projeto em 02/04/2021, com prazo até
26/04/2021 para recursos.

No tocante as acgdes futuras na Sede |, localizada na rua Francisca Miquelina, 123, cabe destacar a elaboracao de
projeto para contratagao das obras de adequagdes civis e elétricas, visando a obtencdo do Auto de Vistoria do Corpo
de Bombeiros (AVCB). A contratacdo das obras esta prevista para ocorrer em 2021.

Quanto as agbes futuras na Sede lll, compostas do Prédio da Rua Libero Badaro, 73/77 e do Prédio da Rua José
Bonifacio, 376, nesta Capital, cabe destacar:

1. Elaboragédo de Termo de Referéncia e Caderno de Encargos para futura licitagcdo da contratagdo de empresa de
engenharia de consultoria e projetos para elaborac&o dos projetos basicos e executivos de sistema de automacao
predial, elétrico, de climatizacdo, de deteccéo, de alarme e combate a incéndios, de protecdo contra descargas
atmosféricas e de transporte vertical, bem como de rede de dados corporativa.

2. Elaboragdo de Termo de Referéncia para contratacdo de empresa especializada para execugéo de Projeto
Executivo e Obra de Restauragcdo das Fachadas, preservando as caracteristicas externas da edificacdo como
exigéncia do CONPRESP, conforme publicagédo do Diario Oficial da Cidade de S&o Paulo de 01/10/2016.

3. Elaboragao de Termo de Referéncia para contratacdo de projeto de reforgo estrutural em alguns pavimentos.

Destaca-se, por fim, o pedido de aquisi¢cao de jarras de agua aos gabinetes da Secretaria deste Regional, disponibilizado
no presente exercicio, objetivando a redugédo de consumo de agua em garrafas pet de 500 ml de agua.
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
CONFORMIDADE LEGAL

Para assegurar a conformidade legal da gestao de TIC, o TRE-SP aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justiga, pelo Tribunal
de Contas da Uniéo e pelo Tribunal Superior Eleitoral, bem como obedece aos procedimentos definidos em seus normativos internos, a exemplo do Plano Estratégico de TIC -
PETIC, instituido pela Resolugdo TRE-SP 363/2016, periodicamente revisado. Segue, ainda, boas praticas e padrdes nacionais e internacionais de Governanga de Tecnologia da
Informacao, de Gestao de Servigcos de Tecnologia da Informacgéo e de Seguranga da Informagéo.

MODELO DE GOVERNANCA DE TIC DO TRE-SP

GOVERNANGA

Comissdo

- Corregedor de Segurango

- Diretor-Geral dao Informagdo

- Secretarios

- Assessores-Chefes

- Coordenador de
Comunicacao Social

Contexto

-----

GESTAO
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O MODELO DE GOVERNANCA DE TIC TEM COMO INSTANCIAS

CDTIC

Comité
Diretivo
de TIC

90

CETIC

Comité
Executivo
de TIC

Comissao de
. ' Seguranca
da
Informacao

AN

L Presidente L Secretarios de cada area do Tribunal

A Corregedor Eleitoral L Assessor-Chefe de cada area do Tribunal
A Diretor-Geral & Titular da unidade de Comunicacao Social
Atribuicoes:

Deliberar sobre politicas, diretrizes e investimentos em tecnologia da informacao e
comunicacao

Composto por membros da equipe técnica:

& Titular da Secretaria de Tecnologia da Informacao

& Titulares das Coordenadorias da Secretaria de Tecnologia da Informacao
Atribuicoes:

Sugerir ao CDTIC principios e diretrizes para utilizacao da TIC no TRE-SP, propor planos técnicos
e operacionais, demandas, indicadores operacionais, submeter relatérios de analise de riscos
de niveis de servico, de capacidade, de disponibilidade, planos de acao, entre outros

& Diretor-Geral: Gestor dos trabalhos
+ Titular da Secretaria de Tecnologia da Informacao: Gestor de Seguranca da Informacao

L--Atribuig()es: Sugerir ao CDTIC principios e diretrizes para utilizacao da TIC no TRE/SP,
propor planos técnicos e operacionais, demandas, indicadores operacionais,
submeter relatorios de analise de riscos de niveis de servico, de
capacidade, de disponibilidade, planos de acao, entre outros

Composta pelos titulares:

L Assessor da Presidéncia < Secretario de cada area do Tribunal

& Assessor da Corregedoria & Assessor-Chefe de cada area do Tribunal
& Diretor-Geral & Coordenador de Comunicacao Social
Atribuicoes:

Propor estratégias, planos, acdes, normas e procedimentos visando a operacionalizacao da
Politica de Seguranca da Informacao
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MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TIC

Montante de Recursos aplicados em TIC - 2020 ( R$ Milhdes)

Despesas Valor pago de RP

Investimento 4,0 3,1 1,2

Custeio 14,4 13,7 0,3
Gastos de TIC em 2020 por Natureza da Despesa
18,4 16,8 I 15 I

Montante de Recursos aplicados em TIC - 2019 ( R$ Milhoes)

Despesas Valor pago de RP
_ Empenhadas I Despesas Pagas | em 2019 Equipamentos de

Investimento 6,4 53 4,44 Informatica

Comunicagéo e
Redes de Dados

60,56%

Custeio 16,6 16,2 0,16

_/
23,0 21,5 4.6 @$ )
12,73%
Apoio Administrativo, \ ’

Técnico e Operacional

Valores empenhados (R$ milhoes) por tipo de despesa

Investimento Custeio TOTAL

4,57%

1,03%
Contratag&o, Manutengéo e 1,36%

Sustentagdo de Software

Manutengao Preventiva Outsourcing de
das Urnas Eletronicas impressao

Demais naturezas de
depesas

2019 [T 2020
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CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TIC

i Valor

Prestagéo de servigos de
Telefonica Brasil S/A telecomunicagdes para prover a SADP 464110/2012

(backbone) comunicacao entre a Sede e os SE| 0011929-59.2020.6.26.8000 53.402.141,70 8.942.639,58
cartérios eleitorais da Capital.

Prestagéo de servigos de

Claro S/A telecomunicagdes para prover a
(backbone) comunicag&o entre a Sede e os SADP 464.110/2012 6.754.105,46 1.159.080,15
cartorios eleitorais da Capital.
0034679-55.2020.6.26.8000 1.608.552,00 1.608.552.00
PEF 115/2019 '
SEI 0051565-66.2019.6.26.8000
Torino Informatica (Ltda Notebooks
(Ltda) PEF 115/2019 1.001.960,00 1.001.960,00
ARP 164/2019
SEI 0081021-61.2019.6.26.8000
PEF 115/2019
ARP 164/2019 146.232,00 146.232,00
Prestacéo de servigos de
administragéo, geréncia e
operacionaliza¢ao de rede local de
dados, bem como servigos de
Redisul Informatica substituicao dos switches 0054786-28.2017.6.26.8000
Ltda atualmente em uso, suporte técnico, 1.463.336,06 536.119,95
atualizagéo, manutencao técnica
corretiva e preventiva, servigco de
instalagéo, desinstalacao, ativagéo
e operacionalizagao de
pontos de rede
Prestagéo de servigos de suporte
Central IT Tecnologia da as equipes de gestao de 0054735-17.2017.6.26.8000 4.357.047,52 1.547.201,42
Informagéo Ltda infraestrutura de Tecnologia da
Informagéo
Seger Comercial Fornecimento, instalacdo e 0051079-81.2019.6.26.8000
Importadora e configuragéo de solugdo ' ST 1.397.496,00 1.397.496,00
- ; ARP 08/2020
Exportadora S/A corporativa de acesso wireless
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PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA AREA DE TIC POR CADEIA DE VALOR

MISSAO  ~—————————————————- CADEIA DE VALOR DAST| - —————————————————— VISAO
I I
I I
I I
4 Infraestrutura, v
PrE)ver € manter ) Governanga Pessoal Servicos e Suporte
solugbes de Tecnologia de TIC de TIC Soclucées de Operacional Ser reconhecida pela

de Informacao e TIC
Comunicacao (TIC) --—- -— —d -
efetivas para que o
TRE-SP cumpra sua
missao institucional

qualidade e eficiéncia
de seus servicos e
solucoes de TIC

Cadeia de Valor

Governanca de TIC

Pessoal de TIC

Infraestrutura,
Servicos e Solugoes
de TIC

Principais iniciativas
(sistemas e projetos)
na area de TIC

Aprimoramento da
Governanga de TIC

Reviséo do PETIC

Aprimoramento da
capacitagdo tecnologica
dos servidores da STI

Aquisicao de 297 Notebooks

Implantacédo de solucédo de
VPN

Implantagao de solugédo de
Videoconferéncia

Principais resultados
(Beneficios e Impactos)

O TRE-SP avangou do nivel “satisfatério” para o grau de “exceléncia”,
atingido apds grande esforco dos servidores em implantar os processos
previstos no Diagndstico de Governanga, Gestdo e Infraestrutura de
TIC do Poder Judiciario (iGovTIC-JUD) promovido pelo Conselho
Nacional de Justica.

As modificagdes realizadas tiveram como escopo a reformulacdo
dos indicadores de desempenho, de modo a aperfeicoar a afericdo
dos resultados e identificar oportunidades de melhoria, além de
garantir alinhamento ao Art. 26 da Resolugdo 211/2015 do
Conselho Nacional de Justica.

Contratacéo de licencas rotativas em plataforma de treinamentos a
distancia que disponibilizou diversos treinamentos tecnoldgicos e
agilizou a realizagdo de cursos, uma vez nao ser necessaria a
contratagdo de cada curso individualmente, o que permitiu,
também, o incremento do percentual de cumprimento das agdes de
aperfeicoamento e capacitagdo dos gestores e servidores,
impossibilitados de participar de cursos presenciais durante a maior
parte do ano.

Possibilitou a renovagédo e atualizagdo de parte do parque de
equipamentos, garantindo o ambiente adequado e atualizado as
demandas e processos que utilizam recursos de TIC.

Permitiu a realizacdo de trabalho remoto de cerca de 3.220
servidores, com seguranga, para ambientes Secretaria e Cartorios,
possibilitando a continuagdo da realizagéo das atividades durante o
distanciamento social.

Possibilitou a realizagdo de reunides virtuais e seminarios
remotamente, durante a pandemia. Foram realizadas cerca de
2.730 reunides e 102 seminarios.
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Principais iniciativas
(sistemas e projetos)
na area de TIC

Cadeia de Valor

Disponibilizagéo de sistemas
para acesso via internet

Disponibilizagdo do moédulo
CadOffline no ACOMPVOT

Infraestrutura,
Servigos e Solugées

de TIC Disponibilizagéo do SEI

Peticionamento

Implantagao da Sessao
Plenaria Virtual

Contratagdo de 2
fornecedores distintos para
disponibilizagdo de links de

acesso a internet

Implantagdo da Central de

Suporte Operacional
E b Servigos de TIC

Principais resultados
(Beneficios e Impactos)

Implementado para permitir que os servidores conseguissem ter
acesso aos recursos de comunicagdo interna, entre outros
servicos, como troca de senhas e treinamentos de forma remota,
possibilitando o andamento das suas atividades sem necessidade
de VPN.

Em virtude da pandemia, da necessidade de isolamento social e em
razdo do volume de eleitores transferidos de oficio, foi necessario
disponibilizar uma ferramenta para ajudar a localizagdo da secdo
eleitoral no dia da elei¢do, possibilitando a realizagéo de cerca de
184 mil consultas de locais de votag&o.

Permitiu aos usuarios externos peticionarem, criarem documentos
e processos diretamente no sistema, encaminha-los as unidades
correspondentes e receberem intimacdes eletronicas. Implantado
devido a pandemia, para evitar a necessidade das pessoas se
deslocarem até o cartério ou ao protocolo do TRE.

Possibilitou que as sessbes plendrias e julgamentos da corte
continuassem a ser realizadas normalmente viabilizando, por
exemplo, o julgamento de todos os processos de candidaturas
relativos as eleigdes municipais de 2020 no segundo grau.

Os novos contratos dos links de acesso a internet, com
fornecedores diferentes, possibilitaram aumento da disponibilidade
e da capacidade dos links, que passaram de 100Mbps para 1Gbps
cada. Com isso, também foi possivel o atendimento as demandas
de preparacéo das eleigdes 2020, como transferéncias de arquivos
e acesso a sistemas de forma mais rapida, além de ampliagédo da
quantidade de conexdes VPN.

Permitiu a instituicdo do ponto unico de contato de primeiro nivel
englobando o Cadastro de Eleitores, Urna Eletronica, Sistemas
Eleitorais e Infraestrutura de TIC. Os usuarios de TIC podem ser
atendidos por telefone ou pelo Portal Service Desk na Intranet.

J




Foi instituida Comisséo de Seguranca da Informacéo, por

meio da Portaria n°® 42/2018, composta pelos seguintes
rtitulares: assessor da Presidéncia ou servidor indicado
pelo presidente, assessor da Corregedoria ou servidor
indicado pelo corregedor, diretor-geral, secretario de
cada area do Tribunal, assessor-chefe de cada area do
Tribunal e o coordenador de comunicacéao social.

Comissao
de Segurancga
da Informacao

As atribuicbes da Comissao consistem em propor
estratégias, planos, agbes, normas e procedimentos
visando a operacionalizagao da Politica de Seguranga da
Informacao.

A gestao dos trabalhos fica a cargo do diretor-geral. \

O titular da Secretaria de Tecnologia da Informagao foi designado Gestor de Seguranga
da Informagao por meio da Portaria n® 41/2018 e possui como atribuigbes propor a
Comissédo de Segurancga da Informagao normas, iniciativas e novas tecnologias visando
aumentar o nivel de segurancga da informagéo.

As Normas de Seguranga da Informagdo versam sobre seguranga para usuarios,

seguranga fisica de instalagdes, seguranca para profissionais de TI, controle de acesso,
cédigos maliciosos, seguranca para instalagéo de configuracao de sistemas operacionais
ﬁ e tratamento de midias e de cépias de seguranga (Backup).

Essas normas ficam disponiveis no ambiente de rede interno (intranet) e sdo importante

ponto de apoio na operacionalizagédo da Politica de Seguranga da Informagéo.
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Algumas comissdes e grupos de trabalho compdem a estrutura para manutencdo e
melhoramento continuo da Seguranga da Informagdo, como a Equipe de Tratamento e
Resposta a Incidentes em Redes Computacionais (ETIR), responsavel por tratar eventuais
incidentes relacionados a seguranga da informagao; contudo, merece destaque a designagao,
por meio da Portaria n° 289/2020, do Grupo Técnico de Analise de Riscos de Seguranca
da Informacdo, com o objetivo de avaliar os cenarios, elaborar o Plano de Resposta e
Recuperagéo aos Riscos da Seguranga da Informacgdo e proteger um dos principais ativos
da organizagéo — a informagdo — bem como a reputacéo e a imagem do TRE-SP, por meio
da implementacgao e gestéo de ac¢des corretivas e preventivas.

Visando instituir um conjunto de medidas para protecéo de dados e prevencgao de incidentes
cibernéticos, bem como para padronizagéo de coleta e preservagao das evidéncias destinadas
a atuacao da policia judiciaria, no caso de ser necessaria a investigacao de incidentes de
seguranca da informagao, o Conselho Nacional de Justiga publicou os seguintes normativos:
a Resolugao n° 360/2020 e Portaria n® 290/2020, determinando a adoc¢do de Protocolo de
Gerenciamento de Crises Cibernéticas no ambito do Poder Judiciario (PGCC/ PJ), Resolugéo
n°® 361/2020 e Portaria n° 292/2020, determinando a adogéo de Protocolo de Prevengao a
Incidentes Cibernéticos no ambito do Poder Judiciario, e Resolugao n° 362/2020 e Portaria
n° 291/2020, determinando a adog¢ao de Protocolo de Investigagao para llicitos Cibernéticos.

Para consecugdo desses objetivos, sera necessario mapear e implementar inUmeros processos
de trabalho, capacitar funcionarios e implantar recursos tecnolégicos adicionais, visando prevenir
ameacas cibernéticas que possam impactar negativamente a continuidade do negdcio do Tribunal.

O TRE-SP cumpriu, mais uma vez, sua fungéo institucional, assegurando o pleito com
lisura e transparéncia, demonstrando a Seguranca da Urna Eletronica.

Foram disponibilizados interna e externamente diversos textos e videos explicativos
sobre como os softwares e as urnas eletronicas sdo desenvolvidos e configurados, além
de destacados os processos de controle de garantia da autenticidade e integridade dos
programas e das informagdes, como a auditoria e fiscalizagdo da urna ocorridas em
diversas etapas do processo eleitoral.

Apesar de a adogao do trabalho remoto ter trazido cenarios que poderiam aumentar os
riscos a seguranca digital, a implementacdo de ferramentas adicionais de seguranga,
aliadas a agdes continuas de conscientizagdo dos servidores quanto a Seguranca da
Informagéo, garantiram que o TRE-SP, além de continuar mantendo sua pontuagéo
maxima nos quesitos constantes dos questionarios dos 6rgaos de controle, tivesse como
resultado, também, a ndo ocorréncia de incidentes de seguranga da informagéo que
tenham impactado a continuidade dos servigos essenciais de TIC.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS - 2021

Apesar de o TRE-SP ter obtido grande salto de maturidade, atingindo grau de exceléncia no Diagndéstico de Governancga, Gestao e Infraestrutura de TIC do Poder
Judiciario - iGovTIC-JUD, constitui-se grande desafio a manutencdo e expansdo daqueles quesitos, em especial com a aprovacao, pelo Conselho Nacional
de Justica, da nova Estratégia Nacional de TIC do Poder Judiciario (ENTIC-JUD) para o préximo ciclo 2021-2026, com novas metas e objetivos estratégicos
desafiadores, como Promover a Transformacéo Digital e Buscar a Inovagédo de Forma Colaborativa.

Permanece a necessidade de investir na atualizagao e capacitagcdo tecnoldgica e gerencial dos servidores da STI utilizando plataformas de treinamento a
distadncia consagradas, principalmente com a expectativa de manutencdo do trabalho remoto durante a pandemia e a possibilidade de implantac&o do teletrabalho
posteriormente, que ensejara mudanca de paradigmas e necessidade de futura implementacédo de ferramentas que possibilitem o acompanhamento da concluséo
das atividades e avaliagcdo de desempenho dos servidores.

Do mesmo modo, permanece o Projeto de Modernizagéo do Parque de Equipamentos e Infraestrutura de TIC, com a substituicdo de equipamentos com mais de 5
anos de uso, aquisicao de equipamentos e ampliagdo de licencas para a realizagao de videoconferéncias, além da substituicdo do Firewall, visando incrementar
mecanismos de seguranga da informacéo.

Visando subsidiar a tomada de decisdes, esta prevista a ampliacdo de Ferramentas de Business Intelligence, que permitem coletar e processar grandes quantidades
de dados dos sistemas internos.

Em atendimento ao objetivo estratégico “Primar pela satisfacdo dos clientes de servigos e solugbes de TIC”, esta prevista a ampliagdo do servigo de prestacéo de suporte de TI.

Finalmente, em atendimento as determinagcdes do Conselho Nacional de Justigca, estao previstas a elaboragdo e implantagcdo de protocolos de Gerenciamento de
Crises Cibernéticas, de Investigacao de llicitos Cibernéticos e de Prevencéao a Incidentes Cibernéticos, visando implementar um conjunto de agées complementares
para garantir a continuidade ou restabelecimento do negdécio e apurar ocorréncias envolvendo crimes cibernéticos. O grande desafio, nesse sentido, sera assegurar
gue os novos processos e procedimentos instituidos sejam incorporados a cultura organizacional, pois a seguranga da informagao depende de todos os envolvidos.
Para isso as agbdes de conscientizagao continuas deverao ser reforgcadas.

Quanto aos desafios propostos para 2020 e os resultados obtidos, ficou prorrogada para 2021 a finalizagéo do Projeto de Implantacéo do Datacenter Seguro, que
garantird a ampliacdo da seguranca e da disponibilidade dos servicos necessarios as atividades deste Regional.

Outros projetos, como a ampliagcdo da Infraestrutura de TIC, por meio da aquisicdo de novos servidores e switches e contratagdo de novo servico de cabeamento
unificado para todas as sedes e anexos da Secretaria, além do incremento na automagéo, com a implantacdo de ferramentas de chatbot e uso de inteligéncia
artificial, também tiveram de ser postergados para 2021, por conta de alteragdes na priorizagcdo de projetos em decorréncia da necessidade de concentragdo nas
atividades de infraestrutura e suporte, para viabilizar a continuidade dos servigos via trabalho remoto e a realizacao das Eleigoes 2020.

Foi concluido com éxito o aprimoramento da Governanga de TIC, cujos resultados permitiram ao TRE-SP avancar do nivel satisfatorio para o grau de exceléncia,
atingido apds esfor¢co dos servidores em implantar os processos previstos no Diagndstico de Governancga, Gestao e Infraestrutura de TIC do Poder Judiciario
(iGovTIC-JUD) promovido pelo Conselho Nacional de Justica.

De forma analoga, a capacitagdo tecnoldgica dos servidores da STI sofreu consideravel avango, com a contratagao de licengas rotativas em plataforma de
treinamentos a distancia que disponibilizou diversos treinamentos tecnoldgicos e agilizou a realizagédo de cursos, uma vez ndo ser necessaria a contratacdo de cada
um individualmente e permitindo, também, o incremento do percentual de cumprimento das agdes de aperfeicoamento e capacitacédo dos gestores e servidores,
impossibilitados de participar de cursos presenciais durante a maior parte do ano.
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GESTAO DE CUSTOS

A sistematica de apuracado de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvimento desde
0 ano de 2015 e regulamentada por meio da Res. TSE 23.504, de 19 de dezembro
de 2016, foi elaborada de modo a atender aos dispositivos legais que determinam a
Administracdo Publica a manutencao de sistematica de custos que permita a avaliagcéo
e o acompanhamento da gestao orgcamentaria, financeira e patrimonial do 6rgéo.

Previsto no §3° do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), Lei Complementar
101, de 4.5.2000, o tema também ¢é abordado na Lei de Diretrizes Orgamentarias
(LDO), que determina a cada ano que se propicie o controle de custos dos programas
de governo. Na LDO para 2020, Lei 13.898, de 11 de novembro de 2019, o dispositivo &
apresentado no inciso Il do art. 16, e paragrafo Unico do mesmo art. 16.

A inclusdo das informagdes de custos no Relatdrio Integrado de Gestédo ocorre desde
a publicacao da Portaria 90/2014 do Tribunal de Contas da Unidao (TCU). A partir de
entdo e até a elaboragéo do relatério com os dados do exercicio financeiro de 2017,
foram prestadas informagdes sobre o estagio de desenvolvimento da sistematica de
custos, com destaque para os 6rgaos dos Poderes Legislativo e Judiciario, entre eles
a Justica Eleitoral, além do Ministério Publico da Unido e de 6rgéos integrantes do
Poder Executivo que nao utilizam a ferramenta de apuracao de custos implementada
pela Portaria 157/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), denominada “Sistema
de Informagdes de Custos do Governo Federal — SIC”. A partir do relatério relativo ao
exercicio financeiro de 2018, o TCU deixou de solicitar as informagdes sobre o estagio
de desenvolvimento da sistematica, passando a solicitar os dados apurados dos custos.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de custos propria,
que tem como base o imével como centro de custos. A adogao da metodologia objetiva
adequar-se a peculiaridade desta Justica Especializada de estar presente em mais
de 2.300 municipios e de possuir quase 3.000 iméveis em utilizagdo. Optou-se por
uma sistematica de custos que permitisse a comparagao dos custos entre as diversas
regides do pais, de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e
comparabilidade, no intuito de se alcancar a manutengao de uma base de dados sdlida,
que evidencie os resultados da gestdo e que sirva de apoio a tomada de decisdes, na
busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Dessa forma, além de atender a previsao legal, a sistematica de custos da Justica
Eleitoral busca contribuir para uma melhor alocagao dos recursos publicos, dotando
os Tribunais Eleitorais de mais uma ferramenta na busca pela melhoria continua da
qualidade do gasto publico. Dado que a falta de informagbes de qualidade é um dos
maiores desafios para os gestores publicos, a sistematica de custos pretende auxiliar
na supressdo dessa necessidade, usando as informagdes do passado para permitir
planejar um futuro mais prospero, alinhado com os objetivos estratégicos da instituigéo.
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Para viabilizar a apuragdo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido sistema
informatizado préprio, denominado “Sistema de Registro de Iméveis e Gerenciamento
de Custos — SIGEC”, no qual sao fornecidas as informacdes de custos, obtidas
diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de
captacao de dados realizada junto aos Tribunais Eleitorais.

A apuracgao € iniciada com uma coleta dos dados dos iméveis em utilizagao pela Justica
Eleitoral. A partir dos dados desses imdéveis, sdo gerados os centros de custos, que
tém os valores de seus itens de custos preenchidos (manualmente ou por integragdo
de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apds esse preenchimento, as informagdes séo
consolidadas pelo TSE, por meio da Secretaria de Planejamento, Or¢camento, Finangas
e Contabilidade (SOF/TSE), Unidade Setorial da Justiga Eleitoral, e s&o calculados os
valores das atividades desenvolvidas no Orgéo.

O fluxo do processo ocorre da seguinte maneira:

Tribunais Eleitorais
preenchem
informacgdes de imoéveis

Setorial valida
informacdes de imoveis

Setorial abre coleta de
informacdes de iméveis

Setorial converte imoveis
em Centros de Custos

Setorial abre a captacéo
de custos

Setorial configura captagéo
de custos

Setorial consolida as
informagdes de custos
preenchidas

Tribunais Eleitorais
preenchem
a captacao de custos

Setorial divulga
informagdes de custos da
Justica Eleitoral




Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuragéo dos custos, existem

dois eixos de informagdes. Sao eles: “ltens de Custos” e “Atividades/Servigos”.

No eixo dos “ltens de Custos”, procura-se responder a questdao “Com o qué?’, e

apresenta a destinagao dos recursos utilizados na Justiga Eleitoral.

Telefonia

Energia
Elétrica

Alimentagéo
de Mesarios

Pessoal e
Beneficios

Transporte
de Urnas

Manutencao
de Software

Centro de
Custos

Depreciacao
de Imoveis

Manutencao
Predial

Material
Consumido

Demais
itens de
Custos*

Vigilancia
Eletrénica e
Ostensiva

Terceirizagéo

Capacitacao

* Atualmente séo 45 itens
de custos
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No eixo das “Atividades/Servigos”, procura-se responder a questdao “Para qué?’, e

apresenta o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:

Eleicdes
Ordinarias

Eleicdes
Suplementares

Cadastro
Eleitoral

Centro de
Custos

Atividade
Administrativa

Demais
Atividades*

Atividade
Jurisdicional

* Pode ter até 10 Atividades/Servigos,
pois algumas, como os Plebiscitos,
ocorrem apenas esporadicamente.

Em relacéo a apuracao de custos referente ao exercicio financeiro de 2020, foi aplicada
a metodologia de custos da Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os
dados relacionados aos 45 itens de custos atualmente passiveis de apuragéo. Feita
a apuracgao dos custos, pode-se apresentar as informagdes dos centros de custos de
diversas formas, para melhor retratar a atuagdo dessa Justica Especializada. Entre
elas, destaca-se o recorte dos 10 maiores itens de custo, o agrupamento dos itens de
custo em grandes temas, os custos por atividades/servigos e a classificagdo dos custos
por atendimento ao publico e funcionamento da secretaria.




Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral de S&o Paulo no exercicio de 2020, os 10 maiores itens de custo sdo os demonstrados no grafico a seguir:

10 maiores itens de custos (em R$ mil)

SERVIDOR EFETIVO EM EXERCICIO NA UO 528.705
AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIONAUO 36.918
DEPRECIACAO DE BENS MOVEIS | 28.765
ALIMENTACAO DE MESARIOS 1 20.601
MATERIAL DE CONSUMO | 20.330
TERCEIRIZAGAO | 11779
TELEPROCESSAMENTO 10.258
LOCACAO DE IMOVEIS 8.480
ESTAGIARIOS | 5.807
SERVIDOR REQUISITADO 4,789

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos, temos a seguinte distribui¢ao:

Custos por Subgrupos (em %)

FORCA DE TRABALHO | 83,5%
GESTAO ADMINISTRATIVA | 8,8%
BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS | 4,3%
INFRAESTRUTURA 3,3%
GESTAO DA FROTA | 0,1%
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Os dados das Atividades/Servigos estao representados abaixo:

Custos por Atividades/Servigos (em %)

ADMINISTRATIVOS 56,5%
ELEICOES ORDINARIAS 20,6%
PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL 11,6%
PROCESSOS DE PRESTACAO DE CONTAS 9,1%

CADASTRO ELEITORAL 4,5%

ELEIGOES SUPLEMENTARES | 0,0%
Quanto a distribuicdo dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento da Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

38%

FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA
ATENDIMENTO AO PUBLICO

62%

Por fim, cumpre ressaltar que as informagdes de custos estdo passando por um periodo de aprimoramento e amadurecimento, em que a incorporacdo de novas técnicas e
ferramentas busca contribuir efetivamente para tornar os processos decisorios mais objetivos, coesos e transparentes ndo apenas aos 6rgaos de controle, mas também aos
gestores e ao publico em geral.
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

O Tribunal Regional Eleitoral de S&o Paulo reconhece a
responsabilidade ambiental e social como um valor perene e, assim,
desde longo tempo, tem suas ac¢des pautadas na sustentabilidade.

Esse direcionamento é realizado com o auxilio do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) do TRE-SP, importante instrumento de gestao
socioambiental, bem como da avaliagdo da evolugao dos resultados
obtidos pela instituicdo em relacao aos indicadores previstos no PLS,
por meio dos relatérios de desempenho do PLS.

Importa destacar, também, que o referido Plano vai ao encontro da
consecugao da Agenda 2030 da Organizagao das Nagbes Unidas
- ONU, dentre os quais se destaca o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 12, que visa, principalmente, promover a eficiéncia do
uso de recursos energéticos e naturais, da infraestrutura sustentavel
e do acesso a servigos basicos.

No ano de 2020, mesmo no contexto de distanciamento social em
decorréncia da pandemia provocada pelo novo Coronavirus, o
Tribunal ndo se esquivou de seu dever socioambiental, aproveitando
o desafio para desenvolver novos processos de trabalho, mais
sustentaveis.

O grande destaque foi, sem duvidas, a realizagao do trabalho, sempre
que possivel, de maneira remota, reduzindo a trilha de carbono
deixada pelo TRE-SP, aumentando a produtividade, melhorando
a qualidade de vida do servidor, além de permitir a redugado do
consumo de agua envasada, papel e impressdes, combustivel,
energia elétrica, entre outros.

Numeros de destaque na redugao do consumo de recursos naturais em relagdo ao ano de 2019

: 28.974 (-73%) = 1.259.366 (-69%) -

embalagens descartaveis para agua - . impressdes SROSE
pet 500ml

\E 23.300 (-57%) “w 29832 (-63%)

Resmas de pap litros de alcool e gasolina
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

CRITERIOS DE
SUSTENTABILIDADE NAS
CONTRATACOES E AQUISICOES

Contratagéo de lavagem dos veiculos do Tribunal com
a utilizacdo de sistemas de reaproveitamento da agua
para a execugao do servigo ou outra medida considerada
pertinente ao uso racional desta.

Frequente atualizagdo da frota visando a aquisi¢cao
de veiculos energeticamente mais eficientes (melhor
aproveitamento dos combustiveis e menos poluentes),
proporcionando também menos gastos com a
manutencdo de veiculos mais antigos.

Contratacéo de limpeza de "

fossa com transporte para

estagéo de tratamento dos c a
residuos.

Aquisi¢ao de lampadas led, as quais ndo contém nenhum
elemento poluente ou contaminante, tais como as
lampadas fluorescentes.

Aquisicao de pilhas
alcalinas, sem metais
toxicos (mercurio e

cadmio).

Contratacdo de servico de limpeza com a previsdo de
utilizacdo de produtos biodegradaveis e a proibicao
de utilizagdo de saneantes domissanitarios de Risco |,
bem como a aplicagdo de saneantes domissanitarios
fortemente alcalinos apresentados sob a forma de
aerossol, ou liquido para pulverizacao.

ACOES PARA REDUCAO DO
CONSUMO DE RECURSOS
NATURAIS

As oficinas de marcenaria e de serralheria do Tribunal
atuam em regime de reaproveitamento maximo de
material, havendo pouco descarte de inserviveis, que
ocorre de forma acompanhada, em locais proprios para a
entrega voluntaria de pequenos volumes;

Substituicdo, na Sede |,
? de 90% das lampadas
\" fluorescentes por lampadas
J- de LED.
=

L
N

Elaboragédo de projeto de reforma do cartério da 3532
Zona Eleitoral — Guaianazes prevendo reaproveitamento
de agua de chuva para utilizagdo em vasos sanitarios e
torneiras de jardim.

Aquisicao de jarras de agua
para redugcao do consumo
de agua envasada (pet de
500 ml).
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REDUCAO DE RESIDUOS
POLUENTES

Com o objetivo de protecdo ao meio ambiente, além da
contratacao dos servigos de coleta de residuos solidos,
que prevé reciclagem dos materiais, o TRE-SP adotou
o sistema de descarte de lampadas por trituracéo, e de
descarte de pilhas, baterias e materiais tecnolégicos, por
meio do Projeto Papa-pilhas.

A contratagdo de coleta de residuos inclui transporte,
tratamento e destinacdo final da totalidade de residuos
solidos da classe 2, oriundos das diversas unidades
administrativas; e dos residuos organicos, alimentares e
inserviveis. Os residuos das classes 1 e 2, ndo reciclados,
sdo descarregados em destino final devidamente
autorizados pela CETESB.

A descontaminagao de lampadas fluorescentes e mistas
é realizada na sede da empresa contratada ou em local
designado por ela, cuja metodologia visa sempre a
protegao ambiental.

Em relagao a frota de veiculos, nos movidos a 6leo diesel
é utilizado o Diesel S-10, que apresenta melhor qualidade
e baixissimo teor de enxofre, causando menos danos ao
meio ambiente.

Nos veiculos “flex” ou movidos a bicombustivel, ha
utilizacdo preponderante de etanol por ser menos
poluente e de fonte renovavel. No ano de 2020, 93% do
combustivel utilizado nestes veiculos foi o etanol.

Estabelecimento de rotas preferenciais entre os destinos
mais utilizados, visando a redugdo no consumo de
combustiveis e emissao de gases poluentes.

Realizacdo de manutengdes preventivas nos veiculos da
frota, conforme indicagdo dos manuais dos fabricantes,
para que estejam sempre bem regulados e em perfeito
funcionamento.

Utilizacao do servico de transporte de forma racional para
que um veiculo escalado possa ser utilizado, sempre
que possivel, para atender a mais de uma requisicéo de
unidades distintas em localidades préximas.

J




CORREGEDORIA REGIONAL ELEITORAL

A Corregedoria Regional Eleitoral de S&o Paulo é a unidade do TRE responsavel pela fiscalizagdo da regularidade dos servigos eleitorais e pela orientagéo das rotinas a serem
observadas pelos cartdrios eleitorais de todo o Estado.

Ao corregedor compete o exercicio cumulativo da Vice-Presidéncia e da Corregedoria Regional Eleitoral.

PRINCIPAIS ATIVIDADES

MISSAO

Velar pela regularidade Realizar anualmente
dos servicos eleitorais, correigdes nos
assegurando a cartorios eleitorais

VISAO

Ser reconhecida como
6rgao responsavel pela
promogao da
exceléncia na prestacao
de servicos eleitorais.

correta aplicacéo de
principios e normas.

Realizar inspecoes
nos cartorios
eleitorais

Orientar, treinar
e fiscalizar os
atos cartorarios

Processar as reclamacoées
contra juizes, chefes e
funcionarios dos
cartorios eleitorais
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CORREICOES E INSPECOES

CORREICAO
ORDINARIA

129

CORREICOES ORDINARIAS INSPECOES

A correicdo ordinaria consiste na fiscalizagdo das As inspecbes sdo realizadas nos cartérios eleitorais
atividades cartorarias de forma periddica, seguindo- quando previstas no cronograma anual de atividades da
se os critérios estabelecidos pela propria Corregedoria  Corregedoria ou quando o corregedor toma conhecimento
Regional. da ocorréncia de irregularidades na prestagdo dos
servigos eleitorais. Podem ser realizadas in loco, com
a presenga de servidores da Corregedoria nas zonas
eleitorais, ou virtualmente, por meio de videoconferéncia.

INSPECOES

10

PRINCIPAIS CONSTATACOES FEITAS PELA INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

As zonas eleitorais que apresentaram alguma inconformidade nos relatérios de correicdo foram devidamente orientadas em relacdo aos procedimentos adequados a serem
adotados, sendo concedido prazo para a devida regularizagao, com o acompanhamento das se¢des da Corregedoria Regional Eleitoral, quando necessario.
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PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA ATENDER AS DELIBERACOES EXARADAS

EM ACORDAOS DO TCU, CONTEMPLANDO AS DETERMINACOES E
RECOMENDACOES ATENDIDAS E PENDENTES DE CUMPRIMENTO

PROCESSO: SE| 0040744-66.2020.6.26.8000

ACORDAO DO TCU: 2442/2020 PLENARIO

NATUREZA DAS RECOMENDAGOES

Prestar informagdes para andlise da medida cautelar pelo
TCU acerca de dois pontos do edital do pregédo eletrénico
75/2020 (triduo):

- exigéncia de atestados de capacidade técnica
equivalentes a 100% do quantitativo por item licitado;

- auséncia de estimativa da quilometragem a ser
percorrida na prestagcéo do servigo de transporte.

PROVIDENCIAS ADOTADAS

Prestadas as informagdes ao TCU com as justificativas
para:

(i) exigéncia de comprovagéo de 100% do quantitativo
por item em disputa no pregado, como forma de conferir
segurancga a contratagao;

(i) a falta da indicagéo de quilometragem, ao argumento
de nao interferir no dimensionamento de custos e na
formulagéo de proposta, por se afigurar como um dado
acessorio/secundario na dinamica da prestacdo dos
servicos, cujos maiores componentes de custo séo as
despesas com o profissional e com a disponibilidade do
veiculo nos cartorios.

Representagdo parcialmente procedente (acoérdao
2977/2020 - Plenario), para indeferir o pedido de
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concessédo de medida cautelar, sem prejuizo das
providéncias descritas no subitem 1.6 (recomendacdes):

“1.6.1.1. a auséncia de informagdes sobre quilometragem
meédia e possiveis destinos a serem percorridos na
execucao dos servigos de transporte objeto do PE
75/2020, prejudica a adequada formulagdo das propostas
pelos licitantes, em desacordo com art. 3°, inc. lll, da Lei
10.520/2002.”

Unidade requisitante dos servigos (SGS) cientificada do
teor do v. acérdao. Licitagido a ser repetida em 2022 com
o critério apontado pela colenda Corte de Contas.

PROCESSO: SEI 0042113-95.2020.6.26.8000

ACORDAO DO TCU: 199/2011 - TCU-PLENARIO -
MONITORAMENTO - PROC. TC 016.801/2020-2

NATUREZA DAS RECOMENDAGOES

Exame de conformidade dos atos de requisicdo de
pessoal.

Determinacdo ao TRE-SP de abster-se de requisitar
servidores para a limpeza de zonas eleitorais do interior
e da capital.

PROVIDENCIAS ADOTADAS
Pela SAM/CLC:

Juntados os contratos/respectivos editais de limpeza
destinados as zonas eleitorais da Capital (desde 2005),

*60:Os
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sedes da Secretaria (2005) e as recentes contratagdes
estabelecidas em carater emergencial para algumas
unidades do interior (2020 — vigéncias entre 15/10 e
18/12/2020).

Destacada a sistematica formalizagdo de convénios de
cooperagao entre o Municipio sede do cartério do interior
e a Uniado (Justica Eleitoral), cujas minutas dispostas nas
linhas diretas 131/2019 e 132/2019 preveem o 6nus para
o ente municipal (“2.1.3. Prestar servicos de limpeza do
imovel disponibilizado ou locado, em periodicidade a ser
definida segundo a estrita necessidade do Cartério”.

Pela SGP:

Expedido o oficio TRE/SP n. 1.849/2020 (doc. 2271766)
com os seguintes esclarecimentos (em apertada sintese):

- cumprimento do subitem 9.2 do Acérdao 199/2011-TCU-
Plenario. Este Regional orientou os Juizos Eleitorais
quanto a assungao dos servigos de limpeza pelos
municipios, ndo mais acolhendo pedidos de requisicao de
servidor cujas atribui¢des do cargo guardam similaridade
com as de um servente. Decisdo comunicada ao TCU por
meio do oficio TER/SP n. 1.404/2011;

-cumprimentodo subitem9.2doAcérdao 2617/2016-TCU-
Plenario (plano de acado que contemple a devolugao
aos orgaos de origem dos servidores cujas requisi¢coes
contrariavam os artigos 2°, 3° e 4° da Lei n° 6.999/1982
e o artigo 6°, §2° da Resolugédo TSE n° 23.255/2010).
Decisao de 1°/12/2016 determinou a devolugao ao 6rgéao
de origem de 6 servidoras remanescentes que ainda
executavam servigos de limpeza nos cartérios eleitorais,
além de 2 servidores municipais requisitados sem vinculo
com a administragao publica, em contrariedade ao artigo
2° da Resolugdo TSE n° 23.484/2016. Providéncias
noticiadas ao TCU por meio do Oficio TRE/SP n.
3.496/2016;

- cumprimento do subitem 9.1.1 do Acérdao
199/2011-TCU-Plenario (com a redacgéo alterada pelo
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subitem 9.2 do Acoérdao 1551/2012-TCU-Plenario):

“(...) Plano de Agéao foi encaminhado a essa Corte Superior
por meio do Oficio TRE/SP n°® 1.404/2011 e, desde entao,
tém sido cumpridas as determinagdes do Tribunal de
Contas da Uniao expedidas no subitem 9.1.1 do Acérdao
n. 199/2011-TCU-Plenario, com indeferimento, de plano,
de todos os pedidos de requisicdo que nao atendam os
artigos 2°, 3° e 4° da Lei n° 6.999/1982. Com relagéo ao
artigo 6°, § 2° da Resolugdo TSE n° 23.255/2010, tal
normativo foi revogado e vigora atualmente o artigo 6° da
Resolucéo TSE n® 23.523/20177;

-cumprimentodosubitem9.1.2doAcérdao 199/2011-TCU-
Plenario (requisicao de pessoal com a justificativa acerca
das necessidades enfrentadas pela serventia, bem como
a relagao entre as atividades desenvolvidas pelo servidor
no o6rgao de origem e aquelas a serem desempenhadas
no cartorio eleitoral);

- motivos para o descumprimento de qualquer uma
dessas determinagdes. Conquanto ndo tenham em seu
cargo atribui¢cdes relacionadas a limpeza e tampouco
executem tais atividades nos cartérios, os 44 servidores
requisitados foram orientados a fruir horas credoras para
devolugcado ao 6rgédo de origem impreterivelmente até
3/7/2021;

- indicagéo de contratos de terceirizagédo de limpeza para
a capital e da formalizagéo de convénios de cooperagéo
para assung¢do da limpeza pelos municipios sede de
cartorios do interior, ressalvadas 3 (trés) recentes
contratacdes em regime emergencial para o periodo
eleitoral/2020 para algumas localidades;

- copias dos processos de requisicao.

O
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INTRODUCAO

As demonstragbes contabeis do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao Paulo,
do exercicio de 2020, extraidas do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal (Siafi), foram elaboradas observando as normas contabeis vigentes
no Brasil, a saber: a Lei 4.320/64, a Lei Complementar 101/2000 (LRF), as Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC TSP), o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual Siafi.

DECLARACAO DO CONTADOR

Declaroque asinformagdes constantes das Demonstragdes
Contabeis: Balango Patrimonial, Balango Orgamentario,
Balango Financeiro, Demonstragcao dos Fluxo de Caixa e
Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais e suas notas
explicativas, regidos pela Lei 4.320/1964, pelas Normas
Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico
e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor e o
Manual Siafi, relativas ao exercicio de 2020, refletem nos
seus aspectos mais relevantes a situagado orgcamentaria,
financeira e patrimonial do Tribunal Regional Eleitoral do
Estado de Sao Paulo.

Aconformidade contabil das demonstracdes é realizada de acordo com os procedimentos
descritos no manual SIAFI. Esse € um processo que visa assegurar a integridade,
fidedignidade e confiabilidade das informagdes constantes no Siafi, que é o sistema
do Governo Federal em que sao executados os atos e fatos da gestdo orgamentaria,
financeira e patrimonial.

DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstragdes Contabeis do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sdo Paulo,
incluindo as Notas Explicativas, sdo as seguintes: S&o Paulo, 30 de marco de 2021.

» Balango Patrimonial (BP)

» Balango Orgamentario (BO) Abelardo Moreira Cruz

* Balango Financeiro (BF) Contador — CRC N° 182952-0/0
» Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC)

» Demonstracado das Variagdes Patrimoniais (DVP)

N
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BALANCO PATRIMONIAL - RESUMIDO

ESPECIFICAGAO

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Estoques

ATIVO NAO CIRCULANTE
Imobilizado

Bens Moveis

Bens Moveis

(-) Depreciagdo Acumulada
Bens Imoveis

Bens Imoveis

(-) Depreciacao Acumulada
Intangivel

Softwares

(-) Amortizagdo Acumulada

TOTAL DO ATIVO
Fonte: Siafi

@ DEMONSTRACOES CONTABEIS

NE: Nota explicativa

ATIVO

NE

NE 01

NE 02

NE 03

NE 04

NE 05

2020

26.745.861

15.711.976

4.003.027

7.030.857

210.812.592

208.749.754

84.002.645

166.078.535

-82.075.891

124.747.109

124.993.840

-246.730

2.062.838

3.977.975

-1.915.137

237.558.453

em R$

2019

10.105.620

1.742.333

2.707.639

5.655.647

202.060.284

201.843.691

84.453.490

276.430.206

-191.976.716

117.390.201

117.621.630

-231.429

216.593

4.682.440

-4.465.847

212.165.905

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

PASSIVO CIRCULANTE

Obrigagbdes Trabalh., Previd. e Assist. a
Pagar a Curto Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto
Prazo

Demais Obrigacdes a Curto Prazo
PASSIVO NAO CIRCULANTE
TOTAL DO PASSIVO

PATRIMONIO LIQUIDO

Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Fonte: Siafi NE: Nota explicativa

NE

NE 06

NE 07

NE 08

2020

41.969.214

41.788.931

148.868

31.415

41.969.214

195.589.240

20.841.334

172.616.319

2.131.587

195.589.240

237.558.453

em R$

2019

39.549.585

38.797.229

722.732

29.624

39.549.585

172.616.319
-33.672.428
201.374.061

4.914.686

172.616.319

212.165.905




DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - RESUMIDO

a) VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Transferéncias e Delegagbes Recebidas

Outras Transferéncias e Delegagbes Recebidas

Reavaliagao de Ativos
Ganhos com Incorporacao e Alienacao de Ativos

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
b) VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Transferéncias e Delega¢des Concedidas

NE

NE 09
NE 10
NE 11
NE 12
NE 13

NE 14
NE 14
NE 15
NE 16

Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO = (a-b)

Fonte: Siafi

NE: Nota explicativa

BALANCO ORCAMENTARIO- RESUMIDO

DESPESAS ORGCAMENTARIAS NE

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

Reserva de Contingéncia

TOTAL

Fonte: Siafi

NE 17

NE: Nota explicativa

(a2 = <
\82 DEMONSTRACOES CONTABEIS

DOTACAO INICIAL

824.557.083
715.142.281
109.414.802
263.516
263.516
715.107
825.535.706

BALANGO ORGAMENTARIO 2020 — RESUMIDO

980.540.806
909.308.282

18.257.608
32.738.946

2.687.719
17.548.252

959.699.473
597.903.123
199.143.751
137.891.121

20.022.863
4.467.362
271.252
20.841.334

em R$

2019

928.015.182
894.807.158
602.256
4.956.378
599.430
27.049.960
961.687.611
616.170.185
181.045.577
130.118.622
27.684.165
6.364.986
304.076
-33.672.428

em R$

DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESASPAGAS SALDO DADOTAGAO

842.109.740
738.675.559
103.434.181
4.422.377
4.422.377

846.532.117

907.936.605
765.097.486
142.839.119
4.369.181
4.369.181

912.305.786

885.331.391
751.991.678
133.339.714
3.317.100
3.317.100

888.648.491

885.237.415
751.991.678
133.245.737
3.317.100
3.317.100

888.554.515

-65.826.865
-26.421.927
-39.404.938
53.196
53.196

-65.773.669




BALANCO FINANCEIRO - RESUMIDO

BALANCO FINANCEIRO - RESUMIDO

INGRESSOS NE 20
Transferéncias Financeiras Recebidas
Recebimentos Extraorgamentarios

Total dos Ingressos

Saldo de Caixa e equivalente de Caixa do
Exercicio Anterior

Total dos Ingressos e Saldo de Caixa
DISPENDIOS NE 21
Despesas Orgamentarias

Transferéncias Financeiras Concedidas
Pagamentos Extraorgcamentarias

Total dos Dispéndios

Saldo de Caixa e equivalente de Caixa para o
Exercicio Seguinte

Total dos Dispéndios e Saldo de Caixa

Fonte: Siafi NE: Nota explicativa

o0 = <
@2 DEMONSTRACOES CONTABEIS

2020
909.308.282
41.371.509
950.679.791

1.742.333

952.422.124
2020
912.305.786
18.166.871
6.237.491
936.710.148

15.711.976
952.422.124

em R$

2019
894.807.158

36.445.548
931.252.707

6.666.568

937.919.275
2019
885.389.017
27.367.916
23.420.008
936.176.941

1.742.333
937.919.275

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - RESUMIDO

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA -RESUMIDO

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
DAS OPERAGCOES

INGRESSOS NE 22
QOutros Ingressos das Operagdes

Ingressos Extraorcamentarios

Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacéao de Outra Unidade

Demais recebimentos

DESEMBOLSOS NE 23
Pessoal e Demais Despesas

Judiciario

Previdéncia Social

Encargos Especiais

Transferéncias Concedidas
Intragovernamentais

Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais pagamentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
DE INVESTIMENTO

DESEMBOLSOS NE 23
Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Outros Desembolsos de Investimentos

GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA

E EQUIVALENTES DE CAIXA NE 24

Caixa e Equivalente de Caixa Inicial

Caixa e Equivalente de Caixa Final

Fonte: Siafi NE: Nota explicativa

2020
18.528.458

926.928.520
926.928.520
71.067
909.308.282
17.541.823
7.349
908.400.062
802.661.934
621.593.539
181.068.395

87.501.981
87.501.981
18.236.148
69.276
18.166.871
0

4.558.815

4.558.815
4.378.015
180.800

13.969.643

1.742.333
15.711.976

em R$

2019
8.533.248

921.999.386
921.999.386
23.201
894.807.158
27.169.026
0
913.466.138
812.230.727
633.402.127
178.828.600

73.847.337
73.847.337
27.388.074
20.097
27.367.916
61

13.457.482

13.457.482
13.172.297
285.185

-4.924.234

6.666.568
1.742.333
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NOTAS EXPLICATIVAS

A seguir, apresentamos, de forma resumida, os saldos das principais contas, resultados,
receitas e despesas que compdem as demonstragdes contabeis, demonstrando a
situacao financeira contabil do TRE-SP, bem como a evolugao do exercicio em referéncia
comparado ao exercicio anterior.

Contexto Operacional

O Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao Paulo, inscrito no CNPJ 06.302.492/0001-
56, com sede no municipio de Sao Paulo - SP, é 6rgdo integrante do Poder Judiciario,
conforme artigo 92 da Constituicdo Federal, cujas competéncias estado definidas nos
artigos 29 e 30 do Cdédigo Eleitoral (Lei n® 4.737, de 15/07/1965) e em seu Regimento
Interno publicado no DJE1, de 4 de dezembro de 2003, atualizado com as alteracdes
promovidas pelos Assentos Regimentais n°s 01 ao 11.

No exercicio de sua missdo, este 6rgéo, sob a otica administrativa, trata do
planejamento, execugao e apuragao das elei¢des oficiais para preenchimento de cargos
publicos eletivos, da fiscalizagdo da propaganda eleitoral, da expedigdo de diploma
para candidatos eleitos, bem como das consultas populares, por exemplo, e, no plano
jurisdicional, trata dos pedidos de registro de candidaturas, do julgamento de acgbes
relativas a impugnacdo de candidaturas, arguicbes de inelegibilidade, propaganda
eleitoral irregular, crimes eleitorais, entre outros.

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS
CONTABEIS

1. MOEDA FUNCIONAL: A moeda funcional utilizada pelo TRE-SP € o real.

2. CAIXAE EQUIVALENTE DE CAIXA - Representam recursos com livre movimentacao
para aplicagédo nas operagdes da entidade e para os quais nao haja restricées para
uso imediato. S&o mensurados e avaliados pelo valor de custo. Neste Tribunal, os
valores registrados nessa conta s&o principalmente os liberados por meio de limite
de saque com vinculagao destinados aos pagamentos das despesas (pessoal e com
manutengéo de suas atividades) e relativos aos depositos de garantia — caugéao.

3. DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO - Sao mensurados e avaliados
pelo valor original, acrescido das atualizagbes monetarias e juros, quando aplicavel.
Compreendem os direitos a receber de curto prazo, tais como: Adiantamentos de
Férias, de Auxilio-Alimentacdo e de Auxilio-Transporte, pagos antecipadamente,
Salarios e Ordenados — Pagamento antecipado de salario solicitado pelo servidor
quando de suas férias, Suprimento de Fundos.

(9] DEMONSTRACOES CONTABEIS

4. ESTOQUES - Os estoques representam os bens de consumo necessarios a manutengao
das atividades do Tribunal. O método para mensuracgao e avaliagao das entradas dos
estoques € o valor de aquisi¢ado e o das saidas é o custo médio ponderado.

5. IMOBILIZADO - Compreende os direitos que tenham por objeto bens corpéreos
destinados a manutencao das atividades e é segregado em bens moéveis e bens
iméveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisicdo, construgcdo
ou produgao. Os bens ficam sujeitos a depreciagdo ou amortizagéo (quando tiverem
vida util definida), bem como reducgéo ao valor recuperavel e reavaliagao.

6. DEPRECIACAO — Bens Moveis: O método de depreciacdo é compativel com a vida
util econémica do ativo e aplicados uniformemente durante esse periodo. O método
de calculo dos encargos de depreciacdo para os bens moveis utilizado é o das
quotas constantes e a tabela de vida util e valor residual adotada, por conta contabil,
€ a indicada no Manual Siafi - 020330 — Depreciagdo, Amortizagao e Exaustdo na
Adm. Dir. Unido, Aut. e Fund. Bens Imodveis: O valor da depreciagdo dos bens
imoveis & apurado mensal e automaticamente pelo sistema Spiunet, utilizando-se
para tanto o método da Parabola de Kuentzle (art 7° da Portaria Conjunta STN/SPU
703, de 10/12/2014).

7. INTANGIVEIS - S3o registradas nessa conta as aquisicdes de licencas de uso de
softwares para compor os equipamentos de informatica do TRE-SP. Sdo mensurados
ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de producéo. Esses valores de
aquisicoes sofrem amortizagdes de acordo com a expectativa do tempo de uso
desses softwares e sdo registradas mensalmente em despesas em contrapartida a
conta de amortizagdo acumulada.

8. AMORTIZACAO: Os valores de aquisi¢des (softwares) sofrem amortizagdes de
acordo com a expectativa do tempo de uso e sdo registrados mensalmente em
despesas em contrapartida a conta de amortizagao acumulada.

9. OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVID. E ASSIST. APAGAR — Compreendem as
obrigacoes referentes a salarios ou remuneragdes, bem como aos beneficios aos
quais o servidor tenha direito, aposentadorias, reformas, pensodes, encargos a pagar
e beneficios assistenciais.

10.REAVALIACAO: A reavaliagdo ou redugdo “a valor recuperavel’ foi efetuada
utilizando-se o valor justo ou o valor de mercado para bem semelhante.

11.PATRIMONIO LiQUIDO: E constituido, basicamente, pelo resultado do exercicio e
pelos resultados e ajustes de exercicios anteriores.

12.AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES: Registram o saldo decorrente de efeitos
da mudanca de critério contabil ou da retificacdo de erro imputavel a determinado
exercicio anterior e que nao possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

J




13.RESULTADO PATRIMONIAL: Sua apuragéo implica a confrontacdo das Variagdes
Patrimoniais Aumentativas (VPA) e das Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD),
na Demonstragdo das Variagbes Patrimoniais (DVP). Se o resultado for positivo,
teremos o Superavit Patrimonial; caso contrario, sera Déficit Patrimonial. S&o
mensurados pelo regime de competéncia. A excecao se referem as transferéncias
recebidas e as transferéncias concedidas, que seguem o regime de caixa, o que é
permitido de acordo com o plano de contas aplicado ao setor publico (PCASP).

14.RESULTADO ORCAMENTARIO: Representa o confronto entre as Receitas
Orgamentarias realizadas e as Despesas Orgamentarias empenhadas. O Superavit/
Déficit € apresentado diretamente no Balango Orgamentario. O regime orgamentario
adotado é Regime de Caixa para as Receitas e Regime de Competéncia para as
Despesas, de acordo com o descrito no art. 35 da Lei n° 4.320/1964.

15.RESULTADO FINANCEIRO: Representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extraorgamentarios, que ocorreram durante o exercicio, podendo
ser evidenciado no Balango Financeiro ou na Demonstracao do Fluxo de Caixa.

PRINCIPAIS MUDANCAS NAS ESTIMATIVAS
CONTABEIS

« Em 2020, houve a implantagdo da padronizagdo dos procedimentos de controles,
reconhecimento, mensuracédo, apuragdo da amortizagdo dos bens intangiveis
(softwares), em consonancia com a Orientagdo TSE 01/2019 e com a Macrofungao
Siafi/020345 — Ativos Intangiveis. Durante a implementagéo do sistema Asiweb, foram
realizadas readequacgdes nos prazos de vida util dos bens intangiveis (softwares)
de vida util definida, a partir da data de aquisicdo, pela Secretaria de Tecnologia
de Informagdo e Comunicagdo deste Tribunal, com a consequente reversado de
amortizacéo, ocasionando ajustes de exercicios anteriores.

» Foirealizada Reavaliagao para atualizagao do valor patrimonial das Urnas Eletronicas —
(Ativos - bens moveis) — modelos 2006, 2008, 2009, 2010, 2011, 2013 e 2015, seguindo
orientagédo do Procedimento Administrativo SEI 2018.00.000005179-2 do TSE

(91] DEMONSTRAGOES CONTABEIS

NOTAS EXPLICATIVAS DO BALANCO
PATRIMONIAL

ATIVO CIRCULANTE

Sao registrados no Ativo Circulante os bens e direitos para realizagéo imediata ou de curto
prazo. Esse ativo € composto pelos grupos de contas: Caixa e Equivaléncia de Caixa,
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo e Estoques, conforme demonstrado abaixo:

NOTA O1 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

em R$
Fonte/ Vinculagdo de pagamento 2020 2019
100/310 - PAGAMENTO PESSOAL 335.116 224.226
100/400 - CUSTEIO/INVESTIMENTO - RESUL.PRIM=2  14.300.195  1.089.094
100/510 - FOLHA - CUSTEIO OBRIGATORIO - RESUL.PRIM.=1 278.400 309.862
127/400 - CUSTEIO/INVESTIMENTO - RESUL.PRIM =2 437.866 82.394
151/510 - FOLHA - CUSTEIO OBRIGATORIO - RESUL. PRIM.=1 176.968 -
169/310 - PAGAMENTO PESSOAL 148.297 7.132
300/310 - PAGAMENTO PESSOAL 3.721 -
Subtotal 15.680.562 1.712.709
Caixa Econdmica federal - Caugéo 31.414 29.624
Total 15.711.976  1.742.333

Fonte: Siafi

Nos finais dos exercicios de 2020 e 2019 restaram, respectivamente, os saldos de
R$ 15,7 milhdes e R$ 1,7 milhdo na rubrica “Limite de Saque com Vinculagdo de
Pagamento”, em virtude de despesas orcamentarias inscritas em Restos a Pagar, que
ainda nao foram pagas em seus respectivos exercicios.

A variagdo a maior verificada em relagdo ao exercicio de 2019 se deu em decorréncia
de 2020 ser ano eleitoral, razao pela qual um volume maior de despesas € inscrito em
restos a pagar se comparado a um ano néo eleitoral, no caso 2019.
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NOTA 02 - DEMAIS CREDITOS E VALORES A
CURTO PRAZO

Em 31.12.2020 o TRE-SP apresentou o saldo de R$ 4 milhdes, assim distribuidos:

Contas 2020 2019 Variagao

Adiantamento de Férias 1.289.646 0 100,00%
Salarios e Ordenados — Pagamento antecipado 235.502 399.228 -41,01%
Adiantamento Auxilio-Alimentagéo 1.857.350 1.832.818 1,34%
Adiantamento Auxilio-Transporte 7.404 119.183 -93,79%
Suprimento de Fundos — Adiantamento 50.000 49.832 0,34%
Crédito a Receber - Folha de Pagamento 370.773 112.648 229,14%
Creédito a Receber por Dolo, Ma-fé ou Fraude 4.576 4.576 0,00%
Créd Receber por de Desfalque ou Desvio 134.323 130.630 2,83%
Crédito a Receber Decorrentes de Infragdes 1.675 1.605 4,36%
Créd; Receber por Cessdo de Pessoal — Munic. 51.778 57.120 -9,35%
Total 4.003.027 2.707.640 47,84%

Fonte: Siafi

Encontra-se registrado na conta "Demais Créditos e Valores a Curto Prazo”, do grupo do
Ativo, o valor de R$ 1,3 milhdo de Adiantamento de Férias. Isto significa que, dos valores
a pagar de Férias de R$ 41,5 milhdes constantes no grupo Obrigagdes trabalhistas,
prev. e assist. a pagar de curto prazo, do Passivo, devera ser deduzido, para fins de
andlise, o valor de R$ 1,3 milhdo de adiantamento concedido. (R$ 41,5 milhdes menos
R$ 1,3 milhao, igual a R$ 40,2 milhdes de férias a pagar).

(93) 5 A
(92) DEMONSTRACOES CONTABEIS

NOTA 03 - ESTOQUES

DESCRICAO 2020 2019 Variacdo %
Géneros de alimentacao 237.998 57.443 314,32%
Material de acond. e embalagem 207.797 342.292 -39,29%
Material de copa e cozinha 110.843 66.289 67,21%
Material de expediente 1.332.909 1.099.118 21,27%
Material p/ higienizagéo 463.249 250.480 84,94%
Material de protecdo e seguranca 629.557 180.172 249,42%
Material de TIC - material de consumo 2.716.278 2.556.812 6,24%
Material Elétrico 437.797 361.746 21,02%
Material hospitalar 264.966 352.472 -24,83%
Material p/ manut. bens méveis e iméveis 215.583 165.285 30,43%
Material p/ utilizagdo em grafica 329.302 196.982 67,17%
Materiais diversos 84.578 26.556 218,49%
Total 7.030.857 5.655.647 24,32%
Fonte: Siafi

Os Estoques representam os bens de consumo necessarios a manutencdo das
atividades do Tribunal. Os Estoques sao mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicao, e o método utilizado para mensuragéo/avaliagao é o custo médio ponderado.

Em 2020, houve uma variagéo a maior, em decorréncia de um volume maior de compras,
por ser ano eleitoral, o que contribuiu para a variagéo positiva de 24,32% em relagéo a 2019.

ATIVO NAO CIRCULANTE

Compreende os ativos que possuem expectativa de realizagdo apés doze meses da
data das Demonstracdes Contabeis.
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NOTA O4 - IMOBILIZADO

O Imobilizado do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sdo Paulo compreende os
direitos que tenham por objeto bens corpdreos destinados a manutengao das atividades
e € segregado em bens moveis e bens imdveis, com suas respectivas depreciagbes
acumuladas. O Ativo Imobilizado é mensurado ou avaliado com base no valor de
aquisicao, produgéo ou construgao.

em R$
2020 2019
Imobilizado 208.749.754 201.843.691
Bens Mdveis 84.002.645 84.453.490
Bens Moveis 166.078.536 276.430.206
(-) Depreciagao Acumulada -82.075.891 -191.976.716
Bens Imoveis 124.747.109 117.390.201
Bens Iméveis 124.993.840 117.621.630
(-) Depreciagao Acumulada -246.731 -231.429
Fonte: Siafi
BENS MOVEIS - 2020
em R$
SALDO EM 31.12.2019 276.430.206
(+) ENTRADAS 9.290.697
(-) SAIDAS 2.625.104
(-) REAVALIAGAO 117.017.265
(=) SALDO em 31.12.2020 166.078.535

Fonte: Siafi

BENS MOVEIS

em R$

Contas Valg(r) 2B(I)'uto Zi%;%g%%? Valo;(l)_é’%uido Valozr(l)_1iguido
Ap. Medic. e Orientagéo 92.366 35.699 56.667 56.264
Ap. Equi.e Comunicagéo 684.959 289.445 395.514 335.898
Equip./Utens.Médicos, Odonto, Lab e Hosp 379.906 57.195 322.711 342.655
Equip. de Protegéo, Seguranga e Socorro 1.013.382 536.409 476.973 410.428
Mag.e Equip. Industriais 4.442 3.032 1.410 1.713
Magq. e Equip. Energéticos 1.718.132 770.414 947.718 1.107.261
Maquinas e Equip. Graficos 166.646 86.534 80.112 94.258
Magquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina 90.975 53.908 37.067 46.660
Equip. Pecas Acess.P/Automoveis 7.778 7.000 778 778
Equip.Hidr.e Eletricos 13.013 8.608 4.405 4.955
Magquinas, Utensilios e Equip. Diversos 1.885.472 618.152  1.267.319 1.314.364
Equip de Tec. da Infor e Comunicag&o/TIC 137.027.568 68.726.313 68.301.255 67.177.954
Apar. e Utensilios Domésticos 1.402.353 840.416 561.937 653.233
Mag. e Utensilios de Escritorio 298.891 212.605 86.286 111.992
Mobiliario em Geral 14.353.301 7.139.049 7.214.252  8.275.163
Colegdes e Mat. Bibliograficos 446.723 306.029 140.694 140.963
Equip. para Audio, Video e Foto 467.290 222.936 244.354 229.562
Obras de Arte e Pegas para Museus 67.405 67.405 67.405
Veiculos em Geral 74.064 25.467 48.597 52.737
Veic. Tragdo Mecanica 4.690.155 1.464.005 3.226.150  3.442.580
Pecas n3o Incorp. a Imoveis 1.193.715 672.676 521.039 586.668
TOTAL 166.078.536  82.075.891 84.002.643 84.453.490

Fonte: Siafi

Em 2020, o saldo inicial dos bens moveis que era de R$ 276,4 milhdes, no decorrer
do exercicio sofreu o acréscimo de R$ 9,3 milhdes provenientes, principalmente, de
novas entradas de bens de informatica e tecnologia da informacao (notebooks e urnas
eletrénicas). Houve decréscimo de R$ 2,6 milhdes ocasionado primordialmente por
doacgdes de bens antiecondmicos e inserviveis e por transferéncias de urnas eletrbnicas
para o TSE. Ademais, ocorreu reducédo de R$ 117 milhdes por reavaliagdo de urnas
eletronicas, perfazendo o saldo de R$ 166,1 milhdes no final de 2020.

(93) 5 A
(93] DEMONSTRACOES CONTABEIS

Dos Bens Moveis, registrados no Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao Paulo
em 2020, no total de R$ 84 milhdes, R$ 68 milhdes referem-se a Bens de Informatica
(incluindo urnas eletrénicas), ou seja, 81% de todos os bens moveis.

A variagdo a menor no valor dos bens moéveis (R$ 276 milhdes para R$ 166 milhdes) e
na depreciagdo acumulada (R$ 191 milhdes para R$ 82 milhdes), foi, principalmente, em
decorréncia da reavaliagao para atualizagédo do valor patrimonial das Urnas Eletrénicas
(modelos 2006, 2008, 2009, 2010, 2011, 2013 e 2015).
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A reavaliagao foi realizada no més de junho de 2020, nos termos da determinagéo do

Oficio-Circular GABDG n° 179/2020 do TSE, em virtude da identificagio de valores  COUi- Pecas & Acessorios P/Automoveis 10 °
patrimoniais das urnas eletronicas divergentes dos valores de referéncia obtidos  Equip. Hidraulicos e Eletricos 10 10
com base no calculo da depreciagcdo mensal de acordo com a legislacdo vigente, Magquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 10 10
considerando a tabela abaixo:
Equip de Tecnolog da Infor e Comunicagao/TIC 10 5
VIDA UTIL : Apar. e Utensilios Domésticos 10 10
MODELO DA URNA REMANESCENTE NOVO VALOR BRUTO UNITARIO ) ) . o
ELETRONICA ( MESES) JUNHO/2020 em R$ Mag. Mag. e Utensilios de Escritorio 10 10
Mobiliario em Geral 10 10
2006 0 182,59 B . i
Colegdes e Mat. Bibliograficos 0 10
2008 0 172,49 .
’ Equip. para Audio, Video e Foto 10 10
2009 5 167,00 Obras de Arte e Pecas para Museus 0 0
2010 7 185,22 Veiculos em Geral 10 15
201 28 399,10 Veiculos de Tragao Mecéanica 10 15
2013 41 524,63 Pegas n&o Incorporaveis a Imoveis 10 10
2015 76 1.486,27

IMOVEIS s

A tabela de vida util e valor residual adotada, por conta contabil, para a apuragéo da 2020 2019
depreciagéo, € a indicada na Macrofungéo SIAFI - 020330 — Depreciagao e Amortizagao,

com excegao das urnas eletrénicas registradas na conta “Equip de Tecnolog da Infor e Bens de uso Especial Registrados no SPIUNET

Comunicagao/TIC”, cuja vida Util é de 10 anos e porcentagem residual de 10%, conforme  Edificios 112.206.452 105.420.582
abaixo: Armazéns/Galpdes 12.787.388 12.201.049
Subtotal 124.993.840 117.621.630
Contas % Residual Vida util (anos) () Depreciagao Acumulada 246.730 231.429
Aparelhos de Medic. e Orientagéo 10 15 Total 124.747.109 117.390.201
Aparelhos, Eq. Comunicagéo 20 10 ~ Fonte: Siafi
Equip./Utensilios Médicos, Odonto, Lab e Hosp 20 15 Sé&o 19 imoveis de propriedade da Unido a disposicéo do Tribunal Regional Eleitoral do Estado
Equipamento de Proteg&o, Seguranca e Socorro 10 10 de Séao Paulo que, em 31/1 2/2020., tcitahzava'm R$ 125 milhges, , sendo que .1.8 dc?les estédo
em uso e um, no valor de R$ 20 milhdes, esta sendo reformado para futura utilizagZo.
Maq. e Equip. Industriais 10 20 ) . L .
- . » Em 2020, foi registrado como despesas de depreciagdo o montante de R$ 15 mil,
Mag. e Equip. Energéticos 10 10 perfazendo uma depreciagdo acumulada de R$ 247 mil. Este Tribunal vem mantendo,
Mag. quip. Graficos 10 15 em 2021, contato com a Secretaria de Coordenacao e Governanca do Patriménio da
o - o Unido do Ministério da Economia — SCGPU para verificagdo dos valores e dos critérios
Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina 10 10

adotados na apuracao da depreciagao dos respectivos bens.

(94] DEMONSTRACOES CONTABEIS /




NOTA 05 - INTANGIVEIS

Softwares
O saldo do Ativo Intangivel, em 31/12/2020, totaliza R$ 2.062.838, conforme abaixo:
em R$
2020 2019 Variagao
Intangivel 2.062.838 216.593 852,40%
Softwares 3.977.975 4.682.440 -15,04%
Vida util definida 3.965.907 4.601.874 -13,82%
Vida util indefinida 12.069 80.566 -85,02%
(-) Amortizagdo Acumulada -1.915.137  -4.465.847 -57,12%

Fonte: Siafi

Em dezembro de 2020, houve a implantagdo da padronizagdo dos procedimentos de
controles, reconhecimento, mensuragéo, apuragao da amortizagdo dos bens intangiveis
(softwares) por meio do sistema Asiweb, em consonancia com a Orientagao TSE 01/2019 e
com a Macrofuncao Siafi/020345 — Ativos Intangiveis, ao Manual de Contabilidade Aplicado
ao Setor Publico, e a Norma Brasileira de Contabilidade (NBC TSP) 08 — Ativo Intangivel.

Os itens que estavam totalmente amortizados foram baixados. Houve mudancga na
definicdo da vida util dos bens restantes, cujos prazos foram redefinidos para 120
meses desde a data de aquisi¢do, o que ocasionou aumentos dos prazos de vida util
desses bens e diminui¢gao dos valores de depreciacdo acumulada em contrapartida em
conta de Ajustes de Exercicios Anteriores, na ordem de R$ 2 milhges.

Desta forma, o valor do Intangivel, que era de R$ 216 mil em 2019, passou para R$ 2,06 milhGes
em 2020 (R$ 3,97 milhdes menos R$ 1,91 milh&o), conforme demonstrado na tabela abaixo:

Descrigéao Valor Bruto Amortizagcao acumulada
Saldo em 31.12.2019 4.682.440 4.465.847
(+) Aquisicdes 180.800 -
(-)Baixa de bens vida util definida 816.768 816.768
(-)Baixa de bens vida util indefinida 68.497

(-)Ajustes de amortizagéo - 2.186.594
(+) Despesas com amortizagao - 452.652
Saldo em 31.12.2020 3.977.975 1.915.137

Este Tribunal ndo possui Ativos Intangiveis significativos que possam ser reconhecidos
como ativo, nos termos dos critérios de reconhecimento estabelecidos na Macrofungéo
SIAFI 020345 — Ativo Intangivel.

(9] DEMONSTRACOES CONTABEIS

PASSIVO CIRCULANTE

O Passivo Circulante deste Tribunal € composto das contas especificadas no quadro
abaixo. Nesse grupo de contas, sdo registradas obrigacées a pagar do TRE-SP
mensuradas pelos valores conhecidos ou calculaveis.

Passivo Circulante
(Em milhares de RS)

41'78938.797

149 723 31 30

Fornecedores e Contas a Demais Obrigactes a
Pagar a Curto Prazo Curto Prazo

Obrigacoes Trabalh.,
Previd. e Assist. a Pagar
a Curto Prazo

2020 = 2019

NOTA 06 - OBRIGACOES TRABALHISTAS,
PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS

Dos R$ 41,8 milhdes registrados nessa conta, R$ 41,5 milhdes sao referentes a constituigao
da provisao de férias e do tergo constitucional de férias — Conta Férias a Pagar.

Encontra-se registrado na conta Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, do grupo
do Ativo, o valor de R$ 1,3 milhdo de Adiantamento de Férias. Isso significa que, dos
valores a pagar de Férias R$ 41,5 milhdes, devera ser deduzido para fins de analise
o valor de R$ 1,3 milhdo de adiantamento concedido (R$ 41,5 milhées menos R$ 1,3
milh&o, igual a R$ 40,2 milhdes de férias a pagar).

Cabe esclarecer que, por orientacdo da Coordenacao-Geral de Contabilidade da Unido,
mediante a Macrofungédo 021142 — Folha de Pagamento, em atendimento ao Acérdao
1322/2018, do TCU/Plenario, a partir do exercicio de 2018, houve a adequacado dos
critérios de constituicdo das provisdes de férias e abono constitucional de férias, em
consonancia com o regime de competéncia.
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NOTA O7 - FORNECEDORES E CONTAS A
PAGAR A CURTO PRAZO

Em 31/12/2020, o saldo de R$ 149 mil refere-se aimportancias a pagar aos credores decorrentes
de fornecimento de bens/materiais e da prestagao de servigos, ambos de curto prazo.

PATRIMONIO LIQUIDO
NOTA 08

O valor do Patriménio Liquido, em 2019, era de R$ 173 milhdes. Em 2020, houve
um aumento para R$ 196 milhdes em decorréncia do resultado positivo de R$ 21
milhdes, apurado no Demonstrativo de Variagdes Patrimoniais — DVP, e dos ajustes de
exercicios anteriores no valor de R$ 2 milhdes, referentes a despesas com amortizagao
por redefinigdo da vida util dos bens intangiveis (softwares).

Patrimonio Liquido
(Em milhdes - RS)

196

173

2020 2019

NOTAS EXPLICATIVAS DA DEMONSTRACAO
DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

em R$
2020 2019
a) VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 980.540.806  928.015.182
b) VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 959.699.473 961.687.611
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO = (a-b) 20.841.334 -33.672.428

Fonte: Siafi

A apuragao do resultado patrimonial implica a confrontacdo das Variagdes Patrimoniais Aumenta-
tivas (VPA—R$ 980,5 milhdes) e das Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD —R$ 959,7 milhdes)
e é evidenciado este resultado na Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (DVP).

o) = <
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Oexerciciode 2020 apresentou resultado positivode R$ 20,8 milhdes decorrentes, principalmente,
dos registros em Variagdes Monetarias Aumentativas com Reavaliagao de Ativos.

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

em R$
2020 2019

a) VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Transferéncias e Delegacgdes Recebidas 909.308.282 894.807.158
Outras Transferéncias e Delegacbes Recebidas 18.257.608 602.256
Reavaliagao de Ativos 32.738.946 4.956.378
Ganhos com Incorporagéao e Alienagao de Ativos 2.687.719 599.430
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 17.548.252 27.049.960

NOTA 09 - TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS

O valor de R$ 909,3 milhdes, registrado na conta Transferéncia e Delegagdes Recebidas,
refere-se a recursos financeiros recebidos do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), por meio de
Sub-Repasse para pagamento de despesas de manutengéo das atividades do TRE-SP.

NOTA 10 - OUTRAS TRANSFERENCIAS E
DELEGACOES RECEBIDAS

O valor de R$ 18,2 milhdes, registrado nessa conta, refere-se a doagdes recebidas
(protetor facial - face shield, mascara cirdrgica descartavel, alcool em gel) e aos
recebimentos de transferéncias de urnas eletronicas de outros Tribunais Regionais
Eleitorais e do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), para a realizagao das eleigdes de 2020.

NOTA 11 - REAVALIACAO DE ATIVOS

O montante de R$ 32,7 milhdes, registrado na conta de Reavaliagdo de Ativos, refere-
se a reavaliagédo de bens moveis — Urnas Eletrénicas (R$ 23,7 milhdes) e a atualizagéo
de bens imoveis - Bens de uso especial da Unido (R$ 9 milhdes).

NOTA 12- GANHOS COM INCORPORACAO E
ALIENACAO DE ATIVOS

O montante de R$ 2,6 milhdes refere-se, em sua maioria, a recebimento de Lacres para
Urnas Eletronicas — usados nas eleicdes 2020, adquiridos pelo TSE.




NOTA 13 - OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS
AUMENTATIVAS

O montante registrado nesta conta refere-se a arrecadagéo de Multas Administrativas
(R$ 11,7 milndes - multas eleitorais) e a de Outras Receitas (R$ 5,5 milhdes — apuradas
em processos de prestacao de contas eleitorais).

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

em R$
2020 2019
Pessoal e Encargos 597.903.123 616.170.185
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 199.143.751 181.045.577
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 137.891.121 130.118.622
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 20.022.863 27.684.165

Fonte: Siafi

NOTA 14 - PESSOAL E ENCARGOS, BENEFICIOS
PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS

Estao registradas nestas contas as variagbes patrimoniais diminutivas com servidores -
pessoal e encargos, aposentadorias e pensdes. Em relacéo ao exercicio de 2019, houve um
leve aumento nas despesas com Beneficios Previdenciarios e Assistenciais e diminuigdo com
Pessoal e Encargos em decorréncia, principalmente, de aposentadorias ocorridas em 2020.

NOTA 15 - USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE
CAPITAL FIXO

Houve um leve aumento em relagédo a 2019, por 2020 ser um ano eleitoral, em que se verifica
um volume maior de gastos para preparagéo das eleices, em relacdo ao ano ndo eleitoral.

NOTA 16 - TRANSFERENCIAS E DELEGACOES
CONCEDIDAS

As Transferéncias e Delegac¢des Concedidas representam as variagbes patrimoniais
diminutivas compostas por transferéncias intragovernamentais - saldos patrimoniais -
decorrentes de repasse ao Tesouro Nacional de arrecadagao de multas administrativas
e de valores apurados em prestacdo de contas eleitorais e partidarias (R$ 18,16
milhdes), bem como desincorporagéo de ativos por doagéo ou transferéncias a outros
Regionais - Urnas Eletronicas (R$ 1,86 milhao).

) = <
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NOTAS EXPLICATIVAS DO BALANCO
ORCAMENTARIO

O Balango Orgcamentario evidencia as receitas e as despesas orgamentarias,
confrontando o orgamento inicial e as suas alteragdes com a execugao, demonstrando
o resultado orgamentario.

O TRE-SP nao é agente arrecadador e executa despesas orgamentarias para prestagao
de servigos publicos.

em R$
BALANCO ORCAMENTARIO 2020 - RESUMIDO
DESPESAS DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
OR(}AMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO
DESPESAS
CORRENTES 824.557.083 842.109.740 907.936.605 885.331.391 885.237.415 -65.826.865
DESPESAS DE
CAPITAL 263.516 4.422.377 4.369.181 3.317.100 3.317.100 53.196
TOTAL 825.535.706 846.532.117 912.305.786 888.648.491 888.554.515 -65.773.669
Fonte: Siafi

No Balangco Orgamentario, os valores demonstrados na Dotagéo Inicial e Dotacao
Atualizada evidenciam apenas o orgamento proprio deste Tribunal. Ja nas despesas
empenhadas e liquidadas, além do orgamento proprio, estdo também computados os
valores recebidos do TSE para custeio das Elei¢des 2020 e do Sistema de Biometria
(coleta de dados biométricos do eleitor). Para realiza¢ao das Elei¢des 2020 e do Sistema
de Biometria foram empenhados R$ 73 milhdes, liquidados e pagos R$ 52 milhdes, e o
restante de R$ 21 milhdes foi inscrito em Restos a Pagar.

Dessa forma, o orgamento préprio deste Tribunal contou com despesas empenhadas
no montante de R$ 839 milhdes (R$ 912 milhdes menos R$ 73 milhdes), liquidadas e
pagas R$ 836 milhdes (R$ 888 milhdes menos R$ 52 milhdes), e o restante de R$ 2,7
milhdes inscrito em Restos a Pagar.

Do total da dotagdo orgcamentaria atualizada de R$ 846 milhdes, foram utilizados R$
912 milhdes. A diferenca negativa apontada no “Saldo da Dotagdo”, no valor de R$ 66
milhdes, refere-se, principalmente, as provisdes recebidas do TSE para custeio das
Eleicbes 2020.
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NOTA 18 - INSCRICAO DOS RESTOS A PAGAR

As despesas empenhadas e ndo pagas até o dia 31 de dezembro do exercicio financeiro sao
inscritas em Restos a Pagar, em atendimento aos artigos 35 e 36 da Lei 4.320/1964, que os
distingue em processados e ndo processados. Em 2020, foram empenhados R$ 912,3 milhdes e
pagos R$ 888,6 milhdes. Dessa forma, foram inscritos R$ 23,7 milhdes em Restos a Pagar.

Em comparagdo ao exercicio de 2019, cuja inscricdo em Restos a Pagar foi de R$ 9,3
milhdes, houve um aumento, em 2020, na ordem de R$14,45 milhdes. Essa variagdo se
justifica em razao de 2020 ser ano eleitoral, razao pela qual um volume maior de despesas
€ inscrito em Restos a Pagar se comparado a um ano ndo eleitoral, no caso 2019.

Restos a Pagar inscritos e Reinscritos
(em milhoes de RS)

9,3

2019 = 2020

NOTA 19 - EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR

em R$
DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS APAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS

Inscritos em

. Inscritos em - Saldo em

Exercicios Liquidados Pagos Cancelados

Anteriores 2019 31.12.2020
Restos a Pagar 48800 8556638 5516982 5493317 723756 2.388.365
N&o Processados
Restos a Pagar
Processados e 10.325 696.683 0 674.897 0 32.112
N&o Processados
Liquidados

TOTAL 59.125 9.253.321 5.516.982 6.168.214 723.756 2.420.476
Fonte: Siafi

Do total de R$ 9,3 milhdes de Restos a Pagar inscritos e reinscritos em 2019, foram
pagos R$ 6,2 milhGes e cancelados R$ 0,7 milhdo durante o exercicio de 2020, restando
o saldo de R$ 2,4 milhdes para execugéo no exercicio de 2021, referente principalmente
ao atraso da obra para instalagdo da Sala-Cofre do TRE-SP.

(98] DEMONSTRACOES CONTABEIS

NOTAS EXPLICATIVAS DO BALANCO
FINANCEIRO

O Balango Financeiro evidencia as receitas e as despesas orgamentarias, bem como
os ingressos e dispéndios extraorgamentarios conjugados com os saldos de caixa do
exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

As Transferéncias Financeiras Recebidas refletem as movimentagbes de recursos
financeiros orgamentarios ou extraorgamentarios entre o6rgdos e entidades da
Administragao Publica, incluindo os recursos relativos aos Restos a Pagar.

Balanco Financeiro - Ingressos e Dispéndios
(em milh&es de RS)

951

937 936

931

2020 2019

INGRESSOS M DISPENDIOS

NOTA 20 - INGRESSOS

O total de ingressos, em 2020, foi de R$ 951 milhdes, sendo R$ 909 milhdes provenientes
de transferéncias financeiras recebidas, por meio de sub-repasse, e R$ 41 milhdes
de recebimentos extraordinarios, correspondentes a R$ 23 milhées para inscricdo de
restos a pagar em 2020, e R$ 18 milhdes referentes a multas administrativas e de
valores apurados em prestagdes de contas eleitorais e partidarias.

NOTA 21 - DISPENDIOS

Os dispéndios, em 2020, totalizaram R$ 937 milhdes, sendo R$ 913 milhdes de despesas
orcamentarias, R$ 18 milhdes de transferéncias financeiras concedidas (repasse ao Tesouro
Nacional da arrecadagao de multas administrativas e de valores apurados em processos de
prestagao de contas eleitorais) e R$ 6 milhGes para pagamento de Restos a Pagar.

O Resultado Financeiro do exercicio € demonstrado pela diferenca entre o somatério
dos ingressos (R$ 951 milhdes) e dos dispéndios (R$ 937 milhdes). Em 2020, foi
apurado saldo positivo de R$ 14 milhdes.




NOTAS EXPLICATIVAS DA DEMONSTRACAO
DO FLUXO DE CAIXA

A Demonstragao do Fluxo de Caixa evidencia a movimentagao ocorrida no caixa e seus
equivalentes de caixa, demonstrados por meio de ingressos e desembolsos de recursos
financeiros.

DEMONSTRAC/B‘«O DO FLUXO DE CAIXA -
INGRESSOS E DESEMBOLSOS
{Em milh3es RS}
927 927
922

913

INGRESSOS DESEMBOLSOS

2020 =2019

NOTA 22

Em 2020, houve ingressos de recursos, na ordem de R$ 927 milh&es, provenientes de
transferéncias financeiras recebidas por meio de sub-repasses do TSE (R$ 909 milhdes)
e de arrecadacéo de multas administrativas e de valores apurados em processos de
prestacdo de contas eleitorais (R$ 18 milhdes).

NOTA 23

Em 2020, ocorreram desembolsos de R$ 908,4 milhdes nas atividades das operagbes
e R$ 4,6 milhdes nas de investimentos, totalizando R$ 913 milhdes, sendo R$ 802,7
milhdes relativos ao pagamento de pessoal e demais despesas para manutencéo das
atividades do Tribunal, R$ 87,5 milhdes de transferéncias concedidas de contribuicdo
patronal para a previdéncia social, R$18,2 milhdes de repasse ao Tesouro Nacional
da arrecadagdo de multas administrativas e de valores apurados em processos de
prestacdo de contas eleitorais, e R$ 4,6 milhdes de investimentos pagos.

Com relagdo aos ingressos no montante de R$ 927 milhdes, R$ 908 milhdes foram
aplicados nas Atividades de Operacdes e R$ 5 milhdes, nas Atividades de Investimentos,
com geracéo liquida de Caixa e Equivalente de Caixa no montante de R$ 14 milhdes.

(99] DEMONSTRACOES CONTABEIS

NOTA 24

Ao contrario de 2019, em 2020 houve uma geracgao liquida de caixa e equivalente de
caixa positiva de R$ 13,9 milhes, que sera utilizada principalmente para pagamentos
dos Restos a Pagar em 2021.

OUTRAS INFORMACOES:

As Demonstragcdes Contabeis do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sdo Paulo
podem ser acessadas em sua integra no enderego eletrénico https://www.tre-sp.jus.
br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/
demonstracoes-contabeis-2
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