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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Em 2019, para enfrentar o enorme desafio de realizar a coleta biométrica, no contexto de revisdes do
eleitorado realizadas em 479 municipios, considerada a dimens&do de nosso corpo eleitoral (mais de 33
milhdes de eleitores), um dos principais objetivos, que foi concretizado na medida das metas estabelecidas,
foi levar os servicos eleitorais o mais préximo possivel do eleitor.

Foram mais de 7,6 milhdes de biometrias captadas, num esforgo conjunto entre Secretaria, cartérios eleitorais,
entidades publicas e privadas e populagao, que resultou num comparecimento expressivo de eleitores.

Sob a presidéncia do Des. Carlos Eduardo Cauduro Padin, exerci os cargos de Vice-presidente e Corregedor
Regional Eleitoral.

Foi uma gestdo competente e comprometida, de complexidade diferenciada, dada a magnitude da gestao
desta Corte Regional, que teve como parametros os valores essenciais ao Estado Democratico de Direito.

Os mais de 33 milhdes de eleitores do Estado assistiram a campanhas de esclarecimento sobre o processo
eleitoral, com o objetivo de reforgar informagbes sobre a relevancia das elei¢cdes, cuja estruturacao e
adequada realizacao é a missao essencial da Justica Eleitoral.

A Justica Eleitoral deu a questdo da acessibilidade o destaque que requer e se fez presente em um
importante evento esportivo, as Paralimpiadas Universitarias, realizadas no Centro de Treinamento
Paralimpico Brasileiro.

No viés orgcamentario, os recursos dispensados a este 6rgao regional pelo Tribunal Superior Eleitoral foram
rigorosamente direcionados a melhor prestagédo de servigcos ao eleitor e as melhores condigdes de trabalho
a seus colaboradores, sempre buscando o aperfeicoamento e o respeito que os gastos publicos demandam.

Este relatério foi elaborado em consonancia com a estrutura estabelecida na Decisdao Normativa n°
178/2019 do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), assegurando a todos a integridade, fidedignidade e
exatidao dessas informacdes. Na preparacao e apresentagao do relatério de gestdo de 2019, manifestou-
se o0 pensamento coletivo e integrado de toda sua estrutura interna, com base na mesma transparéncia com
que a administracao busca executar suas atividades.

Relatar conquistas e aprimoramentos obtidos pela instituicido € motivo de orgulho para todos os que, de
certa forma, contribuiram para a execugao dos objetivos estratégicos do Tribunal.

Desembargador Waldir Sebastiao de Nuevo Campos Junior

Presidente
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QUEM SOMOS

O TRE-SP é um ¢6rgao do Poder
Judiciario Federal responsavel pela
organizacgéao das eleigdes no Estado
de Séao Paulo.

NOSSA VISAO

NOSSA MISSAO

legitimidade do
processo eleitoral

I

H[:Q“ o DU 70

TSE

A

Garantir a

NOSSOS VALORES

* Acessibilidade

Consolidar a credibilidade da Justica
Eleitoral, especialmente quanto a
efetividade, transparéncia e segurancga.

0

»  Comprometimento

« Etica

* Modernidade

» Responsabilidade Social e Ambiental
* Transparéncia

O TRE-SP é vinculado ao Tribunal
Superior Eleitoral (TSE), localizado
em Brasilia e 6rgdo maximo da
Justica Eleitoral, = fundamental
na construcdo e no exercicio da
democracia brasileira.

TRE-SP

O TRE-SP é o maior Tribunal
Regional Eleitoral do pais, seja
em numero de eleitores, de zonas
eleitorais, de servidores ou de
mesarios.

Com sede administrativa na regido
central da capital do Estado de Sao
Paulo, o TRE-SP é responsavel,
entre outras atribuicdes, por planejar
e coordenar o processo eleitoral em
ambito estadual e municipal.

3(



COMO CUMPRIMOS NOSSA MISSAO

Para garantir a legitimidade do processo eleitoral, o
Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sdo Paulo acumula
funcbes administrativas, decorrentes da administragdo do
pleito e de suas atividades internas, e jurisdicionais, vinculadas
ao processo eleitoral, com o julgamento de matérias afetas a
ele.

O grafico apresentado nesta pagina fornece um panorama de
como o Tribunal se organiza utilizando ferramentas de gestao
e governanga para fornecer valor a sociedade.

MEMBROS E INSTANCIAS
ADMINISTRATIVAS
Esta segdo apresenta os membros

da Corte e o0s principais gestores
administrativos.

ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

A estrutura hierarquica administrativa
do TRE-SP é definida pelo Regulamento
Interno da Secretaria.

Conhega o organograma do Tribunal
nesta segéao.

% O TRIBUNAL EM NUMEROS

Nesta segao, apresentamos alguns
numeros que caracterizam o TRE-SP e suas
consequéncias na realizagao das eleigoes.

@ VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Para
sua

ESTRATEGIA

o0 cumprimento de
missdo, o TRE-SP

x"/‘° sistematizou, por meio de seu
x

888 Plano Estratégico, uma série
de atividades e iniciativas que

possam contribuir com seus \é/
objetivos. Veja nesta secéo 8
quais sao elas.

+8

MODELO DE
NEGOCIOS

O modelo de negécios representa
0s principais recursos utilizados
pelo TRE-SP, bem como os
produtos e servicos oferecidos e
seus resultados.

GESTAQO DE RISCOS E
CONTROLE INTERNO

Apresentacgao das principais
medidas para fortalecimento do
controle interno e contribui¢cdes para
que o TRE-SP atinja seus objetivos
estratégicos.

CADEIA DE VALOR

Nesta se¢éo séo apresentados
0s principais processos
realizados pela organizagao
que geram valor para a
sociedade.

GOVERNANCA

O modelo de governanga
do TRE-SP  sistematiza
as diversas relagcbes e
interacdes entre a Justica
Eleitoral e clientes externos
e internos para direcionar
e gerir a organizagao
estrategicamente, cumprindo,
assim, a missao, visdo e
valores institucionais.

&\8 SL’(

ZJSSB
AMBIENTE
EXTERNO

Principais fatores e variaveis
externos a Justica Eleitoral
que podem afetar, de maneira
positiva ou negativa, o
cumprimento de sua missao.

/




COMO VOCE PODE FALAR COM A GENTE

Atendimento Presencial

realizado pelos 393 cartérios do Estado de SP
(http://www.tre-spjus.br/eleitor/zonas-eleitorais/zonas-eleitorais)

8.470.159

Total de atendimentos em 2019

Portal da Justica Eleitoral
http://www.tre-sp.jus.br/

e

L Eleitorado do Estado de S&o Paulo: 33 milhdes.

Acesso a Consulta a

- Sistema de agendamento - Titulo e Locais de votagao

- Certidoes - Andamento processual —' I
- Dados sobre eleicoes - Portal da Transparéncia

- Servigos judiciais - Perguntas frequentes

Carta de Servicos ao Usuario

—@= 55979

Total de atendimentos em 2019

Informa a sociedade sobre os servigos
prestados pela Justi¢a Eleitoral Paulista e a
forma de obté-los.

http://www.tre-sp.jus.br/eleitor/carta-de-servicos-1/carta-de-servicos-ao-usuario

Nucleo de ‘

I i)
Informagao ao Cidadao

Acesso a_
Informacao

Central de REDES SOCIAIS

Atendimento ao

) TWITTER 'S YouTube
E|elt0r @trespjusbr Juie Itrespjusbr
O gaclarecimentos sobre o sonvigh alooral 12.430 4.790
seguidores inscritos
Disque 148 vt
(Servigo Tarifado) n / t?egg.gfci:;‘izl r/'tfetsapjgu’;?):n
atendime:ltoj d<§ /1. /26019\§/1 2/2019 9 4S-e;l§“9 O 4-S-eg3uid§eso
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Total de atendimentos em 2019

Atende pedidos de informagéo,
em conformidade com a Lei 12.527/2011.

http://www.tre-sp.jus.br/imagens/imagens/nucleo-de-acesso-a-informacao-nic

..) OUVIDORIA
TRE-SP

1.562

Total de atendimentos em 2019

Atende demandas relativas a reclamacdes,
denuncias, sugestdes e elogios

http://www.tre-sp.jus.br/institucional/ouvidoria/ouvidoria




MEMBROS DA CORTE

Vice-Presidente
Paulo Sérgio Brant de

Presidente Carvalho Galizia

Waldir Sebastiao de Nuevo
Campos Junior

Nelton Agnaldo
Moraes dos Santos

José Wellington Bezerra da Costa Neto
Juiz Assessor da Presidéncia e Ouvidor

PRINCIPAIS INSTANCIAS ADMINISTRATIVAS

Regina Rufino
Assessora-Chefe de
Planejamento Estratégico
e de Eleicoes

José Luiz Simido
Secretario de
Gestédo de Servigos

Claucio Corréa
Diretor Geral

Daniel Forlivesi
Secretério de
Tecnologia da Informacgéao
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ORGANOGRAMA

Corregedoria
Regional Eleitoral

Presidéncia

Secretaria de
Controle Interno )

Assessoria
I
Coordenadoria ) Coordenadoria Coordenadoria Ouvidoria
de Assuntos Assessoria de Supervisdo de Comunicagao )
Judiciarios e e Orientacdo das \ Social
Fiscalizagdo do Zonas Eleitorais
Cadastro Assessoria de Escola Judiciaria
Cerimonial Eleitoral
Cartorios N Diretoria
Eleitorais Geral
Assessoria de
Planejamento Assessoria
Estratégico e de Juridica
Eleicoes
[ I [ [ |
SearEra Secretaria Secr_et_aria Secretaria Secretaria Secretaria
Judiciaria de Gestao de Administragdo de Tecnologia de Orgamento de Gestéo
q de Pessoas \___de Material \__da Informagdo ) e Financas de Servigos )
Coordenadoria Coordenadoria Coordenadoria Coordenadoria Coordenadoria dCc())ordengdorla
das Sessées de Analises de(l:_lmtagoes S de Infraestrutura e Contabil e 2dn2ir:il;?;;3$gzs
;Ii N Tecrlncas ﬂi& |_Desenvolvimento ) Financeira —I—/
- | | Coordenadoria
Coordenadoria Coordenadoria Coordenadoria - ~
de Gestao de de Pessoall de Gestdo de Coordenadoria Coordenadoria d%Malgutgnggpl
Documentag&o S Material de Suporte e de Orgamento € bestao Fredia
| S Equipamentos )

Coordenadoria de
Processamento

;Ii

Coordenadoria
de Autuacgao e
Distribuicéo

Coordenadoria
de Educacao e

\Desenvolvimento

Coordenadoria
de Pagamento

S de Pessoal

Coordenadoria de
\Atengéo a Saude

Eleito

Coordenadoria
de Sistemas

rais e

\Logl'stica de Urnas/

Coordenadoria
de Auditoria,
Acompanhamento
e Orientacao de
Gestéao

/

Coordenadoria
de Servigos e

Coordenadoria
de Contas
Eleitorais e
Partidarias

J

Seguranca
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MENSAGEM DO DIRETOR GERAL

Em 2019, o Tribunal Eleitoral paulista pautou-se pelo aprimoramento de sua atuagdo com énfase na eficiéncia e na
economicidade, principios da Administracdo Publica, e na aproximagdo com a sociedade. Para tanto, promoveu intensas
negociagdes que resultaram na redugao quantitativa de contratos de cifras consideraveis, como o de locagbes imobiliarias,
e qualitativa, como o que trata da velocidade de conexao de rede em todo o Estado. Realizou, ainda, diversas agdes de
cidadania com vistas a estimular e facilitar o acesso aos servigos eleitorais.

Arenegociagao dos contratos dos imoveis que o TRE-SP aluga para manter suas unidades cartorarias gerou uma economia
de cerca de um milhdo e meio de reais, que sera verificada neste ano de 2020. Ja o ganho qualitativo de velocidade de
conexao na rede do 6rgdo permite um melhor trafego nos dados e, assim, uma atuagcéo mais eficiente.

Para atingir a meta de cadastrar 7,6 milhdes de pessoas por meio da tecnologia de identificagdo biométrica do eleitorado,
o Tribunal planejou detalhadamente e conseguiu descentralizar o atendimento a populagdo, com a realizacao de mais de
1.700 acdes de atendimento itinerantes. Assim, a instalacdo, ainda que provisoéria, de postos de atendimento em diversos
locais, como pragas publicas, empresas, clubes e shopping centers, entre outros, foram essenciais para a facilidade de
acesso do cidadao e para o alcance da meta.

A despeito de restricbes nas nomeacgdes de novos servidores, a Administragdo realizou andlises criteriosas visando a
otimizacao de seus recursos humanos, de modo a desempenhar com exceléncia a sua missao institucional. Assim, buscou,
dentre as op¢des de remogao e relotacédo e, em especial, por meio da realizagao de concurso interno para as liderangas nos
cartorios eleitorais, a alocagao ainda mais cuidadosa de seu capital humano.

A extensao a todos os cartorios eleitorais do sistema Processo Judicial Eletronico (PJe) também foi um imenso desafio para a Justica
Eleitoral paulista. A utilizag&o do sistema nas préximas eleicdes municipais de 2020 tornou imperioso o treinamento de servidores das
393 zonas eleitorais do Estado e, nesse sentido, o Tribunal realizou uma série de cursos presenciais e a distancia, além da constituicao
de um nucleo de apoio que se mantera ativo para a garantia de sucesso no pleito que se avizinha.

Cabe destacar que os atos de gestéo do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao Paulo atendem aos requisitos de conformidade,
legalidade e materialidade das informagdes focadas no pensamento coletivo na preparacao e na apresentagao deste relatério integrado.

Foi um ano intenso, com inumeras inovagdes e forte engajamento. Por fim, o Tribunal realizou, em dezembro de 2019,
o | Férum de Gestao de Pessoas tendo como tema central o comprometimento da forga de trabalho da Justica Eleitoral
paulista, demostrando, dessa forma, que a participacao de todos é fator indispensavel a uma melhor prestacao de servigos
ao cidadao, com mais produtividade e eficiéncia, gerando, assim, um impacto positivo na sociedade.

Claucio Cristiano Abreu Corréa

Diretor Geral

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO J




O TRIBUNAL EM NUMERQOS

A Justica Eleitoral paulista desempenha fungdes
essenciais para garantir os direitos da cidadania e o
exercicio da democracia, sendo responsavel pela gestao
do processo eleitoral nos 645 municipios do Estado de Sao
Paulo e pela administracdo do maior colégio eleitoral do
pais, com cerca de 33 milhdes de eleitores cadastrados,
0 que representa 22% do eleitorado brasileiro.

Paraconcretizaressamissao,contacomumainfraestrutura
administrativa que abrange, além dos prédios-sede, mais
393 unidades de atendimento ao publico, denominadas
zonas eleitorais, sendo 58 localizadas na capital e 335
distribuidas pelo interior do Estado, além de outros
pontos de atendimento itinerantes, e um corpo funcional
de quase 5 mil pessoas, entre servidores, terceirizados e
estagiarios.

Nesta secgdo, apresentamos alguns numeros que
caracterizam o TRE-SP.

(8885mi

33.040.411

eleitores

643

municipios

Co 3,932 (393 B

servidores —
cartorlos eleitorais 335 mterﬂ

10 939

- \_locais de votagéo

25.831
interior

1 5 727 processos \
n Nnovos no ano

7 processos pendentes
. em 31/12/19

26 47 processos baixados’
\ . no ano /

" Processos baixados:

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

114.146

urnas eletrénicas

18 e
fae

remetidos para outros 6rgaos judiciais competentes, remetidos a instancia superior ou arquivados.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico € uma ferramenta gerencial que traga os objetivos a serem alcangados pela organizagao,
levando-se em conta seus pontos fortes e fracos, bem como as oportunidades e ameacgas a que esta sujeita, de maneira
a direciona-la para o cumprimento de sua missao institucional e para o atingimento de sua visdo de futuro, pautando suas
acdes em principios ou valores a serem seguidos por todos que integram a organizacgao.

Aprimorar o desempenho institucional, buscar a melhoria continua dos servigos prestados a sociedade, ampliar o acesso a
justica, implementar praticas que conduzam ao uso racional dos recursos disponiveis e contribuam para um meio ambiente
sustentavel, gerir a estrutura administrativa, respeitando o limite de gastos publicos imposto pela Emenda Constitucional
95/2016, que estabeleceu o Novo Regime Fiscal, estar atento as sucessivas alteragdes legislativas que definem novas
obrigagbes e formas de conduta para o gestor publico, definir o papel da organizagéo para o alcance das metas globais,
a exemplo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - Agenda 2030. Inimeros sao os desafios que se apresentam
diuturnamente para os gestores deste Tribunal. Por isso, o TRE-SP busca implementar e manter mecanismos, instancias
e praticas de governanga que conduzam a uma gestao cada vez mais eficiente, tendo elegido o planejamento estratégico
como ferramenta para orientar as a¢des e atividades administrativas e/ou jurisdicionais, bem como para avaliar, direcionar e
monitorar a gestéo.

MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico € o instrumento utilizado pelo
TRE-SP para traduzir visualmente o seu referencial
estratégico e declarar seus principais objetivos.
Estrutura-se em perspectivas que abarcam um conjunto
de macrodesafios (objetivos estratégicos), os quais
sintetizam o que a instituicdo pretende alcangar ao
longo de um determinado periodo de tempo, assim
como os desafios primordiais a serem enfrentados para
o alcance da sua visao de futuro e para o cumprimento
da sua missao.

LL
Q
3 GARANTIR OS
- = DIREITOSDE
o CIDADANIA
@)
8 v
n O COMBATER A (?E_OEE%\/AEDREé FORTALECER A
fﬁ é CORRUPCAO E A PRODUTIVIDADE NA SEGURANCA DO
O L IMPROBIDADE PRESTACAO PROCESSO
li
8 = ADMINISTRATIVA JURISDICIONAL ELEITORAL
- 4
Y N " :
: MELHORAR A !
vy INSTITUR A "
o A e APERFEICOAR A GOVERNANCA | INFRAESTRUTURAE !
O E PESSOAS GESTAO DE CUSTOS JUDICIARIA GOVERNANCA DE E
o TIC "
S 5
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A ESTRATEGIA DO TRE-SP E AS INSTANCIAS DE GOVERNANCA

A Resolugdo TRE-SP n°® 421/2017, ao instituir o Sistema de Governanga Corporativa
e Gestao da Justica Eleitoral de Sao Paulo, definiu as principais instancias internas e

externas de governancga e de apoio a governancga.

Um sistema de govermnanga tem por objetivo orientar e dar transparéncia as estruturas e métodos
de tomada de decisdo. Dessa maneira, € possivel saber de antemao quais tramites sdo adotados
na condugdo estratégica do TRE-SP, fornecendo maior agilidade e transparéncia a gestéo.

(PRINCIPIOS )

Legitimidade
Responsabilidade
Equidade
Probidade
Accountability
Eficiéncia
Transparéncia

O Sistema de Governanga implementado permite a legitimag&o das decisdes das instancias
internas de governanga por todas as partes interessadas na gestdo da instituicdo, o
gerenciamento dos riscos estratégicos e dos conflitos internos, além de propiciar a promogao
do accountability, da eficiéncia e da transparéncia no Regional.

p0S° PARTIG

As unidades que compdem a Gestao Estratégica e a Gestédo Tatica séo as responsaveis
pelas tomadas de decis&o do Tribunal.

orgao superior
TRIBUNAL

TSESUPER.OR

ELEITORAL

INSTANCIAS INTERNAS DE APO|
GOVERNANCA

Corregedoria Regional Eleitoral

Ouvidoria

Secretaria de Controle Interno

Comité Executivo de TIC

Comité Técnico de Seguranca da Informagao
Comiss&@o Permanente de Acessibilidade e Inclusao
Comissao Permanente de Etica
Comisséo Permanente de Sindicancia
Comisséo Permanente de Pi
Comiss&o Gestora do Plano de
Conselho de Representantes dos C.
Comisséo Gestora da Estratégia d
Comité Gestor Local de Gesta
Comité Orgamentari

de Priorizagéo do Pri
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/" PLANOS INSTITUCIONAIS

Plano Estratégico

Plano Estratégico de TIC
Plano Estratégico de Gestao de Pessoas
Plano Diretor de TIC

Plano de Continuidade dos Servigos de Tl
Plano Integrado das Eleigoes

Plano de Logistica Sustentavel
Plano Anual de Atividades de Auditori

rau de Jurisdicdo

\_




NOSSO MODELO DE NEGOCIOS

A forma como o TRE-SP cria, captura e entrega valor para a sociedade esta representada no seu modelo de negdcios, desenhado por meio da ferramenta CANVASI1]. Esse
documento permite a visualizacao de todos os pontos fundamentais do plano de negdcios institucional em apenas uma imagem.

PROPOSTA DE VALOR ATIVIDADES-CHAVE

= Prestagao Jurisdicional

= Relacionamento com a sociedade
= Eleigdes

= Cadastro eleitoral

= Garantir o exercicio da cidadania
= Garantir a lisura do processo de votagéo e apuragao da votagao
. Garantir o direito de votar e ser votado

CANAIS
= Portal (site) SEGMENTOS
PARCERIAS-CHAVE RECURSOS-CHAVE «  Redes sociais DE MERCADO
. Estad »  Colaboradores *  Central telefonica »  Sociedade
stado »  Servigos digitais . Eleitores
= Prefeituras (mesarios, apoios logisticos, = Ouvidoria .
Policia Mili bros das junt d ©  Partidos
- olicia Militar membros das juntas apuradoras, - Nucleo de Informagso ao A
»  Ministério Publico servidores requisitados, estagiarios) andicatos

Cidadao

= Advogados
= Atendimento presencial

= Tribunal de Justica :
= Jornalistas

=  Tribunal Superior Eleitoral
= Imprensa

= Magistrados
= Servidores
= Recursos orgamentarios

= Recursos de TIC RELACOES COM OS CLIENTES

= Infraestrutura = Transparéncia

= Prestagdo de informagdes
= Interatividade

ESTRUTURA DE CUSTOS = Atendimento presencial descentralizado

. Recursos humanos
= Infraestrutura de TIC ESTRUTURA DE RECEITAS

= Orcamento publico

[1] Business Model Canvas (BMC), ferramenta de gestéo criada por Alexander Osterwalder.
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CADEIA DE VALOR

MACROPROCESSOS DE GESTAO

Atividade Auditoria e Planejamento e

A Cadeia de Valor de Michael Porter & Correicional Controles Internos Gestao Estratégica

o modelo utilizado pelo TRE-SP para
identificar os principais fluxos de processos
organizacionais. Trata-se de um fluxograma MACROPROCESSOS DE APOIO
que apresenta processos especificos de
alto nivel, interligados para mostrar fluxos

de processo, os quais estdo subdivididos MACROPROCESSOS FINALISTICOS

em finalisticos, de gestao e de apoio.

Gestdo de ELEICOES Tecnologia da Informagéo
Pessoas e Comunicagao

CADASTRO ELEITORAL

Gestdo da Informagéo

Acadeia de valor do Tribunal, além de refletir Infraestrutura REGISTRO PARTIDARIO ¢ Comunicago

os principais eixos de atuacao da institui¢ao,
tem relevancia na identificacdo dos
processos que precisam ser reestruturados
e que podem ser potencializados, sendo,
portanto, uma ferramenta relevante para a
definicéo da estratégia organizacional.

PRESTACAO JURISDICIONAL
Orgamento e Regulamentagéo

Fi S t
naneas RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE R

CLIENTES
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

A Gestdo de Riscos no Tribunal Regional Eleitoral do
Estado de S&o Paulo é guiada pela Politica de Gestéo
de Riscos instituida por meio de Resolugdo TRE-SP n°
452/2018 e segue as orientagdes do Tribunal de Contas
da Uniao (TCU) quanto a elaboragéo anual do relatério
de gestdo. Seu gerenciamento deve ser parte integrante
de todos os processos organizacionais, sendo exercida
de forma compartilhada por magistrados, servidores,
unidades, comités setoriais e comissdes, e compreende
a seguinte estrutura e responsabilidades.

@ VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Pleno do Tribunal

Aprova revisoes da Politica de

Gest3o de Riscos.

Presidéncia do
Tribunal
Orgdo méximo da
governanca da gestao de

riscos. Aprova o grau de
tolerancia aos riscos.

Comité Gestor da
Estratégia - CoGEst

Estabelece os temas organizacionais
para aplicacdo da gestéo de riscos.

Delibera sobre o apetite e
tolerancia a riscos.

Revisa a politica de gestédo de riscos.

Assegura a alocagdo de recursos
necessarios a Gestao de Riscos.

Gestor de Riscos

Faz a gestdo dos riscos sob sua
responsabilidade relativos a agGes, processos,
projetos e iniciativas, de acordo com o
contexto organizacional da gestdo de riscos.

Reporta a instancia superior 0s riscos que
eventualmente extrapolarem sua competéndcia
e capacidade para gerenciamento.

Estrutura e monitora o Plano de Gestdo de
Riscos sob sua responsabilidade.

Da suporte ao CoGEst e aos gestores das
unidades administrativas nas etapas de
avaliagdo dos Planos de Gestao de Riscos.

Comité Diretivo de Tecnologia

da Informacao e Comunicac¢ao -
CDTIC

Aprova e revisa o Plano de Gestdo
de Riscos de Tecnologia da
Informacgé@o e Comunicagéo - TIC.

Reavalia periodicamente a
adequacao da estratégia de
administracdo de risco na drea de
TIC.




TIPOS DE RISCOS

RISCOS DE COMUNICACAO: estdo associados a eventos que podem
impedir ou dificultar a disponibilidade de informagbes para a tomada de
decisdes e para o cumprimento das obrigagdes de accountability (prestagao de
contas as instancias controladoras e a sociedade).

RISCOS ESTRATEGICOS: estdo associados a
tomada de decisédo e podem afetar negativamente o
alcance dos objetivos consignados no Plano Estratégico
institucional.

RISCOS DE IMAGEM: danos a reputagao.

RISCOS OPERACIONAIS: possibilidade de ocorréncia de perdas (’
(produtividade, ativos e orgamentos) resultantes de falhas, deficiéncias

ou inadequagdes de processos internos, pessoas e sistemas, tecnologia
ou de eventos externos (catastrofes naturais, greves, fraudes).

RISCOS SOCIOAMBIENTAIS: risco de perdas em consequéncia
de efeitos negativos no meio ambiente e na sociedade decorrentes
de impacto ambiental e protegdo da saude humana, de
propriedades culturais e da biodiversidade.

RISCOS TECNOLOGICOS: possibilidade de ocorréncia de falhas em
sistemas de tecnologia da informagdo e comunicagdo com impactos
nos negocios ou na execugao de processos relacionados a tecnologia
da informagédo e comunicacao.

RISCOS DE CONFORMIDADE: estdo associados ao nao
cumprimento de principios constitucionais, legislacbes especificas _J
ou regulamentacdes externas aplicaveis a instituicéo.

RISCOS ORCAMENTARIOS: eventos que podem comprometer a capacidade
de a organizagao contar com 0s recursos orgamentarios necessarios a realizagao
de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execugao
orcamentaria, como atrasos no cronograma de licitagoes.
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EVOLUCAO DA MATURIDADE EM RISCOS DO TRE-SP

Implementagéo do projeto-piloto
® “Plano de Gestado Integrada
de Riscos de Elei¢oes 2018”

148

riscos mapeados

® SET 2018 OUT 2018
®

Fase 2 da implementagdo da
Gestéao de Riscos:

© Aprovacao da Politica de Gestdo

AGO 2019

Fase 1 da implementagdo da Gestdo de
Riscos: Levantamento de processos de
trabalho e atividades prioritarias

149

processos
escolhidos

Nesta fase, para composicdo do plano,
foram priorizados o0s processos de
trabalho e atividades que interferem nos
indices que integram o Planejamento
Estratégico da organizacao.

&
OUT 2019 m DEZ 2019

- 675

riscos levantados

Fase 3 da implementacao
da Gestdo de Riscos:
® Analise de ambiente interno
e externo e levantamento
de riscos, suas causas e
consequéncias.

MAR 2020

MAI 2020

Fase 6 da implementagdo da
Gestéo de Riscos: Composigao
do Plano de Gestao de Riscos
do TRE-SP.

® Fase 5 da implementacao
da Gestao de Riscos:
Levantamento de propostas de
tratamento e monitoramento
de riscos

JUL 2020

Fase 4 da implementacdo da Gestao de
Riscos: Analise e avaliagao de riscos

de Riscos Corporativa do
TRE-SP por meio da Resolugéo
TRE-SP 452/2018.

para
participagdo na implementagéo.

gestores treinados

Formacdo de grupo de
trabalho por meio da
Portaria TRE-SP 373/2018
para elaboracao da
metodologia de gestéo
de riscos e do plano de
implementacéo da gestao

de riscos na organizagao. N
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<

Publicacdo no DJE da Metodologi}
de Gestao de Riscos - MGR e
estabelecimento do Apetite a Riscos
através da Portaria TRE-SP 261/2019.

Nivel de Risco

Apetite a risco

Extremo Inaceitavel

Alto

Rejeitavel
Aceitavel
Oportunidade /

TRATAMENTO

ESTABELECIMENTO
DO CONTEXTO

IDENTIFICACAO

TN\
GESTAO

RISCOS ANALISE

AVALIACAO

PLANEJAMENTO




DEFINICAO DE MATERIALIDADE

A materialidade dos temas se refere aos processos de trabalho
e atividades que gerem valor para sociedade a curto, médio e
longo prazos e contribuam para o cumprimento dos objetivos

Ampliagéo da implantagéo do PJe —
Processso Judicial Eletrénico para
todas as classes originarias — 1° Grau

estratégicos institucionais. Neste sentido, para delimitar os Implantacao do Sistema de Peticionamento
componentes apresentados no relatério integrado, foram Eletrdnico
consideradas as iniciativas estratégicas realizadas em 2019 que ((E-petigao) para processos fisicos

Justica ltinerante )

Campanha Biometria nos Jogos
Paralimpicos Universitarios

Instalagao de Ponto de atendimento
Biométrico no Centro de treinamento
Paraolimpico de Sao Paulo

GARANTIR OS
DIREITOS DE
CIDADANIA

FORTALECER

impactam diretamente as partes interessadas. C

Z
Projeto: um processo por dia

) A SEGURANCA

PROMOVER A
CELERIDADE E
PRODUTIVIDADE
NA PRESTACAO
JURISDICIONAL

54

Iniciativas estratégicas
realizadas em 2019

Macrodesafios
estratégicos

As 54 iniciativas estratégicas foram avaliadas internamente pelo

Projeto de negociagéo das
locagdes prediais para
contingenciamento de gastos

Comité Gestor da Estratégia - CoGEst de acordo com a geragao

DO PROCESSO

— ELEITORAL
Plano Integrado de Elei¢cdes 2020

Elaboragéo de Planos de Agéo a
partir da Avaliagéo das Eleigbes

Expansao do Programa de
Identificagdo Biométrica do Eleitor
2019

COMBATER A
CORRUPCAO E
A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA

Projeto O TRE

vai a Escola MELHORAR

A GESTAO
DE PESSOAS

de valor para a sociedade, sendo escolhidas aquelas de maior

o o o APERFEICOAR
materialidade em 2019 para composicao do relatério.

A GESTAO DE
CUSTOS

Projeto de jungéo de
cartorios eleitorais para
diminuigao de custos

Implantagdo da gestéo do
conhecimento Sophia

Processos seletivos internos por

Iniciativas escolhidas como mais relevantes do
ponto de vista material.

Sistema de Registro de
Iméveis e Gerenciamento de
Custos — SIGEC

competéncia

( Avaliagéo gerencial )

Foram também avaliadas as atividades de acordo com a
contribuicdo para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
da Organizacéo das Nacdes Unidas.

Projeto de Implantagdo do
Data Center Seguro

Divulgagéo e treinamentos sobre Praticas
de Seguranga da Informagéo

Regulamentacgéo e coordenagéo do processo
de classificagao da informagao relacionada a
seguranga de TIC

MELHORAR A
INFRAESTRUTURA
E GOVERNANCA

Objetivos do Desenvolvimento 3=

Q/Iodernizag:éo do parque de equipamentos

Sustentavel da ONU atendidos. @'
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Criagado do Comité de
Participagao Feminina e
Diversidade no Ambiente
Institucional do TRE-SP

INSTITUIR A
GOVERNANCA
JUDICIARIA

Criagdo do Comité
Orcamentario e Gestor de
Priorizacédo do Primeiro Grau
de Jurisdigéo

DETIC

Metodologia da Gestéo de Riscos e
plano de implementacdo da Gestéao
de Riscos
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RESULTADOS DA GESTAO

GRAFICO DE ATINGIMENTO DOS INDICADORES DE
RESULTADO DE CADA MACRODESAFIO (%)

1 - indice de garantia

dos direitos de cidadania
8 - Melhorar a

governanga e
infraestrutura de TIC

100

2 - Indice de combate &
corrupgao e a improbidade

100,00 administrativa

7 - indice de
Governanga Plblica 3 - Indice de promogéo da
celeridade e da produtividade

na prestacao jurisdicional

6 - Indice de gestao

76,27
de custos

4 - Percentual de eleitores
com cadastro biométrico

100

5 - Indice de governancga
em gestdo de pessoas

Desde o advento da Emenda Constitucional n. 95/2016, que limitou por 20 (vinte) anos o aumento
de gastos publicos, o TRE-SP enfrenta o desafio de promover ajustes nas despesas relativas a
manutengao da maquina administrativa, incluindo a revisdo de contratos, a reducao de postos de
trabalho e um rigoroso controle de gastos, tudo em sintonia com o aperfeicoamento da gestao e da
governanga institucional, o que pode ser verificado, por exemplo, no avango na gestéo de riscos,
no crescimento da participagdo do 1° grau nas instancias de governanca, na disponibilizacdo de
novos servigos online para os cidadéos (processo judicial eletrdnico 1° grau, e-Peticdo, pesquisa
de satisfagao online, agendamento online, efc).

Ademais, a despeito do cenario de restricdo orgamentaria, considerando a necessidade de adotar
uma postura cada vez mais agressiva em relacdo ao nimero de eleitores a serem cadastrados
biometricamente (coleta de digitais, foto e assinatura), no ano de 2019, a Administracéo empenhou-
se em promover uma expansao significativa do Programa de Identificagdo Biométrica do Eleitor

2

DEMONSTRACAO DO GRAU DE ATINGIMENTO DOS
INDICADORES DE RESULTADO DE CADA MACRODESAFIO
DO PLANO ESTRATEGICO DO EXERCICIO 2019

GARANTIR OS
SOCIEDADE DIREITOS
DE CIDADANIA
COMBATER A
PROCESSOS CIC'\'ARF”%%F';?DASDIIEEA PRE’ "ngggﬁ.ﬁ\ﬁ E'A%'E' ?@DE FORTALECER A SEGURANCA
INTERNOS NO PROCESSO ELEITORAL
ADMINISTRATIVA PRESTRACAO JURISDICIONAL
MELHORAR A INSTITUIR A MELHORAR A

RECURSOS  GESTAODE - GEA:T'E-\ROFE'EQSGSTAOS - GOVERNANCA - INFRAESTRUTURA E
PESSOAS JUDICIARIA GOVERNANGA DE TIC

€ a concomitante aproximagdo com o eleitor, por isso ampliou 0 nimero de municipios incluidos no
procedimento de revisdo obrigatdria, investiu na instalagéo de mais de 1.700 pontos  de atendimento
itinerante distribuidos por todo o Estado, na realizagdo de plantdes de atendimento ao publico aos finais
de semana, na mobilizagao de servidores de todos os cartorios eleitorais e de diversas unidades da
secretaria do tribunal, viabilizando que 479 cidades paulistas concluissem o cadastramento biométrico
de seus eleitores, bem como a coleta de dados de mais de 7,6 milhdes de eleitores.

Toda essa mobilizagéo foi realizada sem perder o foco na qualidade dos servigos prestados, assim o
TRE-SP continuou a investir em agdes de qualificagdo de seus servidores no atendimento ao publico,
0 que contribuiu para a manutengao da avaliago positiva dos servigos prestados pela Justica Eleitoral.

Inimeras foram as estratégias e as iniciativas fragadas pela administrago para direcionar a atividade
dos gestores e de todos os colaboradores de forma a avangar continuamente na concretizagéo dos
macrodesafios estabelecidos no Plano Estratégico Institucional 2016-2021, como veremos a segulir.

/
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MACRODESAFIO 1: GARANTIR OS DIREITOS DA CIDADANIA

ESTRATEGIAS

Garantir o acesso aos servigos da Justica Eleitoral em todo o Estado.

Assegurar a satisfagao do eleitor no atendimento pela Justica Eleitoral, em todos os seus canais.

Atuar na promocgao da inclusao social.

Garantir a satisfagao do eleitor com o atendimento da Justica Eleitoral.

Zelar pela credibilidade da Justica Eleitoral nos meios de comunicagao.

INDICADORES

1- INDICE DE GARANTIA DOS DIREITOS DE

1.1 - INDICE DE MATERIAS INSTITUCIONAIS

CIDADANIA POSITIVAS 1.2 - INDICE DE ACESSO A JUSTICA 1.3 - INDICE DE LOCAIS DE VOTACAO ACESSIVEIS
100 A - - - - - = A= ------g - - - - - - =, A 100 A= A-------1- & A 100 o
99,36 99,53 £ 98,42 98,24 98,55 99,03 98,91 " A
& 81,09 80 93,05
60
60 — 55,35 56,59 A 60
o 7 - -
40 40 40
20 20 20 20
0 0 o 0
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2019
INDICADOR - 4 -META INDICADOR - & -META INDICADOR  --A--META INDICADOR ----META
1.4.1.1 - GRAU DE SATISFACAO DOS CLIENTES - 1° 1.4.1.2 - GRAU DE SATISFACAO DOS CLIENTES - 1¢ 1.4.2 - GRAU DE SATISFACAO DOS CLIENTES - 22
GRAU - TEMPO DE ESPERA GRAU - ATENDIMENTO GRAU
200 A A & A 100 A A A A 100
98,32 98,83 98,11 99,49 99,50 99,64 99,66 99,76
80 20 80
60 60 60
40 40 40
20 20 20
0 0 @
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
INDICADOR --A--META INDICADOR - META INDICADOR  —-oc- MIETA
1.4.3 - GRAU DE SATISFACAO DOS CLIENTES - NIC 1.5 - NDICE DE RESPOSTAS A CONTATOS . 1.7 - INDICE DE INSTALAGOES FiSICAS
DIRIGIDOS A OUVIDORIA 1.6 - TEMPO MEDIO DE RESPOSTA A CONTATOS ADEQUADAS A PESSOAS COM DEFICIENCIA
100 oV 97,16 5976 o174 oo 20 DIRIGIDOS A OUVIDORIA 100
a L T B .. A ----mmmmmem e k-~ A
A 99,65 93,26 92,21 92,46 93,72
80 A A A A 89,89 b N N A
A & & A 80 98,29 4 84,52 15 e - 80 A & A& A
60 60
10
40 9,45 a0
W "
v 20 g Z:28 6,35 6,06 .
o 0 0 0
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
INDICADOR --A--META INDICADOR  --A--META INDICADOR -4&--META INDICADOR --A--META

RESULTADOS DA GESTAO




MACRODESAFIO 1: GARANTIR OS DIREITOS DA CIDADANIA
INICIATIVAS Q O

o Acesso a Justica. JUSTICA ITINERANTE

» Expanséao do programa “Justica Itinerante”, aumentando o nimero de pontos de
atendimento itinerante, assim classificados aqueles instalados fora do ambiente
do cartoério, em todo o Estado de Sao Paulo.

Alinhado ao macrodesafio Garantir os Direitos da Cidadania, o Programa de
identificacdo Biométrica do Eleitor buscou a aproximagao com o cidaddo por meio
do deslocamento da estrutura de atendimento dos cartérios eleitorais para pontos de
e Acessibilidade. atendimento instalados em shoppings, unidades de saude, empresas, associagdes
comerciais, clubes esportivos, supermercados, 6rgaos publicos estaduais e municipais,
dentre outros. Sdo os denominados projetos de atendimento itinerante, o que propiciou
» Realizagéo da vistoria dos locais de votagdo do Estado de Sdo Paulo para avaliar o atendimento a mais de 1,5 milh&o de eleitores fora do ambiente dos cartorios.

as condi¢coes de acessibilidade dos espagos a serem utilizados nas elei¢cdes

2020 e propositura de adequagéo aos 6rgaos competentes.

* Expansdo do numero de participantes no curso “Inclua-se em LIBRAS” —
capacitacao de servidores da Secretaria e das Zonas Eleitorais na Lingua
Brasileira de Sinais. | |

» Disseminacao das boas praticas adotadas pelo TRE-SP junto a 6rgaos externos. atend | mentOS realizadOS
* Criacao do Nucleo de Acessibilidade e Inclusao.

e Sustentabilidade. 1 237
n

* Reformulagao do Plano de Logistica Sustentavel - PLS.

» Elaboracao do Plano de Midia sobre Acessibilidade.

projetos de

* Realizagdo da Semana do Meio Ambiente. atendimento

e Renovacgédo da participacdo do TRE-SP no Programa de Penas Alternativas do itinerante
Governo do Estado (convénio) mediante celebracao de termo aditivo. 2 3
e Ampliagao das formas de aplicagédo de Pesquisa de satisfagdo com o objetivo de ]
ampliar a avaliagdo dos servigos prestados pelo TRE-SP pela sociedade. postos 'ns_talados
em shoppings
projetos de
agendamento
e divulgacéao
cadastrados
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MACRODESAFIO 1: GARANTIR OS DIREITOS DA CIDADANIA

INICIATIVAS Q

PROGRAMA DE ACESSIBILIDADE

o
res

Promover a eliminagcao de barreiras, tanto
atitudinais quanto fisicas, e aprimorar
o atendimento prestado a pessoa com
deficiénciaoumobilidade reduzida, nodiado
pleito, assegurando de forma incondicional
o0 exercicio do voto e respeitando as
necessidades de cada cidadao.

LINHAS DE ATUACAO

Lo

Reducao das barreiras

de comunicagao entre

o cidadao e a Justica
Eleitoral.

Supresséo de
barreiras fisicas e
arquitetonicas que
dificultem o acesso
da populacdo aos

servigos eleitorais em
especial nos locais de
votacgao.

@ RESULTADOS DA GESTAO

Conscientizar o eleitor com deficiéncia
ou mobilidade reduzida sobre a
importancia do voto, a necessidade
de manter atualizado o seu cadastro
eleitoral; identificar corretamente as
necessidades de cada eleitor. 1

2016 ..!

Projeto Coordenador de Acessibilidade

2014
Projeto Libras

2014
Projeto Transporte Especifico

Treinamento de Mesarios

2009
Inicio das vistorias dos locais de
votacdo com foco nas condicdes
de acessibilidade do imovel;

2009
Adequacao de segdes eleitorais
para torna-las acessiveis.

PROJETO “VOTO ACESSIVEL”

Durante 0 més de julho, o TRE-SP promoveu a Campanha Voto Acessivel, com o objetivo de
conscientizar o eleitor com deficiéncia ou mobilidade reduzida sobre a importancia do voto e a
necessidade de manter atualizada a sua situagdo perante a Justica Eleitoral para possibilitar a
facilitagdo de seu voto. Como parte desse projeto, foi firmada parceria com a Secretaria dos Direitos
da Pessoa com Deficiéncia do Estado de Sao Paulo e com o Comité Paralimpico Brasileiro e, dessa

forma, a Justica Eleitoral pdde estar presente nas Paralimpiadas Universitarias, ocorrida entre 24 e 27
de julho de 2019 na cidade de Sao Paulo.

Durante o periodo dos jogos, o TRE instalou pontos de atendimento no local e distribuiu material
informativo aos presentes. Além disso, a campanha contou com participagdo voluntaria de
paratletas, que divulgaram em videos mensagens sobre a importancia do voto e os caminhos
para exercer esse direito.

PAZ JUSTICAE
INSTITUIGOES

Vo

OUTRAS ACOES
Criagao do Nucleo de Acessibilidade e Inclusédo (Resolugao TRE-SP 478/2019).

Aquisicao de 357 cadeiras de rodas para auxiliar no atendimento do eleitor com mobilidade reduzida.

Realizagdo do curso “Inclua-se em LIBRAS” — capacitagao de servidores na Lingua Brasileira
de Sinais, com apresentagéo de seus conceitos elementares da Lingua Brasileira de Sinais, a
fim de auxiliar os servidores a prestarem atendimento aos publicos externo e interno levando
em conta a acessibilidade. Em 2019 foram capacitados 191 servidores, totalizando 1.298
servidores capacitados desde 2018.

Apresentagéo do projeto “Designacao de colaboradores com conhecimento da Lingua Brasileira
de Sinais para atuar voluntariamente no dia da eleigéo e prestar orientagao sobre os servigos
eleitorais, nos locais de votacdo” durante o 1° Encontro Nacional de Acessibilidade e Incluséo,
realizado pelo Superior Tribunal de Justica (STJ), em setembro de 2019.

DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Construgcdo de novas parcerias - com o0 avango do programa, o TRE-SP tem conquistado
credibilidade e espaco para firmar parcerias com outras entidades que atuam na defesa dos
direitos da pessoa com deficiéncia e na promog¢&o da igualdade social.

J




MACRODESAFIO 2: COMBATER A CORRUPCAO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

; © s,
ESTRATEGIAS INICIATIVAS @
Promover a Educagao Eleitoral, transmitindo para a sociedade informacdes sobre os direitos e deveres do )
eleitor, a importancia do ato de votar, a autonomia do eleitor na escolha do candidato e o exercicio do voto e Promogdo do trabalho de conscientizagdo dos
consciente.

Disseminar informagées sobre o Cédigo de Etica do TRE-SP, com o objetivo de contribuir para transformar
a visao, a misséo, os objetivos e os valores institucionais do Tribunal em atitudes, comportamentos, regras de
atuagéo e praticas organizacionais, orientados segundo elevado padréo de conduta ético-profissional visando
intensificar o respeito e a legitimacao da sociedade quanto a atuagdo do TRE-SP. o

Melhorar o controle e a fiscalizagdao do gasto publico.

sl

INDICADORES (&, ¢

Relatores, dos servidores de seus Gabinetes e da
Procuradoria sobre a relevancia do atingimento da
meta nacional relativa ao combate a corrupgao e a
improbidade administrativa.

Manutencdo da disponibilizagcdo dos canais
institucionais para recepgao de denuncias, para o
publico externo (Ouvidoria) e para o publico interno
(Fale com o Presidente e Fale com a Secretaria).

PROJETO O TRE VAI A ESCOLA

A Justica Eleitoral Paulista, em 2019, realizou 116 acdes

2 - INDICE DE COMBATE A CORRUPCAO E A 2.1.1 - INDICE DE PRIORIZACAO DO JULGAMENTO de educacao eleitoral, destacamos o Projeto O TRE vai a
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA DOS PROCESSOS RELATIVOS A CORRUPCAO, A ho =
o0 P P DO N IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS Escola, trabalho que contribui para a formacao cultural e
100 AL SR e S [ civica, promovendo a conscientizag&o politica de alunos
A A
EU R 0 = = de ensino fundamental e médio, e de seus familiares,
60 68,39 " promovido pela Escola Judiciaria Eleitoral Paulista.
55,48
40 —
0 e /o 1
20 20
0,00 0,00
0 0
2016 2017 2018 2019 12 GRAU 22 GRAU
INDICADOR -4 -META INDICADOR --A&--META
2.1.2 - INDICE DE PRIORIZACAO DO JULGAMENTO 2.2 - PERCENTUAL DE AUDITORIA NOS RECURSOS
POSIEROCESSOS IRE SAIVOSICORRUBCA OIS FINANCEIROS DOS PARTIDOS POLITICOS
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS
ELEITORAIS ELEICOES 2018
100 100
80 E52 80
A
60 60
40 40 A
32,09
20 20
0 0
22 GRAU 2019
INDICADOR --A--META INDICADOR --&--META
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MACRODESAFIO 3: PROMOVER A CELERIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

ESTRATEGIAS

Priorizar a tramitagao de processos eletronicos e permitir o acesso online de servidores, advogados
e demais interessados aos processos judiciais e administrativos.

Reduzir o nimero de processos pendentes de julgamento, tanto no primeiro quanto no segundo

grau (juizes eleitorais e Corte do TRE-SP).

Identificar e julgar com prioridade as acdes que possam importar em nao diplomacéo ou perda do
mandato eletivo , fixando prazo maximo de julgamento por instancia.

Zelar pela eficiéncia dos servigos prestados pelos cartérios eleitorais.

INDICADORES &,

3 - INDICE DE PROMOCAO DA CELERIDADEE DA
PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL
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RESULTADOS DA GESTAO

3.1.1 - TAXA DE CONGESTIONAMENTO - 1° GRAU

37,23 % .

10,06

2016 2017 2018 2019

ndcador  ==%®=-- meta

3.2.1- INDICE DE AGILIDADE NO JULGAMENTO - 1°

GRAU
100 A
9715 T g93as
80
&k A
& 68,53 67,68
40
20
0
2016 2017 2018 2019

INDICADOR --A--META

INICIATIVAS w

e Ampliagédo da implantacdo do PJe — Processo Judicial Eletrénico

para todas as classes originarias no 1° Grau de jurisdi¢ao.

Implantacdo da ferramenta Sistema Eletronico de Informagdes
(SEl), para gestdo de processos administrativos, em substituicao
a ferramenta denominada Processo Administrativo Digital (PAD) no
1° e 2° Grau de jurisdigao, possibilitando o acesso de empresas e
orgaos externos ao TRE-SP, bem como a execugao de atividades
de forma remota pelos servidores.

Implantacdo do Sistema de Peticdo Eletrénica ( E-peticéo) -
instrumento oficial de envio de peticbes por meio eletrébnico, com
base na Lei n° 11.419/2006, para os processos judiciais que
tramitam em meio fisico na sede do Tribunal, sem prejuizo das
formas convencionais de tramite de documentos ja existentes, como
forma de garantir a acessibilidade, a celeridade e a modernidade
dos processos.

Realizagéo de inspecao periddica nas zonas eleitorais, para verificar
a estrutura fisica dos prédios, as condigoes de armazenamento das
urnas eletrénicas, os processos eleitorais e a regular execugao dos
Servigos.
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MACRODESAFIO 3: PROMOVER A CELERIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

INICIATIVAS O

PROJETO “"CODIPEL”

O sistema CODIPEL — Sistema de Comunicacdo de Obitos e Suspensdo de Direitos
Politicos, ha 4 anos em operacao, é utilizado para o registro de comunicac¢des de
6bito. Uma nova ferramenta implementada em maio de 2019 permitiu a exportagéo
automatica da informacgéao de falecimento direto ao cadastro de eleitores, o que reduziu
significativamente a ocorréncia de erros gerados pela digitagdo dos dados.

(Ceppal

SISTEMA DE COMUNICAGCAO DE OBITOS
E SUSPENSAO DE DIREITOS POLITICOS
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PROJETO “UM PROCESSO POR DIA”

A fim de promover a celeridade e a produtividade na prestagdo jurisdicional, foi
implantado o projeto “Um Processo Por Dia”, com o objetivo de prestar auxilio as zonas
eleitorais quanto aos fluxos de trabalho, sanar duvidas procedimentais e incentivar as
unidades a promover o andamento de, pelo menos, um processo por dia. A medigao é
feita utilizando-se o Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos (SADP).

O projeto possibilitou a diminuigdo do acervo processual do 1° grau de jurisdicao € a
melhoria dos indicadores estratégicos de esfor¢o (3.1.1 - Taxa de congestionamento —
1° Grau e 3.2.1 - indice de agilidade no julgamento — 1° Grau).

M’IPRQCESSO

DIA

JULHO

2019

137592
5.802

DEZEMBRO

2019

QUANTIDADE DE PROCESSOS
TRAMITANDO NAS
ZONAS ELEITORAIS

I/

REDUGCAO DO ACERVO
PROCESSUAL NAS
ZONAS ELEITORAIS




MACRODESAFIO 4: FORTALECER A SEGURANCA DO PROCESSO ELEITORAL
INICIATIVAS

ESTRATEGIAS

Expandir o cadastramento biométrico: O Programa de
Identificacdo Biométrica do Eleitor da Justica Eleitoral tem
como principal objetivo fortalecer a seguranga do processo
eleitoral, por meio do registro da impresséo digital dos
eleitores, a fim de garantir que o eleitor seja Unico no cadastro
eleitoral e que aquele que se apresentar para o exercicio do
voto, seja 0 mesmo que se habilitou no alistamento eleitoral/
revisao.

Gerirosriscos de eleigao: identificar, analisar e promover
o tratamento de eventos que possam ter impactos
negativos nas atividades do processo eleitoral. A Gestao
de Riscos da Eleicdo € um instrumento importante para
fortalecer a capacidade da Justica Eleitoral paulista na
entrega de eleigdes justas e limpas a sociedade.

Implementar o Plano Integrado de Elei¢oes: instrumento
usado para planejar, acompanhar a execugao e avaliar as
diversas atividades de preparagéo do processo eleitoral nas
unidades do TRE-SP, fortalecendo a gestéo das elei¢des.

Aprimorar a seguranga da informacgao.

Aperfeicoar as praticas de governancga e gestao de TIC.

INDICADORES

4 - PERCENTUAL DE ELEITORES COM CADASTRO
BIOMETRICO
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Elaboracado do Plano Integrado de Eleigbes das Eleigbes 2020 com o objetivo de planejar, acompanhar, executar e
avaliar as agbes necessarias a realizagao das elei¢coes, de forma a garantir a execugao do processo eleitoral de forma
eficiente, legitima e em conformidade com a misséo, a visdo e os valores do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de
Sao Paulo.

O Plano Integrado de Eleigbes é um instrumento que colabora para a promogao da boa pratica da governanga na Justica
Eleitoral Paulista, visando melhorias em sua eficiéncia operacional, na transparéncia institucional e na adog¢édo das melhores
praticas de comunicacao, de estratégia, de gestdo documental, de informacao, de processos de trabalho e de projetos.

Formalizagéo do Processo de Avaliagao das Eleigbes, o qual tem como objetivo mensurar o grau de satisfagéo de
todos envolvidos no Processo Eleitoral com relagdo aos produtos e servigos disponibilizados nas eleigdes.

Expansao do Programa de Identificagdo Biométrica do Eleitor, por meio do cadastramento obrigatério dos eleitores
em 479 municipios do Estado de Sao Paulo.

Acdes de incentivo para os cartorios eleitorais realizarem agbes de atendimento itinerante fora do ambiente de
cartorio, incluindo a disponibilizagéo de ferramentas de TI.

Desenvolvimento e implantagédo de sistema para viabilizar o cadastramento e gerenciamento dos projetos de
agdes de atendimento itinerante realizados pelos cartérios e pela secretaria do tribunal.

Elaboragdo do Plano de Midia do Programa de Identificagdo Biométrica do Eleitor, para dar efetividade as
campanhas de chamamento do eleitor pelos cartérios eleitorais.

PROJETO “ENCONTRO COM MAGISTRADOS
ELEITORAIS: COMBATE AS FAKE NEWS E
PREPARATIVOS PARA O PLEITO 2020”.

Em 2019, o corregedor regional eleitoral de Sdo Paulo realizou nove
encontros com 297 juizes eleitorais nos polos de Campinas, Baixada
Santista, Bauru, Sdo José do Rio Preto, capital, Ribeirdo Preto,
Sorocaba, Grande Sao Paulo e Sdo José dos Campos. O projeto
teve como objetivo conscientizar os magistrados eleitorais quanto aos
desafios enfrentados pela utilizagéo indevida na internet de ferramentas |
de disseminacao de informacgdes e propagandas partidarias. -

Na oportunidade, o corregedor estabeleceu diretrizes de atuacéo
quanto ao exercicio do poder de policia e fiscalizagdo da propaganda
eleitoral, em especial aquela veiculada por meio eletrénico.




MACRODESAFIO 4: FORTALECER A SEGURANCA DO PROCESSO ELEITORAL

INICIATIVAS Q

ELABORACAO DE PLANOS DE ACAO A PARTIR DA
AVALIACAO DAS ELEICOES

Finalizadas as eleicées de 2018, a unidade de Planejamento Estratégico compilou os
dados de Avaliagao das Eleigcbdes coletados entre servidores, eleitores e colaboradores
da Justica Eleitoral e desenvolveu o Relatério Final da Avaliagdo das Eleigdes.

A partir desse relatorio, as unidades da Secretaria do Tribunal e o CRCE (grupo formado
por alguns representantes dos cartorios eleitorais do Estado) analisaram os diagndsticos
das atividades, produtos e servigos entregues e elaboraram Planos de Agéo para a
melhoria continua do trabalho realizado pelo TRE-SP.

A realizagdo de diagnodsticos e definicdo dos planos de agéo integraram o ciclo de
planejamento das elei¢gdes seguintes compondo o Plano Integrado de Elei¢gdes 2020.

Essa ferramenta de gestdo ciclica fortalece o processo eleitoral na medida em que
corrige rotas dos projetos, atividades e servigos que sdo essenciais € necessarios a
manutengéo da integridade do processo eleitoral.

24 145

atividades avaliadas planos de agao
propostos

491

atividades mapeadas

PLANOS
DE ACAO

(X
AVALIACAO
DAS ELEICOES

D&

EXECUCAO
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PLANO INTEGRADO DE ELEICOES 2020
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No cumprimento da missdo da Justica Eleitoral Paulista: “garantir a legitimidade do
processo eleitoral” e com o objetivo de fortalecer a seguranca do processo eleitoral, o
TRE-SP elaborou o Plano Integrado de Elei¢cdes — PIE, aplicando uma viséo sistémica ao
processo eleitoral e um ciclo de gestao que consiste em planejar, mapear, acompanhar,
executar e avaliar as atividades necessarias a realizagao de eleigoes.

O Plano Integrado de Elei¢des 2020, elaborado e construido ao longo de 2019, considera
0 processo eleitoral como um conjunto de atividades conectadas e entrelagadas que
formam pequenas entregas de valor para a sociedade, sendo a mais relevante delas o
dia da votagao.

Para a construcao deste plano foram utilizadas praticas “emprestadas” das metodologias
ageis de gestao de projetos, crescentes na administragao publica, com vistas a modernizagao
dos seus processos de trabalho através da reformulagdo das praticas de gestéo de forma
que os valores gerados a sociedade fossem entregues de forma mais rapida e eficiente.

Os métodos ageis na gestao de projetos consistem na diviséo e simplificagdo do projeto
em partes, de forma a tornar o ciclo PDCA (do inglés: plan (planejar), do (fazer), check
(checar), act (agir) mais curto e possibilitar a correcao de erros rapidamente, bem como
realizar mudancgas de curso com maior agilidade.

/




MACRODESAFIO 4: FORTALECER A SEGURANCA DO PROCESSO ELEITORAL

INICIATIVAS
EXPANSAO DO PROGRAMA DE IDENTIFICACAO BIOMETRICA DO ELEITOR 2019

Em relagao ao Programa de Identificacdo Biométrica do Eleitor da Justica Eleitoral, até o ano de 7627624
2018, havia sido concluido o cadastramento obrigatério em 107 municipios. A meta do TRE-SP 7.528.838 ——sm—
. . Eleitores SEM

em 2019 foi alcancar o cadastramento em 586 municipios. Biometria

Para tanto, a Justica Eleitoral deu inicio ao chamamento de eleitores de 479 10'212?,/'0886

municipios para procederem a atualizagao dos seus dados cadastrais, mediante

a incorporagdo de dados biométricos (digital, foto e assinatura digitalizada), Eleitores COM - 4502693

possibilitando que mais 7,6 milhdes de eleitores possam fazer uso dessa Biometria

tecnologia nas eleicdes municipais de 2020. 22-76';80/-712 2957.067

Assim, do total de 645 municipios paulistas, 586 ja passaram pelo cadastramento

eleitoral obrigatério, possibilitando que mais de 22,7 milhdes de eleitores fagam 1 188,560

uso da identificagao biométrica nas eleicdes. T 472348

5.530 o101 %42 222087

O desafio é concluir o cadastramento na capital e em outros 58 municipios até
0 ano de 2022.
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BIOMETRIAS REALIZADAS =~ e META 2019
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MACRODESAFIO 5: MELHORAR A GESTAO DE PESSOAS
INICIATIVAS Q

ESTRATEGIAS

Desenvolver competéncias gerenciais e técnicas dos servidores e magistrados.

Implantar programas e agées que promovam uma forma de gerir pessoas como
parceiras de seu desenvolvimento e promotoras de mudangas organizacionais e que

reflitam melhorias nas entregas e na imagem institucional.
Humanizagao nas relagdes de trabalho.
Adequada distribui¢ao da for¢a de trabalho.

Promover a valorizagao dos servidores.

INDICADORES

5 - INDICE DE GOVERNANGA EM GESTAO DE
PESSOAS

5.1 - GRAU DE SATISFACAO COM O PROGRAMA
QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO (PQVT)

Celebragao de-Termo de cooperagado para o compartiihamento de boas praticas
relativas a Politica de Gestdo de Pessoas dos 6rgaos do Poder Judiciario - TIMSP,
TRT2, TRF3, TRE-SP e TJSP.

Mapeamento dos Processos de Trabalho da SGP.

Implantagao do projeto de Dimensionamento da Forga de Trabalho - DFT - Zonas Eleitorais.
Implantacao do projeto de Dimensionamento da Forga de Trabalho DFT — Secretaria.
Elaboragéo da Politica de Gestdo de Pessoas de TIC.

Elaboragéo da Politica de Gestdo de Pessoas do TRE-SP.

Mapeamento de ocupagdes criticas.

Implantacao da gestdo do conhecimento.

Implantagdo do Dashboard de Gestdo de Pessoas.

Implantagdo do Banco de Talentos.

3° Programa de Desenvolvimento de Sucessores.

Implantagdo do Programa Permanente de Coaching.

2° Ciclo de reconhecimento de servidores.

Gestao do clima organizacional.

Disponibilizagdo de perfis profissionais das unidades na intranet.

Concurso de relotacao interna da Secretaria por competéncias.

5.2 - INDICE DE FAVORABILIDADE AO CLIMA
ORGANIZACIONAL
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MACRODESAFIO 5: MELHORAR A GESTAO DE PESSOAS
INICIATIVAS Q

SOPHIA

Sophia é um projeto de inteligéncia artificial desenvolvido pela Secretaria de Gestéao
de Pessoas do TRE-SP que é capaz de decidir a melhor trilha individual de cursos, a
serem realizados por servidores a partir das notas obtidas em uma avaliagao, e por
acompanhar o servidor em toda a realizagao das acdes de capacitagao.

-

No ultimo exercicio, foi utilizada na implementagéo do Programa de Desenvolvimento Gerencial,
capacitando todos os gestores operacionais do Regional (mais de 500 participantes)

Inicialmente, houve uma andlise das médias obtidas pelos gestores em cada uma das 18
competéncias analisadas na avaliacdo gerencial e escolhidos 11 cursos, de tal forma que cada
competéncia tenha sido trabalhada de maneira relacionada (tangencial) ou abrangida (profunda)
em pelo menos um curso.

Apos essa fase, foram utilizadas técnicas de analise de dados e machine learning
para cruzar os dados das médias obtidas na avaliagdo gerencial com as competéncias
desenvolvidas pelos cursos, de modo a obter os dois ou trés cursos que mais trabalham
as competéncias que o gestor precisa desenvolver, segundo sua avaliagao.

Definidos os cursos, foram criados 69 modelos de e-mail para realizar a comunicagao
individualizada durante a implementacao dos cursos.

Essa comunicagédo € realizada por meio de técnicas de inteligéncia artificial que
permitem selecionar o melhor texto para cada caso de comunicagdo. Foram enviadas
mais de 4.000 comunica¢des de maneira individual e automatizada.

Aimplantagdo da Sophia gerou uma economia de pelo menos R$ 450.000,00 a instituicdo
apenas no primeiro ano de uso, considerando-se o valor da contratagéo de cursos EAD
para gestores em anos anteriores. Até entdo, um unico curso era apresentado a todos
os gestores mas, a partir desse projeto, elabora-se um plano individual de capacitacéo,
realizado integralmente por meio da administragao e isento de custos.

\_

RESULTADOS DA GESTAO )




MACRODESAFIO 5: MELHORAR A GESTAO DE PESSOAS

INICIATIVAS ¢

AVALIACAO GERENCIAL (2° CICLO)

Avaliagdo de todos os gestores de equipe do Tribunal, com o objetivo de promover o
desenvolvimento nas competéncias comportamentais e gerenciais, em todos os niveis
de atuacao (estratégico, tatico e operacional), incluindo Secretaria, cartérios da capital
e interior e postos de atendimento.

535

gestores avaliados
(90%, aproximadamente)

3.405

avaliagdes recebidas
(adesao de 75% da
forca de trabalho,
aproximadamente)

18

18 gestores reprovados
(média geral abaixo de 7)

mais de

100.000

dados gerados para
aprimoramento do PDG
(Plano de Desenvolvimento
Gerencial)
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PROCESSOS SELETIVOS POR COMPETENCIAS

Para a ocupacao de fungdes de confianca, incluindo a chefia de cartérios eleitorais, o
TRE-SP realiza processos seletivos. Para tanto, fundamenta-se na verificagao e analise
de competéncias técnicas, gerenciais e comportamentais, instrumentos da Gestao por
Competéncias, conforme Resolugdo CNJ. n. 240/2016, Resolugao TSE n. 23.543/2017
e Resolugado TRE n. 425/2018.

Os concursos internos possibilitam a participagdo isonémica de todos os servidores
interessados, com foco na conjuncéo das atribuicbes da unidade com as competéncias
do servidor (selecdo por competéncias), incluindo analise curricular, dindmicas
e entrevistas, todas com foco na identificacdo do perfil dos colaboradores e sua
congruéncia com as vagas oferecidas.

Dessa forma, os processos seletivos contribuem para a formagdo de uma cultura
organizacional que prioriza o aperfeigoamento e a potencializagdo do desempenho do
servidor para consecugao dos objetivos estratégicos do Tribunal.

(- )

SELECOES PARA CHEFE DE CARTORIO DO INTERIOR
5 processos seletivos realizados:

162 ZE — Atibaia 3862 ZE — Barueri 592 ZE — Itu
922 ZE — Piracaia 3042 ZE - Jandira
\_ 2
SELECOES PARA CHEFE DE CARTORIO DA CAPITAL
. Formagao de Banco de Chefes com 30 servidores;
. 10 servidores ja designados para chefia.
4 )

SELECOES INTERNAS POR COMPETENCIAS
Processo seletivo por competéncias para:

. Assistente de Plenario (SJ);
. Assistente | (3882 ZE);

. Servidor para atuar no processamento de feitos criminais (12 ZE).

\. J




MACRODESAFIO 6: APERFEICOAR A GESTAO DE CUSTOS

INICIATIVAS Q
ESTRATEGIAS oo ]

e Negociagcao com os proprietarios dos iméveis locados para dispensa dos reajustes

Estabelecer uma cultura de redugao do desperdicio de recursos publicos. contratuais efou redugdo do valor da locaggo.

e Projeto de juncao de Cartdrios Eleitorais com o compartilhamento de iméveis e de

Atendimento das necessidades prioritarias e essenciais do 6rgao. . . )
infraestrutura entre duas Zonas Eleitorais.

Execucgao de recursos em acordo com a programagao or¢gamentaria. . o o i
e Adequacao dos contratos de terceirizados aos limites impostos pela Emenda

Constitucional 95/2016.

INDICADORES

6 - INDICE DE GESTAO DE CUSTOS 6.1- ADERENCIA DA EXECUCAO AO 6.2 - PERDAS ORCAMENTARIAS
PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO
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6.4 - INDICE DE EXECUGCAO DO PLANEJAMENTO 6.5 - INDICE DE AGILIDADE NA TRAMITACAO DOS
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MACRODESAFIO 6: APERFEICOAR A GESTAO DE CUSTOS

INICIATIVAS \6

LOCACOES DE IMOVEIS E
EQUIPAMENTOS
A Administracao do Tribunal Regional Eleitoral do Estado
de S&o Paulo, em virtude do elevado custo e da dificuldade
de contratagdo de pessoal para realizar a manutengao
preventiva dos prédios proprios, adotou a locagao como
solugdo para a necessidade de ocupagao de imoveis
para desenvolvimento de suas atividades cartorarias.

As locagdes permitem optar por imoéveis adequados, com
a possibilidade de negociar com os locadores a assungao
de eventuais obras, reformas e manutengdes de maior
porte, restando a este Regional apenas as manutengoes
ordinarias e com possibilidade de adicionar ou reduzir o
quantitativo de iméveis locados, com base em critérios
administrativos ou em disponibilidade orgcamentaria.

O TRE-SP encerrou o ano de 2019 com 46 imodveis
locados, sendo: dois para Sede, dois para Deposito de
Urnas e 42 para instalagao de cartorios eleitorais.

O custo dessas locacdes durante o més de dezembro foi
da ordem de R$ 824 mil. Em dezembro de 2018 o valor
dispendido foi da ordem de R$ 803 mil.

Tendo em vista as limitagdes de gastos impostas pela
Emenda Constitucional 95/2016, mormente para o
exercicio de 2020, no segundo semestre de 2019 os
locadores dos imoveis da capital foram chamados
individualmente para negociar a redugao dos valores das
locacbes, na base de 20%. Somente dois locadores, do
total de 46, ndo concordaram com a redugao proposta.
Essas locagdes serao objeto de estudos para a jungao ou
localizagédo de outro imével com valor locaticio compativel
com a realidade orgamentaria do Tribunal. As negociagbes
das locagdes resultaram em uma economia aproximada
de R$ 121 mil por més e R$ 1,45 milhdo por ano, com
reflexos a partir de 2020.

@ RESULTADOS DA GESTAO

O Tribunal ocupa atualmente 19 (dezenove) imodveis
préprios da Unido, com valor total estimado no Sistema
de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido
- SPIUNET da ordem de R$ 117 milhdes, e, também, um
imovel cedido pela Prefeitura Municipal de Sao Paulo
mediante Permissdo de Uso do Imdvel a Titulo Precario
e Gratuito (Decreto n°® 22.868/86).

LOCAGOES

GASTOS - DEZ/2018

R$ 803.000

GASTOS - DEZ/2019

R$ 824.000

LOCAGOES FORAM
NEGOCIADAS
EM 2019

!

ECONOMIA
APROXIMADA
A PARTIR DE

2020

R$ 1.450.000
POR ANO

MUDANCAS E DESMOBILIZACOES
RELEVANTES

A\

\ J

Durante o ano de 2019, iniciou-se neste Regional um
projeto de jungdo de cartorios eleitorais, que consiste
em reunir num mesmo imovel duas ou mais serventias
de acordo com a disponibilidade de espaco fisico dos
prédios. Estudos prévios foram realizados para avaliar a
proximidade dos bairros e a facilidade de circulagao entre
eles, para que nao houvesse prejuizos ao eleitorado
tampouco as atividades eleitorais.

O projeto, em seu aspecto econémico, permitira reduzir o
numero de imdéveis locados, bem como o valor despendido
anualmente com locagdes. Inicialmente realizaram-se as
juncoes da 2582 Zona Eleitoral Indiandpolis, que passou
a funcionar em conjunto com a 52 Zona Eleitoral Jardim
Paulista, e a 2472 Zona Eleitoral Sao Miguel Paulista, que
passou a atender no mesmo prédio onde esta instalada
a 398? Zona Eleitoral Vila Jacui. Essas iniciativas ja tém
trazido bons resultados e, certamente, repercutirdo mais
significativamente no orgamento de 2020 deste Regional,
alinhando-o as restricdes financeiras impostas pela
Emenda Constitucional n® 95/2016 - Teto de Gastos.

J




MACRODESAFIO 7: INSTITUIR A GOVERNANCA JUDICIARIA

ESTRATEGIAS

Estabelecer o sistema de governanga e gestdao corporativa, com a finalidade de
aperfeicoar a estratégia, garantir a constante melhoria do desempenho institucional,
promover uma gestao eficiente e participativa, com foco no alcance dos resultados
esperados e geracgao de valor para a sociedade.

Promover a gestao de riscos, definindo o Processo de Gestdo de Riscos do TRE-SP,
com a finalidade de ampliar a possibilidade do alcance dos objetivos institucionais.

INDICADORES

INICIATIVAS Q

Definicdo da metodologia de revisao do Plano Estratégico Institucional (indicadores
e metas).

Gestéao Participativa na construgao das Metas 2020.

Criacdo do Comité Orcamentario e Gestor de Priorizacdo do Primeiro Grau de
Jurisdigao.

Criacao do Comité de Participagao Feminina e Diversidade no Ambiente Institucional
do TRE-SP.

Reformulagdo da pagina do tribunal na internet, alterando o tema “Planejamento
Estratégico” pelo tema “Governanga Institucional”.

Reviséo parcial dos indicadores que compdem o plano estratégico institucional.

7 - INDICE DE GOVERNANGCA PUBLICA

100
80 83,87 80,00
60
40
20 ~
NAO
0 MENSURADO
*
2017 2018 2019
INDICADOR

*Este indicador restou prejudicado, uma vez que utiliza como base os resultados publicados pelo TCU relativos ao “Levantamento Integrado de

Governanga Organizacional Publica”, que ndo ocorreu em 2019.

Maiores informagdes no site do TCU: https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-2021/

RESULTADOS DA GESTAO




MACRODESAFIO 7: INSTITUIR A GOVERNANCA JUDICIARIA

INICIATIVAS Q

CRIACAO DO COMITE DE PARTICIPACAO FEMININA E DIVERSIDADE NO AMBIENTE INSTITUCIONAL DO TRE-SP

A Resolugao do Conselho Nacional de Justica 255, de 4 de
setembro de 2018, ao instituir a Politica Nacional de Incentivo
a Participagao Feminina no Poder Judiciario, estabeleceu
que:

“Art. 2° Todos os ramos e unidades do Poder Judiciario deverdo
adotar medidas tendentes a assegurar a igualdade de género
no ambiente instifucional, propondo diretrizes e mecanismos que
orientem os 6rgéos judiciais a atuar para incentivar a participagdo
de mulheres nos cargos de chefia e assessoramento, em bancas
de concurso e como expositoras em eventos institucionais.”

Neste sentido e considerando a necessidade de promover agdes para incentivar a
participagdo feminina, o TRE-SP, constituiu o Comité de Participagdo Feminina e
Diversidade no Ambiente Institucional do Tribunal Regional Eleitoral de Sao Paulo por
meio das Portarias 197 e 248/2019. O grupo é formado por mulheres e tem o objetivo
de estudar o tema e propor acdes que promovam a participagédo feminina, a igualdade
de género e a diversidade no ambiente institucional.

As acdes propostas pelo Comité visam cumprir ainda com a agenda mundial dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial ao ODS n° 5, qual seja, alcangar a
igualdade de género.

Complementarmente, para que sejam consideradas democraticas, as eleicdes devem garantir
amplas condigbes de participagao e representatividade dos cidadaos no processo eleitoral. Cabe
ao Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sdo Paulo, com a missao de “garantir a legitimidade
do processo eleitoral”, restringir assimetrias de poder na disputa politico-partidaria.

Neste sentido, o Comité possui como desafio para 2020 estender o alcance dos
projetos propostos, em cumprimento a Meta Especifica n® 2 do segmento Eleitoral do
Poder Judiciario da Unido — fomentar a participacdo feminina no processo eleitoral —
especificada da seguinte forma no respectivo glossario: “Promover agdes de incentivo a
participagdo das mulheres no processo eleitoral.”

@ RESULTADOS DA GESTAO

Aprimeira agdo do Comité foi a realizagao da palestra “Participagéo feminina e diversidade
no ambiente institucional: desafios e perspectivas”, em 23 de agosto de 2019.

IGUALDADE
DEGENERO




MACRODESAFIO 7: INSTITUIR A GOVERNANCA JUDICIARIA
INICIATIVAS Q

CRIACAO DO COMITE ORCAMENTARIO E GESTOR DE
PRIORIZACAO DO PRIMEIRO GRAU DE JURISDICAO

No plano interno, para fortalecer a atuagéao das instancias internas de apoio a gestao
e assegurar uma gestado participativa, a Administragado criou novos mecanismos de
inclusao das unidades de Primeiro Grau, a exemplo da criagdo do Comité Gestor Local
de Pessoas, do incentivo a atuagdo do Conselho de Representantes dos Cartérios
Eleitorais e da criagdo do Comité Or¢camentario e de Priorizacdo do Primeiro Grau de
Jurisdigéo.

Destaca-se o Comité Orgcamentario e de Priorizagdo do Primeiro Grau de Jurisdigéo,
cujas principais atribuicées séo:

Fomentar, coordenar e implementar os programas, projetos e agdes vinculados a
Politica Nacional de Atencéao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdigao;
Promover a integragdo e comunicacéo entre os magistrados e os servidores
lotados nos cartorios eleitorais;

Atuar na interlocugdo com o Conselho Nacional de Justica CNJ, com a Rede
de Priorizacdo do Primeiro Grau e com as instituicdes parceiras mediante o
compartilhamento de iniciativas, dificuldades, aprendizados e resultados;
Priorizar e discutir as demandas comuns a todos os cartérios eleitorais;

Propor projetos, eventos e outras a¢gdes que demandem o envolvimento do Comité
e/ou dos cartorios eleitorais;

Sugerir agdes para o cumprimento das metas do Poder Judiciario Nacional e do
Plano Estratégico do TRE-SP;

Propor reunides, encontros e eventos para o0 acompanhamento e desenvolvimento
dos trabalhos;

Monitorar, avaliar e divulgar os resultados alcangados;

Divulgar e disseminar as informacdes e deliberacdes acerca das atividades do
Comité;

Auxiliar na captacao das necessidades ou demandas orgamentarias;

Auxiliar na elaboragao da proposta orgamentaria;

Auxiliar na execugao do orgamento, notadamente por meio do acompanhamento
de projetos, iniciativas e contratagdes.

RESULTADOS DA GESTAO

CONSELHO DE REPRESENTANTES DOS CARTORIOS ELEITORAIS

PORTARIA TRE/SP 58/2018

Formado por representantes de 8 nucleos definidos por afinidade administrativa,
agrupados de acordo com as similaridades de administracao territorial, sendo 8
representantes eleitos e 1 representante designado pelo Tribunal;

Atribuigcdes:

= Promover a integragdo e comunicagdo entre os servidores lotados nos
cartorios eleitorais e a Secretaria;

= Priorizar e discutir demandas comuns aos cartorios;

= Participar de projetos, comissoes, reunioes;

= Responder consultas sobre temas diversos, debatendo-os com os cartérios do nucleo
respectivo.

Mandato: dois anos.

'ZONAS ELEITORAIS POR GRUPOS |

Legenda

[ Nucleo 1 - Capital
i

NEGE - NUCLEO DE ESTATISTICA DA GESTAO ESTRATEGICA

Data: margo/2020




MACRODESAFIO 8: MELHORAR A GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

ESTRATEGIAS

Incremento e modernizagdo dos mecanismos tecnolégicos, controles
efetivos dos processos de seguranca e de riscos.

Otimizacao de recursos humanos, orgamentarios e tecnolégicos.

INDICADORES

8 - MELHORAR A GOVERNANCAE
INFRAESTRUTURA DE TIC
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INDICADOR - 4 -META

8.1 - INDICE DE DISPONIBILIDADE DE SERVICOS
ESSENCIAISDE TI
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@ RESULTADOS DA GESTAO

INICIATIVAS Q

Aimplantacdo da nova sala para o Data Center Seguro, com previséo de concluséo
no primeiro trimestre de 2020, esta sendo realizada conforme os requisitos
previstos na ABNT NBR 15247, permitindo a ampliacéo dos sistemas de controle e
monitoramento do ambiente, aumentando a seguranca fisica de acesso e garantindo
alta disponibilidade dos servigos essenciais e dos sistemas estratégicos.

A Gestéo de Seguranca da Informagdo no TRE-SP é composta por politicas,
estratégias, planos e controles que visam a protec¢ao das informagdes corporativas e
pessoais, com o objetivo de garantir a confidencialidade, integridade, disponibilidade
e autenticidade das informagdes mantidas por este Regional. Nesse sentido, foi
também instituida a Semana de Seguranga da Informacdo, com a finalidade de
expandir a disseminagdo das praticas seguras no uso dos recursos de TIC e
fortalecer a seguranga dos processos internos da Justica Eleitoral de Sao Paulo.
O TRE-SP manteve sua pontuagdo maxima nos itens que tratam de agdes de
conscientizagao constantes dos questionarios dos 6rgaos de controle, tendo como
resultado, também, a ndo ocorréncia de incidentes de seguranga da informagéo que
tenham impactado a continuidade dos servigos essenciais de TIC.

A instituicdo do Processo de Classificacao da Informag¢do complementou as acgdes
necessarias a garantia da confidencialidade, integridade e disponibilidade das
informagdes produzidas ou custodiadas pela Justica Eleitoral de Sdo Paulo em
todas as suas instancias.

A modernizagdo do parque de equipamentos e infraestrutura de TIC teve como
objetivos garantir a infraestrutura de TIC para o atingimento das metas previstas
de biometria e permitir a conclusado da implantagao do PJE nas 12 e 22 instancias.

A autoavaliagdo das Praticas de Governanga Corporativa de Tecnologia da
Informacao e Comunicagéo utilizou como referéncia o Levantamento de Governanga,
Gestao e Infraestrutura de TIC do Poder Judiciario - iGovTIC-JUD 2019 e permitiu
o estabelecimento de plano de agbes e metas para o aprimoramento continuo da
governanga, visando avangar o nivel de maturidade em gestéo de TI.
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ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO
GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

CONFORMIDADE DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A gestdo orcamentaria e financeira do TRE-SP visa zelar pela eficiéncia e efetividade na aplicagao dos recursos publicos consignados ao 6rgao, de forma a reverté-los em servigos
prestados a sociedade, em conformidade com as normas orgcamentarias, financeiras e contabeis vigentes, e alinhada aos macrodesafios constantes do Planejamento Estratégico

do TRE-SP que demandam recursos orgamentarios para implementacao.

ALOCACAO ORCAMENTARIA - PERFIL DE GASTO

ORCAMENTO ORDINARIO

DOTACAO AUTORIZADA

Em milhdes

RS 852,7

Dotac&o autorizada

R$760,8 + RS94,7 -
LOA 2019

RS 2,8

Decréscimos

I

Acréscimos

Fonte: SIAFI

'O

ALein® 13.808/2019 - LOA/2019 - consignou ao TRE-SP a dotagéo inicial de R$ 760,8
milhdes para o orgamento ordinario. Ao longo do exercicio, alteragdes orgamentarias
permitiram um acréscimo liquido de R$ 91,9 milhdes, elevando a dotagdo autorizada
para R$ 852,7 milhoes.

Destaque-se que a dotacéo inicial consignada ao TRE-SP na LOA/2019 ficou aquém
das necessidades do 6rgéo. Diante desse cenario deficitario foi necessario ampliar o
orgamento em 12%, por meio de créditos adicionais, com recursos oriundos da reserva
técnica e sobras orgcamentarias apuradas pelo TSE e outros Tribunais Eleitorais, o que
possibilitou o atendimento de toda a demanda do exercicio.

O acréscimo de R$ 94,7 milhdes destinou-se a complementagdo de recursos
para pagamento de despesas contratuais, aquisicbes de materiais, investimentos,
modernizacao do parque tecnoldgico e folha de pagamento de pessoal.

O decréscimo de R$ 2,8 milhdes é correspondente ao cancelamento parcial das dotagdes
destinadas ao pagamento de inativos, beneficios assistenciais e da contribui¢cao patronal
da Unido. O cancelamento de recursos de inativos foi devido a projegéo inicial de um
numero elevado de aposentadorias, em razdo do projeto da reforma da previdéncia
que tramitava no Congresso Nacional. Ao final da aprovacao da reforma, observou-se
que o numero previsto de aposentacgao de servidores do TRE-SP nao se efetivou. Em
relagcao ao cancelamento das dotagdes de beneficios e contribuicao patronal, o principal
motivo das sobras nessas rubricas foi o numero consideravel de desligamentos e
aposentadorias de servidores que nao foram repostos, devido as restricdes financeiras
decorrentes da EC n°® 95/2016 — Teto de Gastos.

J




ALOCACAO DOS RECURSOS - ORCAMENTO ORDINARIO

ORCAMENTO ORDINARIO

Da dotacao

autorizada de

99,7 %
R$ 852!7 R$ 850,3

milhoes

Fonte: SIAFI Empenhado

ALOCACAO ORCAMENTARIA

99,0%

R$ 8446

Pago

Qual foi a finalidade dos recursos?

90,0% 3,0%

1,4%

RS 767,3 RS 73,6 RS 11,8
Em milhoes
Despesas obrigatérias Despesas discricionarias  Despesas discricionarias
de custeio de investimento
Ativos, inativos, pensionistas, Terceirizados, servigos de T, Equipamentos, sala-cofre,
contribuigao patronal e Poupatempo, locagao de mobiliario, materiais
beneficios imoveis, estagiarios, etc. permanentes, softwares

Fonte: Tesouro Gerencial

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

O gerenciamento da dotagdo destinada ao TRE-SP busca o alinhamento das
necessidades orgcamentarias de custeio, investimento e de pessoal, com a otimizagao
da oferta de servigos publicos a sociedade. Essa conduta esta em consonancia com
o Planejamento Estratégico do Tribunal, que tem entre seus indicadores de esforgos
“melhorar a aderéncia da execugéao ao planejamento elaborado na proposta orgamentaria
anual” e “diminuir as perdas de orgamento”.

As metas estabelecidas para esses indicadores de esforcos foram plenamente
cumpridas em 2019.

A aplicagéo dos recursos destinados ao TRE-SP na Lei Orcamentaria é feita de forma
direta.

EXECUCAO POR TIPO DE DESPESA
Da dotacgao autorizada de R$ 852,7 milhaes

Foram empenhados Sobrou

R$ 7649 RS 85,4 RS24
Despesas obrigatérias Despesas discricionarias Devolucao ao Tesouro
(custeio e investimento) Nacional

Fonte: SIAFI




DESPESAS DISCRICIONARIAS DE INVESTIMENTO

DESPESAS OBRIGATORIAS
Total empenhado: R$ 11,8 milhdes

Total empenhado: R$ 764,9 milhdes

Ativos 62% RS47LE Equipamentos de T.I. R56,2 53%
Construgdo da sala-cofre R52,3 19%
Inativos e pensionistas 23% R51787 ¢ ?
Mobiliario R$2,0 17%
Contribuicdo patronal ~ 10% R3734
Demais equip./Mat. Permanentes RS 1,0 8%
Beneficios 5% R5412
Softwares R50,2 2%
Fonte: Tesouro Gerencial Fonte: Tesouro Gerencial
DESPESAS DISCRICIONARIAS DE CUSTEIO
Total empenhado: R$ 73,5 milhdes
Servigos terceirizados 20% R515,0
Servigos de T.I. 19% R$ 13,7 DETALHAMENTO DAS DEMAIS DESPESAS
Dos R$ 17,0 milhdes empenhados:
Poupatempo 14% RS 10,2
RS 5,4
Locagdes de imdveis 14% R510,0
, e R$3,9
Estagiarios 10% RS7.6 R$ 3,3
23%
Demais despesas 23% R517,0
b 2k RS 1,7
RS 1,1
Fonte: Tesouro Gerencial 10% R$ 0.8 RS 0,8
6% 5% 5%
Outros Materiais de Energia Diarias e Telefonia Aguaeesgoto  Cursose
Servigos e consumao elétrica passagens treinamentos
contratos

Fonte: Tesouro Gerencial
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COMPARATIVO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA - BIENIO 2018/2019

2019

DESPESAS 767.289.329 764.898.891 764.712.084 186.807
OBRIGATORIAS T T C '
INVESTIMENTOS 11.844.294 11.844.243 8.218.151 3.626.092

CUSTEIO 73.551.405 73.526.558 71.636.587 1.889.971

VARIAGAO VARIAGAO
2018 EMPENHADO RESTOS A
PAGAR
711.938.671 699.771.764 699.384.600 387.164 9% -52%
14.633.766 14.629.420 9.348.842 5.280.578 -19% -31%
66.396.707 66.355.501 64.888.363 1.467.137 1% 28%

* Os valores referem-se a restos a pagar inscritos, ndo processados e processados.

Fonte: SIAFI

ANALISE COMPARATIVA

COMPARATIVO DAS DESPESAS OBRIGATORIAS
2018 - 2019

Em milhoes

RS 764,9
R$699,8 0Os valores
empenhados
aumentaram
9%
2018 20159

Fonte: Tesouro Gerencial

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

Despesas Obrigatdrias: Apenas os gastos com beneficios assistenciais apresentaram
uma pequena queda em relacdo a 2018, gerada, principalmente, pelo numero de
desligamentos, que ficou acima do niumero de novos provimentos.

Os gastos com ativos, inativos, pensionistas e contribuigdo patronal tiveram acréscimo
em relacéo a 2018, justificado, principalmente, pelo pagamento da ultima parcela do
Plano de Cargos e Salarios dos Servidores do Judiciario Federal, Lei n® 13.317/2016 e,
ainda, do reajuste da gratificagéo eleitoral dos membros, juizes e promotores eleitorais,
conforme disposto na Portaria TSE n° 17/2019.

Nesse grupo de despesa, o incremento liquido, dos valores empenhados, entre os
exercicios de 2018 e 2019 foi da ordem de 9%.




COMPARATIVO DAS DESPESAS DE CUSTEIO

2018 - 2019
Em milhGes
—-—""—"_--_-_—I;;-?E,S
RS 66,4
Os valores
empenhados
aumentaram
11%
2018 2018

Fonte: Tesouro Gerencial

Despesas Discricionarias de Custeio: As despesas empenhadas em 2019 na
rubrica de custeio tiveram um incremento de 11% em relagdo a 2018, decorrentes,
principalmente, dos reajustes contratuais.

Apesar do crescimento aparente, releva esclarecer que o cenario € de contengao dos gastos em
razao das limitagdes impostas pela EC n° 95/2016 — Teto de Gastos Publicos da Unigo.

Em 2019, o TRE-SP honrou todos 0os compromissos contratuais. Entretanto, foram necessarias
complementagdes no orcamento inicialmente concedido, viabilizadas por remanejamentos,
concedidos por meio de créditos adicionais suplementares, no ambito da Justica Eleitoral.

A dotagao inicial consignada na LOA/2019 ja se mostrava insuficiente para a manutengao
dos contratos vigentes. Diante dessa perspectiva, foram iniciados estudos para reducéo
de despesas. Os focos das reducdes foram: negociagdo com os proprietarios dos iméveis
ocupados pelos cartérios eleitorais da capital para reducdo dos valores locaticios, juncéo de
serventias em um unico imével e diminuigdo do nimero de postos de trabalho dos diversos
servigos terceirizados contratados (recepcionistas dos postos de Poupatempo, ascensoristas,
vigilantes, motoristas, mensageiros, carregadores e jardineiros). As negociagdes dessas
reducdes de gastos, tiveram inicio em 2019 mas terdo impacto no orcamento de 2020, tendo
em vista que, em 2019, como frisado anteriormente, foram concedidos créditos adicionais
com fonte do TSE e de outros Tribunais Eleitorais, que permitiram a postergacéo dos efeitos
financeiros, das reducdes, para o exercicio de 2020.

Ressalte-se que os estudos para reduzir as despesas de manutengdo nido tém foco
exclusivamente voltado para diminuigdo dos gastos, mas também na viabilizacdo de
margens orgamentarias que permitam a implantacdo de novos projetos necessarios
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a melhoria da qualidade do atendimento ao cidaddo, além de o procedimento estar
alinhado ao macrodesafio “Aperfeigoar a Gestdo de Custos”.

COMPARATIVO DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO
2018 - 2019

Em milhtes
RS 11,8 Os valores
empenhados
diminuiram
19%
2018 2019

Fonte: Tesouro Gerencial

Despesas de Investimento: Em 2019, a exemplo de 2018, houve um significativo volume de
recursos empenhados na rubrica de investimento. Isso foi possivel devido ao aproveitamento
das sobras orgamentarias da Justica Eleitoral que foram remanejadas ao Tribunal por meio
de créditos adicionais. Com esses remanejamentos, foi possivel ao TRE-SP, em 2019,
adquirir mobiliarios, equipamentos de tecnologia da informagéo e construir a sala-cofre, que
abrigara o novo data center do Tribunal. Essas aquisi¢des sao estratégicas para o 6rgao, pois
permitem a esta Justica Especializada manter a exceléncia no atendimento a sociedade, por
meio dos cartorios eleitorais e das unidades da Secretaria, em consonancia ao macrodesafio
“Melhoria da Infraestrutura e Governanca de TIC”.

Houve um decréscimo de 19% no volume empenhado em 2019 em comparagéo a 2018. Essa
variagéo, dentro do planejamento orcamentario de investimento, & normal, tendo em vista
que as estratégias e prioridades de cada ano sao diferentes, e dependem da disponibilidade
de recursos, viabilizada, principalmente, com o aproveitamento de sobras orgamentarias que
ocorrem dentro da Justi¢a Eleitoral no decorrer do exercicio. Assim, em 2018 priorizou-se a
renovacao do parque tecnolégico do Tribunal, e em 2019 a prioridade foi para a aquisi¢ao de
mobiliarios e a construgéo da sala-cofre, que abrigara o novo Data Center do TRE-SP.

Inscrigdo em Restos a Pagar: O TRE-SP tem como foco aprimorar continuamente o seu
planejamento visando diminuir o volume das inscrigbes em restos a pagar em cada exercicio,
mormente em razdo das limitagdes financeiras impostas pela EC n° 95/2016. Trata-se de
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um trabalho conjunto realizado entre as unidades do 6rgdo, que envolve as Secretarias
de Orgamento e Financas, Administracdo, Gestdo de Servicos, Gestdao de Pessoas e
Tecnologia da Informagao, orientado pelas diretrizes que sao determinadas pela Diretoria-
Geral e Presidéncia do Tribunal. Esse esforco resultou na reducao liquida de 20% no volume
de inscricao de restos a pagar em 2019 em comparagéo ao efetivado em 2018.

COMPARATIVO DA INSCRICAO EM RESTOS A PAGAR
2018 - 2019

Em milhdes

RS\
Houve reducdo

R35,7 de

20%

2018 2019

Fonte: Tesouro Gerencial

DESCENTRALIZACAO DE CREDITOS AO TRE-SP

FINALIDADE DOS RECURSOS

As descentralizagbes de crédito sao realizadas, por meio de Proviséo, pelo Tribunal
Superior Eleitoral aos Tribunais Regionais em razdo de os orgamentos consignados
nas acgoes da Biometria e de Pleitos Eleitorais serem originarios da Lei Orgamentaria
daquele Tribunal Superior.

Em 2019, foram descentralizados pelo TSE ao TRE-SP créditos no total de R$ 35,8
milhdes destinados para as finalidades demonstradas no grafico a seguir:
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Descentralizacoes

Qual foi a finalidade dos R$ 35,8 milhoes recebidos do TSE?

My, My, I
e] e] o) o
81% 0% 8% 2%

RS 29,2 RS 3,1 RS 2,8 RS 0,7
Em milhdes
Biometria Horas credoras de Manutencao de urnas Eleigdes suplementares

periodo eleitoral
Fonte: Tesouro Gerencial

Do montante descentralizado de R$ 35,8 milhdes, foram empenhados o total de R$ 35,1
milhdes. Houve somente uma sobra da ordem de R$ 0,7 milh&o, significando que 98%
dos recursos descentralizados foram aproveitados.

EXECUCAO POR TIPO DE DESPESA
Total empenhado: R$ 35,1 milhdes

projeto siomeTria | rs 28,6 81,5%

B rs27 7.7%

Contrato de manutencdo de umas

Custeio

Eleicdes suplementares 2019 | R50,1 0,3%

Horas credoras - eleicdo anterior - R53,1 88%

Pessoal

I rsos 1,7%

Eleigtes suplementares 2019

Fonte: Tesouro Gerencial




DESCENTRALIZACAO DE CREDITOS - TRE-SP - COMPARATIVO 2018 E 2019

A execucgao de despesas dos orcamentos que sao descentralizados pelo TSE tem peculiaridades em relagdo as despesas ordinarias do TRE-SP. As descentralizagbes ocorrem
para gastos que nao tém, necessariamente, periodicidade anual. Sdo despesas como: elei¢cdes gerais, que ocorrem a cada dois anos; biometria e manutencéo de urnas eletrénicas,
que tém maior execugdo em anos ndo eleitorais; eleicbes suplementares e pagamento de horas credoras, que sdo despesas circunstanciais. A analise dos comparativos entre os
exercicios de 2018 e 2019 demonstra como essa sazonalidade reflete nas variagdes da execugao.

VARIAGAO VARIAGAO
2019 2018 EMPENHADO oO10SA
PAGAR

HORAS CREDORAS
PESSOAL = 3.139.350 3.139.350 3.059.124 80.227 3.304.811 3.304.811 68.894 3.235.917 -5% -98%
ELEIGAO ANTERIOR
PESSOAL 33.750.073  33.750.073 = 20.864.697  12.885.376 -100% -100%
ELEIGOES 2018
CUSTEIO 58.920.165  52.795.988  52.668.556 127.432 -100% -100%
PLEITOS
ELEITORAIS PESSOAL  632.866 589.997 542.157 47.840 422.492 406.747 400.349 6.398 45% 648%
ELEIGOES
SUPLEMENTARES
CUSTEIO  111.775 11.775 109.128 2.647 46.163 46.163 46.163 0 142% 0%
CONTRATO DE
MANUTENGAO DE  CUSTEIO = 2.794.312 2.641.507 2.562.248 79.258 2.543.809 2.351.706 2.351.706 0 12% 0%
URNAS
PROJETO
BIOMETRIA - CUSTEIO = 29.181.741  28.636.696 25296216  3.340479 | 7.055.652 7.055.652 6.629.664 425988 306% 684%

* Os valores referem-se a restos a pagar inscritos, ndo processados e processados.

No exercicio de 2018, ndo foram considerados os montantes descentralizados pelo TSE relativos & manutengéo do contrato de infraestrutura de TI, no total de R$ 543.273,79, em razdo da excepcionalidade da
operagéo, sem base de comparagéo em relagdo ao ano de 2019.
Fonte: SIAFI
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ANALISE COMPARATIVA

COMPARATIVO DE DESPESAS COM HORAS CREDORAS
DE PERIODO ELEITORAL

2018 - 2019
Em milhdes
RS 3,30 R$ 3,14

Osvalores
empenhados
diminuiram

5%

2018 2019

Eleices gerais Periodo eleitoral anterior

Fonte: Tesouro Gerencial

Horas credoras: As horas credoras decorrentes de servigo extraordinario prestado no
periodo eleitoral sdo pendéncias que, devido a limitagbes orgamentarias, nao puderam
ser pagas no proprio exercicio. Ressalte-se que a efetivagdo do pagamento dessas horas
credoras € de grande relevancia para o Tribunal, pois devido a restricdo para o ingresso
de novos servidores e ao aumento do numero de aposentadorias sem reposicao, que
diminuem consideravelmente a forca de trabalho disponivel, os servidores em atividade
tém sérias dificuldades para usufruir, dentro dos prazos de validade, o banco de horas
adquirido durante a preparacao e a realizagao das eleigdes passadas. Por outro lado,
quando ha condigbes para uso das horas, a auséncia do servidor é prejudicial ao
andamento dos trabalhos.

O volume empenhado em 2019 foi 5% menor em relagao a 2018. Essa variagao positiva ou
negativa no volume de recursos pagos para horas credoras em cada exercicio depende das
sobras orgamentarias que ocorrem dentro do exercicio no orgamento de Pleitos Eleitorais.
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COMPARATIVO DE DESPESAS COM ELEICOES SUPLEMENTARES

2018 - 2019
Em milhdes
RS 0,5500 Pessoal
+45%
RS 0,4067
) Custeio
RS 0,1118
RS 0,0462 +142%
2018 2019

Fonte: Tesouro Gerencial

Eleicbes suplementares: Em 2019 foi determinada a realizacdo de elei¢cdes
suplementares nos municipios de Bofete, Cajamar, Floreal, General Salgado, Guaicara,
Lagoinha, Macaubal, Meridiano, Miranddpolis e Paulinia.

O volume de recursos gastos com elei¢gdes suplementares em cada exercicio € variavel,
tendo em vista que depende do numero de novas eleigbes que sao determinadas pela
Justica Eleitoral, bem como do numero do eleitorado de cada municipio.




COMPARATIVO DE DESPESAS COM MANUTENCAO DE URNAS
2018 - 2019

Em milhées
RS 2,64
RS 2,35
- Osvalores
empenhados
aumentaram
12%
2018 20159

Fonte: Tesouro Gerencial

Manutencdo de urnas: A manutencao preventiva de urnas eletrOnicas visa manter,
com o funcionamento adequado, um parque de mais de 114.000 urnas eletrbnicas,
armazenadas em 414 locais em todo o Estado, uma vez que é imprescindivel que os
equipamentos estejam disponiveis a qualquer tempo e em perfeitas condicdes de uso
para a realizagao de eleicdes ordinarias, eleicdes suplementares, consultas populares
(plebiscito e referendo) e eleigbes n&o oficiais.

Em anos eleitorais sédo realizados, em média, dois ciclos de atividades relativas a
manutengdo e conservacao das urnas e, em anos nao eleitorais, sdo realizados, em
média, trés ciclos, razdo pela qual os gastos em anos né&o eleitorais tendem a ser
maiores, como ocorrido em 2019 em relacdo a 2018.
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COMPARATIVO DE DESPESAS COM PROJETO BIOMETRIA
2018 - 2019

Em milhdes
RS 28,64
Os valores
empenhados
aumentaram
306%
R$ 7,06
2018 2019

Fonte: Tesouro Gerencial

Biometria: Interessante destacar a variagao da execugao do orcamento da biometria
entre os exercicios de 2018 e 2019. Em anos nao eleitorais, o cadastro de eleitores
permanece aberto, sendo possivel ampliar o projeto de cadastramento biométrico e,
por conseguinte, atingir um maior numero de eleitores, o que impacta no aumento dos
gastos.

Em 2019, ano nao eleitoral, o TRE-SP atingiu a extraordinaria marca de 7,6 milhdes de
eleitores biometrizados no Estado, sendo que em 479 municipios paulistas a biometria
foi obrigatdria por meio de revisao do eleitorado. O custo do projeto, por eleitor, foi da
ordem de R$ 3,75, abaixo do limite referencial de R$ 4,00 determinado pelo TSE, o que
demonstra a eficiéncia no planejamento dos gastos necessarios.




Projeto BIOMETRIA

Os gastos a seguir foram os mais relevantes para a
viabilizacac do projeto e correspondem a 96% de
todo o valor empenhado:

Estagiarios
R$ 1.4 milhdo

Transporte de materiais
R$ 1,0 milhdo

Fonte: SIAF

Projeto BIOMETRIA

Os 4% restantes correspondem a:

Diarias
R$ 0.4 milhdo

Fonte: SIAFI
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R$ 23,3 milhdes

R% 1,1 milhdo

R% 0,8 milhdo

R$ 0,7 milhdo

R$ 0,01 milhdo

CONTINGENCIAMENTO

A Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF — determina
o contingenciamento de crédito sempre que houver
a frustracdo da arrecadagdo de receitas previstas
ne Lei Orgamentaria Anual. As avaliacbes sao feitas
bimestralmente pelo Ministério da Economia.

Em 2019, o TRE-SP néo foi alvo de contingenciamento
de crédito. O contingenciamento da Justiga Eleitoral foi
absorvido pelo TSE e pelos demais Tribunais Eleitorais
que possuiam em sua dotagao recursos para obras.

TETO DE GASTOS PUBLICOS DA
UNIAO

A Emenda Constitucional n°® 95/2016 limitou os gastos
da Unido por vinte anos, a partir do exercicio de 2017.
Desde a sua vigéncia, o limite financeiro individualizado
dos érgaos é o valor efetivamente pago em 2016 corrigido
anualmente pelo IPCA/IBGE. Nesse contexto, para o
exercicio de 2019 a correcao foi de 4,39%, relativo a
variagao do IPCA/IBGE apurada no periodo de julho/2017
a junho/2018.

Em relagédo aos limites estabelecidos, cabe destacar a
compensagao financeira realizada pelo Poder Executivo
nos exercicios de 2017 a 2019 aos demais poderes da
Uniao. Essa compensacao possibilitou que a Justica
Eleitoral e outros érgaos do Poder Judiciario pudessem
cumprir o Plano de Cargos e Salarios dos Servidores -
PCS - aprovado antes da promulgacao da EC n°® 95/2016,
cujo pagamento das parcelas foiimplementado no periodo
de dez/2016 a jan/2019. Para o exercicio de 2020 nao
havera a compensacéo financeira pelo Poder Executivo,
conforme previsto pela referida emenda constitucional.




EXECUCAO DO LIMITE FINANCEIRO

99,4% do limite autorizado foram efetivamente utilizados

Em milhes
Limite autorizado RS 782,7
Orgamento ordindrio pago R$771,1 98,5%

Restos a pagarpagos | R36,9 0,9%

Limite ndo utilizade  R$ 4,6 0,6%

Fonte: Portaria TSE n2 865 de 5/11/19 e SIAFI

Em 2019, o TRE-SP teve o limite financeiro final autorizado de R$ 782,7 milhdes. Desse total, R$ 6,9 milhdes foram
utilizados para pagamento das despesas inscritas em restos a pagar de exercicios anteriores e R$ 771,1 milhdes
foram destinados para pagamento das despesas do exercicio (despesas obrigatdrias e discricionarias). Os recursos
financeiros ndo utilizados em 2019 foram da ordem de R$ 4,6 milhdes, correspondentes a apenas 0,6% do limite
autorizado, ou seja, 99,4% do limite financeiro foi efetivamente aproveitado.
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DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Adequar os gastos do 6rgado aos limites financeiros
impostos pela EC n° 95/2016, durante a sua vigéncia.

Absorver a manutencao da infraestrutura imobiliaria dos
cartorios eleitorais do interior que sdo mantidas pelas
prefeituras locais.

Implementar novos projetos necessarios a melhoria da
prestacao de servigos publicos aos cidadaos, apesar da
limitacao dos gastos impostas pela EC n°® 95/2016.

Aprimorar a gestéo do orcamento, considerando o cenario
restritivo imposto pela EC n° 95/2016.

Racionalizar e otimizar a utilizagdo dos limites financeiros
e orcamentarios destinados ao Tribunal.

Melhorar de forma continua a metodologia de
planejamento e execugéo do orgamentario do 6rgao.




GESTAO DE PESSOAS

A Gestdo de Pessoas do TRE-SP pauta suas agdes
e projetos nos principios previstos no artigo 37
da Constituicdo Federal, quais sejam: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Outrossim, cumpre as determinag¢des previstas na Lei
n° 8.112/1990 e demais normas aplicaveis a Gestao de
Pessoas, além das diretrizes estabelecidas no ambito do
Poder Judiciario e 6rgéos de controle.

INDICE DE CONFORMIDADE

Em 2019, todos os servidores entregaram a Declaragéo
de Bens e Rendas ou autorizaram seu acesso, conforme
a Lein® 8730/1993.

Os atos de admissédo, concessdo de aposentadoria
e pensao relativos ao pessoal do TRE-SP foram
devidamente incluidos no sistema de Atos de Pessoal
e-Pessoal, para fins de registro junto ao TCU, conforme
IN n°® 55/2007 e n° 78/2018.

AVALIACAO DA FORCA DE
TRABALHO

Aforca de trabalho do TRE-SP é composta por servidores
efetivos do quadro de pessoal, analistas e técnicos, e
por servidores requisitados de outros 6rgéos federais,
estaduais e municipais.

De maneira geral, a forga de trabalho é diversificada com
relacdo a idade, género e escolaridade, sendo que a
maioria possui, no minimo, o superior completo.

3.932 SERVIDORES
(2.533 mulheres e 1.399 homens)

SERVIDORES DO SERVIDORES

REQUISITADOS
1975

QUADRO

1957

SERVIDORES POR IDADE

w0 @D
s0-39 D
w049
s0-59 ZEND

>60 (1

2.466 SERVIDORES COM ESPECIALIZAGAO
(superior/especializagao/mestrado/doutorado)

Além disso, no ano de 2019, contamos com estagiarios
de nivel médio e superior, alocados especialmente nos
cartodrios eleitorais de todo o Estado.

NIVEL SUPERIOR NIVEL MEDIO
472 691

A cada ano o TRE/SP sofre uma defasagem com relagcao
a forca de trabalho, com a evasdo dos servidores,
sejam efetivos ou requisitados, sobretudo por conta de
aposentadorias, sem possibilidade de provimento, e
cessacgoes das requisigdes.
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ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO
E ALOCACAQO DE PESSOAS

Para o recrutamento de servidores, este Tribunal cumpre o
determinado na Constituicdo Federal e na Lei n° 8.112/90,
que estabelecem que a investidura em cargo ou emprego
publico depende de aprovagéao prévia em concurso publico
de provas ou de provas e titulos, de acordo com a natureza
e a complexidade do cargo ou emprego. Atualmente,
este Tribunal possui concurso publico em vigéncia e
0s provimentos dos cargos sdo limitados pelas regras
estabelecidas na Portaria TSE n° 671/2017, alterada pelas
Portarias n° 574 e 1.091/2018 e 383/2019.

ZONAS ZONAS PONTOS E
ELEITORAIS ELEITORAIS POSTOS
DA CAPITAL DO INTERIOR ELEITORAIS

() Analista Judiciario
() Técnico Judiciario

() Requisitado




INGRESSOS

No que tange a alocagéo de pessoas, este Tribunal QUANTIDADE DE SERVIDORES

cumpre as regras estabelecidas pelas Resoluc¢des

TSE n° 23.448/2015, 23.539/2017 e 23.563/2018, e 3032 900
diretrizes determinadas em ambito interno.

Os recursos em Gestao de Pessoas sao aplicados CARTORIOS E POSTOS ELEITORAIS SECRETARIA
buscando-se atingir os oito objetivos estratégicos
do Plano Estratégico de Pessoas, que podem ser
entendidos como desafios a serem enfrentados pela
area de Gestdo de Pessoas para o cumprimento de
sua missao e atingimento da sua visao
MISSAO VISAO VALORES
Promover a gestdo de pessoas do TRE-SP por meio de Ser reconhecida pelos seus colaboradores como uma instituicao Comprometimento, Espirito de Equipe, Respeito,
politicas de valorizagao, desenvolvimento que aplica as melhores praticas de Gestéo de Pessoas, visando Efetividade, Etica, Responsabilidade, Eficiéncia,
e integracao de seus servidores. a potencializagéo do seu capital humano e a consequente Impessoalidade e Transparéncia.
geracao de resultados para a Organizagao.

Consolidar a credibilidade da SGP e fortalecer seu papel de promotora das politicas de Gestédo de Pessoas.

CLIENTES

Otimizar e padronizar os processos Melhorar as dimensdes do clima
o . R Promover cultura de orientacéo a
de trabalho da SGP. organizacional relacionadas a ¢
L resultados.
motivagao.

ra

PROCESSOS
INTERNOS

(/2]
o ~ . . .
- Promover a adequagao Garantir os recursos financeiros para a
& Instituir modelo o quag - L > Instituir Governanca
=) de Gestao de P qualitativa da forga de trabalho efetividade da politica de
o e Gestado de Pessoas. ~ de Pessoas.
| do TRE-SP. Gestéo de Pessoas.
4 L

MAPA ESTRATEGICO DE PESSOAS
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DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Evolucgao dos Gastos com Pessoal

Ativos

Inativos

Pensionistas

2018 2019

561.563.441,23 604.005.189,86
127.563.441,23 144.816.418,11
34.754.532,29 37.109.690,75
723.881.414,75 785.931.298,72

Custo com despesas de pessoal em 2019

valores em R$

A variagao dos valores entre 2018 e 2019 deu-se em razao da aplicagdo da Ultima
parcela do PCS e o reajuste nos valores da gratificacao eleitoral e jeton em
janeiro de 2019.

A variagdo dos valores entre 2018 e 2019 deu-se em razao da aplicagdo da dltima

parcela do PCS em janeiro de 2019 e aumento no nimero de aposentadorias.

A variagdo dos valores entre 2018 e 2019 deu-se em razdo da aplicagdo da dltima

parcela do PCS em janeiro de 2019.

GRUPOS RUBRICAS RELACIONADAS

VANTAGENS FIXAS

AUTORIDADE
ELEITORAL

GRATIFICAGAO
NATALINA

SERVICO
EXTRAORDINARIO /
HORAS CREDORAS

VANTAGENS
VARIAVEIS

DESPESAS DE
EXERCICIOS
ANTERIORES

OBRIGACAO
PATRONAL

BENEFICIOS

Vencimentos, GAJ, ATS, VPNI, AQ Titu-
los, GAS, Proventos de Aposentadoria,
Cargo em Comissdo e Funcdo Comis-
sionada de Inativos e Pensao Civil.

Gratificagdo Eleitoral, Jeton, Didrias
Adiantamento de Gratificagao Natalina,
Gratificagao Natalina

Servigo extraordinario, Adicional
noturno, Horas credoras, Férias sobre
HE de Celetistas

Cargo em Comissdo, Fungao Comissio-
nada, AQ Treinamento, Tergo de Férias,
Adicional de insalubridade, Abono de
Permanéncia, Substitui¢do, Didrias.

Exercicios Anteriores

Obrigagao Patronal

Aux. Alimentagao, Aux. Transporte,
Pré-Escola, Assisténcia a Saude, Aux.
Natalidade e Aux. Funeral.

valores em R$

Vantagens Fixas Gratificagao Beneficios Vantagens Exercicios Servico Autoridade Requisitados/ Obrigacao Total
9 NEIEIE! Varidveis Anteriores Extraordinario Eleitoral Removidos Patronal

Ativos

Inativos

Pensionistas

328.656.285,96
54,41%

30.900.587,58
5,12%

130.795.730,55 10.522.639,60

90,32% 7,27%
33.695.422,74 2.807.891,12
90,80% 7,57%

38.045.196,02 46.797.607,98 777.497,83 28.524.659,31 50.716.398,09 4.493.702,76
6,30% 7,15% 0,13% 4,72% 8,40% 0,74%
2.619.133,41 776.836,84 102.077,7
1,81% 0,54% 0,07%
478.375,00 6.433,54 121.568,35
1,29% 0,02% 0,33%
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75.093.254,33
12,43%

604.005.189,86
100,00%

144.816.418,11
100,00%

37.109.690,75
100,00%
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CARGOS GERENCIAIS

No Tribunal, todos os cargos em comissédo e fungdes
comissionadas sao ocupados por servidores publicos
efetivos.

CARGOS EM COMISSAQ

50 disponiveis e 100% de ocupacao

FUNGAO COMISSIONADA

1063 disponiveis e 99,40% (1057) de ocupacdo

Capacitacao (estratégia e numeros)

CONTRATACOES EXTERNAS
Mais de 900 capacitados
L Economia de R$ 114.000,00 em descontos

-
DESENVOLVIMENTO DE EADS

26 cursos - 15.361 capacitagoes

RECRUTAMENTO INTERNO

Convocagédo e abertura de inscricdes para servidores
da Secretaria que desejam colaborar na realizagcdo de
atividades temporarias em outras unidades, em virtude do
aumento sazonal da demanda de trabalho, como ocorre no
periodo de final de alistamento, registro de candidaturas,
prestacao de contas e eleigbes entre outros.

FORCA-TAREFA DE APOIO A ELEICAO
DE CONSELHOS TUTELARES
. Realizagdo em outubro de 2019

. Apoio de 39 servidores da Secretaria em 18
cartérios da capital.

AVALIACAO DE DESEMPENHO E
MOVIMENTACAO DE SERVIDORES

A\/ALIACAO NO ESTAGIO PROBATORIO
Regulamentagédo: Portaria do TRE-SP n.513/2007

. Dos 207 servidores que estiveram no Estagio
Probatdério em 2019, 5 estiveram na 12 etapa; 6 na
28 etapa; 121 na 32 etapa e 75 na 42 etapa, sendo
que 54 adquiriram a estabilidade.

207 SERVIDORES EM ESTAGIO EM 2019

.3"’ etapa

O etapa 2° etapa 42 etapa

MO\/IMENTACAO APOS O ESTAGIO
. Regulamentacéo: Portaria do TRE-SP n. 514/2007

. Saldo de movimentagdes relativo ao intersticio
2018/2019: 629
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DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Portaria TSE n° 671/17 (alterada pelas Portarias TSE
n® 574, 1091/18, 602/2019 e 33/2020), que limita o
provimento de cargo vagos.

10% dos servidores recebem abono de permanéncia (e
portanto ja podem se aposentar).

Numero insuficiente de servidores do quadro (1957) e
requisitados (1975, mil a menos que a quantidade de
requisigcdes possiveis).

1624 requisitados (75% da mao de obra requisitada junto
aos cartorios) devem retornar aos 6rgaos de origem até
2021.

Nomeacéao de todos os possiveis cargos e readequacao
da forga de trabalho.

Capacitagao constante dos requisitados e servidores do
quadro, para otimizar a for¢a de trabalho.




GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

As aquisicbes e contratacbes de bens e servigos destinam-se a satisfacdo das
necessidades deste Tribunal Regional Eleitoral e pautam-se no atendimento dos principios
constitucionais de tutela da Administragao Publica (CF/88, art. 37, XXI), na observancia
da legislagao infraconstitucional (exemplificativamente: Lei n. 8.666/93 - normas gerais
para licitagbes e contratos; Lei n. 10.520/2002 - instituicdo da modalidade pregdo; Lei
Complementar n. 123/2006 - tratamento diferenciado as micro e pequenas empresas
ME/EPP) e na aplicagdo da regulamentagéo infralegal (a guisa de ilustragdo: Decreto
n. 7.892/2013 - sistema de registro de pregos; Decreto n. 7.174/2010 - aquisicéo e
contratagao de bens e servigos de informatica; Decreto n. 3.555/2000 - pregdo presencial
e Decreto n. 10.024/2019 - pregédo na forma eletrénica, este Ultimo em substituicdo ao
Decreto n. 5.450/2005).

As contratagdes diretas e os procedimentos licitatérios sdo submetidos a anélise de
conformidade juridica e a realizacdo das despesas subordinadas, a prévia aprovagéao
pela autoridade competente investida pelo Org&o.

PROCEDIMENTOS DE AQUISICOES E CONTRATACOES EM 2019

Concoréncia 1

Dispensa de Licitagdo 161
Inexigibilidade de Licitacdo 163
Adesdes a Ata de Registro de Pregos E 3
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PRINCIPAIS OBJETOS DE CONTRATACAO DIRETA

Servigos Postais

R$ 3.012.000,09

Capacitacao de Servidores

R$ 783.844,50

Aquisicdes diversas de pequeno vulto

(inferiores a RS 17.600,00) R$ 402.868,70

Locagao de Imoveis
(por dispensa de licitagdes)

R$ 9.913.219,88

Contratacao de servicos de concessionarias
publicas para os prédios da sede

e 393 cartorios eleitorais

(dgua e esgoto, energia elétrica e gas)

R$ 4.162.722,02

CONTRATAGOES DIRETAS (DISPENSA E INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO)

. Locacao de Imoveis

Contas Publicas (4gua, energia e gas)

94
151

Capacitagao

Aquisicdo de pequena monta

61




PROCEDIMENTOS DE AQUISICAO E CONTRATACOES EM 2019

Obras de Engenharia R$ 2.570.646,57
Passagens Aéreas ! RS 645.330,67
Locacao de Mobiliario e Equipamentos R$ 1.015.154,34
Manutencio de Equipamentos e Veiculos R$ 583.348,41
Estagiérios : RS 9.028.847,84
Locacéo de Iméveis R$ 9.913.209,88
Aquisicio de TIC R$ 6.854.463,98
Servigos deTIC : R$ 13.360.266,14
Mo de Obra Terceirizada (contratos biometria) R$ 23.291.842,22
Méo de Obra Terceirizada (contratos ordinarios) R$15.153.283,78
Contratos de mao de obra terceirizada Contratos de mao de obra terceirizada
22 R$ 38.445.126,00
o Biometria 1% Biometria
59% Ordinarios 39% Ordinarios

A analise dos gastos com as contratagdes no exercicio de 2019 revela a énfase do TRE-SP para obtengéo de sucesso
nos seguintes macrodesafios estratégicos:

a) Garantir os direitos da cidadania: foram realizadas aquisicbes de bens e servigos, como a contratagcdo de
recepcionistas para atendimento a populagdo, que levaram o TRE-SP a cumprir a ousada meta de cadastrar a
biometria de mais de 7,6 milhdes de eleitores;

b) Melhorar ainfraestrutura da Tecnologia da Informag&o e Comunicagao: destacam-se as aquisi¢gdes de notebooks para os cartérios
eleitorais do Estado, fomentando a possibilidade de atendimento aos eleitores in loco, e a aquisicao de microcomputadores, para
renovagdo do parque do TRE-SP em momento critico, considerando o inicio da utilizagdo do PJE nos cartorios;

c) Fortalecer a seguranga do processo eleitoral: com a contratacao de obra para prover ao TRE-SP uma sala segura
para o seu centro de dados, em termos fisicos e de infraestrutura, fortalece-se ainda mais a seguranga dos sistemas
e dados eleitorais.

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

247 CONTRATOS GERIDOS

Comodatos 25 10%

Convénios 26 1%

Locacgao de Imoveis 47 19%
Contratos com Mao de Obra 22 9%
Contratos de Servicos I: 25%
Contratos de Obras 2 1%

Outros 6 2%

DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Realizar o planejamento das aquisi¢des e contratacoes,
sua execucgao e a respectiva gestdo para atendimento e
satisfacdo das necessidades da Administracao, frente as
limitagdes financeiras e orgamentarias instituidas para
20 exercicios pelo regime fiscal previsto na Emenda
Constitucional 95/2016.

Aperfeicoar, racionalizar e normatizar os processos
de gestdo e execugao das aquisicbes e contratagoes;
implantar sistemas de informatizagcao para a gestéo de
licitacbes e contratagdes.
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GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

CONFORMIDADE LEGAL

O registro da Gestao Patrimonial é realizado mediante a elaboragdo do Relatério de
Movimentacdo de Bens Mobveis (RMB), encaminhado mensalmente a Secretaria
de Orgamento e Finangas do Tribunal, no documento, constam notas de empenho
e notas fiscais correspondentes as aquisicoes, relatorios de entrada e baixa de bens
moveis, bem como o relatério de depreciagdo contemplando depreciacdo acumulada
de bens moveis.

Existe um controle analitico, em que os dados sdo extraidos do Sistema ASI, sob
responsabilidade da Coordenadoria de Gestdo de Material, por meio da Sec¢éo de
Gestédo de Patrimbnio, e respectivos saldos contabeis sdao devidamente conciliados
com os langamentos registrados no Sistema Integrado de Administracdo Financeira
(Siafi) do Governo Federal. Tais procedimentos de conformidade contabil sao regidos
pela IN STN n° 6, de 31/10/2007 e normas:

- Macrofungéo SIAFI 021101;

- Relatério Movimentagdo Almoxarifado, Relatério de Movimentagcao de Bens Moveis
(RMA e RMB);

- Macrofungéo 02.03.14, Conformidade de Registro de Gestao;
- Portaria STN n° 467/2009;
- Norma Brasileira de Contabilidade 16.9, Depreciagao, Amortizagao e Exaustao.

Com relacédo a terceirizagao, preconizada no Decreto n° 9.507, de 21/09/2018, teve sua
continuidade nos servigos necessarios e essenciais ao funcionamento, manutencao e
conservagao dos prédios da Secretaria e dos cartérios eleitorais da capital, conforme
quadro de prestagao de servigos ao lado:
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PRESTACAO DE SERVICOS

Servicos terceirizados
com fornecimento
de mao de obra
Operacdo de elevadores
(ascensoristas)

Seguranga por
Infraestrutura equipamentos
Coleta de residuos CFTV — Secretaria

solidos

Movimentagdo de

Controle sanitario de Sistema de materiais e manutengdo

ambientes — Secretaria e catracas - Secretaria dos imoéveis
cartérios da capital (carregadores e
jardineiros)
Monitoramento
Servigos de lavanderia  eletronico dos cartérios Copeiragem
da capital e prédios
Anexos
Servigos de lavagem de Gargonaria

veiculos

Limpeza dos cartdrios da
capital
Limpeza dos prédios da
Secretaria

Recepgdo e operagao de
4udio e video
Vigilancia dos prédios da
Secretaria

Transporte
com fornecimento de
motoristas executivos e
de servigco
Serralheria e

marcenaria

Meio ambiente

Coleta de residuos
solidos

Coleta,
descontaminagdo e
trituragdo de lampadas

Coleta de itens
tecnoldgicos para
reprocessamento
(pilhas e baterias)




PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL (INFRAESTRUTURA
E EQUIPAMENTOS), AVALIACAO DO SEU CUSTO-BENEFICIO E
IMPACTO SOBRE OS OBJETIVOS ESTRATEGIOS

TRANSPORTE

LB

SEGURANCA

=

INFRAESTRUTURA E
GOVERNANCA EMTIC

L=

Frente a crescente demanda de solicitagdes de transporte no Tribunal, devido as
inspecgdes e auditorias realizadas nos cartérios, revisao do eleitorado com implantagcao
da identificagdo biométrica e outros eventos, houve a necessidade de atualizagcéo
gradual da frota da instituicdo. Para tanto, a Secretaria de Gestdo de Servigos (SGS)
promoveu a aquisicdo de novos veiculos que apresentam maior eficiéncia energética.
Dessa forma, o Tribunal buscou obter menor consumo de combustiveis e redugéo de
gastos com a manutencéo dos modelos mais antigos.

Para atender as necessidades de seguranga dos prédios-sede do TRE, a SGS
providenciou a aquisicdo de cadeiras para descida em escadas em situagbes de
emergéncia (SEI 0065978-84.2019), além de reiterar a formacéo e o treinamento da
Brigada de Incéndios. Além disso, providenciou um projeto basico para a atualizagdo do
plano de emergéncia contra incéndios e abandono das instalagées, que se encontra em
fase final de cotacao de precgos (SEI 0052044-59.2019).

Para abrigar o Data Center do Tribunal, foram tomadas providéncias para a contratacao
de empresa especializada para a construgcdo de um ambiente seguro, denominado
“Sala Cofre”, que sera instalado na Sede | do TRE. A contratagdo esta em andamento,
assim como seu acompanhamento e fiscalizagao.

DESFAZIMENTO DE ATIVOS

No tocante ao desfazimento de ativos, no caso dos veiculos, optou-se pela modalidade do leildo, pois a entrega do
bem usado como parte de pagamento por um novo mostrou-se antiecondmica, tendo em vista que os veiculos usados

encontravam-se altamente depreciados no mercado para esse tipo de negociagao.

Em leilédo realizado em 15/08/2019, (Proc. SEI n.° 0055234-64.2018.6.26.8000), foram oferecidos 13 veiculos e uma
ambulancia restaurada a configuragao original “furgéo”, com a alienagéo de cinco veiculos. Os nove veiculos restantes

aguardam o préximo leildo, previsto para o primeiro semestre de 2020.

O critério de desfazimento é pautado na possibilidade de reposi¢cao, no tempo de uso (no minimo de cinco anos), e
pelo fato de se encontrar com quilometragem avangada ou com exigéncia crescente de manutencgéo, o que tornam os

reparos inviaveis ou antieconémicos ao TRE-SP.
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DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Foi dado andamento a implantacédo gradual do servico de
transporte por aplicativo para servidores e/ou prestadores
de servicos terceirizados, onde couber essa modalidade
de servigo, visando minimizar os gastos com a utilizagéo,
manutencdo e condugdo dos veiculos da frota. Durante
o ano de 2019, foi elaborado e encaminhado Termo de
Referéncia visando a contratacdo em pauta, atualmente em
analise pela Assessoria Juridica do Tribunal.

Plano de Eficiéncia Energética ENEL (Garantir os direitos
de cidadania): foi elaborado Termo de Referéncia para o
edital de Chamada Publica convocando as empresas de
engenharia especializadas em servicos de conservagéo de
energia (ESCOs) interessadas para elaboragao de projeto de
eficiéncia energética, objetivando a participagdo do TRE-SP
em Programa de Eficiéncia Energética da ENEL-SP. Todavia,
a licitagao restou fracassada, motivo pelo qual sera realizada
nova Chamada Publica em 2020.

No tocante as agbes nas futuras instalagbes da Sede Il
compostas do Prédio da Rua Libero Badard, 73/77 e do Prédio
da Rua José Bonifacio, 376, nesta capital, cabe destacar a
elaboracdo de Termo de Referéncia e Cadermno de Encargos
para futura licitagdo da contratagdo de empresa de engenharia
de consultoria e projetos, para elaboracédo dos projetos basicos
e executivos de sistema de automagdo predial, elétrico, de
climatizagdo, de detecgao, de alarme e combate a incéndios, de
protecéo contra descargas atmosféricas e de transporte vertical,
bem como de rede de dados corporativa.

Destaca-se que, além dessas agdes, outras sdo necessarias
em carater prévio a ocupagao dessas edificacdes, sujeitas
a previsdo orcamentaria, relativas as instalagcdes elétricas,
seguranca predial e de combate a incéndio, refor¢o estrutural,
moderizacdo de elevadores, instalagdo de ar-condicionado
e restauracdo de fachada, conforme exigéncia do Conselho
Municipal de Preservagaéo do Patriménio Histérico, Cultural e
Ambiental da Cidade de Sao Paulo (Conpresp).
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

CONFORMIDADE LEGAL

Para assegurar a conformidade legal da gestao de Tecnologia de Informagédo e Comunicagédo (TIC), o TRE-SP aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Justica, pelo Tribunal de Contas da Unido e pelo Tribunal Superior Eleitoral, bem como obedece aos procedimentos definidos em seus normativos internos, a
exemplo do Plano Estratégico de TIC - PETIC, instituido pela Resolugdo TRE/SP n° 363/2016. Segue, ainda, boas praticas e padrdes nacionais e internacionais de Governanga de

Tecnologia da Informacao, de Gestao de Servigos de Tecnologia da Informagéo e de Seguranga da Informagéo.

MODELO DE GOVERNANCA DE TIC DO TRE-SP

GOVERNANCA
Alta administracao
- Presidente Comissao
- Corregedor de Segurancga
- Diretor-Geral da Informagdo
- Secretarios

- Assessores-Chefes
- Coordenador de
Comunicacao Social

o

»

[1}]

o

c

Q

Q
Alta administracao
- Secretario
- Coordenadores

GESTAO
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O modelo de governanca de TIC tem como instancias:

D L Presidente AL Secretarios de cada area do Tribunal
CDTIC L Corregedor Eleitoral L Assessor-Chefe de cada area do Tribunal
e L Diretor-Geral A Titular da unidade de Comunicacao Social
Diretivo Atribuicoes:
de TIC Deliberar sobre politicas, diretrizes e investimentos em tecnologia da informacao e

comunicacao

Composto por membros da equipe técnica:
CETIC & Titular da Secretaria de Tecnologia da Informacao
& Titulares das Coordenadorias da Secretaria de Tecnologia da Informacao

EComltt'e Atribuicoes:
nglllnlgo Sugerir ao CDTIC principios e diretrizes para utilizacao da TIC no TRE-SP, propor planos técnicos

e operacionais, demandas, indicadores operacionais, submeter relatérios de analise de riscos
de niveis de servico, de capacidade, de disponibilidade, planos de acao, entre outros

4 Diretor-Geral: Gestor dos trabalhos
-!- Titular da Secretaria de Tecnologia da Informacao: Gestor de Seguranca da Informacao
L-- Atribuicées: Sugerir ao CDTIC principios e diretrizes para utilizacao da TIC no TRE/SP,
propor planos técnicos e operacionais, demandas, indicadores operacionais,

o submeter relatorios de analise de riscos de niveis de servico, de
. . Comissao de capacidade, de disponibilidade, planos de acao, entre outros

Seguranca Composta pelos titulares:

m Infor(ri:a S A Assessor da Presidéncia < Secretario de cada area do Tribunal
¢ & Assessor da Corregedoria & Assessor-Chefe de cada area do Tribunal
& Diretor-Geral & Coordenador de Comunicacao Social
Atribuicoes:

Propor estratégias, planos, acoes, normas e procedimentos visando a operacionalizacao da
Politica de Seguranca da Informacao
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RECURSOS APLICADOS EM TIC

Montante de Recursos aplicados em TIC - 2019 ( R$ Milhoes)

Grupo Despesas Ez,iir:,ehs::as Despesas Pagas Vaf;ﬂ;ﬂ?::, 2::;05
Investimento 6,4 53 4,44
Custeio 16,6 16,2 0,16
Total 23,0 21,5 4,6

Montante de Recursos aplicados em TIC - 2018 ( R$ Milhoes)

Gastos de TIC em 2019 por Natureza da Despesa

Equipamentos de

Despesas de
Teleprocessamento

D Val R
Grupo Despesas Em:i':,e:::as Despesas Pagas a: Lﬁ;ﬂf::, 28: ;os

Investimento 12,9 8,4 0,02

Custeio 15,6 15,3 1,08

Total 28,5 23,7 1,1
Valores empenhados (R$ milhdes) por tipo de despesa
12,9 6,4 15,6 16,6 28,5 23,0
Investimento Custeio TOTAL
2018 2019
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Informética
23,92%
—/
48,64%
11,93%
Pleitos-
Manutengao
e Ioglstlc? t#e 9,50%
urnas eletronicas
0,
243 b 1.36%
Apoip Administra'tivo, ’ ® Outsourcing de
Técnico e Operacional impressdo
Demais naturezas Material de
de despesas processamento de
dados




Contratagdes mais relevantes de recursos de TIC ( R$ Milhoes)

Central IT Tecnologia da
Informacgao Ltda

Valor
Empresa Objeto Contrato
P J Contratual
Backbone — prestagéo de
servicos de
telecomunicagdes para
Telefénica Brasil S/A prover a comunicagao entre FER AT ot
o TRE e os cartorios
eleitorais do interior
Linhas de acesso a PEF 28/2014 0,52
internet
6 _______________________________________ _______________________ ___________________________________|
Connectcom Manutencgao de urnas
Teleinformatica . PEF 31/2016 7.8
. R eletrénicas
Comércio e Servigcos Ltda
PEF 71/2018
Torino Informatica (Ltda) Microcomputadores e ARP 112/2018 55
Filial ES notebooks PEF 115/2019 ’
ARP 167/2019
Claro S/A Linhas de comunicagao PEF 77/2014 55
de dados ’
Servigo de suporte as
2,7

equipes de gestdo de
infraestrutura de tecnologia

da informacgao

PEF 21/2018

MISSAQ - ————— - CADEIA DE VALOR DA ST| ———— ——————————————— VISAO

| |

| |

| |

Vv Infraestrutura, 4
Prover e manter . Governanga Pessoal Servicos e Suporte

solt:jgoxlesfde Tecnologia de TIC de TIC Soclugbes de  Operacional Ser reconhecida pela
€ Informacao € TIC qualidade e eficiéncia

Comunicacao (TIC) -—-
efetivas para que o
TRE-SP cumpra sua
missao institucional
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de seus servicos e
solucoes de TIC




Cadeia de Valor

Principais iniciativas
(sistemas e projetos)
na area de TIC

Principais resultados
(beneficios e impactos)

Governanga de TIC

Realizagdo da Semana de
Seguranca da Informacao

O TRE-SP manteve sua pontuagdo maxima
nos itens que tratam de acdes de
conscientizacdo constantes dos questiona-
rios dos érgéos de controle, tendo como
resultado, também, a ndo ocorréncia de
incidentes de seguranca da informacao que
tenham impactado a continuidade dos
servicos essenciais de TIC

Pessoal de TIC

Realizagédo de agdes de
capacitacdo para os
servidores de TIC

Aprimoramento e atualizagdo dos
conhecimentos e habilidades,
proporcionando melhor prestacao de
servigos e atendimento das demandas
de TIC

Infraestrutura,
Servigos e Solugdes
de TIC

Aquisicao de 1258
microcomputadores,
409 notebooks e
475 impressoras laser

Possibilitou a renovacao e atualizagéo de
parte do parque de equipamentos,
garantindo o ambiente adequado e

atualizado as demandas e processos que

utilizam recursos de TIC, como a coleta
biométrica e impressao de titulos eleitorais,
que superou a meta estabelecida para 2019

Desenvolvimento e Implantacao
do Biolt — Sistema de
gerenciamento dos projetos de
Biometria Itinerante

Os postos eleitorais temporarios séo
importantes opgdes de atendimento
biométrico aos eleitores. A implantacdo do
Biolt, no inicio de 2019, centralizou e
padronizou os procedimentos, possibilitando
maior agilidade, gestao e transparéncia nos
tramites de todos os 1524 projetos de
Biometria Itinerante realizados em todo o
Estado, atingindo 1,3 milhdes de
atendimentos ao eleitor

Desenvolvimento de moédulo
de automatizacédo dos
processamentos dos ébitos no
sistema CODIPEL

Maior agilidade no registro de ébitos do ca-
dastro de eleitores, automatizando a atualiza-
c¢ao das informacgdes recebidas dos cartérios

civis

Implantagdo do Sistema
Eletronico de Informagdes (SEI)

Permite as pessoas fisicas (representante ou
néo de pessoa juridica), mediante
autorizacao e cadastro prévios, através da
internet, visualizar e acompanhar os tramites
de documentos ou processos de seu
interesse, assinar eletronicamente contratos,
convénios, termos, acordos e outros
instrumentos congéneres celebrados com o
TRE-SP, além de baixar documentos de um
processo

Adequacgao do Sistema de
Agendamento Biométrico para
dispositivos méveis

Ampliagéo dos canais de atendimento ao
eleitor para a realizagdo dos agendamentos
biométricos

Suporte Operacional

Concluséo da implantagédo da
ferramenta de Gestéo de
Incidentes e Solicitagdes de Tl

Utilizagcao de ferramenta gratuita, com econo-
mia de recursos, que permitiu a ampliagao de
uso pela equipe de suporte, possibilitando o
registro e tratamento dos atendimentos,
inclusive relativos a usuarios externos
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SEGURANCA DA INFORMACAO

Foi instituida Comisséo de Seguranga da Informagéo, por

meio da Portaria n° 42/2018, composta pelos seguintes
(titulares: assessor da Presidéncia ou servidor indicado
pelo presidente, assessor da Corregedoria ou servidor
indicado pelo corregedor, diretor-geral, secretario de
cada area do Tribunal, assessor-chefe de cada area do
Tribunal e o coordenador de comunicagao social.

Comissdo
de Segurancga
da Informacgéo

As atribuicbes da Comissdo consistem em propor
estratégias, planos, agbes, normas e procedimentos
visando a operacionalizagao da Politica de Seguranga da
Informacao.

A gestao dos trabalhos fica a cargo do diretor-geral. \

O titular da Secretaria de Tecnologia da Informacao foi designado Gestor de Seguranca
da Informagédo por meio da Portaria n°® 41/2018 e possui como atribuicdes propor a
Comisséao de Segurancga da Informagao normas, iniciativas e novas tecnologias visando
aumentar o nivel de segurancga da informacgao.

As Normas de Seguranca da Informacao, versam sobre seguranca
para usuarios, seguranca fisica de instalacoes, seguranca
para profissionais de TI, controle de acesso, codigos
maliciosos, seguranca para instalacao de configuracao de
sistemas operacionais e tratamento de midias e de copias de
seguranca (Backup).

Essas normas ficam disponiveis no ambiente de rede interno
(intranet) e sao importante ponto de apoio na operacionaliza-
¢ao da Politica de Seguranca da Informacgao.




A Semana de Seguranca da Informagdo 2019, realizada em
abril, teve como foco chamar a atencao dos servidores para a
importancia do assunto, disseminando praticas seguras no uso
dos recursos de TIC e dicas a serem observadas, visando for-
talecer a seguranca dos processos internos da Justica Eleitoral
de Sao Paulo. Contou com chamadas do tipo “pop-up” na
intranet, matérias publicadas no quadro “Novidades” na
intranet, links para acesso a cartilhas ilustradas sobre o tema,
além de convite para o curso a distancia Praticas de Seguranca
da Informacao.

Apesar de o TRE ter cumprido, mais uma vez, sua funcao insti-
tucional, assegurando o pleito com lisura e transparéncia, a
Seguranca da Urna Eletronica nao poderia ficar de fora da
Semana de Seguranca da Informacao, em especial apds os
ataques recebidos nas Eleicoes 2018, em um contexto de "fake
news". Foram disponibilizados interna e externamente diversos
textos e videos explicativos sobre como as urnas e os equipa-
mentos sao desenvolvidos e configurados, além de destacados
os processos de controle de garantia da integridade das
informacoes, como a auditoria e fiscalizacao da urna.

Acobes continuas voltadas a capacitacao e conscientizagao em
Seguranca da Informagdo sao fundamentais para o aperfeicoa-
mento constante do conhecimento, das habilidades e das ati-
tudes de todos os atores, comecando pelos usuarios finais dos
recursos de TIC, que os utilizam no dia a dia, passando pelos
seus gestores e técnicos, que avaliam e propdoem novas tecnolo-
gias, e finalmente atingindo a alta administracao, que as
apoiam e garantem os recursos necessarios.

O Tribunal contemplou, em 2019, as varias instancias envolvi-
das, oferecendo a todos os servidores o curso a distancia Prati-
cas de Seguranca da Informacéo, contratando o treinamento
Incident Handling para os gestores e técnicos da STI, além de
enviar representantes da alta administracao para o 1° Férum
de Seguranca da Informacéao da Justica Eleitoral, realizado em
setembro, na sede do TSE.
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DESAFIOS E ACOES FUTURAS
Concluir o Projeto de Implantagdo do Data Center Seguro, com a ampliagdo da
segurancga e da disponibilidade dos servigos necessarios as atividades deste Regional.

Continuar o Projeto de Modernizacao do Parque de Equipamentos e Infraestrutura de
TIC, com a ampliagdo da infraestrutura, por meio da aquisicdo de novos servidores
e switches, contratagdo de novo servico de comunicagdo de dados para cartérios e
postos de atendimento, novo servigo de cabeamento para a Sede Il e implantagdo de
rede corporativa sem fio na Secretaria e cartérios leitorais, além de novo Projeto de
Outsourcing de Impressao, visando otimizar ainda mais a prestacéo dos servigcos de
impressao e digitalizagdo de documentos.

Aprimorar continuamente a Governanca de TIC, visando ampliar o grau de maturidade
e desempenho, otimizar a aplicacdo de recursos, orientar as decisdes, garantir os
controles e minimizar os riscos, assegurando-se de que as agdes e projetos de TI
estejam alinhados as necessidades do TRE-SP.

Fomentar a automacgéo do atendimento aos usuarios de TIC, por meio de ferramentas
de chatbot e uso de inteligéncia artificial.

Investir na atualizagdo e capacitacado tecnoldgica dos servidores da STI utilizando
plataformas de treinamento a distancia consagradas no mercado de TI.

Quanto aos desafios propostos para 2019 e resultados obtidos, podemos afirmar
que a ampliacdo da participacdo deste Regional em projetos de desenvolvimento
colaborativo, como o Sistema de Consulta de Dados Eleitorais — SCDE, a solugéo para
extracdo de dados estatisticos e indicadores da Justica Eleitoral — ATENA, o PJE 2.1 e
o JE Connect, contribuiu para a racionalizagao de atividades comuns a Justi¢a Eleitoral.
Outro desafio foi a ampliagdo das agdes de capacitagado dos usuarios de TIC, visando
a reducao da demanda por suporte técnico, que trouxe como resultado ndo somente
a capacitacao e reciclagem dos servidores dos cartérios eleitorais, com o treinamento
a distancia no Sistema ELO 2019, como também permitiu a reducéo de 24,5% da
demanda por suporte técnico desse sistema, passando de 1515 chamados, em 2017,
para 1144, em 2019. Paralelamente, a implantacdo do PJe nos cartérios eleitorais
em todo o Estado de Sdo Paulo mobilizou diversas unidades deste regional e trouxe,
como resultado, maior agilidade na tramitagdo dos processos judiciais, transparéncia,
além de integridade e autenticidade, bem como redugdo dos custos. Por outro lado,
a implantacdo da nova sala para o Data Center Seguro tem previsdo de conclusédo
no segundo trimestre de 2020 e permitira a ampliagdo dos sistemas de controle e
monitoramento do ambiente, aumentando a seguranca fisica de acesso e garantindo
alta disponibilidade dos servigos essenciais e dos sistemas estratégicos.
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GESTAO DE CUSTOS

A sistematica de apuracdo de custos na Justiga Eleitoral, em desenvolvimento desde
o ano de 2015 e regulamentada por meio da Resolugéo n° 23.504, de 19 de dezembro
de 2016, do Tribunal Superior Eleitoral - TSE, foi elaborada de modo a atender aos
dispositivos legais que determinam a Administragéo Publica a manutengéo de sistema
de custos que permita a avaliagdo e 0 acompanhamento da gestdo orgamentaria,
financeira e patrimonial do érgéo.

Previsto no §3° do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, Lei Complementar
n® 101, de 4.5.2000, o tema também é abordado na Lei de Diretrizes Orcamentarias —
LDO, que determina a cada ano que se propicie o controle de custos dos programas de
governo. Na LDO para 2019, Lei n° 13.707, de 14 de agosto de 2018, o dispositivo é
apresentado no inciso Il do art. 15, e §2° do mesmo art. 15.

Ainclusdo das informacgdes de custos no Relatério de Gestédo ocorre desde a publicagéo
da Portaria n° 90/2014 do Tribunal de Contas da Unido — TCU. A partir de entéo e até
o exercicio financeiro de 2017, tém sido prestadas informagdes sobre o estagio de
desenvolvimento da sistematica de custos, com destaque para os 6rgaos dos Poderes
Legislativo e Judiciario, entre eles a Justica Eleitoral, além do Ministério Publico da
Unido e de érgaos integrantes do Poder Executivo que ndo utilizam a ferramenta de
apuracao de custos implementada pela Portaria n® 157/2011 da Secretaria do Tesouro
Nacional - STN, denominada “Sistema de Informagdes de Custos do Governo Federal
— SIC”. A partir do exercicio financeiro de 2018, o TCU passou a solicitar os dados
apurados dos custos, e ndo mais o estagio de desenvolvimento.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de custos proépria,
que tem como base o imével como centro de custos. A adogado da metodologia objetiva
adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de estar presente
em mais de 2.300 municipios e de possuir mais de 3.000 imoveis em utilizagao.
Optou-se por uma sistematica de custos que permitisse a comparagao dos custos
entre as diversas regides do pais, de forma a proporcionar maior representatividade,
divisibilidade e comparabilidade, no intuito de se alcangar a manutengcéo de uma base
de dados sélida, que evidencie os resultados da gestédo e que sirva de apoio a tomada
de decisdes, na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuragdo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido sistema
préprio, denominado “Sistema de Registro de Iméveis e Gerenciamento de Custos
— SIGEC”, no qual sao fornecidas as informacdes de custos, obtidas diretamente de
sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de captacéo de
dados realizada junto aos Tribunais Eleitorais.

A apuracéo é iniciada com uma coleta dos dados dos imdveis em utilizagao pela Justica
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Eleitoral. A partir dos dados desses iméveis, sdo gerados os centros de custos, que
tém os valores de seus itens de custos preenchidos (manualmente ou por integragao
de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apds esse preenchimento, as informacgdes sdo
consolidadas pelo TSE, por meio da Secretaria de Planejamento, Orgamento, Financas
e Contabilidade — SOF/TSE, Unidade Setorial da Justica Eleitoral, e sdo calculados os
valores das atividades desenvolvidas no Orgao.

Tribunais Eleitorais
preenchem
informagdes de imdveis

Setorial valida
informagdes de imdveis

Setorial abre coleta de
informagdes de imdveis

Setorial converte imoveis
em Centros de Custos

Setorial configura captagéo
de custos

Setorial abre a captagéo
de custos

Setorial consolida as
informagdes de custos
preenchidas

Tribunais Eleitorais
preenchem
a captacao de custos

Setorial divulga
informagdes de custos da
Justiga Eleitoral




Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuragcédo dos custos, existem
dois eixos de informacdes. Sao eles: “ltens de Custos” e “Atividades/Servigos”.

No eixo dos “ltens de Custos”, procura-se responder a questdao “Com o qué?’, e
apresenta a destinagao dos recursos utilizados na Justigca Eleitoral.

Telefonia

Energia
Elétrica

Alimentacéo
de Mesarios

Pessoal e
Beneficios

Transporte
de Urnas

Manutencao
de Software

Centro de
Custos

Depreciagao
de Imoéveis

Manutengao
Predial

Material
Consumido

Demais
itens de
Custos*

Vigilancia
Eletrénica e
Ostensiva

Terceirizagédo

Capacitagao

* Atualmente sao 40 itens
de custos
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No eixo das “Atividades/Servigos”, procura-se responder a questdo “Para qué?’, e
apresenta o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:

Eleicbes
Ordinarias

Elei¢coes
Suplementares

Cadastro
Eleitoral

Centro de
Custos

Atividade
Administrativa

Demais
Atividades*

Atividade
Jurisdicional

* Pode-se ter até 10 Atividades/Servigos,
pois algumas, como os Plebiscitos,

por exemplo, ocorrem apenas
esporadicamente.

Em relagcéo a apuragao de custos referente ao exercicio financeiro de 2019, foi aplicada
a metodologia de custos da Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os
dados relacionados aos 40 itens de custos atualmente passiveis de apuragéo. Feita
a apuracao dos custos, pode-se apresentar as informacgdes dos centros de custos de
diversas formas, para melhor retratar a atuagao dessa Justica Especializada. Entre elas,
destaca-se o recorte dos 10 maiores itens de custo, o agrupamento dos itens de custo
em grandes temas, a distribuicdo dos custos por atividades/servigos e a classificagdo
dos custos por atendimento ao publico e funcionamento da secretaria.
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Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional do Estado de Eleitoral de Sao Paulo no exercicio de 2019, os 10 maiores itens de custo sdo os demonstrados no grafico a seguir:

10 maiores itens de custos (em R$ mil)

PESSOAL EFETIVO E ENCARGOS SOCIAIS 475.883
AUXILIOS E BENEFICIOS DE PESSOAL EFETIVO | 36.383
TERCEIRIZACAO | 28.526
DEPRECIACAO DE BENS MOVEIS 1 25.677
TELEPROCESSAMENTO | 10.464
RESSARCIMENTO AO CEDENTE 10.161
LOCAGAO DE IMOVEIS 1 9.913
ESTAGIARIOS 9.029
PESSOAL REQUISITADO E ENCARGOS SOCIAIS 6.458
MATERIAL DE CONSUMO 5.160

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos, temos a seguinte distribuicéo:

Custos por Subgrupos (em %)

FORCA DE TRABALHO | 86,8%
INFRAESTRUTURA | 5,2%
BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS | 4,3%
GESTAO ADMINISTRATIVA 3,7%
GESTAO DA FROTA | 0,1%
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Os dados das Atividades/Servigos estao representados abaixo:

Custos por Atividades/Servigos (em %)

ADMINISTRATIVOS 55,8%
PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL 17,1%
PROCESSOS DE PRESTACAO DE CONTAS 11,5%
CADASTRO ELEITORAL 9,2%

ELEICOES SUPLEMENTARES 4,5%

ELEICOES ORDINARIAS 1,9%

Quanto a distribui¢cdo dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento da Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

35,2%

FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA
ATENDIMENTO AO PUBLICO

64,8%

Por fim, cumpre ressaltar que o trato das informacdes de custos esta passando por um periodo de aprimoramento e amadurecimento, em que a incorporagao de novas técnicas
e ferramentas busca contribuir efetivamente para tornar os processos decisérios mais objetivos, coesos e transparentes ndo apenas aos 6rgaos de controle, mas também aos
gestores e ao publico em geral.
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Campanha Dia do Descarte
- Dia D, com o objetivo de
tornar o ambiente de trabalho
mais organizado e agradavel
por meio do descarte de itens
desnecessarios

O Tribunal Regional Eleitoral do Estado de S&o Paulo
reconhece a responsabilidade ambiental e social como
um valor perene e, assim, desde longo tempo, tem suas
acdes pautadas na sustentabilidade. Instalacéo de coletor de

lixo eletroeletrénico para sua

Para consolidar, organizar e sistematizar as praticas L
correta destinagao

de sustentabilidade em curso, bem como para fornecer
diretrizes para novas agdes socioambientais com o
principal objetivo de consolidar um modelo de gestédo

Realizagdo da Semana do

socioambiental, com eficiéncia do gasto publico, a Meio Ambiente, com palestras -

~ . . ) - . , ’ Promocéao de 11 campanhas
preservagéo do meio ambiente e a inclusdo social, é e oficinas relacionadas ao 9 de arrecgadagéo para d%agéo
que, no ano de 2019, foi aprovado o Plano de Logistica tema da sustentabilidade “ obtendo-se mais de 1500 pegés
Sustentavel (PLS) — ciclo 2018-2021.

de roupas, quase 60 kg de
alimentos nao pereciveis e mais
de 300 brinquedos

Importa destacar, também, que o referido Plano vai
ao encontro da consecugdo da Agenda 2030 da

Organizagéo das Nagdes Unidas - ONU, em especial o .
Doacéo de 130 mudas de

Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 12, que visa, , ) N
o o arvores, realizada pela 212 Zona .
principalmente, promover a eficiéncia do uso de recursos . . Realizagdo do Concurso
energéticos e naturais, a infraestrutura sustentavel e o Eleitoral de Barretos em parceria Selo Boas Praticas e Ideias de
9 . o com a Secretaria Municipal do . . : o
acesso a servigos basicos. PRCERISENEDS Biometria, com categoria especifica

Meio Ambiente, aos eleitores que 17 enence

compareceram ao sexto plantdo da % @
biometria, no dia 21 de setembro, divulgar rotinas utilizadas

Dia da Arvore Lo
nas zonas eleitorais do Estado

:» de S&o Paulo

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATACOES E AQUISICOES

sobre o tema socioambiental,
objetivando reconhecer, premiar e

No ano de 2019, todo papel contratado tem a Certificagao Florestal selo FSC, o selo verde mais reconhecido em
todo o mundo, ou seja, séo papéis 100% provenientes de florestas com boa gestao florestal.

A contratagéo de lavagem dos veiculos do Tribunal é feita com a utilizagao de sistemas de reaproveitamento da
agua para a execugéao do servico ou outra medida considerada pertinente ao seu uso racional.

A atualizagéo da frota é frequente visando a aquisicdo de veiculos energeticamente mais eficientes (melhor
aproveitamento dos combustiveis e menos poluentes), proporcionando também menos gastos com a manutengao
de veiculos mais antigos.
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ACOES PARA A REDUCAO DO
CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

» A

N )
Implantacdo do Processo Judicial Y
Eletrénico (PJe) em todos os

cartorios eleitorais do Estado.

Implantacao do Sistema de Peticionamento
Eletronico (E-peticéo) para processos

/ fisicos, possibilitando a advogados do
interior protocolar peticdes de processos

fisicos por meio eletrénico.
(Resolucao TRE-SP n° 479/2019)

As oficinas de marcenaria e de serralheria do

Tribunal atuam em regime de reaproveitamento f
maximo de material, havendo pouco descarte

de inserviveis, que ocorrem de forma kQ
acompanhada, em locais préprios para a

entrega voluntaria de pequenos volumes.

Campanha de conscientizagdo sobre a
importancia da redugéo no consumo de
——— copos plasticos descartaveis.

‘ Uso de torneiras automaticas de
pressao nas sedes da secretaria e
cartorios eleitorais instalados em
imovel préprio.

68‘ ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

REDUCAQO DE RESIDUOS POLUENTES

Realizagdo do curso “Gestdo de Residuos” com o objetivo de divulgar a
importancia da gestao de residuos no ambiente de trabalho e nas residéncias.

Acompanhamento e fiscalizagéo do correto descarte das urnas eletrénicas inserviveis,
modelos 1996 e 2004, assim como de seus componentes, como baterias e bobinas,
pela empresa contratada, com garantia contratual de 100% de destinagdo ambiental
adequada as 278 toneladas de materiais e, pelo menos, 95% de reciclagem.

Com o objetivo de protecdo ao meio ambiente, além da contratagdo dos servigos de coleta de residuos
solidos, que prevé reciclagem dos materiais, o TRE-SP adotou o sistema de descarte de lampadas por
trituracéo, e de pilhas, baterias e materiais tecnoldgicos, por meio do Projeto Papa-pilhas.

A contratagdo de coleta de residuos inclui transporte, tratamento e destinagao final da totalidade de
residuos sodlidos oriundos das diversas unidades Administrativas; dos residuos orgéanicos, alimentares
e inserviveis. Os residuos que néo sao reciclados sdo descarregados em destino final devidamente
autorizado pela CETESB.

A descontaminagao de lampadas fluorescentes e mistas € realizada na sede da empresa contratada ou em
local designado por ela, cuja metodologia visa sempre a prote¢géo ambiental.

NUMEROS DE DESTAQUE DE RECOLHIMENTO E DESTINACAO ADEQUADA

31.752 kg 5kg 170 kg 4.435

de materiais reciclaveis como mensais de pilhas e baterias lampadas que, antes
plasticos, metais, papéis e vidros, medicamentos de sofrerem o descarte
encaminhados 8 COOPERE vencidos ecologicamente correto,

- Cooperativa de Catadores sdo descontaminadas

Autdénomos de Materiais Reciclaveis

VEICULOS

Em relagéo a frota, nos movidos a 6leo diesel é utilizado o Diesel S-10, que apresenta melhor
qualidade e baixissimo teor de enxofre, causando menos danos ao meio ambiente.

Nos veiculos “flex” ou movidos a biocombustivel, ha utilizagdo preponderante de etanol por ser
menos poluente e de fonte renovavel.

Estabelecimento de rotas preferenciais entre os destinos mais utilizados, visando a redugao no
consumo de combustiveis e emissao de gases poluentes.

Realizagado de manutengdes preventivas nos veiculos da frota, conforme indicagcdo dos manuais
dos fabricantes, para que estejam sempre bem regulados e em perfeito funcionamento.

Utilizagdo do servigo de transporte de forma racional para que um veiculo escalado possa ser
utilizado para atender a mais de uma requisi¢gdo de unidades distintas em localidades proximas.




CORREGEDORIA REGIONAL ELEITORAL DE SAO PAULO

A Corregedoria Regional Eleitoral de Sdo Paulo é a unidade do TRE responsavel pela fiscalizagdo da regularidade dos servicos eleitorais e pela orientagdo das rotinas a serem
observadas pelos cartorios eleitorais de todo o Estado. Ao corregedor compete o exercicio cumulativo da Vice-Presidéncia e da Corregedoria Regional Eleitoral.

a N )
MISSAO VISAO DE FUTURO
Velar pela regularidade dos servigos eleitorais, assegurando a Ser reconhecida como o6rgao responsavel pela promogdo da
correta aplicagao de principios e normas. exceléncia na prestagao de servigos eleitorais.
\_ U\l J
Realizar
inspecdes @—@ Orientar, treinar
nos cartorios e fiscalizar os
eleitorais atos cartorarios
. Pr r
Realizar reclar:::egzz caosntra
anualmente 'uizesgchefes e
correigoes : funcionérios
nos cartorios dos cartorios
eleitorais . .
eleitorais
PRINCIPAIS
ATIVIDADES
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CORREICOES E INSPECOES

CORREICOES ORDINARIAS

A correicao ordinaria consiste na fiscalizacdo das
atividades cartorarias de forma periddica, seguindo-
se os critérios estabelecidos pela prépria Corregedoria
Regional.

CORREICAO
GERAL ORDINARIA

393

CORREICOES EXTRAORDINARIAS

A correicdo extraordinaria consiste na fiscalizagcao
excepcional das atividades cartorarias, realizadas por
ocasiao da posse do juiz eleitoral ou a qualquer momento,
podendo ser geral ou parcial.

A correicdo extraordinaria ocorre para apurar erros,
abusos ou irregularidades que devam ser corrigidos,
evitados ou sanados.

CORREICAO
EXTRAORDINARIA

93

INSPECAO IN LOCO
(MULTIDISCIPLINAR)

41

PRINCIPAIS CONSTATACC)ES FEITAS PELA INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO
As zonas eleitorais que apresentaram alguma inconformidade nos relatérios de correicdo foram devidamente orientadas em relagdo aos procedimentos adequados a serem
adotados, sendo concedido prazo para a devida regularizagdo, com o acompanhamento das se¢des da Corregedoria Regional Eleitoral, quando necessario.

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

INSPECOES

As inspegbes sao realizadas nos cartérios eleitorais
quando previstas no cronograma anual de atividades da
Corregedoria ou quando o corregedor toma conhecimento
da ocorréncia de irregularidades na prestagdo dos
servigos eleitorais.

Podem ser realizadas in loco, com a presenca de
servidores da Corregedoria nas zonas eleitorais, ou
virtualmente, por meio de videoconferéncia. Em 2019 a
Corregedoria do Estado de Sao Paulo ampliou o projeto
de Inspecgdes Virtuais, iniciado em 2017, com o intuito de
reduzir a demanda orgamentaria do TRE-SP.

Ressalta-se que todas as inspecgdes realizadas em
2019 ocorreram na modalidade multidisciplinar, o que
culminou, além da fiscalizagdo e orientagcdo sobre
as rotinas cartorarias, com a verificagdo das urnas
eletrbnicas e questdes de informatica e a analise do perfil
comportamental dos servidores dos cartérios.

INSPECAO VIRTUAL
(MULTIDISCIPLINAR)

5

J
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INTRODUCAO

O objetivo fundamental da Contabilidade é a geracdo e a prestacado de informacdes
orcamentarias, financeiras e contabeis atualizadas, confiaveis e exatas aos gestores
para subsidiar as tomadas de decisdes, bem como para fins de fiscalizagao pelos
6rgaos de controle (interno e externo) e pela sociedade.

Os registros dos fatos e atos de gestdo foram realizados com observancia as normas
legais e procedimentais que norteiam a contabilidade, evidenciando com regularidade
e confiabilidade as informagdes orcamentarias, financeiras e contabeis deste Tribunal.

Dessa forma, como este relatério também ¢é dirigido a sociedade, procuramos utilizar
uma linguagem mais acessivel para a sua efetiva compreenséao.

INFORMACOES ACERCA DOS RESPONSAVEIS
PELA CONTABILIDADE

A Secéao de Contabilidade — ScCont compde a estrutura da Coordenadoria Contabil e
Financeira — CCF da Secretaria de Orgamento e Finangas — SOF do Tribunal Regional
Eleitoral do Estado de Sao Paulo, e exerce a competéncia de 6rgdo setorial de
contabilidade do TRE-SP.

A Secgado de Contabilidade tem como objetivo zelar pelo cumprimento das normas
estabelecidas para os registros contabeis, e tem o acompanhamento e orientagdo da
Setorial Contabil do Tribunal Superior Eleitoral — TSE.

No exercicio de 2019, a Sec¢ao de Contabilidade, para a execugao dos seus servigos,
contou com a colaboragéo de seis servidores (cinco com formacao em Contabilidade
e um administrativo), tendo como responsavel pela seg¢éo o contador Abelardo Moreira
Cruz.

NORMAS LEGAIS E PROCEDIMENTOS PARA
A GARANTIA DA CONFIABILIDADE DAS
INFORMACOES CONTABEIS

Aconformidade contabil das demonstragdes é realizada de acordo com os procedimentos
descritos no manual SIAFI. Esse € um processo que visa assegurar a integridade,
fidedignidade e a confiabilidade das informacdes constantes no Sistema Integrado
de Administragdo Financeira — SIAFI, que é o sistema do Governo Federal onde séo
executados os atos e fatos da gestao orgcamentaria, financeira e patrimonial.

As Demonstragdes Contabeis do Tribunal Regional Eleitoral de Sdo Paulo s&o as
seguintes:

. Balango Patrimonial

. Balanco Orgcamentario

. Balango Financeiro

. Demonstragao dos Fluxos de Caixa

. Demonstracao das Variagbes Patrimoniais




Essas demonstragdes contabeis, disponiveis no link http://www.tre-sp.jus.br/
transparencia/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/demonstracoes-contabeis-1,
foram elaboradas com observancia das normas contabeis vigentes no Brasil, a
saber: a Lei 4.320/64, a Lei Complementar 101/2000 — LRF, as Normas Brasileiras
de Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico — MCASP e o Manual SIAFI, e os critérios e principios
contabeis:

RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E
PRINCIPIOS

. Os atos e fatos da gestdo foram registrados de acordo com os principios
fundamentais de contabilidade vigentes na Administracdo Publica Federal, na
forma estabelecida pela legislagdo em vigor, complementada pelas orientacdes
contidas no Manual do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal — SIAFI.

. Os bens do ativo imobilizado foram depreciados, em observancia ao estabelecido
nas normas de contabilidade e no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico — MCASP, da Secretaria do Tesouro Nacional, e seus respectivos valores
foram contabilizados mensalmente durante o exercicio.

. Foi utilizado o método linear para a depreciagdo e amortizagdo. As taxas
utilizadas para o calculo da depreciagao foram estabelecidas pelo Manual SIAFI,
e as taxas aplicadas no calculo da amortizagao representam as informacgdes de
laudo técnico, ou seja, a expectativa de vida util dos ativos intangiveis.

. A reavaliacao ou reducédo “a valor recuperavel” foi efetuada utilizando-se o valor
justo ou o valor de mercado para bem semelhante.

. As disponibilidades s&do mensuradas pelo valor original, em moeda nacional,
evidenciadas no Balango Patrimonial.

. Os direitos, titulos de créditos e as obrigacdes sdo mensurados pelo valor original,
em moeda nacional.

. Os estoques sao destinados a utilizagdo propria do 6rgédo, no curso normal de
suas atividades, e o método utilizado para mensuragéo e avaliagdo € o custo
médio ponderado.

@ DEMONSTRACOES CONTABEIS

DECLARACAO DO CONTADOR

Declaro que as informagdes constantes das
Demonstragdes Contabeis: Balango Patrimonial, Balango
Orcamentario, Balango Financeiro, Demonstragéo
do Fluxo de Caixa e Demonstracdo das Variagbes
Patrimoniais, regidos pela Lei n° 4.320/1964, pelas
Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor
Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor, relativas ao exercicio de 2019, refletem nos seus
aspectos mais relevantes a situagdo orgcamentaria,
financeira e patrimonial do Tribunal Regional Eleitoral do
Estado de S&o Paulo.

S3o0 Paulo, 20 de fevereiro de 2020.

Abelardo Moreira Cruz

Contador — CRC N° 182952-0/0




BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL - RESUMIDO

ATIVO
ESPECIFICAGAO
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Estoques
ATIVO NAO CIRCULANTE
Imobilizado
Bens Méveis
Bens Iméveis
Intangivel
TOTAL DO ATIVO

PASSIVO
ESPECIFICAGAO
Passivo Circulante
Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Demais Obrigag¢des a Curto Prazo
Passivo Nao Circulante
TOTAL DO PASSIVO
Patriménio Liquido
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anteriores

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Fonte: Siafi

@ DEMONSTRACOES CONTABEIS

2019
10.105.620
1.742.333
2.707.639
5.655.647
202.060.284
201.843.691
84.453.490
117.390.201
216.593
212.165.905

2.019

39.549.585
38.797.229
722.732
29.624
39.549.585
172.616.319
-33.672.428
201.374.061

4.914.686

212.165.905

Em R$

2018
20.081.880
6.666.568
2.694.615
10.720.698
211.582.637
210.909.651
98.409.695
112.499.956
672.986
231.664.518

2.018
30.290.456
30.011.893

252.044
26.520
30.290.456
201.374.061
-44.486.635
245.878.353
-17.657

231.664.518

PRINCIPAIS CONTAS CONTABEIS

O Balancgo Patrimonial é a demonstragao contabil que evidencia a situagao patrimonial
do TRE-SP e a sua evolugéo nos exercicios de 2019 e 2018. O Ativo é representado
pelos bens e direitos, ou seja, 0s recursos financeiros e patrimoniais com capacidade de
geragao de beneficios econémicos futuros ou potencial de servigos.O Passivo representa
as obrigagbes contraidas, decorrentes de eventos passados com probabilidade de
desembolso futuro. A diferencga entre o Ativo e Passivo resulta no Patriménio Liquido.

COMPOSICAO DO BALANCO PATRIMONIAL
(milhdes R$)

233

212 173 201

30
39

TOTALDOATIVO TOTAL DO PASSIVO  PATRIMONIOLIQUIDO

H2019 m2018

O valor do Patriménio Liquido em 2018 era de R$ 201,3 milhdes. Em 2019, houve
uma redugdo para R$ 172,6 milhdes em decorréncia da apuragdo do Resultado no
Demonstrativo de Variagdes Patrimoniais ser negativo em R$ 33,6 milhdes e dos ajustes
de Exercicios Anteriores no valor de R$ 4,9 milhdes, referentes a proviséo de férias de
periodos anteriores.




NOTAS EXPLICATIVAS DAS PRINCIPAIS CONTAS CONTABEIS

A seguir apresentamos, de forma resumida, os saldos das principais contas, resultados,
receitas e despesas que compdem as Demonstragbes Contabeis, demonstrando a
situacao financeira contabil do TRE-SP, bem como a evolugéo do exercicio em referéncia
em comparagao com o ultimo exercicio.

ATIVO CIRCULANTE

Séo registrados no Ativo Circulante os bens e direitos para realizagdo imediata ou de
curto prazo e ele € composto pelos grupos de contas: Caixa e Equivaléncia de Caixa,
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo e Estoques, conforme demonstrado abaixo:

COMPOSICAO DO ATIVO CIRCULANTE
(milhares R$)

10.721
6.666
5.656
2.708 2.695
1.742 .
Caixa e Equivalentes de Caixa Demais Créditos e Valoresa Estoques
Curto Prazo
m2019 w2018

DEMONSTRACOES CONTABEIS

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Em R$

Caixa e Equivalente de Caixa 2019 2018 Variacao
Demais Contas - Caixa Econémica Federal 29.624 26.520 11,70%
Limite de Saque com Vinculagao de Pgto. 1.712.709 6.640.047 -74,20%
TOTAL 1.742.333 6.666.567 -73,90%

Fonte: Siafi

Os recursos registrados nas “Demais Contas” sdo os provenientes de depdésitos
de caucgdes de terceiros para garantia contratual, que posteriormente deverdo ser
restituidos aos seus respectivos titulares.

Ja os registrados na conta “Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento” s&o os
provenientes de entradas de recursos do Tesouro Nacional, repassados por meio de
transferéncias feitas pelo Tribunal Superior Eleitoral — TSE, destinados aos pagamentos
das despesas assumidas pelo Tribunal (despesas com pessoal e com manutengéo de
suas atividades).

Nos finais dos exercicios de 2019 e 2018 restaram os saldos de 1,7 milhdo e 6,6
milhdes, respectivamente, na rubrica “Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento”,
em virtude de despesas orcamentérias inscritas em Restos a Pagar, que ainda nao
foram pagas em seus respectivos exercicios.

A variacao negativa de 73,9%, verificada em relacao ao exercicio de 2018, se deu em
decorréncia de 2018 ser ano eleitoral, razédo pela qual um volume maior de despesas é
inscrito em restos a pagar se comparado a um ano nao eleitoral, no caso 2019.




DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO

Este saldo é composto pelas seguintes rubricas:

Em R$

Contas 2019 2018 Variagao
Salarios e Ordenados — Pagamento antecipado 399.228 382.567 4,40%
Adiantamento Auxilio-Alimentagdo  1.832.818  1.863.348 -1,60%
Adiantamento Auxilio-Transporte 119.183 109.230 9,10%
Suprimento de Fundos — Adiantamento 49.832 5.000 896,60%
Crédito a Receber - Folha de Pagamento 112.648 160.722 -29,90%
Crédito a Receber por Dolo, Ma-fé ou Fraude 4.576 4.576 0,00%
Créd. Receber por Desfalque ou Desvio 130.630 126.392 3,40%
Crédito a Receber Decorrente de Infragbes 1.605 1.554 3,30%
Créd. Receber por Cessao de Pessoal — Munic. 57.120 41.226 38,60%
TOTAL 2.707.639 2.694.614 0,50%

Fonte: Siafi

Neste grupo de contas sao registrados:

Os valores de Adiantamentos de Auxilio-Alimentacdo e de Auxilio-Transporte,
pagos antecipadamente, para posterior apropriagdo no més de competéncia da
despesa;

Salarios e Ordenados — Pagamento antecipado de salario solicitado pelo
servidor quando de suas férias, para posterior baixa no més do pagamento dos
vencimentos;

Créditos a receber de servidores decorrentes de acertos de folha de pagamento;

Suprimento de Fundos — Adiantamento concedido a servidor da Secretaria para
atendimento de despesas com aquisicdo de materiais e servigos, de pronto
atendimento e de pequeno vulto, para posterior prestacdo de contas;

Créditos a receber decorrentes de condenagdes para reembolso aos cofres
publicos (dolo, ma-fé, fraude, desfalque ou desvio e de infragdes);

Créditos a receber decorrentes de cesséo de pessoal a outros 6rgaos publicos.

Em comparagédo entre os exercicios de 2018 e 2019 constatou-se que houve um
equilibrio no saldo final desse grupo de contas.

@ DEMONSTRACOES CONTABEIS

ESTOQUES

Nesta conta estéo registrados os bens de consumo necessarios as atividades deste Tribunal:

Em R$

DESCRIGAO 2019 2018 Variagao

Géneros de alimentacéao 57.443 177.833 -67,70%

Material de acondicionamento e embalagem 342.291 334.591 2,30%

Material de copa e cozinha 66.289 100.214 -33,90%

Material de expediente 1.099.117  1.204.950 -8,80%

Material p/ higienizacao 250.480 476.737 -47,50%

Material de protegao e seguranga 180.171 465.066 -61,30%
Material de TIC - material de consumo 2.556.812  6.551.897 -61,00%
Material Elétrico 361.745 970.972 -62,70%

Material hospitalar 352.471 239.170 47,40%

Material p/ manut. bens méveis e imoveis 165.285 83.506 97,90%
Material p/ utilizacdo em grafica 196.982 88.644 122,20%
Materiais diversos 26.556 27112 -2,00%

TOTAL 5.655.647 10.720.697 -47,20%
Fonte: Siafi

Destaque-se que em 2018, o Tribunal Superior Eleitoral — TSE concluiu alicitagao para o descarte
e destinagdo ecologicamente correta de umas eletronicas modelos 1996 e 2004 e outros
componentes e materiais. O TRE-SP procedeu ao levantamento e constatou que o montante
de R$ 3,1 milhdes em componentes, na sua maioria “Flash Cards” (acessorio acoplado as
urnas eletronicas), para a devida baixa, necessitava transitar pela conta de estoque, uma vez
que as urnas foram incorporadas no imobilizado juntamente com esses componentes.

Desta forma, esse montante de R$ 3,1 milhdes foi incluido no estoque em dez/2018
para posterior baixa em 2019. Esse ajuste e o aumento de compras ocorrida em 2018,
por ser ano eleitoral, contribuiam para a variagdo de 47% a menor em relagédo a 2018.

Em R$
Materiais de Consumo 2019 2018 Variagao
Saldo inicial 10.720.698 7.500.569 42,90%
(+) Entradas 4.223.016  16.650.300 -74,60%
(-) Saidas  -9.288.066 -13.430.171 -30,80%
Saldo Final 5.655.647 10.720.698 -47,20%
Fonte:Siafi

/




ATIVO NAO CIRCULANTE
IMOBILIZADO

O Imobilizado do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de S&do Paulo é segregado em

bens moveis e bens imdveis, bem como suas respectivas depreciagbes acumuladas:

Contas 2019
Imobilizado 201.843.691
Bens Méveis  84.453.490
Bens Moveis  276.430.206
(-) Depreciagdo Acumulada -191.976.716
Bens Iméveis 117.390.201
Bens Imoveis  117.621.630
(-) Depreciagdo Acumulada -231.429

Fonte: Siafi

2018
210.909.651
98.409.695
275.551.119
-177.141.424
112.499.956
112.665.252
-165.297

COMPOSICAO DO IMOBILIZADO

(milhdes R$)

117

2019

113

2018

B Bens Moveis Bens Imaveis

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Em R$
Variagao
-4,30%
-14,20%
0,30%
8,40%
4,30%
4,40%
40,00%

BENS MOVEIS

Dos Bens Mdveis registrados no Tribunal Regional Eleitoral do Estado de S&o Paulo
em 2019, R$ 67 milhdes referem-se a Bens de Informatica (incluindo urnas eletrénicas),
ou seja, 78%. A variagédo expressiva ocorrida na conta “Equipam/Utensilios Médicos,
Odonto, Lab e Hosp”, de 663%, em relagao a 2018, foi em virtude da aquisigéo de
cadeiras de rodas no montante de R$ 310.233,00. A diminuigao verificada no valor total
do exercicio de 2019, na ordem de 14,2%, refere-se principalmente aos registros de
depreciacao desses bens no decorrer de 2019.

Em R$
Contas 2019 2018 Variagao
Aparelhos de Medic. e Orientagéo 56.264 61.188 -8,00%
Aparelhos e Equipamentos de Comunicagéao 335.898 310.488 8,20%
Equipam/Utensilios Médicos, Odonto, Lab e Hosp 342.655 44 .865 663,80%
Equipamento de Protecdo, Seguranga e Socorro 410.428 380.860 7,80%
Maquinas e Equipamentos Industriais 1.713 2.017 -15,00%
Maquinas e Equipamentos Energéticos 1.107.261  1.229.342 -9,90%
Maquinas e Equipamentos Graficos 94.258 107.215 -12,10%
Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina 46.660 51.700 -9,70%
Equipamentos, Pecas e Acessorios P/Automoveis 778 866 -10,10%
Equipamentos Hidraulicos e Elétricos 4.955 5.522 -10,30%
Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 1.314.364  1.226.272 7,20%
Equip de Tecnolog da Infor e Comunicagao/TIC 67.177.954 82.974.289 -19,00%
Aparelhos e Utensilios Domésticos 653.233 654.250 -0,20%
Maquinas e Utensilios de Escritorio 111.992 108.389 3,30%
Mobiliario em Geral 8.275.163  7.127.533 16,10%
Colecoes e Materiais Bibliograficos 140.963 135.381 4,10%
Equipamentos Para Audio, Video e Foto 229.562 221.059 3,80%
Obras de Arte e Pecas para Museus 67.405 67.405 0,00%
Veiculos em Geral 52.737 57.163 -7,70%
Veiculos de Tracdo Mecéanica 3.442.580 3.206.962 7,30%
Pecas nao Incorporaveis a Iméveis 586.668 436.930 34,30%
Total 84.453.490 98.409.695 -14,20%

Fonte: Siafi

J




Bens imoveis
Sao 19 imoveis de propriedade da Uni&o a disposigao do Tribunal Regional Eleitoral do
Estado de Sao Paulo. Em 31/12/2019 totalizavam R$ 117 milhdes.

COMPOSICAO DOS BENS IMOVEIS

(milhdes R$)
117
113
105 101
12 12
I
Edificios Armazéns/Galpbes Total

2019 m 2018

Os imoéveis de uso especial sdo controlados pelo Sistema de Gerenciamento do
Patriménio Imobiliario de Uso Especial da Unido (SPIUnet), sob a gestdo da Secretaria
de Patrimdnio da Unido do Ministério da Economia — SGCPU.

Os valores sao atualizados no final de cada exercicio, para que o patrimbdnio apresente
valor mais proximo possivel da realidade do mercado. Houve um aumento de 4,4% em
relacdo ao exercicio de 2018, em decorréncia da atualizagdo dos valores dos imoveis
no exercicio de 2019.

Em 2019, SGCPU registrou na conta de depreciagdo acumulada dos bens imdveis o
montante de R$ 66.132,05, sendo o correto R$ 38.508,49. Esses ajustes deverdo ser
regularizados no exercicio de 2020, por meio de emissdo do documento SIAFI Nota de
Lancamento.

@ DEMONSTRACOES CONTABEIS

INTANGIVEIS

Softwares
O Saldo do Ativo Intangivel, em 31/12/2019, totaliza R$ 216.592,00, conforme tabela a
seqguir:

Em R$
Contas 2019 2018 Variagao
Softwares 216.592 672.986 -67,80%
Fonte: Siafi

Sao registradas nesta conta as aquisicoes de licencas de uso de softwares para compor
os equipamentos de informatica do TRE-SP.

Estes valores de aquisicdes sofrem amortizagbes de acordo com a expectativa do
tempo de uso desses softwares. Essas amortizagbes séo registradas mensalmente em
despesas em contrapartida a conta de amortizagdo acumulada e foi o principal fator que
contribuiu pela significativa redu¢éo da ordem de 67% em relagdo ao exercicio de 2018.

PASSIVO CIRCULANTE
Neste grupo de contas sao registradas obrigagcdes do TRE-SP:

COMPOSICAO DO PASSIVO
(milhdes R$)

39 2019

0,7

Obrigactes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo

m Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo




Fornecedores e Contas a Pagar Curto Prazo

Em 31/12/2019, o saldo de R$ 0,7 milhao refere-se a importancias a pagar aos credores
decorrentes de fornecimento de bens/materiais e da prestagéo de servigos, ambos de
curto prazo.

Obrigagoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais

O saldo deste grupo de R$ 39 milhdes em 31/12/2019 é composto em sua maior parte
por registros da provisao de férias na conta “Férias a Pagar”, em obediéncia ao regime
contabil da competéncia.

PATRIMONIO LIQUIDO

O valor do Patriménio Liquido em 2018 era de R$ 201,3 milhdes. Em 2019, houve
uma redugdo para R$ 172,6 milhdes em decorréncia da apuragdo do Resultado no
Demonstrativo de Variagdes Patrimoniais ser negativo em R$ 33,6 milhdes e dos ajustes
de Exercicios Anteriores no valor de R$ 4,9 milhdes, referentes a proviséo de férias de
periodos anteriores.

PATRIMONIO LiQUIDO
(milhdes R$)

201

173

2018 2019

DEMONSTRACOES CONTABEIS

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

Em R$
DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS — RESUMIDO

2019 2018 Variagao

a) VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 928.015.182 923.948.941 0,4%
Transferéncias e Delegagbes Recebidas 894.807.158 867.479.180 3,2%
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 602.256  14.454.961 -95,8%
Reavaliacéo de Ativos 4.956.378 3.974.347 247%
Ganhos com Incorporagéo e Alienagao de Ativos 599.430 6.224.496 -90,4%
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas  27.049.960 31.815.958 -15,0%
b) VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 961.687.611 968.435.576 -0,7%
Pessoal e Encargos 616.170.185 596.623.432 3,3%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 181.045.577 157.015.856 15,3%
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo  130.118.622 163.363.183 -20,4%
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 27.684.165 47.451.921 -41,7%
5:;‘;33"3’3295‘0 e Perda de Ativos @ INCOPOragao. ¢ 564 985 3454016  84,3%
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 304.076 527.168 -42,3%
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO = (a-b) -33.672.428 -44.486.635 -24,3%

Fonte: Siafi

Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais evidencia as variagbes ocorridas no
Patriménio do Org&o ao longo do exercicio financeiro, resultante ou ndo da execugao
orcamentaria.

A apuragéao do resultado patrimonial implica a confrontagéo das variagdes patrimoniais
aumentativas (VPA) e das variagdes patrimoniais diminutivas (VPD) e ele é evidenciado
na Demonstragao das Variagdes Patrimoniais —DVP.

O exercicio de 2019 apresentou um déficit patrimonial no valor de R$ 33,6 milhges,
decorrentes principalmente dos registros em Variagcbes Monetarias Diminutivas de
depreciacdo e amortizagdo e da provisdo de férias. Em comparacao ao exercicio de
2018 (R$ 44,4 milhGes), houve uma diminuigdo de 24,3%.
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BALANCO ORCAMENTARIO
O Balango Orgamentario evidencia as receitas e as despesas orgamentarias, confrontando o orgamento inicial e as suas alteragdes com a execug¢ao, demonstrando o resultado orgamentario.
O TRE-SP nao ¢é agente arrecadador e executa despesas orgamentarias para prestagao de servigos publicos.

Para o exercicio de 2019, o orgamento inicial foi de R$ 760,8 milhdes. Houve acréscimos relativos a créditos suplementares, no montante de R$ 91,9 milhdes, acrescidos dos recebimentos para
despesas com “Pleitos Eleitorais” e “Implantagéo do Sistema Automagdo Nacional — Biometria”, no montante de R$ 35,8 milhdes, resultando na dotagdo atualizada de R$ 888,5 milhdes.

Em R$
BALANGCO ORGAMENTARIO 2019 - RESUMIDO
DESPESAS ORGAMENTARIAS  PUCl®  UAOA  EMPENHADAS  LIGUIDADAS  PAGAS  DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES 760.352.940 876.700.779 873.544.774 868.589.831 867.917.545 3.156.004
Pessoal e Encargos Sociais 649.010.283 729.182.458 727.472.591 727.181.366 727.181.366 1.709.867
Outras Despesas Correntes 111.342.657 147.518.321 146.072.184 141.408.466 140.736.180 1.446.137
DESPESAS DE CAPITAL 451.374 11.844.294 11.844.243 8.242.548 8.218.151 51
Investimentos 451.374 11.844.294 11.844.243 8.242.548 8.218.151 51
TOTAL 760.804.314 888.545.073 885.389.017 876.832.380 876.135.696 3.156.055

Fonte: Siafi
Do total da dotagdo orgamentaria atualizada de R$ 888,5 milhdes, foram utilizados R$ 885,3 milhdes, restando o “Saldo da Dotag&o” no valor de R$ 3,1 milhdes.

As despesas empenhadas e ndo pagas até o dia 31 de dezembro do exercicio sdo inscritas em restos a pagar, em atendimento aos artigos 35 e 36 da Lei n°® 4.320/1964, que as
distingue em processadas e ndo processadas. Em 2019 foram empenhados R$ 885,3 milhdes e pagos R$ 876,1 milhées. Desta forma, foram inscritos R$ 9,2 milhdes, sendo R$
8,5 milhdes em nédo processados e R$ 0,7 milhdo em processados.

EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR

Em R$
DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR
Inscritos Liquidados Pagos Cancelados Saldo
Restos a Pagar Nao Processados 24.317.107 23.248.082 23.248.082 1.020.225 48.800
Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liquidados 162.094 0 151.768 0 10.325
TOTAL 24.479.200 23.248.082 23.399.850 1.020.225 59.125

Fonte: Siafi

Do total de R$ 24,5 milhées de Restos a Pagar inscritos e reinscritos em 2018, foram pagos R$ 23,4 milhdes e cancelados R$ 1 milhdo durante o exercicio de 2019, restando
apenas R$ 59.125,21 para execugao no exercicio seguinte.
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Em 2019 foi inscrito o montante de R$ 9,2 milhdes, sendo R$ 8,5 milhdes em Restos a
Pagar Nao Processados e 0,7 milhdo de Processados.

Em comparagéo ao exercicio de 2018, houve uma significativa redu¢éo na inscrigéo de
Restos a Pagar, na ordem de 62%. Essa variagao se justifica em razdo de 2018 ser ano
eleitoral, razao pela qual um volume maior de despesas € inscrito em restos a pagar se
comparado a um ano nao eleitoral, no caso 2019.

RESTOS A PAGAR INSCRITOS E REINSCRITOS
(milhdes R$)

DEMONSTRACOES CONTABEIS

BALANCO FINANCEIRO

O Balango Financeiro evidencia as receitas e as despesas orgamentarias, bem como
os ingressos e dispéndios extraorcamentarios conjugados com os saldos de caixa do
exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

Em R$
BALANCO FINANCEIRO - RESUMIDO

INGRESSOS 2019 2018
Transferéncias Financeiras Recebidas 894.807.158 867.479.180
Recebimentos Extraorgamentarios 36.445.548 55.912.582
Total dos Ingressos 931.252.707 923.391.762
Saldo de Caixa e equivalente de Caixa do Exercicio Anterior 6.666.568 2.060.764
Total dos Ingressos e Saldo de Caixa 937.919.275 925.452.526

DISPENDIOS 2019 2018
Despesas Orgamentarias 885.389.017 881.013.099
Transferéncias Financeiras Concedidas 27.367.916  32.162.595
Pagamentos Extraorgamentarias 23.420.008 5.610.263
Total dos Dispéndios 936.176.941 918.785.958
Saldo de Caixa e equivalente de Caixa para o Exercicio Seguinte 1.742.333 6.666.568
Total dos Dispéndios e Saldo de Caixa 937.919.275 925.452.526
Resultado Financeiro -4.924.234 4.605.804

Fonte: Siafi

As Transferéncias Financeiras Recebidas refletem as movimentacbes de recursos
financeiros orgamentarios ou extraorcamentarios entre 6rgdos e entidades da
Administragédo Publica, incluindo os recursos relativos aos Restos a Pagar.

Do total de R$ 937,9 milhdes, sendo R$ 931,2 milhdes de ingressos e R$ 6,6 milhdes
de saldo de caixa do exercicio anterior, R$ 885,3 milhdes foram para cobrir as despesas
orcamentarias, R$ 27,3 milhGes para as transferéncias financeiras concedidas (repasse de
arrecadagdo de multas eleitorais) e R$ 23,4 milhdes para pagamento de Restos a Pagar.

O Resultado Financeiro do exercicio € demonstrado pela diferenca entre o somatério
dos ingressos (R$ 931,2 milhdes) e os dispéndios (R$ 936,1 milhdes). Em 2019 foi
apurado saldo negativo de R$ 4,9 milhdes. Esse resultado negativo foi coberto com a
utilizagéo dos recursos provenientes do Saldo de Caixa de 2018.

/




DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

A demonstracao do fluxo de caixa evidencia a movimentagéo ocorrida no caixa e seus
equivalentes de caixa, demonstrados por meio de ingressos e desembolsos de recursos

Do total de R$ 922 milhdes de ingressos, R$ 895 milhdes foram provenientes de sub-
repasses do Tribunal Superior Eleitoral — TSE, sendo, desse montante, R$ 877 milhdes

financeiros.

de recebimentos para a execugdo do orgamento e R$ 18 milhdes para pagamento de
Restos a Pagar durante o exercicio de 2019. Outros R$ 27 milhdes foram provenientes

Em RS principalmente de multas administrativas e de indenizacdes e restituicdes.
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - RESUMIDA Com relagédo aos desembolsos, no montante de R$ 926 milhdes, R$ 913 milhdes
2019 2018 foram aplicados nas Atividades de Operagdes e R$ 13 milhdes, nas Atividades de
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 8.533.248  14.320206 vestimentos.
oriomass smdssass 201000 i guIcio vt e s snalent e caba egat ce S
Ingressos Extraorcamentarios 23.201 54.961 de caixa do exercicio de 2018.
Transferéncias Financeiras Recebidas 894.807.158 867.479.180
Arrecadacao de Outra Unidade 27.169.026 31.954.203
DESEMBOLSOS 913.466.138 885.168.137
Pessoal e Demais Despesas 812.230.727 782.837.343
Transferéncias Concedidas 73.847.337 70.072.358
Dispéndios Extraorgamentarios 20.097 95.841
Transferéncias Financeiras Concedidas 27.367.916 32.162.595
Demais pagamentos 61 0
FLUXOS DE CAIXADASATIVIDADES DE INVESTIMENTO 13.457.482 9.714.402
DESEMBOLSOS 13.457.482 9.714.402
Aquisicao de Ativo Nao Circulante 13.172.297 9.631.099
Outros Desembolsos de Investimentos 285.185 83.302
GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -4.924.234 4.605.804
Caixa e Equivalente de Caixa Inicial 6.666.568 2.060.764
Caixa e Equivalente de Caixa Final 1.742.333 6.666.568

Fonte: Siafi
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