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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O  Tribunal Regional Eleitoral
de Sao Paulo tem numeros que
impressionam. A instituicdo organiza
as eleicbes para o maior eleitorado
do pais, disponibilizando mais de 10
mil locais de votacao e mais de 12 mil
secoOes eleitorais com acessibilidade
aos mais de 33 milhdes de brasileiros
constantes de seu cadastro eleitoral.
A capital do estado tem, inclusive,
mais eleitores que outros 23 Estados.
Dispde de quase 400 cartérios
eleitorais  distribuidos nos 645
municipios paulistas e emprega mais
de 5 mil pessoas, entre servidores e
estagiarios. O gigantismo do ¢érgao
requer profissionalismo e atencao na
execucao de tarefas e assuncao de
responsabilidades.

Honrado em assumir a Presidéncia
do Tribunal, em dezembro de 2017,
busquei enfrentar, a altura dos nUmeros da instituicdo, a digna missao plena de
desafios, dos quais aponto trés: o bem-estar dos servidores, a proposta de rever
metodologias na busca do aprimoramento da prestacdo de servicos a sociedade e,
naturalmente, garantir, na condicao de presidente das Eleicdes 2018 no estado, lisura
e justica atodos os envolvidos no pleito, bem como ampla acessibilidade aos eleitores.

Nesse sentido, destaco, no tocante a gestao de pessoas, a instituicao de ferramentas
que possibilitaram maior proximidade entre funcionarios dos quase 400 cartérios
do Estado e a Sede do Tribunal, na capital, maior participagcédo dos servidores em
decisoOes relacionadas a assuntos de pessoal e melhora nas atuacdes gerencial e de
novos servidores.

Com vistas ao aperfeicoamento na prestacao de servicos, o Tribunal ampliou
significativamente, em 2018, a instalacdo de postos itinerantes da Justica Eleitoral
paulista para atendimento ao eleitor. Garantir os direitos da cidadania é o primeiro
Macrodesafio do Plano Estratégico do Tribunal e essa iniciativa contribui para a
comodidade e acesso do eleitor a nossos servicos, tendo em vista a necessidade de

biometria obrigatéria em diversas cidades, nesse que foi um ano de eleicoes gerais.
Nesse aspecto, a instituicado superou sua meta.

A realizagdo das eleicoes & macroprocesso finalistico do Tribunal e, em 2018, as
Eleicdes Gerais ocorreram sob uma exacerbada proliferacao de fake news, em que
a Justica Eleitoral se viu como alvo de alguns ataques. Porém, o TRE paulista nao
esmoreceu, e servidores e magistrados se uniram para cientificar a sociedade sobre
a seguranca do processo eletronico de votagdo, em especial da urna eletrénica.
Promoveu iniciativas estratégicas para afastar a tentativa malograda de macular o
nome desta Justica Especializada, atendendo com primazia a seu Macrodesafio 4 —
Fortalecimento da seguranca no processo eleitoral.

No que se refere ao processo eleitoral, destaco a inovacao em relagdo aos pedidos
de registro nas Eleicbes 2018, realizados integralmente de forma digital, por meio do
sistema denominado Processo Judicial Eletrénico (PJe). Para garantir a utilizacao da
novidade, a instituicdo investiu na promocao de cursos direcionados a candidatos e
partidos.

Garantir ao eleitor a atuacado cidada concretizada por meio do voto também foi
preocupacao exposta nas Eleicdes 2018 e, em consonancia com seus valores e
preceitos, o Tribunal designou mais de 10 mil coordenadores de acessibilidade para
auxiliar os eleitores com alguma deficiéncia ou mobilidade reduzida em seus locais de
votacao.

Por fim, registro que a atuacao dos gestores do Tribunal Regional Eleitoral de Sao
Paulo foi pautada na busca por sistematica gestao de custos, patrimonial e financeira,
por inovacao tecnoldgica com foco constante na busca da melhor opcao, com
respaldo legal e normativo, e pela aprovagao da instituicido de uma politica de gestao
de riscos, inédito a instituicdo. As linhas tracadas e perseguidas na gestao tiveram
como propésito cumprir a missao da instituicao, cercadas pelos valores institucionais,
com destaque especial a atengao com a transparéncia, necessaria e imprescindivel a
atuacao publica que visa a satisfazer o interesse publico.

DESEMBARGADOR CARLOS EDUARDO CAUDURO PADIN
PRESIDENTE
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APRESENTACAO

O Tribunal Regional Eleitoral de Sado Paulo, como 6rgéao integrante do Poder Judiciario,
nos termos do artigo 92 da Constituicao Federal, tem suas competéncias definidas nos
artigos 29 e 30 do Cdédigo Eleitoral (Lei n® 4.737, de 15/07/1965), e em seu Regimento
Interno, publicado no DJE, de 04 de dezembro de 2003.

Trata-se de 6rgao especializado na preparacédo, gestao, conducao e realizagao do
complexo fluxo de trabalho relativo ao processo eleitoral, em atendimento ao principio
da eficiéncia na Administracdo Publica, que, no exercicio de suas atribuicoes,
acumula funcdes administrativas, decorrentes da operacionalizacao do pleito e de
suas atividades internas, e jurisdicionais, vinculadas ao processo eleitoral, com o
julgamento de matérias afetas a ele.

O Regional tem, portanto, como clientes externos candidatos, partidos politicos,

advogados e eleitores, e, como clientes internos, seus proprios servidores, servidores
requisitados, estagiarios e prestadores de servico.

COMPOSIGAO DA CORTE

RO PADIN (PRESIDENTE)  PAULO SERGIO BRANT DE CARVALHO GALIZIA
OR)  SILMAR FERNANDES

SECA FANUCCHI  MAURICIO FIORITO

DO~ AFONSO CELSO DA SILVA

DIAS MARCELINO  MARCELO VIEIRA DE CAMPOS

DA JOSE HORACIO HALFELD REZENDE RIBEIRO

PRIETO DE SOUZA | MARISA FERREIRA DOS SANTOS

TOS GONGALVES | PEDRO BARBOSA PEREIRA NETO
SECRETARIO

0 ABREU CORREA :
EFETIVO

£ cimermitn

DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

VALORES

Garantir a legitimidade do
processo eleitoral

Consolidar a credibilidade
da Justica Eleitoral,
especificamente quanto a
efetividade, transparéncia
e seguranca

Acessibilidade
Comprometimento
Etica
Modernidade
Responsabilidade Social e Ambiental
Transparéncia
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MEMBROS DA CORTE

FABIO PRIETO DE

| | CLAUDIA LUCIA | | MANUEL PACHECO | |MARCELOCOUTINHO| | MARCUS ELIDIUS
SOUZA FONSECA FANUCCHI Ml

DIAS MARCELINO GORDO CHELLI DE ALMEIDA

PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE

| CARLOS EDUARDO CAUDURO | WALDIR SEBASTIAO DE
PADIN NUEVO CAMPOS JUNIOR

VITOR GAMBASSI PEREIRA
Juiz Assessor da Presidéncia e Ouvidor

JOSE WELLINGTON BEZERRA DA COSTA NETO
Juiz Assessor da Corregedoria

Assessora-Chefe de

Planejamento Estratégico Secretdria de Secretdrio de Assessor-Chefe da

e de Eleigbes Controle Interno Adrministragdo de Material Corregedoria

Diretor Geral
Secretirio de | Secretéria Judicidria Coordenadora de 3 Secretiria de
Gestdo de Servigos Comunicagio Social Gestdo de Pessoas
Secretirio Secretdrio de Assessora-Chefe da F Assessora Juridica Chefe
de Tecnologia da Informagdo Orgamento e Finangas Presidéncia
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0 TRIBUNAL EM NUMEROS

O TRE-SP tem numeros que impressionam. E o maior Tribunal Eleitoral do pais, seja em numero de eleitores, de Zonas Eleitorais, de servidores ou de mesarios. Por qualquer
angulo que se observe, temos uma organizacao de grande porte. Nesta secao, vamos apresentar alguns nimeros que caracterizam o TRE-SP e suas consequéncias na rea-
lizacao das eleigoes.

O grafico abaixo nos da uma boa ideia da grandeza do trabalho desenvolvido pelo TRE-SP na preparacao e realizacao das eleigcoes:
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Também quanto ao numero de Eleitores o TRE-SP impressiona, como podemos ver abaixo:

O Programa de Identificagao Biométrica do eleitor da
Justica Eleitoral tem como principal objetivo fortalecer a
seguranca do processo eleitoral, por meio do registro da
impressao digital dos eleitores, a fim de garantir que o
eleitor seja Unico no cadastro eleitoral e que aquele que
se apresentar para o exercicio do voto seja 0 mesmo que
se habilitou no alistamento eleitoral/revisao.

Para tanto, a Justica Eleitoral deu inicio ao chamamento
dos eleitores para procederem a atualizagcdo dos seus
dados cadastrais, mediante a incorporacao de dados
biométricos (digital, foto e assinatura digitalizada).

Ao final do ano de 2018, dos 645 municipios do Estado
de Sao Paulo, 107 municipios ja haviam encerrado a
etapa de cadastramento biométrico, possibilitando que
2.943.549 eleitores fizessem uso dessa tecnologia nas
eleicoes gerais 2018.

LEGENDA
|:| Limite entre municipios

Municipios com cadastramento
biometrico concluido

Em todo o Estado, 14.915.639 (45,10%) eleitores ja
haviam efetuado o seu cadastramento biométrico em
2018. O desafio é concluir o cadastramento nos demais
municipios até o ano de 2022.

APITAL

147.302.357 33.040.411 9.052.724 23.987.724

eleitores eleitores eleitores eleitores

87.359.184 14.915.639 4.346.639 10.568.706

biometrizados biometrizados biometrizados biometrizados
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Também quanto ao niumero de candidaturas registradas, Sao Paulo ocupa posicao de destaque no cenario nacional. Vejamos os dados do pleito de 2018:

CANDIDATURAS REGISTRADAS

BRASIL SAO PAULO

202 e 13

8.591 oepuTAG FeDERAL. 1.686

981 oEPuUTADO DISTATAL
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Atento a necessidade de sempre ouvir o cidadao sobre
a qualidade dos seus servicos, o TRE-SP realiza no dia
da eleicado pesquisa para avaliar o ambiente de votacao
(limpeza, qualidade do atendimento, tempo de espera
para votar, etc.) e também avaliar a imagem da Justica
Eleitoral paulista. E, mesmo com a complexidade das
eleicoes, o TRE-SP vem mantendo ao longo dos anos a
aprovacao dos eleitores, como vemos abaixo:

PUBLICO ENTREVISTADO

24.731

22.853
22.120

18.635

E as notas obtidas estao sempre em patamares elevados:

Mas, ainda que as eleicoes sejam o grande momento do TRE-SP, ha toda a atividade jurisdicional sendo realizada.
Recebemos um grande volume de processos, tanto em primeiro grau (Zonas Eleitorais) como em segundo grau
(TRE), conforme podemos ver abaixo:

2012 2014 2016 2018

NOTA ATRIBUIDA A IMAGEM DA

JUSTICA ELEITORAL DE SAQO PAULO
22 Grau 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2012 214 2016 28 CASOS NOVOS 2746 8941 2676 4354 1795 6180 2318 9683
CASOS PENDENTES 2365 1582 1725 3540 1383 1746 2169 4437
PROCESSOS BAIXADOS 3287 9724 2502 2512 3998 5755 1910 7840

PROCESSOS JULGADOS 3185 9798 2268 2698 4130 5511 1945 7742
(notasde 0 a 10)
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AMBIENTE EXTERNO

Nas eleicoes de 2018, o cenario nacional mostrou-se atipico, politicamente polarizado
e fortemente influenciado pelo mundo digital, em todas as suas nuances tecnolégicas.
Segundo a Organizacao dos Estados Americanos — OEA, constatou-se, no Brasil, uma
propagacao de fake news sem precedentes em comparacao com eleicoes realizadas
em outras democracias contemporaneas consolidadas.

Atingido diretamente por boatos nas redes sociais relacionados a seguranca da urna
eletrbnica, que desencadearam questionamentos por parte dos eleitores, inclusive
no dia do pleito, o Tribunal Regional Eleitoral de Sdo Paulo precisou agir rapidamente
para combater as noticias falsas e levar informagodes fidedignas aos cidadaos.

Uma das medidas adotadas para demonstrar a seguranca da urna eletronica e de
todo o processo eleitoral foi a realizacdo de auditoria publica em equipamentos
apontados como fraudulentos no Estado de Sao Paulo. Ademais, no exercicio de sua
funcao jurisdicional, a Corte Eleitoral paulista aplicou, em diversos processos, multas

pecuniarias pela divulgacao de fake news em redes sociais publicas, bem como
determinou a retirada de circulacdo de informacdes comprovadamente falsas.

Para além das eleicoes e das acdes delas decorrentes, o Regional, na consecucao
de sua missao, efetua uma série de processos de trabalho que buscam gerar valor a
sociedade e satisfazer as multiplas expectativas dos stakeholders envolvidos direta
e indiretamente no sucesso da organizacao (clientes, fornecedores, colaboradores,
sociedade, entre outros).

Por isso, investe em canais de autoatendimento, a exemplo do servico de emissao
de certiddes; em canais de comunicacdo on-line, como o servico de denuncias
de irregularidades na propaganda eleitoral (Dendncia Online); e em canais de
comunicacao direta com o eleitor em plataformas digitais, como a Ouvidoria, o Nucleo
de Informagdo ao Cidadao e os canais institucionais nas midias sociais (Facebook,
YouTube e Twitter).

N

15



CADEIA DE VALOR

Destacamos a importancia da construcéo da cadeia de
valor do TRE-SP, uma poderosa ferramenta de gestao
composta pelos macroprocessos de trabalho realizados
pela instituicao.

O modelo de negdcios do Tribunal reflete sua atuacao
em quatro grandes eixos: logistica das eleigoes,
prestacao jurisdicional, gestao do cadastro eleitoral e
relacionamento com a sociedade.

16

MACROPROCESSOS DE GESTAO

Atividade Auditoria e Planejamento e
Correicional Controles Internos Gestao Estratégica

MACROPROCESSOS DE APOIO

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Gestdo de ELEICOES
pessoas

CADASTRO ELEITORAL

Infraestrutura REGISTRO PARTIDARIO

PRESTACAO JURISDICIONAL

Orgcamento e

Finangas RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

CLIENTES

Tecnologia da informagéao
e comunicagéo

Gestéo da informacédo
e comunicagéo

Regulamentagao
e suporte




MODELO DE NEGOCIOS

ESTADO

PREFEITURAS

POLICIA MILITAR

MINISTERIO PUBLICO

TRIBUNAL DE JUSTIGA
TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL
IMPRENSA

PRESTAGAO JURISDICIONAL
RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
ELEIGOES

CADASTRO ELEITORAL

COLABORADORES
(MESARIOS, APOIOS  LOGISTICOS,
MEMBROS DAS JUNTAS APURADO-
RAS, SERVIDORES REQUISITADOS,
ESTAGIARIOS)

MAGISTRADOS

SERVIDORES

RECURS0S ORGAMENTARIOS
RECURSOS DE TIC
INFRAESTRUTURA

GARANTIR O EXERCICIO DA
CIDADANIA

GARANTIR A LISURA DO_PROCESSO
DE VOTAGAO E APURAGAQ DA
VOTAGAO

GARANTIR O DIREITO DE VOTAR E
SER VOTADO

ESTRUTURA DE CUSTOS

ORGAMENTO PUBLICO

A

TRANSPARENCIA

PRESTAGAQ DE
INFORMAGOES

INTERATIVIDADE

ATENDIMENTO PRESENCIAL
DESCENTRALIZADO

PORTAL (SITE)

REDES SOCIAIS
CENTRAL TELEFONICA
SERVIGOS DIGITAIS
OUVIDORIA

NUCLEO DE INFORMAGAO AO CIDADAO

ATENDIMENTO PRESENCIAL

ESTRUTURA DE RECEITAS

SOCIEDADE
ELEITORES
PARTIDOS
CANDIDATOS
ADVOGADOS
JORNALISTAS




PLANEJAMENTOESTRATEGICO
E GOVERNANCA

A fim de dar encaminhamento a todas essas atribuicoes
da Justica Eleitoral Paulista, em janeiro de 2018, o
Tribunal aprovou a Resolugao n® 421/2017, que instituiu
o Sistema de Governanca Corporativa e Gestao da
Justica Eleitoral de Sao Paulo, definindo as principais
instancias internas e externas de governanca e de apoio
a governanca.

Um sistema de governancga tem por objetivo orientar e
dar transparéncia as estruturas e métodos de tomada de
decisdo. Dessa maneira, é possivel saber de antemao
quais tramites sdo adotados na conducao estratégica do
TRE-SP, fornecendo maior agilidade e transparéncia a
gestao.

As unidades que compdem a Gestao Estratégica e a
Gestao Tatica sdo as responsaveis pelas tomadas de
decisao do Tribunal.

Ao utilizar os diferentes planos de trabalho que
definem as metas de curto, médio e longo prazo como
orientadoras das acdes, o Sistema de Governanca
implementado permite a legitimagcao das decisdes das
instancias internas de governanca por todas as partes
interessadas na gestao da instituicao, o gerenciamento
dos riscos estratégicos e dos conflitos internos, além de
propiciar a promogéao do accountability, da eficiéncia e
da transparéncia no Regional.

JUSTICA ELEITORAL DE SAO PAULO

- GOVERNANGA

SISTEMA DE GOVERNANGCA E GESTAO

SOCIEDADE

CIDADAOS

ADVOGADOS

CANDIDATOS

PARTIDOS POLITICOS

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA

Congresso Nacional

Tribunal de Contas da Unido — TCU
Conselho Nacional de Justica — CNJ

ORGAO SUPERIOR

Tribunal Superior Eleitoral - TSE

ADMINISTRAGAO

GESTAO

INSTANCIAS EXTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA

Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario
Rede de Governanca Colaborativa da Justica Eleitoral

@

Tribunal Regional Eleitoral
de Séo Paulo




GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

A Gestao de Riscos no Tribunal Regional Eleitoral de Sao Paulo é orientada pela Politica » RISCOS DE COMUNICACAO: estido associados a eventos que podem
de Gestao de Riscos instituida através da Resolugao TRE-SP n? 452/2018 e segue as impedir ou dificultar a disponibilidade de informacdes para a tomada de
orientacdes do Tribunal de Contas da Uniao (TCU) constantes nas decisdes normativas decisOes e para o cumprimento das obrigacdes de accountability (prestacao
que regulamentam a elaboragao anual do relatério de gestao. Seu gerenciamento deve de contas as instancias controladoras e a sociedade);

ser parte integrante de todos os processos organizacionais, sendo exercida de forma

compartilhada por magistrados, servidores, unidades, comités setoriais e comissoes e + RISCOS ESTRATEGICOS: estdao associados & tomada de decisdo e
compreende a seguinte estrutura e responsabilidades: podem afetar negativamente o alcance dos objetivos consignados no Plano

Pleno do Tribunal

Aprova revisdes da Politica de
Gestdo de Riscos.

Presidéncia do

Tribunal Gestor de Riscos

Faz a gestdo dos riscos sob sua
responsabilidade relativos a agdes, processos,
projetos e iniciativas, de acordo com contexto
organizacional da gest&o de riscos

Reporta a instancia superior os riscos que
eventualmente extrapolarem sua competénda
e capacidade para gerenciamento

Comité Gestor da Estrutura e monitora o Plano de Gest3o de
Estratégi a - CoGEst Risco sob sua responsabilidade
Dé suporte ao CoGEst e aos gestores das

unidades administrativas nas etapas de
avaliagdo dos Planos de Gestdo deRiscos

Estabelece os temas
organizacionais para aplicagdo da
gestdo de riscos.

Delibera sobre o apetite e

i it Comité Diretivo de Tecnologia

da Informagdo e Comunicagao -
Revisa a politica de gestdo de riscos CDTIC

Aprova e revisa o Plano de Gestdo
de Riscos de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagédo - TIC.

Assegura a alocacdo de recursos
necessarios a Gestédo de Riscos

Reavalia periodicamente a
adequacdo da estratégia de
administragdo de risco na area de
TIC

Estratégico institucional;
RISCOS DE IMAGEM: danos a reputacéao;

RISCOS OPERACIONAIS: possibilidade de ocorréncia de perdas
(produtividade, ativos e orgamentos) resultantes de falhas, deficiéncias ou
inadequacdes de processos internos, pessoas e sistemas, tecnologia ou de
eventos externos (catastrofes naturais, greves, fraudes);

RISCOS SOCIOAMBIENTAIS: risco de perdas em consequéncia de
efeitos negativos no meio ambiente e na sociedade decorrentes de impacto
ambiental e protecdo da sadde humana, de propriedades culturais e da
biodiversidade;

RISCOS TECNOLOGICOS: possibilidade de ocorréncia de falhas em
sistemas de tecnologia da informacdo e comunicacdo com impactos nos
negécios ou na execucdo de processos relacionados a tecnologia da
informacao e comunicacéo;

RISCOS DE CONFORMIDADE: estao associados ao ndo cumprimento
de principios constitucionais, legislacoes especificas ou regulamentacoes
externas aplicaveis a instituicao; e

RISCOS ORQAMENTARIOS: eventos que podem comprometer a
capacidade de a organizacdo contar com o0s recursos orcamentarios
necessarios a realizacdo de suas atividades, ou eventos que possam
comprometer a prdpria execugdo orcamentaria, como atrasos no
cronograma de licitagoes.
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Atualmente, o grau de maturidade da Justica Eleitoral Paulista em relacao a Gestao de Riscos Corporativa pode ser
representado da seguinte forma:

Conclusdo

Passo &
Identifique os
:'F. riscos-chave
fl

Passo 7

& J W # Trate e monitore
AT os riscos-chave

Passo 8
Ty — Passo 10
) Passo 3 N‘:’[_l:' :'i'f1lf'"l"f'_lj" Avalie e
Defina papéis e it s aprimore a

com as partes
interessadas

responsabilicdaces gestio de riscos

iy

Passo 2
Aprenda sobre

_ ,..|.' .;. .:,:
gestdo de riscos I e h
Passo 1 ~
De gerenciar
r forma '
proativa k

ny TRE-SP

D) g — ”

—

Imagem fonte: Tribunal de Contas da Unido. 10 passos para a boa gest8o de riscos.




Como parte do processo de governanga institucional, foi instituido o Plano Integrado
de Eleicoes 2018 com o objetivo de planejar, acompanhar, executar e avaliar as acdes
necessarias a realizacéo do pleito de forma a garantir a execucdo do processo eleitoral
de forma eficiente, assegurando a sua legitimidade, cumprindo a missao, a visao e
os valores da Justica Eleitoral Paulista. No quadro abaixo, podem ser observadas as
macroatividades que compdem o Plano Integrado de Eleicbes 2018:

L _ Comunicacao
L Auditoria e votagcao
Acessibilidade institucional e
paralela . _
diplomagao

Final de alistamento Materiais de eleicao

Pesquisa eleitoral

Portale Centrais de

Presos provisorios Propaganda eleitoral

Atendimento

Suprimentode de
Simulados Nacionais
Fundos

O processo eleitoral € composto por diversas etapas, aqui denominadas macroatividades,
que contém atividades concatenadas formando um ciclo periédico que se repete
com a realizacdo do pleito. Dessa forma, a preservacdo da integridade e seguranca
das atividades que compdem o processo eleitoral é necesséria para o controle da

normalidade e legitimidade das eleicGes. APETITE A RISCOS - TRE-SP
Nas Eleicoes de 2018 foi implementado, como

projeto piloto, o Plano de Gestao Integrada Nivel de "(IO"W:F% Apetite a
- . P . mpacto x f

de Riscos de Eleicoes 2018 que consistiu Risco probabilidade) Risco

no mapeamento e documentacao de eventos

que pOde”am ] impactar negatlv~amente ST entre 15e 25 Inaceitével

parte das atividades que compdem o

processo eleitoral com a elaboragao de o

estratégias para eliminagcdo, mitigacdo e Alto entreSeld  Rejeitavel

remediacdo das incertezas. Nesse trabalho

foram (_astabelecidos tanto_ O processo a ser Médio entre3e7 Aceitavel

percorrido para o gerenciamento dos riscos

quanto aos parametros para estabelecimento : )

do apetite a riscos da instituigao. =g@ | Oportunidade

Aconstrugdo do Planode GestaoIntegrada PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS
de Riscos de Eleicao 2018 foi conduzida

de forma alinhada ao Plano Integrado de
Eleicbes 2018, identificando eventos de
impacto negativo que pudessem interferir
nas etapas do processo eleitoral.

Com a forgca de trabalho voltada para
o planejamento e execucao de tarefas
de eleicao e, considerando se tratar do
primeiro ciclo de gestdo de riscos do
TRE-SP, algumas atividades-chave do
processo eleitoral foram priorizadas para
mapeamento. Com esse trabalho, foram
mapeados e analisados 148 eventos
com niveis variados de risco, totalizando
52% de macroatividades mapeadas nas
Eleicoes de 2018.

o)

TRATAMENTO ANALISE

AVAUACAO

]

MACROATIVIDADES MAPEADAS

Passada a primeira fase, a Gestao
Integrada de Riscos de Eleicdo e
a Gestdao de Riscos Corporativos
caminham para um aprofundamento das
técnicas aplicadas, sendo que o desafio é
promover a extensao do mapeamento de

Nao riscos as demais atividades, processos
mapeados e projetos institucionais aumentando o
48% grau de maturidade da Justica Eleitoral

paulista.
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Portal da Justica Eleitoral

Consulta sobre andamento processual, acesso ao
Portal da Transparéncia, ao “Tira duvidas”, a Carta
de Servigos ao Usuario, ao servico de
Agendamento, emissao de certidoes, consulta
sobre o local de votagao, endereco dos Cartérios
Eleitorais, dentre outros Servigos.

Central de
Atendimento ao
Eleitor

Colocada a disposicao do publico para prestar
esclarecimentos sobre o servico eleitoral

(Servigo Tarifado).

atendimentos em 2018

CANAIS DE RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Atendimento Presencial

O Estado de Sao Paulo possui mais de

sendo que o processo de recadastramento
biométrico do eleitorado em curso em todo o Pais
tem gerado uma procura crescente pelos servicos
eleitorais, registrando-se

atendimentos em 2018.

\'I

TWITTER

11.638

seguidores

YouTube
4.487 979.438

inscritos visualizacoes

desde a criagao do canal em 31.1.2012

m} Facebook

8[].254 Com um alcance de mais de

seguidores 15 milhées de usuéarios no ano de 2018

Carta de Servicos ao Usuario

CARTA DE
@ SERVICOS AO
USUARI

Informa a sociedade sobre os servicos prestados
pela Justica Eleitoral Paulista e a forma de obté-los.

\_ 4

Nucleo de

429 Informacao ao Cidadao

Atende pedidos de informacao,
em conformidade com a Lei 12.527/2011.

atendimentos em 2018

http://www.tre-sp.jus.br/imagens/imagens/nucleo-de-ac
esso-a-informacao-nic

.) OUVIDORIA
TRE-SP

Atende demandas relativas a reclamacgoes,
denuncias, sugestoes e elogios

atendimentos em 2018




CANAIS DE ATENDIMENTO
NAS ELEICOES 2018

' PARDAL

#VEMPRAURNA

Aplicativo Pardal

8.975

denuncias recepcionadas em 2018 sobre
infracOes praticadas por candidatos e
partidos politicos durante o periodo das
Eleicoes 2018, relacionadas a compra de
votos, uso da maquina publica, crimes
eleitorais, doacoes e gastos eleitorais,
propaganda eleitoral em geral, exceto as
veiculadas em emissoras de TV e radio e
na internet.

Denuncia online

1.064

2.412

denuncias recepcionadas em 2018 sobre atendimentos

propaganda eleitoral fixa (outdoors, baldes,
bonecos, cavaletes, pichacoes e inscricoes a
tinta em muros e fachadas).

NAPP - Nucleo de Apoio
aos Partidos Politicos

Grupo multidisciplinar dedicado a prestar suporte técnico e
procedimental aos partidos politicos, abrangendo os temas
afetos a convencoes partidarias, registro de candidatos,

arrecadacao de recursos e gastos de campanha e
http://www.tre-sp.jus.br/eleicoes/eleicoes-2018/denuncia-online preSta(;éO de contas, assim como o uso dos respectivos
sistemas eleitorais.
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Resultados da Gestao

O TRE-SP enfrentou muitos desafios ao longo do ano de 2018, tanto do ponto de
vista orcamentario, em virtude da Emenda Constitucional n. 95/2016, que limitou por
20 (vinte) anos o0 aumento de gastos publicos, como sob o aspecto da governanca
e da gestdao administrativa. Cite-se, por exemplo, o Programa de Identificacao
Biométrica do Eleitor, o qual, na atualidade, representa um dos maiores desafios
enfrentados pelo TRE-SP, dado que até o ano de 2022 o cadastramento biométrico
do eleitorado de todo o pais devera estar concluido. Para cumprir essa meta
necessario adotar uma postura cada vez mais agressiva em relacdo ao nimero de
eleitores a serem cadastrados e de municipios a serem incluidos no procedimento
de revisédo obrigatéria, passando a realizar a identificacdo biométrica do eleitor no
momento da votagao. Nessa linha, no ano de 2018, concluiu-se o cadastramento em
107 municipios e deu-se inicio ao planejamento das etapas subsequentes, com a
previsao de realizacéo da revisao do eleitorado em 478 municipios no ano de 2019.

Demonstracao do grau de
atingimento dos
indicadores de resultado de
cada macrodesafio do Plano
Estratégico do Exercicio 2018

7 - indice de Governanca
Publica

PROMOVER A
CELERIDADE E
PRODUTIVIDADE NA
PRESTACAO
JURISDICIONAL

COMBATER A
CORRUPCAO E A
IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA

FORTALECER A
SEGURANCA DO
PROCESSO
ELEITORAL

MELHORAR A
INFRAESTRUTURA E
GOVERNANCA DE

INSTITUIR A
GOVERNANCA
JUDICIARIA

MELHORAR A
GESTAO DE
PESSOAS

APERFEICOAR A
GESTAO DE CUSTOS

8- Melhorar a governanca e
infraestrutura de TIC

6 - indice de gestdo de custos

Outro grande desafio que podemos citar refere-se a realizagao das Eleicoes 2018, além
de lidar com o reduzido prazo para julgamento dos registros de candidatura, definido
pela Lei n. 13.165/2015, e com a conclusdo da implantacdo do Processo Judicial
Eletrénico no ambito do 22 Grau, a organizagao da eleicao foi impactada pela profusao
de fake news disseminadas nas redes sociais em torno da seguranga da urna eletrénica
e da confiabilidade dos resultados da votagdo o que exigiu a constante intervencao da
administragao seja no sentido de combater as noticias falsas que circularam na internet
seja no sentido de promover auditorias publicas para demonstrar a confiabilidade das
urnas eletronicas.

Apesar desses e de outros desafios, com as estratégias tracadas para direcionar a
atividade administrativa e as iniciativas definidas para implementar essas estratégias,
o TRE-SP conseguiu avancgar na concretizacao dos macrodesafios estabelecidos no
Plano Estratégico Institucional 2016-2021, como veremos a seguir.

1 - Iindice de garantia dos
direitos de cidadania

2 - indice de combate &
corrupgdo e a improbidade
administrativa

3 - indice de promog3o da
celeridade e da produtividade
na prestagao jurisdicional

4 - Percentual de eleitores com
cadastro biométrico

5 - indice de governanca em
gestdo de pessoas
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Garantir o acesso aos servicos da Justica
Eleitoral em todo o Estado.

—

Assegurar a satisfacao do eleitor no atendi-
mento pela Justica Eleitoral, em todos os seus
canais.

Atuar na promocao da inclusao social.

Garantir a satisfacao do eleitor com o atendi-
mento da Justica Eleitoral.

Zelar pela credibilidade da Justica Eleitoral
nos meios de comunicacao.

GARANTIR OS
DIREITOS DA
CIDADANIA

INDICADORES

ACESSO A JUSTICA ATENDIMENTO 1° GRAU ATENDIMENTO 2° GRAU ATENDIMENTO OUVIDORIA
ELEITORAL GRAU SATISFACAO GRAU SATISFACAO RESPOSTAS
CLIENTES CLIENTES A CONTATOS
0. 59 99 64 99.79 98.46 99.65
99.52 99.66
9464%79 9640 9763 98298989

5.8 5971535 %>

I45.89
n I ||

g§ 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
:n’ *total categorias “total categorias
W BOMe OTIMO BOMe OTIMO
Q
a}
5
©  OUVIDORIA-TEMPO  ATENDIMENTONIC  INSTALAGOESFISICAS  INDICE DE
£ MEDIODERESPOSTA  GRAU SATISFACAO ~ PARAPESSOASCOM  SEGOES NAO
CLIENTES DEFEIFICENCIA ACESSIVEIS
93.26
90.47 7616 g0 76 T 92.21924 876175,

2014 2015 2016 2017 2018

MATERIAS INSTITUCIO-
NAIS POSITIVAS

98.73 98.83 g 74 98.5599-03

9.45
[*E . .

2014 2015 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
“total categorias
BOM e OTIMO
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2014 2015 2016 2017 2018

Justica Itinerante: o foco do atendimento itinerante é atuar, preferencialmente, em regides nas quais o elei-
tor encontre maior dificuldade de acesso a Justica Eleitoral. Por meio desse trabalho, foram instalados 88
postos itinerantes entre 2017/2018, resultando no atendimento de 109.006 eleitores na capital e outros
41.500 no interior do Estado, totalizando 150.506 eleitores atendidos em postos instalados provisoriamente.

Onibus da Justica Eleitoral: a partir de uma iniciativa . “alip
do Juizo da 356 Zona Eleitoral (Sorocaba), um ACESSO B .
A JUSTICA ELEITORALveiculo foi adaptado para criar o
Onibus da Biometria, possibilitando o cadastramento
biométrico de eleitores em seu interior. No periodo de
30 de janeiro a 9 de maio de 2018, foram atendidos
12.822 eleitores. O projeto foi uma parceria entre a
Justica Eleitoral, a Prefeitura de Sorocaba, o Centro
Paula Souza, a FATEC Sorocaba e a Empresa de Desen-
volvimento Urbano e Social do Municipio de Sorocaba.
Coordenadores de acessibilidade e Auxiliares de Libras nos locais de votacao: Nas eleicoes de 2018, mais de
10 mil colaboradores atuaram em locais de votacao do Estado para auxiliar pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida. Outros 563 colaboradores com conhecimento em Libras auxiliaram deficientes auditi-
vos nos locais.

Voto dos presos provisorios e adolescentes internados: o projeto visa viabilizar aos que se encontram sob
a custodia do Estado, porém estdo aptos a votar, a possibilida de exercer esse direito no dia da eleicao.
No Estado, a Justica Eleitoral instalou, nas eleicées de 2018, 83 secdes eleitorais, a fim de assegurar a
participacao de presos provisorios e menores internados no processo eleitoral, beneficiando 4.490 pessoas.

Adesao ao programa de Penas Alternativas: : disponibilizacao dos cartorios eleitorais como local para pres-
tacdo de servicos a comunidade. Em 2018, 148 apenados foram beneficiados pelo programa; 51 zonas elei-
torais receberam o auxilio do prestador de pena alternativa no cartorio, do total de 215 unidades abrangi-
das pelo projeto.

Ciclo de exposicoes e dialogos para jornalistas : evento durante o qual os Juizes do Tribunal e Jornalistas
debateram os assuntos de maior interesse dos profissionais de imprensa, tais como, a situacdo de pré-can-
didatos e candidatos que estao presos, a Lei da Ficha Limpa, os requisitos para concorrer e as hipoteses
que geram impedimento a disputa, a propaganda eleitoral na internet, as fake News, o financiamento de
campanha e a prestacao de contas.



Promover a Educacao Eleitoral, transmitindo para
a sociedade informacoes sobre os direitos e deve-
res do eleitor, a importancia do ato de votar, a
autonomia do eleitor na escolha do candidato e o
exercicio do voto consciente.

Disseminar informacdes sobre o Codigo de Etica do
TRE-SP, com o objetivo de contribuir para trans-
formar a visao, a missao, os objetivos e os valores
institucionais do Tribunal em atitudes, comporta-
mentos, regras de atuacao e praticas organizacio-
nais, orientados segundo elevado padrao de con-
duta ético profissional visando intensificar o
respeito e a legitimacao da sociedade quanto a
atuacao do TRE-SP.

Melhorar o controle e a fiscalizacao do gasto
publico.

PROCESSOS “FICHA LIMPA” PARECERES CONCLUSIVOS -
FINALIZADOS PRAZO PRESTAGCAO DE CONTAS
INFERIOR 1 ANO EMITIDOS

P74 939 o775

I I I 2 13.14
e

2016 2017 2018 2016 2017

INDICADORES (%)

36.77

2018

COMBATER A
CORRUPCAO E

A IMPROBIDADE

ADMINISTRA-

37.03

TIVA

1.13 2/.07/3_1
/

Promocao de palestras e atividades de carater educativo, pelos cartorios eleitorais, pela
Presidéncia e pela Escola Judiciaria Eleitoral Paulista - EJEP, com o objetivo de contri-
buir para a formacao cultural e civica, e conscientizacao politica de alunos de ensino
fundamental, médio e de nivel superior. Em 2018 foram realizados 69 eventos, com
cerca de 3.000 participantes.

Renovacao da composicao da Comissao Permanente de Etica do TRE/SP (Portaria TRE-SP
n. 92/2018).

Campanhas internas setoriais de conscientizacao para servidores da area fim do tribunal
sobre a relevancia do atingimento da meta relativa ao combate a corrupcéo e a improbi-

dade administrativa.

2018.

SISTEMA DENUNCIA ONLINE -
DADOS RECEBIDOS

03.10

11.56

14

12.41

Propaganda irregular - retirada

pela Justica Eleitoral
Propaganda irregular - ndo retira-
da - Encaminhamento a CRE

Denlncia Incompleta - auséncia
de elementos para averiguacao

Perda de Objeto

Denucia objeto de outro procedi-
mento inexistente - arquivado

Propaganda inexistente - arquiva-
g?opaganda irregular - retirada -
arquivado

Propaganda irregular - retirada -
arquivado

O Sistema Denuncia Online nao é
o meio adequado/apto

Circularizacao da prestacao de contas.

SISTEMA PARDAL
DADOS RECEBIDOS

1.25 2.72
/

\

21.14

52.64
22.25

Controle concomitante e fiscalizacao da arrecadacao e gastos de campanha - Eleicoes

Propaganda Eleitoral

Crimes Eleitorais

Outros/Denlncias
Compra de votos

Uso da maquina publica
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Expandir a implantacdo do Processo Judicial
Eletronico - PJe no 20 grau.

Reduzir o nimero de processos pendentes de
julgamento, tanto no primeiro quanto no segundo
grau (juizes eleitorais e Corte do TRE-SP).

Identificar e julgar com prioridade as agbes que
possam importar em nao diplomacao ou perda do
mandato eletivo , fixando prazo maximo de
julgamento por instancia.

TAXA CONGESTIONAMEN-
TO 1° GRAU

429
25.59 28.11 37.23

1006
L

2014 2015 2016 2017 2018

INDICADORES (%)
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PRODUTIVIDADE

NA PRESTACAO
JURISDICIONA

TAXA DE CONGESTIO-
NAMENTO 2° GRAU

50
372462 3.

2014 2015 2016 2017 2018

AGILIDADE NO JULGA-
MENTO 1° GRAU

97.15 93,45

76.
7005 I 653

2014 2015 2016 2017 2018

Ampliacdo da implantacao do Processo Judicial Eletronico - PJe para todas as classes
originarias: a medida teve como objetivo imprimir a celeridade almejada na prestacao
jurisdicional para as eleicoes gerais 2018. O Tribunal recebeu, em 2018, 8.653 novos
casos. Dentre esses, 3.998 registros de candidaturas foram processados e julgados em 33
dias, entre 15/08 e 17/09/2018, prazo drasticamente reduzido pela Lei n® 13.165/2015
em relacao ao pleito equivalente de 2014, cujo periodo de processamento contava com
mais 41 dias, com inicio antecipado em 05/07.

O PJe proporcionou, também, maior transparéncia da informacao aos cidadaos, eleito-
res, advogados, mediante acesso ao processo na integra na internet, diminuindo sensi-
velmente o atendimento ao publico.

Além disso, trouxe o beneficio da seguranca dos dados, uma vez que sempre havia o risco
de extravio de documentos; bem como, ganhos ambientais com a reducao no gasto de
materiais (papeis, tintas) e ganhos logisticos, sem a necessidade de armazenamento de
volumes de processos fisicos.

0 grande desafio que se apresenta é redesenhar os processos de trabalho tendo em maos
essa inovadora ferramenta.

Criacao de forca-tarefa para cumprimento dos prazos exiguos do novo calendario
eleitoral.

Sensibilizacdo de Juizes e servidores sobre a necessidade de se dar prioridade aos feitos
que podem obstar diplomacao ou perda do mandato eletivo.

AGILIDADE NA PUBLI-
CAGAO DE ACORDAOS

AGILIDADE NO JULGA-
MENTO 2° GRAU

99.8499.88 99.98 100 99 95

2014 2015 2016 2017 2018

96.41
91.01 92.97 86.01 85.62

2014 2015 2016 2017 2018



Expandir o cadastramento biométrico: O Programa de Iden-
tificacdo Biométrica do Eleitor da Justica Eleitoral tem
como principal objetivo fortalecer a seguranca do processo AN
eleitoral, por meio do registro da impressao digital dos elei-
tores, a fim de garantir que o eleitor seja Unico no cadastro
eleitoral e que aquele que se apresentar para o exercicio do
voto, seja o mesmo que se habilitou no alistamento eleito-
ral/revisao. No ano de 2018, a Justica Eleitoral Paulista
concluiu o cadastramento obrigatério em mais 92 munici-
pios, atendendo mais de 4,5 milhoes de eleitores.

Gerir os riscos de eleicao: identificar, analisar e promover o
tratamento de eventos que possam ter impactos negativos
nas atividades do processo eleitoral. A Gestao de Riscos da
Eleicao € um instrumento importante para o fortalecimento
da capacidade da Justica Eleitoral Paulista entregar a
sociedade eleicdes justas e limpas.

Implementar o Plano Integrado de Eleicoes: instrumento
usado para planejar, acompanhar a execucao e avaliar as
diversas atividades de preparacado do processo eleitoral nas
unidades do TRE-SP, fortalecendo a gestao das eleicoes.

Aprimorar a seguranca da informacao.

Aperfeicoar as praticas de governanca e gestédo de TIC.

PERCENTUAL DE ELEITO-
RES COM CADASTRO
BIOMETRICO

45.86

32.54
20.33
wil I B
| N | [ |

2014 2015 2016 2017 2018
INDICADORES (%)

FORTALECER
A SEGURANCA
DO PROCESSO
ELEITORAL

Gestao de riscos da eleicao.

Desenvolvimento de um plano integrado de eleicoes, de forma a garantir a
execucao do processo eleitoral de forma eficiente, assegurando a legitimi-
dade e integridade do pleito.

Avaliacao das eleicoes, envolvendo todos os cartdrios eleitorais do Estado.

Mapeamento, classificacdo e tratamento aos riscos relativos as atividades
que compoe o processo eleitoral.

Combate as fake news localizando, apurando e respondendo a divulgacao de
noticias falsas promovendo informacdes sobre urna eletronica e processo
eletronico de votacéao.

Realizacao de treinamento de mesarios e apoio logistico sobre o funciona-
mento da urna eletronica e das segdes eleitorais.

Realizacao de auditoria das urnas eletronicas através de cerimoénias publi-
cas com a participacao da sociedade.

Alinhamento com as forcas policiais para protecao e vigilancia das urnas
eletronicas em todo Estado.

Limitacao da quantidade de eleitores por secao de forma a garantir a segu-
ranca e tranquilidade nas secoes eleitorais do Estado de Sao Paulo.

PERCENTUAL DE ELEITORES COM
CADASTRO BIOMETRICO

7.528.838

I Eleitores cadastrados
F Meta 6.307.034

4.502.693

4.013.288 3.582.593
2.957.067 2.575.697
a7 3 8880 I I
W N -

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Desenvolver competéncias gerenciais e técnicas
dos servidores e magistrados.

Implantar programas e acoes que promovam uma
forma de gerir pessoas como parceiras de seu
desenvolvimento e promotoras de mudancas orga-
nizacionais e que reflitam melhorias nas entregas e
na imagem institucional.

Humanizacao nas relacées de trabalho.
Adequada distribuicao da forca de trabalho.

Promover a valorizacao dos servidores.

GRAU SATISFACAO
PROGRAMA DE QUALI-
DADE DE VIDA NO
TRABALHO - PQTV

97.74 98.39

2016 2017 2018

INDICADORES (%)

MELHORAR A
GESTAO DE

PESSOAS

ACOES PARA MELHO- ACOES DE CAPACITA-
RIA DO CLIMA ORGANI- GAO MAPEADAS E
ZACIONAL REALIZADAS
100
68.42
57.47

25.00
-

2016 2017 2018 2016 2017 2018

Realizacao do 1° Ciclo de Reconhecimento de Servidores, por meio de pales-
tras e acoes de conscientizacao.

Programa de Integracao e Capacitacao para os novos servidores, por meio de
curso e acoes especificas para que os novos servidores iniciem suas ativida-
des de maneira efetiva e consciente, sobretudo no que tange a conscientiza-
cao sobre a importancia de seu papel e compromisso com o TRE-SP.

Avaliacao Gerencial de todos os gestores (Secretaria e cartorios eleitorais).

Mapeamento dos Processos de Trabalho da SGP, com vistas a promocao de
uma maior qualidade na prestacao dos servicos.

Instituicao do planejamento estratégico, permitindo um correto alinhamen-
to das acoes de gestao de pessoas aos objetivos estratégicos institucionais.

Pesquisa de Satisfacao da Prestacao de Servicos da SGP, com o objetivo de
aferir o grau de satisfacao dos servidores na prestacao de servicos da Secre-
taria de Gestao de Pessoas.

Implantacao da gestao por competéncias, o que permitira, entre outras
melhorias, que o indiciador Acdes de Capacitacao mapeadas e realizadas,
retomar sua trajetoria ascendente.

GOVERNANCA EM
GESTAO DE PESSOAS

90.00
70.00
62.50

2016 2017 2018

Observacao: O percentual de acoes de capacitacdo mapeadas esta decrescendo em virtude de a gestao por
competéncias ndo haver sido completamente implantada, o que gera um descolamento temporario das acoes

em relacdo as competéncias.

A Gestao por Competéncias esta em fase de implantagao, o que fara o indicador retomar a trajetoria ascen-

dente.
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Estabelecer uma cultura de reducao do desper-

dicio de recursos publicos.

Atendimento das necessidades prioritarias e

essenciais do orgao.

Execucao de recursos em acordo com a progra-

macao orcamentaria.

APERFEICOAR

A GESTAO DE
CUSTOS

ADERENCIA DA EXECU-
GCAO AO PLANEJAMENTO
ORGAMENTARIO

80.74 8228
76.05

2016 2017 2018

INDICADORES (%)

PERDAS
ORGAMENTARIAS

ECONOMICIDADE

Implantacao do Sistema de Registro de Imoveis e Gerenciamento de Custos

ADEQUACAO AO
PLANEJAMENTO DAS
AQUISICOES

100
86.05 P07

33.27
6.08
. 2.45

2014 2015 2016 2017 2018

BN
-11.02

-14.95

2016 2017 2018

AGILIDADE NOS PRO-
CESSOS DE AQUISICAO
DE BENS E SERVICOS

86.24

75.75
50.43 50.25 e

2014 2015 2016 2017 2018

- SIGEC, com o objetivo de tornar os processos de coleta de informacdes de
imoveis e captacao de custos mais ageis e seguros, bem como tornar os
dados mais acessiveis.

Implantacdo da sistematica de apuracao de custos no ambito da Justica
Eleitoral conforme Resolucao TSE n.° 23.504, de 19 de dezembro de 2016.
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Estabelecer o sistema de governanca e gestao
corporativa, com a finalidade de aperfeicoar a
estratégia, garantir a constante melhoria do
desempenho institucional, promover uma gestao
eficiente e participativa, com foco no alcance dos
resultados esperados e geracao de valor para a
sociedade.

Promover a gestao de riscos, definindo o Processo
de Gestao de Riscos do TRE-SP, com a finalidade de
ampliar a possibilidade do alcance dos objetivos
institucionais.

INDICADORES (%)

INSTITUIR A

GOVERNANCA

JUDICIARIA

INDICADORES

INDICE DE

GOVERNANGA PUBLICA

83.87

2017

80.00

2018

Definicao da Estrutura de Governanca do TRE-SP, por meio da Resolucao
TRE-SP n. 421/2018, com o objetivo de identificar as instancias responsa-
veis pela tomada de decisao e a forma de interacao entre as diversas
unidades que compoem a estrutura organizacional.

Criacao do Conselho de Representantes dos Cartodrios Eleitorais, com o
objetivo de mapear, diagnosticar e monitorar, sistematicamente, a reali-
dade, as peculiaridades e as demandas especificas dos Cartorio Eleitorais
do Estado de Sao Paulo, ampliar a interacao entre a Administracao e os
cartorios, sugerir acoes para o cumprimento das metas do Poder Judiciario
Nacional e do Plano Estratégico do TRE/SP, dentre outras atribuicées (Por-
taria TRE-SP n. 53/2018).

Realizacdo de RAE - Reunides de Andlise da Estratégia, com o objetivo de
analisar o desempenho dos macrodesafios previstos no Mapa Estratégico
do TRE-SP.

Realizacao da RAE SOCIOAMBIENTAL - reunides de analise da estratégia
com foco nos temas: acessibilidade, sustentabilidade e cidadania.

Gestao Participativa na construcao das Metas 2019, considerando os prin-
cipios para a gestao participativa e democratica na elaboracdo das metas
nacionais do Poder Judiciario, instituidos pela Resolugcao CNJ n°221/2016,
e com o objetivo de tornar o processo de escolha das metas especificas da
Justica Eleitoral o mais participativo possivel TRE-SP promoveu ao longo
do ano de 2018, uma série de acles internas e externas com o intuito de
assegurar a participacao de magistrados, servidores e cidadaos no proces-
so de selecao e priorizacao de metas.



Incremento e modernizacao dos mecanismos tec-
nologicos, controles efetivos dos processos de
seguranca e de riscos.

Otimizacao de recursos humanos, orcamentarios e
tecnologicos.

A GOVERNANCA E
INFRAESTRUTURA

DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E
COMUNICACAQ,

DISPONIBILIDADE DE
SERVICOS ESSENCIAIS
DETIC

99.85
9.37 9g.71 974

99.38

2014 2015 2016 2017 2018

INDICADORES (%)

Implementacao de Avaliacdes Periddicas das Praticas de Governanca Corpo-
rativa de TIC, conforme Portaria N° 159/2018.

Aprimoramento da Governanca e da Gestao de TIC, por meio da elaboragao
de Plano de Acao.

Modernizacao do parque de ativos de microprocessamento, por meio da
aquisicdo de novos equipamentos em substituicdo aqueles tecnologicamen-
te defasados, bem como ampliacao de recursos, atendendo ao aumento da
demanda.

Desenvolvimento de sistemas informatizados, possibilitando otimizar os
processos existentes, suportar novos procedimentos e iniciativas, além de
reduzir custos.

Virtualizacdo do Datacenter, aprimorando a utilizacdo dos recursos fisicos
dos ativos de infraestrutura, alocando recursos com maior eficiéncia, de
acordo com as necessidades demandadas.

Aprimoramento do Suporte Operacional, por meio da adequacao do Catalo-
go de Servicos de TIC as necessidades e implantacdo de novo Sistema de
Gestao de Incidentes e Solicitacoes de Tl, baseado em software livre.
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ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS
ESPECIAIS DE GESTAO
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As Unidades de Gestdao tém suas competéncias
regimentais descritas no Regimento Interno da
Secretaria, conforme Resolucao TRE-SP n® 297/2013,
que fundamenta a definicAo da missao institucional
de “Garantir a legitimidade do processo eleitoral”,
contribuindo para a melhoria continua do servigo eleitoral
de forma sustentavel, e sdo compostas das seguintes
unidades:

*  SAM - Secretaria de Administracao e Material
* SGP - Secretaria de Gestao de Pessoas

* SGS - Secretaria de Gestao de Servigos

*  SOF - Secretaria de Orcamento e Financas

e STI - Secretaria de Tecnologia da Informacao

As Unidades de Gestdo desempenham, no ambito
deste Orgao, as funcdes de administragao de material
e patrimbnio (SAM), de recursos humanos (SGP), de
servicos gerais (SGS), de planejamento orcamentario,
administracdo financeira e contabil (SOF) e de
administracao dos recursos de tecnologia da informacao
(STI), sujeitando-se as orientacbes normativas e as
supervisoes técnicas dos respectivos 6rgaos superiores.

Nesse contexto, compete a essas unidades planejar,
coordenar, apoiar e supervisionaratividadesrelacionadas
a sua area de atuacao especifica.

As iniciativas estratégicas das Unidades de Gestao estao
alinhadas ao Plano Estratégico Institucional do Tribunal,
notadamente ao Mapa Estratégico e a Cadeia de Valor
Integrada, conforme Resolugcdo TRE-SP n2 367/2016 e
Portaria TRE/SP n2 173/2017, das quais se destacam:

SAM - Alinhado ao Macrodesafio “Melhorar a Gestao de

Custos”, no ano de 2018 a Secretaria de Administracao
de Material desenvolveu estudos que culminaram
na apresentacdo, a Direcdo e a Presidéncia do TRE-
SP, de um modelo de governanca e gestao geral das
aquisicoes de contratacdes sob a denominacdo de
PAC - Plano Anual de Contratacbes. O PAC permitira
um planejamento mais aprofundado das compras e
contratagcdes e melhor visualizacdo da execucao geral
desses procedimentos, possibilitando a otimizacao de
recursos orcamentarios, o que pode permitir, mesmo no
cenario restritivo da Emenda Constitucional n® 95/2006,
avancos nos investimentos de Capital da Justica Eleitoral.

SGP - Aprovacao do Plano Estratégico de Pessoas do
TRE-SP para o periodo de 2018 a 2022, que constitui num
planejamento tatico para a area de Gestao de Pessoas
do Tribunal Eleitoral paulista, tendo como foco principal
a busca pelo atingimento do Macrodesafio “Melhorar
a Gestdo de Pessoas”, previsto no Planejamento
Estratégico Institucional. Iniciou-se o mapeamento
dos processos de trabalho da Secretaria de Gestao de
Pessoas, diretamente relacionado ao objetivo estratégico
“otimizar e padronizar os processos de trabalho da SGP”,
e implantou-se a pesquisa de satisfacao dos clientes,
atinente ao objetivo “consolidar a credibilidade da SGP
e fortalecer seu papel de promotora das politicas de
gestao de pessoas”.

SGS - Alinhada ao Macrodesafio “Garantir os Direitos da
Cidadania”, a Secretaria de Gestao de Servicos promove
anualmente pesquisa junto aos cartérios eleitorais a fim
de obter informacgoes que sirvam de base para medicao
do indicador “Indice de instalagobes fisicas adequadas a
pessoas com deficiéncia” (Indicadores do Planejamento
Estratégico 2016-2021). A medicdo da quantidade de
imoveis da Justica Eleitoral adaptados para pessoas com
deficiéncia visa garantir e estimular a plena participacao
dessas pessoas aos servicos e as informacoes prestados
pela Justica Eleitoral.

SOF - Implantacao do Sistema de Registro de Iméveis e
Gerenciamento de Custos (SIGEC), em alinhamento ao
Macrodesafio “Aperfeicoamento da Gestao de Custos”,
que propbde fomentar a utilizacdo da informacéo de
custos para tomadas de decisdes nos diversos niveis
hierarquicos, com vistas a eficiéncia, a eficacia e a
efetividade na utilizacdo dos recursos publicos.

STl - Atendendo aos Macrodesafios “Fortalecer
a Seguranca do Processo Eleitoral”, “Aperfeicoar
a Gestao de Custos” e “Melhorar a Governangca e
Infraestrutura de TIC”, em 2018 foram adquiridos 1.650
microcomputadores, 408 notebooks e 1.900 monitores,
ao custo de R$ 8,2 milhdes, possibilitando a renovacao
do parque de equipamentos de TIC, bem como a
distribuicao de monitor adicional para a utilizacdo
do Processo Judicial Eletronico - PJe. Além disso,
destacam-se as acoes:

e fornecimento e configuracdo de equipamentos
para o cadastramento biométrico de 4,5 milhdes
de eleitores;

* assuncao do Contrato de Prestacdo de Suporte a
InfraestruturadeTI, oriundodo TSE, possibilitando
a reducao de custos de 35% no valor da Unidade
Técnica de Servico (UST), além de adequar o
catalogo de servicos prestados pela empresa
as reais necessidades do TRE-SP. A reducéao
dos custos possibilitou um incremento de cerca
de 32% nas horas contratadas, aumentando
a produtividade do Suporte Operacional e um
melhor atendimento aos usuarios;

* aprimoramento da Seguranca da Informacao,
por meio da publicagdo da nova Politica de
Segurangca da Informacao, instituida pela
Resolucao TRE-SP n? 422/2017;

35



* implementacao de Avaliagbes Periddicas das
Praticas de Governanca Corporativa de TIC,
conforme Portaria TRE-SP n? 159/2018;

e aprimoramento da Governanca e da Gestao de
TIC, por meio da elaboracao de Plano de Acao
contendo iniciativas para implementacdo de
novos processos e melhoria das praticas de
governanca.

A restricio orcamentdria € um grande desafio da
gestao de recursos financeiros, principalmente com
o advento da Emenda Constitucional n® 95/2016, que
limitou os gastos da Unido, para os préximos 20 anos,
a partir do exercicio de 2017, ao montante dispendido
no ano anterior, corrigido apenas pela inflacao (IPCA-
IBGE), com o propoésito de equacionar o crescente
deficit das contas publicas da Unido. Tal cenario exigiu
readequacdes das programacdes e o0 aprimoramento
dos procedimentos de gestao orcamentaria e financeira
no sentido de elevar a produtividade e a efetividade dos
recursos empregados sem comprometer, no entanto, a
qualidade da prestacao de bens e servicos a sociedade.

No que tange a gestao de pessoas, a recomposicao da
forca de trabalho integra um dos grandes desafios, na
medida em que 10% dos servidores estdao em abono
de permanéncia, ou seja, sdo profissionais passiveis de
aposentadoria, sem previsao de reposicao, diante da
suspensdo de provimentos determinada pela Portaria
TSE n? 671/2017, alterada pelas Portarias TSE n®s 574
e 1.091/18.

Diante disso e entendendo necesséria a otimizacao do
capital humano, a Secretaria de Gestao de Pessoas
trabalha no dimensionamento quantitativo e qualitativo
da forca de trabalho, no mapeamento das ocupacdes
criticas e na instituicido do modelo de gestao de pessoas
por competéncia, previstos para entrega em 2019.
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Por sua vez, a Secretaria de Tecnologia da Informacao
tem atuado no desenvolvimento de novos sistemas e
implementacao de tecnologias visando a otimizacao dos
processos e o atendimento das demandas.

Sobre as oportunidades de melhorias, pode-se destacar:

°* COMO recursos para minimizar os impactos da
evasao da forca de trabalho, o TRE-SP vem
intensificando a otimizacdo dos processos de
trabalho e do capital humano, mantendo o nivel
de exceléncia dos servicos;

* na area de gestdo de licitagbes e contratos, o
avanco na normatizacao da gestao de aquisicoes
e de contratacbes, da gestdo de riscos, de
processos de trabalho e a implementacdo de um
sistema consolidado para gestao de licitacoes e
contratos, sdo acdes intentadas para que se possa
equilibrar um cenario de demandas crescentes
conjugado com a diminuicdo gradativa da forca
de trabalho;

e visando a melhor distribuicdo das unidades deste
Regional, em detrimento do espaco fisico restrito
na Sede I, bem como a melhoria do conforto dos
servidores, a Secretaria de Gestao de Servigos
realizou intervencdes para adequacdo das
futuras instalagcbes da Sede Il (piso elevado,
impermeabilizagéo, piso vinilico, acessibilidade,
instalacdes hidraulicas, pintura e reforma interna
das edificacoes). Além dessas acoes, outras ainda
sdo necessarias em carater prévio a ocupacao
dessa edificacdo, sujeitas a disponibilidade
orcamentaria;

* na area de Governanca Corporativa de TIC,
foram aprimorados processos de trabalho, com
base nas diretrizes fornecidas pelo Conselho

Nacional de Justica e pelo Tribunal de Contas da
Uniao, resultando na melhoria do controle dos
procedimentos.

A conformidade e a confiabilidade de gestao descritos
neste capitulo encontram-se fundamentadas em
informacdes constantes dos principais sistemas
gerenciais da Administragcao Publica Federal (SIAFI,
SIOP, SPIUNET, e-Pessoal-TCU) e sistemas internos
que foram desenvolvidos pelo Orgdo (SGRH, ASI/
LINK, SIGEPRO, SIGEC, GEPRO e PAD), bem como
na observacao da legislacao pertinente a cada area de
atuacao, conforme destacado nos itens tematicos deste
capitulo.

Em conclusao, DECLARAMOS que os padroes de ges-
tao do Tribunal Regional Eleitoral de Sao Paulo atendem
aos requisitos de conformidade, legalidade e confiabili-
dade das informacdes prestadas pelos gestores neste
Relatério de Gestéao.

ALESSANDRO DINTOF
SAM

PAULA HELENA BATISTA SILVA
SGP

JOSE LUIZ SIMIAO DOS SANTOS
SGS

CARLOS YUKIO FUJIMOTO
SOF

DANIEL FORLIVESI
STI



Gestao de Pessoas

A Gestao de Pessoas do TRE-SP pauta suas acoes
e projetos nos principios previstos no artigo 37
da Constituicao Federal, quais sejam: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Outrossim, cumpre as determinagbes previstas na Lei
n? 8.112/1990 e demais normas aplicaveis a Gestao de
Pessoas, além das diretrizes estabelecidas no &mbito do
Poder Judiciario e 6rgaos de controle.

APONTAMENTOS DO TCU

Em 2018, foram restabelecidas, em razdo de decisdo
judicial, o pagamento de pensionistas da categoria
“filhas maiores solteiras”, cujo pagamento havia sido
cancelado por forca do Acérdao TCU n? 2.780/2016.

Ainda neste ano, o TCU noticiou, pelo e-Pessoal, indicios
de irregularidade em concessdo de pensao a outras
filhas maiores solteiras, que estdao sendo apurados
com o rigor solicitado por aquele érgao de controle.

Ademais, o Regional ainda recebeu duas
recomendacoes, a respeito de pensao e aposentadoria,
que estao sendo devidamente atendidas.

INDICE DE CONFORMIDADE

Em 2018, todos os servidores entregaram a Declaracao
de Bens e Rendas ou autorizaram seu acesso, conforme
a Lein? 8730/1993.

Os atos de admissdo, concessdo de aposentadoria
e pensao relativos ao pessoal do TRE/SP foram
devidamente incluidos no sistema de Atos de Pessoal
e-Pessoal, para fins de registro junto ao TCU, conforme
IN n® 55/2007 e n2 78/2018.

AVALIAGAO DA FORGA DE TRABALHO

Aforcade trabalho do TRE/SP é composta por servidores
efetivos do quadro de pessoal, Analistas e Técnicos, e
por servidores requisitados de outros érgaos federais,
estaduais e municipais.

2500 e
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A cada ano o TRE/SP sofre uma defasagem com relacéao a forca de trabalho, com a evasao dos servidores, sejam
efetivos ou requisitados, sobretudo por conta de aposentadorias, sem possibilidade de provimento, e cessacoes
das requisicoes.
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Somente no ano de 2018 foram concedidas 46 aposentadorias voluntarias e 4 aposentadorias por invalidez,
cujos cargos nao puderam ser providos por conta da suspensao de provimentos no ambito da Justica Eleitoral,
determinada pela Portaria TSE n2 671/2017.

NiVEL SUPERIOR NIVEL MEDIO




eleitorais

CAPITAL ANALISTA TECNICO REQUISITADOS

221

INTERIOR ANALISTA TECNICO

REQUISITADOS
I ] ]
e eltorals ANALISTA OU

10
200

INGRESSOS

No que tange a alocagdo de pessoas, este Tribunal
cumpre as regras estabelecidas pelas Resolucbes TSE
n 23.448/2015 e 23.539/2017, e diretrizes determinadas
em ambito interno.

QUANTIDADE DE SERVIDORES

Cartoérios e
Postos Eleitorais

Secretaria




Os recursos em Gestao de Pessoas séao aplicados buscando-se atingir os oito objetivos estratégicos do Plano Estratégico de Pessoas, que podem ser entendidos como

desafios a serem enfrentados pela area de Gestdo de Pessoas para o cumprimento de sua missao e atingimento da sua visdo para 2022:

f

MAPA ESTRATEGICO DE PESSOAS

Promover a gestao de pesso-
as do TRE-SP por meio de

politicas de  valorizagéo,
desenvolvimento e integragao
de seus servidores

Ser reconhecida pelos seus colaboradores
como uma instituicao que aplica as melhores

praticas de Gestdo de Pessoas, visando a
potencializagdo do seu capital humano e a
consequente geracao de resultados para a
Organizagao

Comprometimento, Espirito de
Equipe, Respeito, Efetividade,
Etica, Responsabilidade, Efici-
éncia, Impessoalidade e Trans-
paréncia

CLIENTES

Consolidar a credibilidade da SGP e fortalecer
seu papel de promotora das politicas de Gestao
de Pessoas

Instituir modelo de Gestao de
Pessoas

Melhorar as dimensoes do clima
organizacional relacionadas a
motivagao

Garantir os recursos financei-
ros para efetividade da politica
de Gestao de Pessoas

Promover a adequagao quali-
tativa da forga de trabalho do
TRE-SP

Promover cultura de orientacao e

resultados

Instituir Governanca de
Pessoas
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EVOLUCAO DE GASTOS COM PESSOAL

521.643280,06

113.788.802,96

32.831.604,68

2017

@ ATivos

561438.765,28

INATIVOS

VANTAGENS FIXAS
GRATIFICACAO NATALINA
BENEFICIOS

VANTAGENS VARIAVEIS
EXERCICIOS ANTERIORES
SERVICO EXTRAORDINARIO

AUTORIDADE ELEITORAL

12756344123

REQUISITADOS/REMOVIDOS

34.754532,29 OBRIGAGCAO PATRONAL

2018
TOTAL

@ PENSIONISTAS

ATIVOS

300.952.317,67 53,60%

29.177.100,04

37.840.095,58

43.996.790,09

217.913,37

29.338.410,30

44.261.277,08

6.001.603,24

69.653.257,91

561.438.765,28

PENSIONISTAS

INATIVOS

6% 90.34%

84,2

5,20%

6,74%

7,84%

0,04 0,41%

5,23%
7,88%
1,07%

12,41%

100%




ESTAGIO PROBATORIO

Destes, 107 servidores adquiriram
a estabilidade em 2018.

PROGRESSAO FUNCIONAL E A AVALIACAO DE
DESEMPENHO

A progressdo funcional encontra-se regulamentada
pela Portaria TRE-SP n2 514/2007 e corresponde

. . - . ~ <
a movimentacdo do servidor de um padrdo para o )
seguinte. Para tanto, o servidor passa por avaliagao de s
desempenho, anual, e deve cumprir alguns requisitos: g
. . s . (9]
e 365 dias de efetivo exercicio entre uma classe/
padrao e outra, excluidas certas modalidades de
afastamento; )
(a]
obter resultado equivalente ao minimo de §
70% da pontuagao total da avaliacdo anual de :>[r

desempenho, constituida pela AVALIACAO da
chefia imediata (peso 2) e pela AUTOAVALIACAO
do servidor (peso 1); e

no caso de promogao, realizar 80 horas em ac¢oes
de capacitagao durante a permanéncia na classe.

1 servidor nao enviou avaliacao

59,31% servidores em progressao - 1.105




CARGOS GERENCIAIS SAUDE

No Tribunal, todos os cargos em comissao e funcdes | Em cumprimento a Lei n2 8.112/1990, o Tribunal realiza o exame periddico de saude, que tem como objetivo,
comissionadas sdo ocupados por servidores publicos | prioritariamente, a preservacao da saude dos servidores, em funcao dos riscos existentes no ambiente de trabalho

efetivos.

50 disponiveis e 100% de ocupacao

1063 disponiveis e 98,49% (1047) de ocupacao

RECONHECIMENTO

Medalha de Reconhecimento: todos
os servidores que se aposentam no
Tribunal Regional Eleitoral de Sao Paulo,
independentemente do tempo de servico.

Placa de Reconhecimento: todos os
servidores que, cumulativamente, se
aposentam no Tribunal Regional Eleitoral
de Sao Paulo e possuem tempo minimo de
prestacao de servico neste Tribunal.

CAPACITAGAO (ESTRATEGIA E NUMEROS)

MAIS DE 500 CAPACITADOS. ECONOMIA DE R$
330.000,00 EM DESCONTOS

20 CURSOS - 12.871 CAPACITADOS

e de doencas ocupacionais ou profissionais.

Com o objetivo de proteger os servidores contra o virus da gripe, foi realizada uma
campanha em que o Tribunal ofereceu vacinacao, na capital, para servidores ativos,
requisitados e removidos.

DESAFIOS

ACOES FUTURAS

700 doses de vacina contra gripe

Portaria TSE n2 671/17 (alterada pelas Portarias TSE n° 574 e 1091/18), que
limita o provimento de cargo vagos

10% dos servidores recebem abono de permanéncia (e portanto ja podem
se aposentar)

Numero insuficiente de servidores do quadro (1864) e requisitados (2034,
mil a menos que a quantidade de requisicoes possiveis)

1624 requisitados (75% da mao de obra requisitada junto aos cartérios)
devem retornar aos 6rgaos de origem até 2021

Nomeacao de todos os possiveis cargos e readequacao da forca de
trabalho

Conscientizacdo acerca da possibilidade de migracdo de regime,
buscando reduzir o nimero de pedidos de aposentadoria

Capacitacao constante dos requisitados e servidores do quadro, para
otimizar a forca de trabalho.



PRINCIPAIS OBJETOS DE CONTRATACAO DIRETA

Contratagcao de servicos de concessionarias publicas
para os prédios da sede e 393 cartorios eleitorais R$ 3.475.859,67
(dgua e esgoto, energia elétrica e gas)

Aquisicoes diversas de pequeno vulto
(inferiores a R$ 17.600,00) R$ 227.685,50

Locagao de iméveis
(por dispensa de licitacao)

CONTRATAQ()ES DE ELEI(,}()ES E ATENDIMENTO AO CIDADAO MAIS RELEVANTES
134 Pregoes

192 Contratacoes diretas

11 Adesodes a Ata de Registro de Precos R$ 13.111.009,18

115 Dispensas de licitacao

166 Processos de inexigibilidade de licitacdo R37.895.007,77

R3 3.568.058,69 R$ 6.995.124,34
RS 2.109.727,20 RS 1.651.384,41

175 Contratos geridos POUPATEMPOS !  SERVIGOS POSTAIS 1 MANUTENGAO | LOCACAODE ' ASSISTENTES PARA ' CADASTRAMENTO

DE VEiCULOS ELEICAO BIOMETRICO
URNAS ELETRONICAS




PROCEDIMENTOS DE AQUISICAO E CONTRATAGCOES EM 2018

MAO DE OBRA TERCEIRIZADA R$ 15.213.227,91
SERVICOS DE TI R$ 12.858.348,25
LOCAGAO DE IMOVEIS R$ 9.374.921,19
ESTAGIARIOS R$ 5.526.138,43

MANUTENGAO DE EQUIPAMEN-

TOS E VEICULOS Pk

LOCAGAO DE MOBILIARIO E

EQUIPAMENTOS R$ 795.130,91

PASSAGENS AEREAS R$ 496.465,57
OBRAS DE ENGENHARIA R$ 282.477,98
OUTROS R$ 1.133.395,54

A andlise dos custos significativos com contratacoes revela o esforco do TRE-SP em
duas frentes:

1) manter a infraestrutura de servicos de Tecnologia da Informacéao e Co-
municacao, essencial para o desenvolvimento de todo o trabalho interno
e prestacao de servico ao cidadao; e

2) favorecer a prestacao de servigos diretos ao cidadao, cujos esforcos
foram catalisados pelas contratacdes de assistentes de eleicao e de re-
cepcionistas para coleta de dados biométricos do eleitor.

eDESAFIO Emenda Constitucional n® 95/2016, que congelou o
aumento de gastos por 20 anos
ACOES FUTURAS

Aprovacao e implementacao do PAC — Plano Anual de Contratacoes, que estabelece
normas de Governanca e gestao geral das contratacoes.

Normatizacao do ciclo individual de cada contratacéo e estabelecimento da gestao de
riscos.

Busca por um sistema informatizado de gestdo de compras, licitacbes e contratos,
para reducao de rotinas e controles manuais, otimizando a capacidade produtiva dos
setores envolvidos.




Gestao Patrimonial e Infraestrutura

O registro da Gestao Patrimonial é realizado mediante a elaboracédo do Relatério
de Movimentagdo de Bens Moveis (RMB), encaminhados mensalmente a SOF
(Balancete), nos quais constam notas de empenho e notas fiscais correspondentes
as aquisicoes, relatérios de entrada e baixa de bens moéveis, bem como o relatério de
depreciacao (Depreciacdo Acumulada - Bens Méveis). Os dados de controle analitico
extraidos do Sistema ASI, sob responsabilidade da Coordenadoria de Gestdo de
Material, por meio da Secao de Gestao de Patrimdnio, e respectivos saldos contabeis
séo devidamente conciliados com os langamentos registrados no SIAFI - Sistema
Integrado de Administragcdo Financeira do Governo Federal. Tais procedimentos
de conformidade contabil sdo regidos pela IN STN n® 6, de 31/10/2007 e normas
complementares informadas pela Contabilidade: Macrofungao Siafi 021101 - Relatério
Movimentacao Almoxarifado e Relatério de Movimentagcao de Bens Méveis (RMA e
RMB), a Macrofungao 02.03.14 - Conformidade de Registro de Gestao, a Portaria STN
n? 467/2009, a Norma Brasileira de Contabilidade 16.9 - Depreciacao, Amortizacéo e
Exaustao.

a SEDE
6 GALPOES

@ CARTORIOS ELEITORAIS>

TERCEIRIZACAO

Com relagao a terceirizacao, preconizada no Decreto n® 9.507, de 21/09/2018, teve sua
continuidade nos servicos necessarios e essenciais ao funcionamento, manutencéo e
conservagao dos prédios da Secretaria e dos cartérios eleitorais da capital.

SERVICOS TERCEIRIZADOS COM
FORNECIMENTO DE MAO-DE-OBRA

JANEIRO/2017 [ RS 773.759,70
JANEIRO/2018 [N RS 803.943,98

D E S AFI O Emenda Constitucional n? 95/16, que congelou
o0 aumento de gastos por 20 anos

LOCAGAO DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

A decisao pela locacao de imoveis € uma estratégia da Administracao deste Regional
em virtude do elevado custo de manutencao dos imdveis préprios e da dificuldade de
contratacao de pessoal para realizar a manutencao preventiva.

ACOES FUTURAS

* Transicao gradual para aplicativo de transporte, reduzindo gasto com
terceirizacao de motoristas
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SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

O Tribunal Regional Eleitoral de Sao Paulo — TRE-SP, como instituigao publica que
tem como valor organizacional a préatica da Responsabilidade Social e Ambiental,
vem dedicando-se, ha alguns anos, ao estudo e ao desenvolvimento de agdes de
cunho socioambiental.

Dada a importéncia do tema, o Comité Gestor da Estratégia do TRE-SP (Resolugéo
TRE-SP n. 367/2016), em parceria com o Nucleo Socioambiental, com a Comissao

Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisicoes

Contratacao de outsourcing de impresséo para diminuicao do nimero de impressoras;

Exigéncia de certificagao ambiental quanto a origem do madeiramento do mobiliario;
Contratagao para descarte ambientalmente correto de lampadas e materiais reciclaveis;

Exigéncia de selo de eficiéncia energética na aquisicao de eletrodomésticos e outros bens semelhantes; e

Gestora do Plano de Logistica Sustentavel e com o Nucleo de Estatistica instituiu, a ; ; ; ; T = A ;
partir de 2018, a RAE Socioambiental: reunides de anélise da estratégia voltadas Assinatiresidelemals, (evistas e pericdicos em versSes elelrolicas; ‘
exclusivamente para a discusséo dos temas acessibilidade, sustentabilidade e Aquisicéo de pilhas e baterias sem mercurio e cadmio. ' ‘
cidadania.
NO ANO DE 2018, 100% DO PAPEL »
AGOES PARA REDUGAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS CONTRATADO FOI DE PAPEL RECICLADO.

Na Justica Eleitoral existe significativa variacdo de padrao de consumo entre os anos devido a sazonalidade das atividades da Justica
Eleitoral ao longo do ciclo de quatro anos, considerando o ano em que hé eleicdes municipais e o ano subsequente, e o ano em que ha

eleigbes gerais e 0 ano subsequente.

Outro fator a ser considerado é o cadastramento biométrico do eleitor, intensificado a partir de 2017 e afetara as variaveis de consumo até

as eleicdes de 2022.

Em que pese essas consideragbes, diversas agoes foram implementadas para reduzir o consumo de recursos naturais, tais como a
instalagcéo de sensores de presenga para iluminagéo, a substituicdo de gradual das lampadas convencionais por lampadas LED, instalagéo

de torneiras com temporizador e vélvulas de descarga com duplo acionamento.

Inicio da distribuicao do segundo monitor.

REDUGAO DO CONSUMO DE CONSUMO RELATIVO DE COMBUSTIVEL Além da aquisicdo de papel reciclado (100%), em 2018 foi

COMBUSTIVEL

» Estabelecimento de rotas preferenciais entre os
destinos mais utilizados;

(L/V EICU LO) realizada a primeira eleicdo com todos os processos tramitando
em meio eletrénico (PJe) e, mesmo com o acréscimo destes,
2017 m 2018 houve significativa redugdo no consumo de papel:

CONSUMODE PAPEL (RESMAS)

1.992
8.663

]

.

m Consumo de Papel Processos Autuados

1

2014 2018
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REDUCAO DE RESIDUOS
POLUENTES

O TRE-SP mantém o Programa Coleta Seletiva Solidaria, contemplando
a adequada separacao dos residuos reciclaveis descartados nas sedes
do TRE-SP e a doacao destes para associagcdes e cooperativas de
catadores de lixo.

g

\ﬁ

DIA DO DESCARTE
DIAD

Uma das acoes que merece destaque € o “dia do descarte — dia d”, ja
em sua 62 edicdo, em que os servidores sao incentivando a separarem
um momento do dia para promoverem o descarte consciente de
materiais impressos, bem como de documentos cujo prazo de guarda
tenha expirado.

kd &

COLETORES DE RESIDUOS
ESPECIFICOS

Também sao mantidos coletores de residuos especificos para promogao
do descarte adequado, como ocorre com:

- ’ g

" RESIDUOS DE SERVICOS
PILHAS E BATERIAS LAMPADAS DE SAUDE

N

b 4 4
o

Ademais, no ano de 2018, foi realizada a
digitalizacéo e o descarte de aproximadamente

9,5 MIL KG

de documentos, os quais foram doados a entidade
beneficente
Fundagao Dorina Nowill para Cegos
para reciclagem.

Ao longo dos anos houve ampla conscientizagéo
dos colaboradores, aprimorando e tornando mais
efetiva a separacao dos residuos para promocao
do descarte adequado, conforme se vé dos
seguintes numeros:

2016 2017 2018

33.303 KG ' :

40.178 KG




CONFORMIDADE LEGAL

A gestdo orgamentaria, financeira e contabil do Tribunal Regional Eleitoral de Sao
Paulo — TRE-SP — observa as normas estabelecidas pela Lei n2 4.320/1964, Lei
Complementar n2 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF), Lei de Diretrizes
Orgcamentarias - LDO, Plano Plurianual - PPA e Lei Orgamentaria Anual - LOA.

Nesse contexto é verificada toda a legislacao correlata aplicavel no ambito da
Administragcao Publica Federal, além dos registros das informacdes nos sistemas de
gestao orgamentaria, financeira, contabil e patrimonial do Governo Federal.

A fidedignidade, a confiabilidade e a integridade dos dados sdo verificadas nos
seguintes sistemas do Governo Federal:

- SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento do Governo Federal: registro
dos dados orcamentarios;

- SIAFI - Sistema Integrado de Administracéo Financeira do Governo Federal: registro
dos dados orgamentarios, financeiros e contabeis;

- SPIUNET - Sistema de Gestdo dos Iméveis de Uso Especial da Uniéo: registro dos
dados patrimoniais.

DOTACAO ORCAMENTARIA 2018

A Lei Orgcamentaria Anual de 2018 — LOA/2018 - consignou ao TRE-SP dotagao orga-
mentaria no total de R$ 722,3 milhdes. Contudo, remanejamentos de dotagdes redi-
mensionaram o orgamento de 2018 para a cifra de R$ 792,9 milhoes.

Quadro 1
LOA 2018 ACRESCIMOS DECRESCIMOS DOTAGAO ATUALIZADA
R$ 722,3 milhoes R$ 80,0 milhdes (R$ 9,4 milndes) * R$ 792,9 milhdes

Fonte: SIAFI

*Na dotagao atualizada consta o valor de R$ 9,6 milhdes referente a Contribuicdo da Unido para o Custeio
do Plano de Seguridade do Servidor Publico Federal. Esse montante foi bloqueado e o crédito indisponivel,
de acordo com a Portaria SOF/MP 1.781, de 19 de fevereiro de 2018, publicada no D.O.U., secao 1, em
21/2/2018, em razao da nao convalidagdo da Fonte 900 - Recursos Ordinarios - Condicionados, devido a nao
conversao em lei pelo Congresso Nacional da Medida Proviséria n° 806, de 30 de outubro de 2017.

Da dotacgdo autorizada de R$ 792,9 milhdes, foram empenhados R$ 780,7 milhdes e
liquidados R$ 773,7 milhdes. O valor empenhado foi o equivalente a 99,6% da dotacao
autorizada, excluindo-se o valor de R$ 9,6 milhGes referente ao bloqueio de crédito,
determinado pela Portaria SOF/MP 1.781, de 19 de fevereiro de 2018, publicada no

D.O.U,, secao 1, em 21/02/2018, que seria destinado ao custeio do Plano de Segurida-
de do Servidor Publico Federal.

Quadro 2
DOTAGCAO ATUALIZADA

R$ 792,9 milhoes

EMPENHADO
R$ 780,7 milhoes

LIQUIDADO
R$ 773,7 milhoes

Fonte: SIAFI

PERFIL DO GASTO
ALOCACAO ORGCAMENTARIA - FINALIDADE DOS RECURSOS

A LOA/2018 fixou ao TRE-SP dotacdo para o atendimento dos seguintes grupos de
despesas:

« DESPESAS OBRIGATORIAS: compreendem o total de gastos com
beneficios (auxilio-transporte, auxilio-alimentacéo, assisténcia pré-
escolar, assisténcia médica, auxilios funeral e natalidade), pagamento de
pessoal ativo, inativo e pensionista, além da contribuicdo da Uniao para
o custeio do regime préprio de previdéncia dos servidores.

e OUTRAS DESPESAS CORRENTES: compreendem os gastos
com a manutencdo do Tribunal, tais como: diarias, passagens,
locacoes de iméveis, condominio, servigos terceirizados, servigos de
telecomunicagbes, materiais de consumo, estagiarios, entre outras
despesas que contribuem para que o TRE-SP possa prestar um servigo
de exceléncia a sociedade.

* INVESTIMENTOS: compreendem os gastos com aquisicdes de
equipamentos de T.I, mobilidrios, softwares, instalacbes e demais
equipamentos e materiais permanentes.

Quadro 3

DOTAGAO DISPONIVEL DESPESAS OBRIGA-
TORIAS

R$ 702,2 milhoes

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

R$ 66,3 milhoes

INVESTIMENTOS
* R$ 783,2 milhoes R$ 14,6 milhdes

Fonte: SIAFI
* Excluindo-se o valor de R$ 9,6 milhoes referente ao bloqueio de crédito, Portaria SOF/MP 1.781, de 19 de
fevereiro de 2018, publicada no D.O.U., secéo 1, em 21/2/2018.
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EXECUCAO DO ORCAMENTO - COMPARATIVO 2018 E 2017

Quadro 4
VARIACAO VARIACAO RESTOS
A S EMPENHADO A PAGAR
CLASSIFICAGAO
¢ DOTACAO Eﬁggﬁﬁiﬁ% DESPESAS RESTOS A DOTACAO E,\aggsﬁi’;ﬁs DESPESAS  RESTOS A P P
ATUALIZADA (A) i LIQUIDADAS (C)  PAGAR (D)  ATUALIZADA (E) . LIQUIDADAS (G)  PAGAR (H) 5 4
DESPESAS 21 938,671 699.771.763 699.384.600 387.164 662.235.079 661.138.276 660.530.473 607.803 6% 36%
OBRIGATORIAS D L oo ' oo s D : ° Rt
INVESTIMENTOS ~ 14.633.766 14.629.419 9.370.310 5.259.110 4.684.449 4.638.804 4.256.019 382.785 215% 1.274%
OUTRAS
DESPESAS  66.396.707 66.355.500 65.012.186 1.343.315 69.304.616 65.295.129 62.006.373 4.256.019 2% -59%
CORRENTES
TOTAL  792.969.144 780.756.684 773.767.095 6.989.589 736.204.144 731.072.210 706.792.866  4.279.344 7% 63%
Fonte: SIAFI

ANALISE DAS VARIAGOES DA EXECUGAO DOS ORGAMENTOS DE 2017 E 2018

DESPESAS OBRIGATORIAS: a variagcdo positiva de 6% em relagcdo aos valores
empenhados, justifica-se principalmente pelo pagamento da 52 e 62 parcelas do
Plano de Cargos e Salarios dos Servidores do Judiciario Federal, Lei n® 13.317/2016.
Relativamente aos valores inscritos em Restos a Pagar, a diminuicdo decorre do
fato de que em 2017 nao foi possivel realizar alguns pagamentos previstos antes do
encerramento do exercicio, culminando na inscricdo em Restos a Pagar.

INVESTIMENTOS: O significativo aumento nos valores empenhados decorreu de sobras
orcamentarias, na Justica Eleitoral, no orgamento de Outras Despesas Correntes, que
viabilizaram a reversao para o orgamento de Investimentos. Com essa reversao foi
possivel ao TRE-SP adquirir mobilidrios e equipamentos, principalmente na area de
tecnologia da informacéao, visando a atualizagao do parque tecnolégico, essencial para
o bom funcionamento dos cartdrios eleitorais e unidades administrativas do TRE-SP,
em consonancia ao objetivo estratégico “Melhoria da Infraestrutura e Governanca de
TIC”. Esse grande volume de aquisicdes refletiu no aumento da inscricado em Restos a
Pagar, pois nao houve tempo habil para pagamento das aquisicoes dentro do proprio
exercicio. Assim, 75% das despesas inscritas em restos a pagar em 2018 referem-se
a Investimentos.

OUTRAS DESPESAS CORRENTES: O pequeno crescimento deve-se ao reajuste de
algumas despesas contratuais, bem como a aquisicao de materiais de consumo em
maior volume. Entretanto, deve-se ressalvar que a variacao positiva nao foi maior
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devido aos contratos relativos a manutencdo dos postos da Justica Eleitoral em
unidades do POUPATEMPO do Estado de Sao Paulo. A Justica Eleitoral esta presente
em 14 unidades de Poupatempo no Estado de Sao Paulo. Esses contratos tém a
peculiaridade de reducdo no quantitativo de postos de trabalho durante o periodo de
fechamento do cadastro eleitoral em anos eleitorais, compreendido entre os meses
de junho a outubro, em razdo da baixa demanda, o que reflete substancialmente na
reducao do gasto mensal, tendo em vista que a despesa da mao de obra que atua
nesses postos de atendimento tem grande relevancia na composi¢ao do custo mensal
dispendido. Trata-se de uma diminuicao de aproximadamente 20% no montante pago
anualmente para os referidos contratos.

Em termos de evolugdo dos gastos, observa-se que as despesas do grupo Outras
Despesas Correntes foram em caminho inverso ao das despesas de Investimentos. Isto
foi ocasionado pela restricao financeira imposta pela EC 95/2016, que praticamente
impede o inicio de projetos que demandem despesas correntes continuadas, e pelo
fato das sobras orgamentarias observadas durante o exercicio terem sido direcionadas
para o orcamento de Investimentos, cujas despesas nao tém reflexos para o exercicio
seguinte.

Além disso, o TRE-SP vem envidando esforcos para diminuicao dos montantes
inscritos em Restos a Pagar, em razao das limitagdes impostas pela EC 95/2016. No
caso do orcamento de Outras Despesas Correntes que, em sua maioria, referem-se



a contratos continuados e a aquisicao de materiais de consumo, as tratativas com
as empresas fornecedoras de servicos, materiais € mao de obra, possibilitaram a
emissao das faturas e a entrega dos materiais em tempo habil para pagamento dentro
do préprio exercicio, evitando-se a inscricdo em Restos a Pagar.

QUADROS COM OS GASTOS MAIS RELEVANTES POR GRUPO E TIPO DE
DESPESA
DESPESAS OBRIGATORIAS

Quadro 5

R$ 429,0 milhoes

R$ 125,5 milhoes R$ 34,0 milhdes R$ 41,5 milhdes R$ 69,7 milhoes

Fonte: SIAFI

OUTRAS DESPESAS CORRENTES
Quadro 6

R$ 9,4
milhdes

R$ 5,5
milhoes

R$ 17,6

R$ 15,5 milhoes milhdes

R$ 10,2 milhoes R$ 8,1 milhoes

Fonte: SIAFI

INVESTIMENTOS
Quadro 7

R$ 12,9 milhoes R$ 1,7 milhoes

Fonte: SIAFI

DESCENTRALIZACAO DE CREDITOS AO TRE-SP

As descentralizagoes de crédito séo realizadas pelo TSE em razdo dos orgamentos
destinados a BIOMETRIA e PLEITOS ELEITORAIS serem originarios da LOA daquele
Tribunal Superior.

Em 2018, foram descentralizados pelo Tribunal Superior Eleitoral ao TRE-SP, créditos

no total de R$ 106,6 milhdes. Desse montante foram empenhados R$ 100,3 milhoes,
que foram destinados para as seguintes despesas:

e realizagao das Eleicdes Gerais de 2018: R$ 89,8 milhodes;

* coleta de dados biométricos de eleitores - Projeto BIOMETRIA: R$ 7,1
milhoes;

e realizacao de Eleicoes Suplementares dos municipios de Bariri, Pirapora
do Bom Jesus, Santa Cruz das Palmeiras, Turmalina, Araras, Mongagua,
Monte Azul Paulista e Rincao: R$ 0,5 milhoes;

* manutencao dos contratos de infraestrutura de T.l. e de manutencao das
urnas eletronicas deste TRE-SP: R$ 2,9 milhoes.

DESPESAS EMPENHADAS - TOTAL GERAL

Quadro 8

R$ 89,8 milhdes R$ 7,1 milhoes R$ 2,9 milhoes R$ 0,5 milhoes

Fonte: SIAFI

DESPESAS EMPENHADAS - PESSOAL
Quadro 9

R$ 37,0 milhdes R$ 0,4 milhoes

Fonte: SIAFI

DESPESAS EMPENHADAS - OUTRAS DESPESAS CORRENTES
Quadro 10

R$ 52,8 milhdes
Fonte: SIAFI

R$ 2,9 milhdes R$ 0,04 milhoes R$ 7,1 milhdes



DESCENTRALIZACAO DE CREDITOS - TRE-SP - COMPARATIVO 2018 E 2017

Quadro 11

PROVISAO  EMPENHADO  LIQUIDADO RESTOS A PROVISAO  EMPENHADO  LIQUIDADO RESTOS A

RECEBIDA (A) B © PAGAR (D)  RECEBIDA (E) ) @) PAGAR (H) B 25 ()
ELEICOES CUSTEIO 58.920.165 52.795.988 52.671.988 124.000 0 0 0 =
GERAIS PESSOAL 37.054.884 37.054.884 20.933.591 16.121.293 1.634.057 1.634.057 1.539.400 94.657 2.167% 16.931%
ELEICOES CUSTEIO 46.162 46.162 46.162 0 65.327 65.327 65.327 0 -29% 0
SUPLEMEN-
TARES PESSOAL 422.492 406.747 400.349 6.398 291.888 291.888 274.234 17.654 39% -64%
MANUTEN-
GAO DE
URNAS E CUSTEIO 3.089.083 2.896.979 2.809.552 87.427 2.706.224 2.606.329 2.606.329 0 11% .
INFRAESTRU-

TURA DE T.I.

Fonte: SIAFI

Interessante notar a variagao da execugcao das despesas vinculadas aos orcamentos No orgcamento da Biometria, em 2018, foi concedido pelo TSE o montante de R$ 7,1
da Biometria e de Pleitos Eleitorais de um ano para o outro. Em anos nao eleitorais milhdes para o cadastramento biométrico dos eleitores do Estado de Sao Paulo. Foi
ha um acréscimo na execucao dos valores relativos aos gastos com a Biometria e um  possivel a coleta biométrica de 4.502.649 eleitores por meio de atendimento ordinario
decréscimo nos valores relativos a Pleitos Eleitorais. Isso é explicavel, pois em anos e de revisdes do eleitorado. O custo por eleitor foi de R$ 1,57. O teto maximo autorizado
nao eleitorais o cadastro eleitoral nao é fechado, sendo possivel recadastrar um maior pelo TSE foi de R$ 4,00 por eleitor.

numero de eleitores. Enquanto que o orgamento de Pleitos Eleitorais, em anos nao

eleitorais, € utilizado basicamente para eleigcdes suplementares.

COMPARATIVO DA EXECUGAO DE PLEITOS ELEITORAIS: ELEICOES GERAIS DE 2014 - 2018

Quadro 12
VARIAGAO EMPE-
2018 2014 NHADO
PLEITOS CUSTEIO 58.920.165 52.795.988 52.671.988 46.653.717 46.640.512 44.673.960 13%
ELEITORAIS PESSOAL 37.054.884 37.054.884 20.933.591 27.353.747 27.353.747 25.787.422 35%
Fonte: SIAFI
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ANALISE DA EVOLUGAO DOS GASTOS - ELEICOES GERAIS 2014/2018

Em razdo da diferenciacdo na composicao dos custos envolvidos na realizacao
de eleicbes gerais em relagdo a Eleicbes Municipais, e para efeito de analise e
comparabilidade dos gastos, apresentamos o quadro contendo as despesas realizadas
nas Eleicdes Gerais de 2014 e 2018.

O percentual de crescimento dos valores empenhados em custeio nas Eleicbes
Gerais de 2018 em relacdo a 2014 é justificado principalmente pelo aumento de duas
despesas fundamentais para a realizacao dos trabalhos eleitorais:

- alimentacao dos mesarios e assistentes de locais de votacao e
- contratacao de assistentes de eleicdo que dao suporte as zonas eleitorais.

Em relacao a alimentacéo dos mesarios e assistentes dos locais de votacdo, o aumento
decorreu do ajuste no valor do beneficio para o dia da eleicdo, que nas eleicoes de 2014
foi de R$ 25,00 por turno, e nas eleicdes de 2018 o valor foi reajustado para R$ 30,00.
Além disso, houve o aumento natural do nimero de secoes eleitorais, decorrente do
crescimento do eleitorado do Estado.

Jaemrelagao aos assistentes de eleicao que prestaram suporte aos cartérios eleitorais
do Estado durante o periodo eleitoral, o crescimento foi motivado principalmente pelo
aumento do custo da méo de obra.

Em relacdo ao orcamento de pessoal, o incremento do limite de gasto autorizado pelo
TSE entre as duas Eleicdes Gerais foi decorrente principalmente dos reajustes das
remuneracoes dos servidores efetivos do Tribunal que foram concedidas ao longo dos
anos de 2016 a 2018, em razao da implementacao parcelada do Plano de Cargos e
Salarios dos Servidores do Poder Judiciario Federal.

ELEICOES GERAIS 2018 - GASTOS RELEVANTES

Os recursos autorizados pelo TSE para pagamento de despesas de pessoal
concernentes as Eleicoes Gerais de 2018, no total de R$ 37 milhdes, foi suficiente
para pagamento de 90% dos servigcos extraordindrios prestados pelos servidores e da
totalidade das gratificacoes eleitorais dos Membros, Juizes e Promotores Auxiliares.
Além disso, foi possivel o pagamento de 61% do saldo do banco de horas dos
servidores que fizeram servigco extraordinario no periodo eleitoral de 2016.

DETALHAMENTO DOS GASTOS DO ORCAMENTO DE PESSOAL DAS
ELEICOES GERAIS DE 2018

Quadro 13
SERVICOS EXTRAORDINARIOS GRATIFICAQOES ELEITORAIS
DOS SERVIDORES DOS MAGISTRADOS OUAL AN/
R$ 36,7 milhdes R$ 0,3 milhdes R$ 37,0 milhoes
99% 1% 100%
Fonte: SIAFI

Com relacéao as despesas de custeio para as Eleicoes Gerais de 2018, cujos créditos
descentralizados pelo TSE foram da ordem de R$ 58,9 milhdes, das quais foram
empenhados o total de 52,8 milhdes, destaca-se o fornecimento de cartdes de
débito para pagamento da alimentagcao dos mesarios e colaboradores que atuaram
nas secdes e nos locais de votacao no dia da eleicao (primeiro e segundo turno).
Foi firmado acordo com o Banco do Brasil que forneceu 465 mil cartdes para serem
distribuidos aos beneficiarios. O montante final envolvido no projeto foi da ordem de
R$ 24,2 milhoes para os dois turnos realizados.

Destaque-se que nas eleicdes de 2016 foi utilizado o Vale-Postal para pagamento do
beneficio, porém, diante do percentual de 25% de beneficiarios que nao sacaram o
valor, o TRE-SP buscou por outras formas de pagamento mais seguras e efetivas,
adotando entdo, o meio de pagamento por cartdes de débito, cuja efetividade final foi
de 91% de utilizacao.

O TRE-SP para viabilizar a realizacdo das eleicoes nos 645 municipios do Estado,
composta por 10 mil locais de votacao e 97 mil secdes eleitorais, concede aos 393
cartérios eleitorais do Estado suprimento de fundos para que essas unidades possam
providenciar despesas que nao sao possiveis de serem fornecidas e licitadas pela
Secretaria do Tribunal, de forma centralizada, em razao das peculiaridades dos gastos
necessarios para a preparacao, realizacdo e apuracao das eleicoes. Assim, gastos
com indenizacdes pelo uso de celulares que sao utilizados nos locais de votacao nos
dias das eleicoes, aquisicdo de géneros alimenticios para os cartérios eleitorais nos
dias das eleicoes, indenizacdo de combustivel para o transporte de materiais e midias
de resultados entre os locais de votacdo e a sedes dos cartérios, contratacdo de
servicos de transporte de urnas eletrénicas dos cartérios do interior para os locais de
votagcao, manutencao elétrica dos locais de votacdo de todo o Estado, dentre outras,
sao realizadas com os recursos de suprimento de fundos concedidos aos cartérios
eleitorais.
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DETALHAMENTO DOS PRINCIPAIS GASTOS DO ORCAMENTO DE

CUSTEIO DAS ELEICOES GERAIS DE 2018

Quadro 14
TOTAL EMPENHADO %

R$ 24,2 milhoes 46%
R$ 13,1 milhoes 25%

ITEM
Alimentacao de Mesarios e Assistentes

Assistentes de Eleicao para suporte dos Cartérios Eleitorais

Servigos de Transporte para os Cartoérios Eleitorais da Capital R$ 3,5 milhdes 7%
Materiais de Consumo R$ 3,4 milhdes 6%
Suprimento de Fundos para os Cartorios Eleitorais R$ 3,2 milhdes 6%
Contrato da ECT - Correios R$ 1,5 milhdes 3%
Diarias para Treinamento dos Servidores R$ 1,2 milhdes 2%
Demais Despesas R$ 2,6 milhdes 5%
TOTAL EMPENHADO R$ 52,7 milhoes 100%

Fonte: SIAFI

CONTINGENCIAMENTO

A Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF determina o contingenciamento de crédito
sempre quando houver a frustracao da arrecadacao de receitas previstas ne Lei Or-
camentaria Anual. As avaliacoes sao feitas bimestralmente pelo Ministério do Plane-
jamento. Em 2018, ndo houve limitacao de empenho para o TRE-SP. O contingencia-
mento sofrido pela Justica Eleitoral foi absorvido pelo TSE e pelos demais Regionais
que continham em sua dotacao recursos para obras.

EMENDA CONSTITUCIONAL N2 95/2016

A Emenda Constitucional n? 95/2016 limita os gastos da Unido por vinte anos, a partir
de 2017, a fim de equacionar o déficit das contas publicas do Governo Federal. Diante
desse contexto, é relevante destacar que o TRE-SP vem envidando esforcos para se
adequar aos limites financeiros impostos sem prejudicar o servico que esta Justica
Especializada oferece a Sociedade.

Registre-se que apesar de um cenario restritivo, a area de orcamento e finangas traba-
Iha para minimizar os impactos, gerenciando as sobras que ocorrem durante o exer-
cicio financeiro para que sejam direcionadas a projetos relevantes que nao puderam
ser inseridos no planejamento inicial em razao de limitagao orcamentaria e financeira.

54

Quadro 15

LIMITE FINANCEIRO 2018
HINTE CONGED00  RESTOSAPAGAR  ORGAMENTO ORDINA-  LIMITE NAO UTILIZA-
: PAGOS RIO PAGOS DO
9/1/19
713.967.717 -4.021.702 703.968.547 5.977.468
100,0% 0,56% 98,60% 0,84%
Fonte: SIAFI

O limite financeiro na Justica Eleitoral é definido pelo TSE individualmente para cada
Tribunal Regional Eleitoral, de acordo com o valor definido na LDO e LOA para o érgao.
Em 2018, o TRE-SP teve o limite financeiro final de R$ 713,9 milhdes, que foi suficiente
para o pagamento das despesas ordinarias e de restos a pagar de exercicios anterio-
res. Houve uma sobra de recursos de R$ 5,9 milhdes, correspondente a apenas 0,84%
do limite autorizado.

* adequar os gastos vigentes e futuros do érgéo ao limite financeiro
imposto pela Emenda Constitucional n? 95/2016, cuja restricao
vigorara até o ano de 2036.

* absorcdo gradativa da manutencao da infraestrutura imobiliaria dos
cartérios eleitorais do interior que sao mantidas pelas prefeituras
locais.

ACOES FUTURAS

Aprimorar a gestdo do orgamento diante do cenario financeiro restritivo
imposto pela EC n2 95/2016, por meio da racionalizacao e otimizacao
dos gastos vigentes e futuros, visando a manutencéao e melhoria do nivel
de prestacdo de servicos prestados por esta Justica Especializada a
Sociedade.



e Despesas obrigatorias: Gastos
com pessoal, beneficios e encar-
gos patronais

e Outras despesas correntes: Gas-
tos com manutencdo da infraes-
trutura;

e |nvestimentos: T, mobiliario e
demais equipamentos

INVESTIMENTOS (R$ MILHOES)

DESPESAS OBRIGATORIAS (D)

OUTRAS DESPESAS CORRENTES .

INVESTIMENTOS (D)

‘ Equipamentos de Tl e software

‘ Demais materiais

14,6 milhoes

66,3 milhoes

699,7 milhoes

89,67%

DESPESAS OBRIGATORIAS (R$ MILHOES)

ENCARGOS
PATRONAIS

BENEFICIOS

PENSIONISTAS

APOSENTADOS

ATIVOS RS 429

OUTRAS DESPESAS (R$ MILHOES)

Locagao de
imoéveis

9,4
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ELEICOES GERAIS 2018 (RS MILHOES)

GratificagGes Eleitorais
Magistrados

Outras despesas correntes Servigo Extraordinario

: 599 Servidores . 41% :
52,8 MILHOES 36,7 MILHOES 0,3 MILHOES

0%

DESCENTRALIZACOES (R$ MILHOES)

2018

ELEICOES
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Gestao de Custos

A sistematica de apuragao de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvimento desde
0 ano de 2015 e regulamentada por meio da Resolucao n? 23.504, de 19 de dezembro
de 2016, do Tribunal Superior Eleitoral - TSE, foi elaborada de modo a atender aos
dispositivos legais que determinam a Administracdo Publica a manutencao de siste-
ma de custos que permita a avaliagdo e o acompanhamento da gestao orcamentaria,
financeira e patrimonial do érgao.

Previsto no §32 do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, Lei Complementar
n2 101, de 4.5.2000, o tema também é abordado na Lei de Diretrizes Orcamentarias —
LDO, que determina a cada ano que se propicie o controle de custos dos programas
de governo. Na LDO para 2018, Lei n? 13.473, de 8 de agosto de 2017, o dispositivo é
apresentado no inciso Il do art. 15.

Ainclusao das informacodes de custos no Relatério de Gestao ocorre desde a publica-
cao da Portaria n? 90/2014 do Tribunal de Contas da Uniao — TCU. A partir de entao,
tém sido prestadas informacdes sobre o estagio de desenvolvimento da sistematica
de custos, com destaque para os 6rgaos dos Poderes Legislativo e Judiciario, entre
eles a Justica Eleitoral, além do Ministério Publico da Unido e de é6rgéos integrantes
do Poder Executivo que nao utilizam a ferramenta de sistematica de apuracao de cus-
tos implementada pela Portaria n® 157/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional - STN,
denominada “Sistema de Informacées de Custos do Governo Federal — SIC”.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de custos proépria,
que tem como base o imével como centro de custos. A adogao da metodologia ob-
jetiva adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de estar
presente em mais de 2.300 municipios e de possuir aproximadamente 2.900 imoveis
em utilizagao. Optou-se por uma sistematica de custos que permitisse a comparacao
dos custos entre as diversas regioes do pais, de forma a proporcionar maior represen-
tatividade, divisibilidade e comparabilidade, no intuito de se alcancar a manutencao
de uma base de dados soélida, que evidencie os resultados da gestao e que sirva de
apoio a tomada de decisoes, na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos
gastos.

Para viabilizar a apuracao de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido sistema
proprio, denominado “Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos
— SIGEC”, no qual sao fornecidas as informagdes de custos, obtidas diretamente de
sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, pelos Tribunais
Eleitorais.

A apuragao é iniciada com uma coleta dos dados dos iméveis em utilizagao pela Justi-
ca Eleitoral. A partir dos dados desses imoveis, sao gerados os centros de custos, que
tém os valores de seus itens de custos preenchidos (manualmente ou por integracao

SETORIAL ABRE COLETA
DE INFORMAGAO DE
IMOVEIS

SETORIAL ABRE CAPTA-
CAO DE CUSTOS

SETORIAL CONFIGURA A
CAPTAGCAO DE CUSTOS

SETORIAL CONSOLIDA
AS INFORMACOES DE
CUSTOS PREENCHIDAS

SETORIAL VALIDA
INFORMAGCOES DE
IMOVEIS

SETORIAL CONVERTE
IMOVEIS EM CENTRO
DE CUSTOS

SETORIAL DIVULGA
INFORMACOES DE
CUSTOS DA JUSTICA
ELEITORAL




Esse eixo da sistematica ainda se encontra em fase de construcdo na Justica
Eleitoral, ndo apresentando dados disponiveis. A previsdo é que para o préximo ciclo
de custos a Justica Eleitoral também disponibilize as informagdes relativas a esse
eixo para consulta publica.

Em relagao a apuracgao de custos referente ao exercicio financeiro de 2018, foi aplicada
a metodologia de custos da Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os
dados relacionados aos 40 itens de custos atualmente passiveis de apuracao. Feita a
apuracao dos custos, pode-se apresentar as informacgdes dos centros de custos de
- diversas formas, para melhor retratar a atuagao dessa Justica Especializada. Entre

MATERIAL DE ALIMENTAGAO Cea L :
y elas, destacam-se a divisdao dos custos entre os iméveis que fazem atendimento

CONSUMO DE MESARIOS . . PR . .
direto ao publico e os imdveis que servem ao funcionamento das secretarias dos

AMORTIZA Tribunais Eleitorais, e 0 agrupamento dos itens de custo em grandes temas.

ENE?;'(':“AELE' CAO DE BENS No que diz respeito aos custos de 2018 do Tribunal Regional Eleitoral de Sao Paulo
INTANGIVEIS os dados apurados, divididos entre atendimento ao publico e funcionamento das
secretarias, sao os demonstrados no grafico a seguir (em R$ mil):

PESSOAL E
BENEFICIOS

CENTRO DE

DEPRECIAGAO CUSTOS DEMAIS ITENS

DOS IMOVEIS DE CUSTOS*

FUNCIONAMENTO DA
SECRETARIA

ELEICOES ORDI-
NARIAS

229.396

ELEIGOES SU- CADASTRO

PLEMENTARES CE RO ELEITORAL
CUI§ 0OS

ATIVIDADE AD- DEMAIS ATIVI-
MINISTRATIVA DADES**

ATENDIMENTO AO PU-
BLICO

ATIVIDADE JU- * Atualmente sao 40 itens de custo

ABIDIELEHTL ** Pode-se ter ate 110 Atividades/Servicos, pois algumas, como plebiscito, por exemplo, ocorrem apenas esporadica-

mente




555.885

Por fim, cumpre ressaltar que as informacdes de custos estao passando por um
periodo de aprimoramento e amadurecimento, inclusive com a incorporagao de
novas técnicas e ferramentas em anos vindouros, a fim de contribuir efetivamente
para tornar os processos decisérios mais objetivos, coesos e transparentes nao
apenas aos 6rgaos de controle, mas também ao publico em geral.
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Para assegurar a conformidade legal da gestao de TIC, o TRE/SP aplica um vasto
conjunto de regras e diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica, pelo
Tribunal de Contas da Uniao e pelo Tribunal Superior Eleitoral, bem como obedece
aos procedimentos definidos em seus normativos internos, a exemplo do Plano Estra-
tégico de TIC - PETIC, instituido pela Resolugao TRE/SP n2 363/2016. Segue, ainda,
boas praticas e padroes nacionais e internacionais de Governanca de Tecnologia da
Informacao, de Gestao de Servicos de Tecnologia da Informacao e de Seguranca da

Informacéo. ™
w
]
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O MODELO DE GOVERNANGA DE TIC DO TRE-SP TEM COMO INSTANCIAS:

Comité Diretivo de TIC (CDTIC):

.

: Comité Diretivo
deTIC

r, . . R
Deliberar sobre politicas, diretrizes e
investimentos em tecnologia da
informag@ic e comunicagao.

Composto p-or membros da Mribu}g:ées:
alta Administraggo:

- Presidente

- Corregedor Eleitoral,

- Diretor-Geral

- Secretdrios de cada drea do Tribunal

- Assessor-Chefe de cada drea do Tribunal
- Titular da unidade de Comunicacéo Social

Comissao de Seguranca da Informacao:

3

Titular da Secretaria de Tecnologia
da Informagéo
Gestor de Seguranga da
Informagdo

Diretor-Geral
Gestor dos trabalhos

&

Composta pelos titulares:

- Assessor da Presidéncia

- Assessor da Corregedoria

- Diretor-Geral

- Secretério de cada drea do Tribunal
- Assessor-Chefe de cada drea do Tribunal
- Coordenador de Comunicacfio Social

Comissdo de Seguranca
de Informacdo
V

Atribuigoes:

Suas atribuigdes consistem em propor a
Comissdo de Seguranga da Informagao
normas, iniciativas e novas tecnologias visando
aumentar o nivel da seguranga da informagdo

Atribuigoes:

Suas atribuigdes consistem em propor
estratégias, planos, agdes, normas e
procedimentos visando é operacionalizagao
da Politica de Seguranca da Informagéo

Comité Executivo de TIC (CETIC):

Comité Executivo

de TIC

Atribuigoes:

Sugerir ao CDTIC principios e diretrizes para
utilizacao da TIC no TRE/SP, propor planos
taticos e operacionais, demandas,
indicadores operacionais, submeter relatérios
de andlise de riscos, de niveis de servico, de
capacidade, de disponibilidade, planos de
agio, dentre outros.

Composto por membros da
equipe técnica:

- Titular da Secretaria de Tecnologia
da Informagéo

- Titulares das Coordenadorias da
Secretaria de Tecnologia da Informacgéo

e«

-/f//’/




RECURSOS APLICADOS EM TI

Gastos de TIC por natureza da despesa:

Equipamentos
de informdtica

Comunicaglo
* de dados

>

4,24%

Material de 2,81%
precessamante
da dados
Suporte de
infraestrutura »s=ss+ Damais

1,84 ==== noturezas de
Softwares seees ,2595 despesas

Plaitos == :_._._. Outsourcing
de impressdc

da TKC




ORAIS

FOID

Contratagdes mais relevantes de recursos de TI

PEF 71/2018

Torino Informatica Ltda , Microcomputadores ARP 112/2018

Linhas de Comuni-
cacao de Dados
Claro S/A (cartérios da
capital)

PEF 77/2014

E]eicées

AVEMPRAURMNA

m i

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de TIC por cadeia de
valor

Prover e manter
solucoes de
Tecnologia de
Informacao e
Comunicacao (TIC)
efetivas para que o
TRE-SP cumpra sua
missao institucional

Ser reconhecida pela
qualidade e
eficiéncia de seus
servicos e solucdes de ' .
TIC — e . e e




CADEIA DE VALOR

Governanca de TIC

Pessoal de TIC

Infraestrutura, Servigos
e Solucoes de TIC

Suporte Operacional

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E
PROJETOS) NA AREADETIC

Instituicao do processo de Avaliacoes Peri-
odicas das Praticas de Governanga Corpo-
rativa de TIC (PORTARIA N¢ 159/2018)

Realizacao de acdes de capacitacao para
os servidores de TIC

Aquisicao de 1650 Microcomputadores
Aquisicao de 408 Notebooks

Aquisicao de 1900 Monitores

Acompanhamento da Votacao (Pesquisa e
Urnas)

Diplomas
PrestCard

Web conferéncia
Virtualizacao do Data center
VPN para biometria itinerante

Descentralizacdo do contrato do TSE de
suporte a Infraestrutura de TIC

Inicio da migracao/implantacdo de nova
ferramenta de Gestao de Incidentes e So-
licitacoes de Tl

PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFiCIOS E IMPACTOS)

Instituicao de ciclo de melhoria continua da Governanga Corporativa de TIC.

Aprimoramento dos conhecimentos e habilidades proporcionando melhor prestacao de servicos e
atendimento das demandas de TIC.

Atualizagao do parque de microcomputadores, mantendo-o adequado as demandas e processos que
utilizam recursos de TIC

Atualizagcao do parque de notebooks dos cartérios eleitorais.

Utilizacdo de 2 monitores para os microcomputadores da Secretaria e cartérios eleitorais do Estado
de Sao Paulo para uso do PJe e outros sistemas.

Envio diretamente dos Locais de Votacao, durante a realizagao do pleito, de respostas a pesquisa de
acompanhamento de votacao e da Comunicacao de ocorréncias em urnas eletrénicas por meio de
smartphone.

Emissao de diplomas para os candidatos eleitos e suplentes nas Eleicoes Gerais em meio eletrdnico,
visando facilitar e agilizar o processo de diplomacéao.

Sistema que possibilitou o gerenciamento e prestacao de contas dos cartdes para alimentacao de
aproximadamente 444 mil mesarios e prestadores de apoio logistico no dia das eleigoes.

Realizacao de videoconferéncia e transmissao ao vivo de eventos para a Secretaria e cartorios, redu-
zindo custos.

Maior disponibilidade de sistemas, proporcionando atendimento imediato para novas demandas.

Estabelecimento de conexao VPN para agoes itinerantes de cadastramento biométrico, permitindo a
montagem de pontos de atendimento de forma rapida em locais com acesso a internet.

Possibilidade de adequagao do catalogo de servigo a ser prestado pela empresa as reais necessida-
des do TRE-SP, bem como a redugao de 35% no custo da Unidade Técnica de Servigo (UST).

Economia na renovacao das licencas, devido a substituicao de ferramenta comercial por software
livre.



DESAFIOS E ACOES FUTURAS

* Intensificar acdes junto a outros Regionais visando
ampliar o desenvolvimento colaborativo, de forma
a suprir as demandas comuns, racionalizando as

Foi instituida Comissao de Seguranca a Informacao, por meio atividades;

da Portaria n® 42/2018, composta pelos seguintes titulares: o

Assessor da Presidéncia ou servidor indicado pelo Presidente,

o Assessor da Corregedoria ou servidor indicado pelo

O TRE-SP, por meio da Resolucao TRE/SP n? 422/2017, alterou a Politica de Seguranca da Informacéo até entao
vigente, visando o atendimento as diretrizes definidas pelo Tribunal Superior Eleitoral na Resolucéo 23.501/2016.

e Ampliar a capacitacdo dos usuérios de servicos
de TIC por meio de treinamentos a distancia e

. Corregedor, o Diretor-Geral, o Secretario de cada area do presenciais, bem como disponibilizando materiais
Comissdo de Seguranga ! ; : . . . . L L
R & Tribunal, o Assessor-Chefe de cada area do Tribunal e o instrucionais e de apoio, com o objetivo de diminuir

& Infarmagac Coordenador de Comunicacio Social. a demanda por suporte técnico;

As atribuicdes da Comissdo consistem em propor estratégias,
planos, ac¢bes, normas e procedimentos wisando &
operacionalizacdo da Politica de Seguranca da Informacac.

* Implantar o Processo Judicial Eletronico - PJe nos
cartérios eleitorais em todo o Estado de Sao Paulo,
que trard beneficios como maior agilidade na
tramitacdo dos processos judiciais, transparéncia,

A gestdo dos trabalhos fica a cargo do Diretor-Geral. além de integridade e autenticidade, bem como

\ reducdo dos custos. A acao exigird criagcdo de
infraestrutura especifica, mobilizacado das equipes

O titular da Secretaria de Tecnologia da Informacio fol designado Gestor de para testes de _homOIC’gaQéo, distrib_uigéo de
Seguranca da Informacio por meio da Portaria n® 41/2018 e possui como atribuicoes equipamentos, treinamentos e estabelecimento de
propor a Comissdc de Seguranga da Informacdo normas, iniciativas e novas canais de suporte especificos; e

tecnologias visando aumentar o nivel da seguranca da informacao. . .
°s = ¢ ¢ * Readequar o Data Center, visando ampliar a

seguranca e a disponibilidade dos servicos
B e . necessarios as atividades deste Regional.

As Normas de 5Seguranca da Informacao, cujo inteiro teor
fica disponibilizade no ambiente de rede interno (Intranet),
versam sobre “Seguranca para usuarios”, “Seguranca Fisica
de Instalacoes”, “Seguranca para Profissionais de TI",
“Controle de Acesso”, “Codigos Maliciosos”, “Seguranca
para Instalacae e Configuracao de Sistemas Operacionais™ e
“Tratamento de Midias e de Copias de Seguranca (Backup)”,
sendo importante ponto de apoio na operacionalizacio da
Politica de Seguranca da Informacao.

A Semana de Seguranca da Informacdo e as agdes de
capacitacao sobre o tema acontecem em anos impares,
devido as EleicBes. Entretanto, iniciativas de conscientizacdo

a dos servidores sobre Seguranca da Informacao ocorrem

periodicamente por meio de publicacdes no Noticias do TRE,
como “Proteja-se dos virus de computador (fevereiro/2018)"
e “Como um antivirus funciona? (abril/2018) ". Merece

~J destaque, também, a Cartilha de Seguranca da Informacao,
disponivel na Intranet, com dicas e informacbes para
aumentar a seguranca da informacao no o dia-a-dia dos
servidores.

........................................................
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Corregedoria Regional Eleitoral

A Corregedoria Regional Eleitoral de Sao Paulo é
a unidade do TRE responsavel pela fiscalizacdo da
regularidade dos servicos eleitorais e pela orientacao das
rotinas a serem observadas pelos cartérios eleitorais de
todo o Estado. Ao Corregedor compete o exercicio
cumulativo da Vice-Presidéncia e da Corregedoria
Regional Eleitoral.

—

MISSAO

Velar pela reqularidade dos
servicos eleitorais,
assegurando a correta

aplicagao de principios e
/ normas.

VISAO DE FUTURO

Ser reconhecida como orgao
responsavel pela promogao
da exceléncia na prestacao
de servicos eleitorais.

J—

s

y

A
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PRINCIPAIS ATIVIDADES

REALIZAR ANUALMENTE
CORREICOES NOS CARTORIOS
ELEITORAIS.

REALIZAR INSPECOES NOS
CARTORIOS ELEITORAIS.

ORIENTAR, TREINAR E FISCALIZAR
OS ATOS CARTORARIOS.

PROCESSAR AS RECLAMACOES CONTRA
JUIZES, CHEFES E FUNCIONARIOS
DOS CARTORIOS ELEITORALS.




CORREICOES ORDINARIAS

A correicdo ordindria consiste na fiscalizagdo das
atividades cartorarias de forma periddica e prevista,
seguindo-se os critérios estabelecidos pela prépria
Corregedoria Regional.

CORREIGOES EXTRAORDINARIAS

A correicao extraordinaria consiste na fiscalizacao
excepcional das atividades cartorarias, realizavel a
qualgquer momento, podendo ser geral ou parcial.

A correicao extraordinaria ocorre para apurar erros,
abusos ou irregularidades que devam ser corrigidos,
evitados ou sanados.

393
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CORREICAQ

CORREICAO GERAL
EXTRAORDINARIA

ORDINARIA

INSPECOES

INSPECOES

As inspecbes sao realizadas nos cartérios eleitorais
quando previstas no cronograma anual de atividades
da Corregedoria ou quando o Corregedor tomar
conhecimento da ocorréncia de irregularidades na
prestacao dos servicos eleitorais.

Podem ser realizadas in loco, com a presenca de
servidores da Corregedoria nas Zonas Eleitorais, ou
virtualmente, por meio de videoconferéncia. Em 2018 a
Corregedoria do Estado de Sao Paulo ampliou o projeto
de Inspecoes Virtuais, iniciado em 2017, com o intuito de
reduzir a demanda orgcamentéaria do TRE/SP.

INSPECOES MULTIDICIPLINARES

Séo inspecbes realizadas em alguns cartorios
eleitorais do Estado que contam com a participacao
de equipe multiprofissional, formada por servidores
da Corregedoria, da Secretaria de Tecnologia da
Informacéao e da Secretaria de Gestao de Pessoas.

A atuacao da equipe multiprofissional possibilita, além
da fiscalizagao e orientacao sobre as rotinas cartorarias,
a verificagdo das urnas eletrbnicas e questoes de
informatica e a analise do perfil comportamental dos
servidores dos cartorios.
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APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

Aapuracao deilicitos administrativos tem seu inicio através de denlncia, representacdo, administrativo disciplinar e designa comissao para apurar o caso. Os processos
realizacao de correicdo, entre outros meios. A autoridade competente, que pode administrativos disciplinares e as sindicancias seguem o rito da Lei 8.112/1990 e tem o
ser o Juiz Eleitoral, o Corregedor, o Diretor Geral ou Presidente do TRE, diante do propdsito de averiguar dano ao erario, fraudes ou corrupgao.

indicio de pratica de infracao, determina a instauragao da sindicancia ou de processo

PROCESSOS CRE 2018
ILICITO FINALIDADE
ADMINISTRATIVO | DAAPURACRD  DESFECHO
Autuado em EXTRAVIO DE BEM R ALSENCIA
OTEBOOK AVERIGUAR POSSIVEL
2018 pela CRE PEaRvTENCENTE) AO DANOAOERARIQ  INDICASSEM AAUTORIA DE
TRIBUNAL SERVIDOR
REGISTRO MANUAL DE HOUVE RESTITUICAO AO
Autuado em 2017 PRESENCAEM SERVICO ERARIO DOS VALORES
ela CRE - COM ALTEERACAO DOS AVERIGUAR PgiﬁlVEL INDEVII‘IEAEIEI?EIIEIJ'I%SPELOS
concluido em B PRNGAIERATY SERVIDORES
2018 TRABALHADOS AVERIGUADOS
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A Secao de Contabilidade — ScCont, compde a estrutura da Coordenadoria Contabil
Financeira — CCF da Secretaria de Orcamento e Financas — SOF do Tribunal Regional
Eleitoral de Sao Paulo, que exerce a competéncia de 6rgao setorial de contabilidade
do TRE-SP.

O escopo desta declaracao leva em conta as demonstragdes contabeis do Tribunal
Regional Eleitoral de Sao Paulo.

A conformidade contébil das demonstracbes contabeis é realizada pela ScCont,
de acordo com os procedimentos descritos no manual SIAFI. Este é um processo
que visa assegurar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das informacdes
constantes no Sistema Integrado de Administracao Financeira — SIAFI, que é o sistema
do Governo Federal onde sdo executados os atos e fatos da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial.

As Demonstragcoes Contabeis do Tribunal Regional Eleitoral de Sao Paulo sdo as
seguintes:

* Balanco Patrimonial — evidencia os ativos e passivos do TRE-SP;

e Balanco Orcamentario — traz a informacdo do orcamento aprovado em
confronto com sua execucgao, ou seja, a receita prevista versus a repassada
e a despesa autorizada versus a executada;

e Balanco Financeiro e Demonstragao dos Fluxos de Caixa —visam demonstrar
o fluxo financeiro do TRE-SP no periodo, ou seja, as entradas de recursos em
confronto com as saidas; e

* Demonstracao das Variacbes Patrimoniais - onde é apurado o resultado
patrimonial do exercicio, ou seja, o confronto das variagbes patrimoniais
aumentativas (receitas e transferéncias recebidas) com as variacoes
patrimoniais diminutivas (despesas).

Estas demonstracoes contabeis foram elaboradas observando as normas contabeis
vigentes no Brasil, a saber: a Lei n? 4.320/64, a Lei Complementar n® 101/2000 - LRF, as
Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico - NBC TSP, o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 82 edicdo — MCASP e o Manual SIAFI.
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DECLARACAO

Declaro que as informagcbes constantes das
Demonstracdes Contabeis: Balango Patrimonial, Balanco
Orcamentario, Balango Financeiro, Demonstragao
dos Fluxo de Caixa e Demonstracao das VariacOes
Patrimoniais, regidos pela Lei n® 4.320/1964, pelas
Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor
Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor, relativas ao exercicio de 2018, refletem nos seus
aspectos mais relevantes a situacdo orcamentéria,
financeira e patrimonial do Tribunal Regional Eleitoral de
Séo Paulo.

ABELARDO MOREIRA CRUZ
CRC N2 1SP182952/0-0

Chefe da Secéao de Contabilidade



BASE PARA DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGCOES E DAS PRATICAS
CONTABEIS

As demonstragbes contabeis foram confeccionadas em consonancia aos
procedimentos estabelecidos na Lei n2 4.320/1964, na Lei Complementar n2 101/2000,
as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBCT SP) do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), no Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico - MCASP e demais normativos vigentes

* Balanco Patrimonial (BP)

e Demonstracao das Variagoes Patrimoniais (DVP)
* Balango Orgamentario (BO)

e Balanco Financeiro (BF)

* Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC)

* Notas Explicativas

RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS

Os atos e fatos da gestdo foram registrados de acordo com os principios
fundamentais de contabilidade vigentes na Administracao Publica Federal, na
forma estabelecida pela legislacao em vigor, complementada pelas orientacoes
contidas no Manual do Sistema Integrado de Administracédo Financeira do
Governo Federal — SIAFI.

Os bens do ativo imobilizado foram depreciados, em observancia ao
estabelecido nas normas de contabilidade e no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico — MCASP, da Secretaria do Tesouro Nacional, e seus
respectivos valores foram contabilizados mensalmente durante o exercicio.

Foi utilizado o método linear para a depreciacdo e amortizacdo. As taxas
utilizadas para o célculo da depreciacao foram estabelecidas pelo Manual SIAFI,
e as taxas aplicadas no célculo da amortizacao representam as informagdes
de laudo técnico, ou seja, a expectativa de vida Util dos ativos intangiveis.

A reavaliagao ou redugao “a valor recuperavel” foram efetuadas utilizando-se o
valor justo ou o valor de mercado para bem semelhante.

A metodologia adotada para estimar a vida Util econémica dos bens deste
Tribunal foi definida com base em parametros e indices admitidos em normas
(Manual SIAFI, Orientacao TSE ou laudo técnico especifico

As disponibilidades sdo mensuradas pelo valor original, em moeda nacional,
evidenciadas no Balanco Patrimonial.

Os direitos, titulos de créditos e as obrigacdes sdo mensurados pelo valor
original, em moeda nacional.

Os estoques sao destinados a utilizagao prépria do 6rgao, no curso normal de
suas atividades, e o0 método utilizado para mensuracao e avaliacdo é o custo
médio ponderado.
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BALANCO PATRIMONIAL

H$ milhoes
ATIVO
ESPECIFICAGAO 2018 2017
ATNOCIRCULANTE 20082 t62;9
Caixa e Equivalentes de Caixa 6,667 2,061
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 2,695 6,718
Estoques 10,721 7,501

Bens Moéveis 98,41 118,181
Bens Moveis 275,551 266,698
(-) Depreciacao Acumulada -177,141 -148,517

Bens Imoveis 112,5 110,095
Bens Imdveis 112,665 110,224
(-) Depreciacao Acumulada -0,165 -0,13

Intangivel 0,673 1,517

Softwares 0,673 1,517
Softwares 4,515 4,342
(-) Amortizagcdo Acumulada -3,842 -2,825

Fonte: Siafi
R$ milhoes

PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2018 2017

Obrigacodes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 30,012 0,003
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 0,252 0,123

Demais Obrigagdes a Curto Prazo 0,027 0,067

Patriménio Liquido

Resultados Acumulados 201,374 245,878
Resultado do Exercicio -44,487 -41,631
Resultados de Exercicios Anteriores 245,878 287,492

Ajustes de Exercicios Anteriores -0,018 0,017

Fonte: Siafi

O Balanco Patrimonial apresenta os ativos e passivos e sua evolugao nos
exercicios de 2018 e 2017. No Balango Patrimonial encontramos o Ativo, que sao
os bens e direitos, ou seja, os recursos financeiros e patrimoniais controlados
pelo TRE-SP, com capacidade de geragao de beneficios econémicos futuros ou
potencial de servicos, e passivo contendo as obrigacdes contraidas, decorrentes
de eventos passados com probabilidade de desembolso futuro.

O Patriménio Liquido representa a diferenca entre o total do ativo e do
passivo. Nos quadros abaixo encontram-se demonstrados de forma simplificada
os valores do Ativo e do Passivo extraidos do Balango Patrimonial do Tribunal
Regional Eleitoral de Sao Paulo, do exercicio de 2018, onde podemos observar,
quando deduzimos do montante do Ativo (R$ 231,7 milhdes), o valor do Passivo
(R$ 30,3 milhoes), é apurado o Patriménio Liquido de R$ 201,4 milhdes:



ATIVO

Caixa e Equivalente de Caixa
R$ 6,7 milhoes

O saldo deste grupo de contas é composto de R$ 0,03 milhdes de saldo
da conta bancéaria na Caixa Econémica Federal para suportar os depdsitos
e caucoes, e principalmente de R$ 6,67 milhdes do saldo da conta Limite de
Saque com Vinculacao de Pagamento — OFSS, que representa recursos com livre
movimentacao para aplicacado nas operacdes da entidade.

Demais créditos e valores a curto prazo
R$ 2,7 milhoes

Este saldo é composto pelas seguintes rubricas:

Contas
13 Salario — Adiantamento
Salarios e Ordenados — Pagamento antecipado
Adiantamento Auxilio-Alimentacao
Adiantamento Auxilio-Transporte
Suprimento de Fundos — Adiantamento

Crédito a Receber - Folha de Pagamento

Crédito a Receber por Dolo, Ma-fé ou Fraude

Crédito a Receber por Decorrente de Desfalque ou Desvio
Crédito a Receber Decorrentes de Infracoes

Crédito a Receber por Cessao de Pessoal — Munic.

Total

Fonte: Siafi

Neste item de Demais Créditos e Valores no Curto Prazo, houve
uma significativa reducao de 59,89%, em relacao ao exercicio de 2017,
influenciado principalmente pela rubrica de Adiantamento de Auxilio-
Alimentacao, que passou de 5,7 milhdes em 2017 para 1,86 milhdo em
2018, em decorréncia dos acertos contébeis do exercicio, efetuados
em estrita observancia ao regime de competéncia, uma vez que o
pagamento de auxilio é feito com um més de antecedéncia, porém,
deve-se fazer a baixa mensal contra o passivo apropriado no més de
referéncia. Tal acerto é devido para que no decorrer do exercicio, nao
haja saldos nas contas de adiantamento e de passivos decorrentes de
pagamento de auxilio alimentac6es avaliados de forma incorreta.

R$ milhoes
2018 2017 Variacao %
0,00 0,088 -100,00%
0,38 0,477 -19,75%
1,86 5,683 -67,21%
0,11 0,289 -62,25%
0,01 0,034 -85,29%
0,16 0,00 100,00%
0,00 0,005 0,00%
0,13 0,122 3,89%
0,00 0,001 4,05%
0,04 0,019 115,41%
2,69 6,718 -59,89%
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Estoques
R$ 10,7 milhoes

Imobilizado
R$ 211 milhoes
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O estoque apresentou a seguinte movimentacao:

RS Milhdes
Materiais de Consumo 2018 2017
Saldo inicial 7.501 5,850
(+) Entradas 18,850 5,857
(-) Saidas -13,430  -4,038
Saldo Final 10,721 7.501
Fonte: Siafi

Nesta conta estao registrados os itens de Almoxarifado que compdem a
conta Estoque no montante de R$ 10,7 milhdes que comparado com o saldo do
exercicio de 2017, houve um crescimento de R$ 3,2 milhdes, ou seja, de 42,93%, em
decorréncia principalmente do aumento do saldo do item Material de Tecnologia
da Informagéao, em 2,9 milhdes, conforme detalhado na tabela abaixo:

R$ Milhoes

DESCRICAO 2018 2017 Variacdo %
Combustiveis e lubrificantes automotivos 0,001 0,001 69%
Ferramentas 0,002 0,001 20%
Géneros de alimentacao 0,178 0,200 -11%
Material bibliografico 0,001 0,000 100%
Material de acondicionamento e embalagem 0,335 0,304 10%
Material de copa e cozinha 0,100 0,066 51%
Material de expediente 1,205 1,477 -18%
Material de limpeza e prod. de higienizagao 0,477 0,331 44%
Material de protecao e seguranca 0,465 0,379 23%
Material de sinalizacao visual e outros 0,002 0,021 -89%
78%

Material Elétrico e eletrénico 0,971 0,333 192%
Material hospitalar 0,239 0,374 -36%
Material p/ audio, video e foto 0,002 0,022 -92%
Material p/ manut.de bens imoveis/instalagoes 0,080 0,102 -22%
Material p/ manutengao de bens moveis 0,004 0,000 100%
Material p/ manutencao de veiculos 0,003 0,004 -5%
Material p/ utilizagdo em gréfica 0,089 0,196 -55%
Material para comunicagoes 0,001 0,001 21%
Uniformes, tecidos e aviamentos 0,015 0,001 2767%
10,721 7,501 43%

Fonte:Siafi

O Imobilizado do Tribunal Regional Eleitoral de Sao Paulo é segregado
em dois grupos: bens moéveis e imodveis, com suas respectivas depreciacoes
acumuladas. Nas tabelas a seguir, Sdo apresentadas as composicoes do item
Imobilizado:

Bens moveis

Os Bens Moveis em 31/12/2018 totalizavam cerca de R$ 275 milhoes e estao
distribuidos nos itens patrimoniais conforme tabela abaixo:

Contas 2018 2017 Variacao
Aparelhos de Medic. e Orientacao 0,089 0,088 1,19%
Aparelhos e Equipamentos de Comunicacao 0,570 0,576 -1,01%
Equipam/Utensilios Médicos, Odonto, Lab e Hosp 0,071 0,063 12,59%
Equipamento de Protecdo, Seguranca e Socorro 0,875 0,838  4,50%
Magquinas e Equipamentos Industriais 0,004 0,004 0,00%
Méquinas e Equipamentos Energéticos 1,835 1,736 5,68%
Méaquinas e Equipamentos Gréficos 0,186 0,186  0,00%
Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina 0,100 0,094 6,73%
Equipamentos, Pecas e Acessorios P/Automdveis 0,008 0,008 0,00%
Equipamentos Hidraulicos e Eletricos 0,013 0,013  0,00%
Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 1,768 1,745 1,36%

Aparelhos e Utensilios Domésticos 1,319 1,310  0,65%
Méagquinas e Utensilios de Escritorio 0,275 0,276  -0,29%
Mobiliario em Geral 12,378 11,790 4,99%
Colecgoes e Materiais Bibliograficos 0,382 0,362 5,50%
Equipamentos Para Audio, Video e Foto 0,387 0,365 6,24%
Obras de Arte e Pecas para Exposigao 0,067 0,060 11,96%

Veiculos de Tracao Mecanica 4,397 4,307 2,10%
Pecas néo Incorporaveis a Iméveis 0,952 0,790 20,48%

275,551 266,698

Fonte: Siafi



Dos Bens Moveis registrados no Tribunal Regional Eleitoral de Sao Paulo,
90,65% referem-se a Bens de Informatica, incluindo-se as urnas eletronicas. A
variagdo ocorrida a maior em 2018 de 3,32% em relagao ao exercicio de 2017, foi
em decorréncia principalmente das aquisicoes de equipamentos de informatica,
na ordem de R$ 7,7 milhdes, durante o exercicio de 2018.

Com relagao ao item Veiculos em Geral, o crescimento de 141% decorreu-se
principalmente da aquisicdo de Empilhadeira Elétrica, no valor R$ 40.000,00.

Bens imoveis

Os Bens iméveis de propriedade da Unido a disposicdo do Tribunal
Regional Eleitoral de Sao Paulo, em 31/12/2018, totalizam R$ 112 milhdes, e estao
contabilizados nas seguintes contas contabeis:

Contas 2018 2017 Variagao

Edificios 100,923 98,858 2,09%
Armazéns/Galpoes 11,742 11,366 3,31%
Total 112,665 110,224 2,21%

Fonte: Siafi

Os iméveis de uso especial sdo controlados pelo Sistema de Gerenciamento
do Patriménio Imobiliario de Uso Especial da Uniao (SPIUnet), sob a gestao da
Secretaria de Patriménio da Unido do Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestao (SPU/MP).

Os valores sao atualizados no final de cada exercicio, para que o patriménio
apresente valor mais préximo possivel da realidade do mercado. A variagado a maior
ocorrida em 2018 em relacéo a 2017, de 2,21%, foi em decorréncia da atualizagao
dos iméveis no exercicio de 2018.

Bens Intangiveis — Softwares

O Saldo do Ativo Intangivel, em 31/12/2018, totaliza R$ 4,5 milhdes, conforme
tabela a seguir:

R$ milhoes
Contas 2018 2017 Variagcao %
Softwares 4,517 4,344 0,040
Fonte: Siafi

A variacao de 3,99% ocorrida em relagao ao exercicio de 2017, decorreu-se
de aquisicao de Licencas de Softwares ocorridas em 2018.

Depreciacao e amortizacao acumulada

R$ Milhoes
Depreciacao e Amortizacao

Acumulada 2017

Variacao

Depreciacao Acum. bens Méveis 177,141 148,517 19,27%
Depreciacao Acum. Bens Imdveis 0,165 0,130 27,64%
Amortizacao Acum. de Software 3,842 2,825 36,00%
Saldo Final 181,149 151,472 19,59%
Fonte: Siafi

Os calculos da depreciacdo foram realizados com base nos critérios
estabelecidos na Macrofuncao SIAFI 02.03.30, que tem como fundamento as
Normas Brasileiras de Contabilidade NBC T 16.1 a 16.11, especificamente as NBC
T 16.9 e 16.10 e efetivados por meio de sistema de controle do patriménio, e ainda
na 02.03.35 — Reavaliacdo e Reducao ao Valor Recuperavel, do Manual SIAFI da
Secretaria do Tesouro Nacional — STN, bem como observa as determinacoes
constantes da Lei n® 4.320/64, Lei Complementar n® 101/2000 - LRF e, também
orientacao TSE n? 03/2012.

NBC T 16.9 16.10 (Avaliacao e Mensuracao de
(Depreciagcao, Amortizagao e Exaus- Ativos e Passivos em Entidades do
tao) Setor Publico)
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PASSIVO

PATRIMONIO LiQUIDO

Fornecedores e Contas a Pagar Curto Prazo

R$ 0,2 milhoes

Ajustes de Exercicios Anteriores

R$ 0,02 milhoes

Os valores registrados nesta conta referem-se a importancias a pagar
aos credores decorrentes de fornecimento de bens/materiais e da prestacao de
Servicos.

Obrigagoes trabalhistas, previdenciaria e
assistenciais - R$ 30 milhoes

O saldo deste grupo de contas abrange os registros dos seguintes valores:

R$ milhoes
2018 2017
Salarios, Remuneracoes e Beneficios 0,147 0,002
Férias a Pagar 29,865 0,000
INSS, PSSS e FGTS a Pagar 0,000 0,001
Total 30,012 0,003
Fonte: Siafi

Em 2018 houve um significativo aumento em relacdo ao saldo de 2017, em
decorréncia da apropriacao mensal, a partir do exercicio de 2018, da Provisdo de
Férias na conta Férias a Pagar, em obediéncia ao regime contabil da competéncia.

Demais obrigagoes a curto prazo
R$ 0,02 milhoes

Os valores registrados nesta conta, referem-se a registros de depdsitos e
caucoes recebidos para garantia contratual.

O valor de R$ 0,02 milhdes, constante do Balanco Patrimonial, refere-se a
contabilizacao de importancias relativas a ajustes de despesas com depreciacao
de bens moveis, amortizacao de softwares.



Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Diversas Variacdes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 968,436 868,114

Pessoal e Encargos 596,623 533,549

Remuneracao a Pessoal 480,647 415,939

Encargos Patronais 70,685 66,296

Beneficios a Pessoal 45,286 51,314

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 0,005 -

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 157,016 144,162

Aposentadorias e Reformas 123,589 111,725

Pensoes 33,222 32,079

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 0,205 0,358

. Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 163,363 109,717

R$ MilhGes Uso de Material de Consumo 12,002 3,881

Demonstracao das Variagdes Patrimoniais Servigos 122,649 74,400

Depreciacao, Amortizagao e Exaustao 28,712 31,436

2018 2017 Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 0,001 0,001

Suros o Encargos o Mer____ 2090 2000

Cog;gg:gg;%zs Sociais g’ggg Transferéncias e Delegagdes Concedidas 47,452 24,751

Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos 0'001 -0,004 Transferéncias Intragovernamentais 82,163 24,410

Exploracao de Bens Direitoé e Prestacao de Servigos 0,001 -0,004 Outras Tran_s feréncias e Delegagdes Concedida_s 15289 0,342

Variacées Patrimoniais Aumentativas Financeiras 0’055 0,062 Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos 3,454 55,696

’ ’ Reavaliagdo, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 1,533 13,798

Juros e Encargos de Mora 0,050 0,057 Perdas Involuntarias 0185 0.459

Variagbes Monetarias e Cambiais 0,005 0,006 Incorporacéo de Passivos 1‘702 1’034

Transferéncias e Delegacoes Recebidas 881,934 748,511 Desincorporagao de Ativos 0’03 4 40’ 405

Transferéncias Intragovernamentais 867,479 748,177 Tributérias 0’020 0’007

Outras Transferéncias e Delegagcdes Recebidas 14,455 0,334 Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria 0’002 0’002

Valorizacao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos 10,200 57,527 Contribui’gées 0:01 8 0:005

Reavaliacao de Ativos 3,974 16,914 Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 0,507 0,232

Ganhos com Alienagéo _ . 0,089 R Diversas Variagoes Patrimoniais Diminutivas 0,507 0,232

Ganhos com Incorporagao de Aftivos 6,135 40,613 RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -44.487 -41,631
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos 0,002 0,001 Fonte: Siafi

31,758 20,386
31,758 20,386

A Demonstracao das Variagoes Patrimoniais evidencia as variagoes ocorridas
no Patriménio do Orgédo ao longo do exercicio financeiro, resultante ou nao da
execucao orcamentaria. O resultado patrimonial do exercicio é apurado por meio
do confronto entre variacdes ativas e passivas.
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Resultado Patrimonial

A apuracéo do resultado patrimonial implica na confrontagao das variagcoes
patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagbes patrimoniais diminutivas (VPD) e
¢ evidenciado na Demonstragao das Variagdes Patrimoniais —-DVP.

As VPA sao reconhecidas quando for provavel que beneficios econémicos
fluirdo e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a légica
do regime de competéncia. As VPD sao reconhecidas quando for provavel que
ocorrerd decréscimos nos beneficios econdmicos, implicando em saida de
recursos ou em reducao de ativos ou na assuncao de passivos, seguindo a légica
do regime de competéncia.

O Resultado Patrimonial apurado em 2018 foi deficitario em R$ 44,5 milhdes
e estd demonstrado na tabela abaixo, ao se confrontar Variagbes Patrimoniais
Aumentativas e Diminutivas:

R$ Milhdes

Variacoes Patrimoniais Aumentivas

923,949
968,436

826,483
868,114

11,79%

Varialgoes Pagtrimoniais Diminutas 11,55%

Fonte: Siafi

Observa-se que, no resultado patrimonial do periodo, houve aumento do
resultado negativo na ordem de 6,86% quando comparado ao mesmo periodo do
exercicio anterior, 0 que, em termos monetarios, representa variacdo de R$ 2,8
milhdes.

As principais variagbes ocorridas que contribuiram para a formagao do
resultado patrimonial, destacam-se:

R$ Milhoes
VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 2018 2017 Variacao %
Transferéncias e Delegacoes Recebidas 881,934 748,511 17,82%
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos 10,200 57,527 -82,26%
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 31,758 20,386 55,78%
VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2018 2017 Variacao %
Pessoal e Encargos 596,623 533,548 11,82%
Beneficios Previdenciérios e Assistenciais 157,016 144,162 8,91%
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 163,363 109,717 48,89%
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 47,452 24,751 91,72%
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 3,454 55,696 -93,79%

Fonte: Siafi

Dentre os principais fatores que impulsionaram o déficit de 44,5 milhdes
em 2018, destacam-se o registro de Provisdes de Férias, no item “Pessoal e
Encargos”, no montante de R$ 29,9 milhdes, que s6 passou a ser contabilizado a
partir do exercicio de 2018, em observancia da adogao do regime de competéncia,
em convergéncia as normas internacionais de contabilidade do setor publico, bem
como cerca de 15 milhdes no item “Transferéncias e Delegacdoes Concedidas”,
relativos a DoacoOes e transferéncias de bens (Urnas EletrGnicas), para outros
Tribunais Regionais Eleitorais.

Outro fator que influenciou o aumento das variagbes aumentativas
(Transferéncias e Delegacoes Recebidas) e das diminutivas (“Pessoal e Encargos”
e “Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo”), foi o recebimento de 106
milhdées do Tribunal Superior Eleitoral - TSE, para custear as despesas com a
realizacao das Eleicdes 2018 e realizagao do cadastramento Biométrico do Eleitor.

Foi apresentado o déficit no valor de R$ 881 milhdes no quadro de Receitas



BALANCO OF

CAMENTAR

RECEITA

881,013

RECEITAS -
DEFICIT

D

Pessoal e Encargos Sociais
Outras Despesas Correntes

602,402
111,488

Investimentos 8,459

Fonte: Siafi

669,893
108,443

14,634

881,013

ESPESA

695,717
170,666

679,216
168,675

14,629 9,370

|

679,216
168,545

9,349

@

R$ Milhdes

-25,825
-62,224

0,004

Orcamentarias do Balangco Orgamentario, tendo
em vista que o TRE-SP ndo é agente arrecadador e
executa despesas orcamentarias para prestacao de
servigos publicos. O déficit &€ apresentado junto as
receitas a fim de demonstrar o equilibrio do Balango
Orcamentario.

O Balango Orgamentario evidencia as receitas
e as despesas orcamentarias, confrontando o
orgamento inicial e as suas alteragcdes com a execugao,
demonstrando o resultado orgamentario.

O Resultado Orgamentario no exercicio de 2018
é demonstrado pelaigualdade entre o total de Receitas
Realizadas de R$ 881 milhdes e o total de Despesas
Empenhadas de R$ 881 milhdes, apresentando um
resultado nulo, sem déficit ou superavit.

As despesas empenhadas e ndo pagas até o dia
31 de dezembro do exercicio sdo inscritas em restos
a pagar, em atendimento aos artigos 35 e 36 da Lei n?
4.320/1964, que as distingue em processadas e nao
processadas.

Para o exercicio de 2018, o orgamento inicial foi
de R$ 722,3 milhdes. Foram recebidos no exercicio
o montante de R$ 70,6 milhdes, relativos a créditos
suplementares, resultando na dotacao atualizada de
R$ 792,9 milhoes.

A coluna “Saldo da Dotacao” apresenta saldo
negativo de R$ 88 milhGes nas despesas correntes, em
decorréncia, em sua maior parte, de descentralizacao
de crédito concedidos pelo Tribunal Superior Eleitoral
— TSE para realizacao das Eleicoes Suplementares de
2018.
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Restos a Pagar de exercicios Anteriores

R$ Milhoes
DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR — EXERCICIOS ANTERIORES

Inscritos Liquidados Pagos Cancelados Saldo
TOTAL 6,801 5,402 5,514 0,711 0,576
Fonte: Siafi
L © 97,3% DO RESTOS A PAGAR FORAM PAGOS EM 2018

A inscricao de Restos a Pagar foi realizada de acordo com os dispositivos
legais e regulamentares (Lei Complementar n2 101/2000, Lei n® 4.320/1964,
Decreto-Lei n® 200/1967 e Decreto n? 93.872/1986), bem como das orientagcdes do
Manual Siafi.

Do total R$ 6,8 milhdes de Restos a Pagar inscritos em exercicios anteriores,
em 2018 foram pagos R$ 5,5 milhdes, correspondendo a 97,3% do total.

O Balanco Financeiro evidencia as receitas e as despesas
orcamentarias, bem como os ingressos e dispéndios
extraorgcamentarios conjugados com os saldos de caixa do
exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do
exercicio seguinte.

Verifica-se que na coluna Ingressos nao ha Receitas

Orcamentarias, tendo em vista que o TRE-SP nao é agente
arrecadador. Para o pagamento das despesas orgamentarias
para prestagcdo de servicos publicos, sao realizadas
transferéncias financeiras pelo Tribunal Superior Eleitoral
-TSE, conforme demonstrado na coluna “Ingressos” do quadro
acima, no item Transferéncias Financeiras Recebidas, em 2018,
no montante de R$ 867 milhoes.

BALANCO FINANCEIRO

l R$ Milhées

BALANCO FINANCEIRO

INGRESSOS 2018 2017
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdo Orgcamentaria
Sub-repasse Recebido

867,479 748,177 Despesas Orcamentarias
863,204 740,317 Ordinarias

863,204 740,317 N GYETES 130,056 127,123

DISPENDIOS 2018 2017
881,013 745,682
750,957 618,558

Independentes da Execugdao Orgamentaria 4,275 7,860 Seguridade Social (Exceto Previdéncia) - 119,597
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 4,074 7,796 Previdéncia Social (RPPS) 121,196 -
Demais Transferéncias Recebidas 0,016 0,003 Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 8,860 7,527
Movimentag&o de Saldos Patrimoniais 0,185 0,061
Recebimentos Extraorgcamentarios 55,913 26,498 Independentes da Execugdao Orgamentaria 32,163 24,410
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 0,152 0,112 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 0,008 3,903
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados 23,752 5,886 Movimento de Saldos Patrimoniais 32,155 20,507

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 0,055 0,062 [LET o EE RN S UE T 11 CHIEIES 5,610 14,392
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 31,954 20,438 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 0,112 0,696
Arrecadagdo de Outra Unidade 31,954 20,438 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 5,402 13,686
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 0,096 0,009
Caixa e Equivalentes de Caixa X I k-1 ) Saldo para o Exercicio Seguinte 6,667 2,061

Caixa e Equivalentes de Caixa 6,667 2,061

TOTAL 925453 786,543 TOTAL

Fonte: Siafi

925,453 786,543



O Resultado Financeiro do exercicio € demonstrado pela diferenga entre o somatério
dos ingressos e os dispéndios. Em 2018 foi apurado saldo positivo de R$ 4,6

milhdes, em 2017, 9,8 milhdes negativos conforme tabela baixo:

R$ Milhdes
INGRESSOS 2018 2017
Transferéncias Financeiras Recebidas 867,479 748,177
Recebimentos Extraorgamentarios 55,913 26,498
DISPENDIOS 2018 2017
Despesas Or¢camentarias 881,013 745,682
Transferéncias Financeiras Concedidas 32,163 24,410
Despesas Extraorgamentarias 5,610 14,392
Total dos Dispéndios 918,786 784,483

Resultado Financeiro
Fonte: Siafi

Em comparagdo com o mesmo periodo de 2017, houve um aumento nos
ingressos de 19,20%, enquanto os dispéndios tiveram acréscimos de 17,12%. Em
2018, por ter sido Ano Eleitoral, o Tribunal Regional Eleitoral de Sao Paulo recebeu
do Tribunal Superior Eleitoral, cerca de R$ 106 milhdes, que foram utilizados
para custear as despesas com a realizacdo das Eleicbes 2018 e realizacao do
cadastramento Biométrico do Eleitor, contribuindo significativamente para as

variagcoes ocorridas nos ingressos e dispéndios de recursos.

Dentre as despesas extraorcamentarias, 99,90% referem-se ao pagamento

dos restos a pagar em 2018, no montante de R$ 5,5 milhodes.

Demonstracao do fluxo de caixa

R$ Milhdes
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

2018 2017
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 14,320 -4,973
INGRESSOS 899,488 768,677
Outros Ingressos das Operagoes 899,488 768,677
Ingressos Extraorgamentarios 0,055 0,062
Transferéncias Financeiras Recebidas 867,479 748,177
Arrecadacgao de Outra Unidade 31,954 20,438
Pessoal e Demais Despesas -782,837 -683,108
Judiciario -623,305 -539,246
Previdéncia Social -159,533 -143,855
Encargos Especiais - -0,006
Transferéncias Concedidas -70,072 -66,124
Intragovernamentais -70,072 -66,124
Outros Desembolsos das Operagées -32,258 -24,419
Dispéndios Extraorgamentarios -0,096 -0,009
Transferéncias Financeiras Concedidas -32,163 -24,410
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTQ -9,714 -4,834
Aquisicéo de Ativo Nao Circulante -9,631 -4,793

Outros Desembolsos de Investimentos -0,083 -0,042

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4,606 -9,808
Caixa e Equivalente de Caixa Inicial 2,061 11,869
Caixa e Equivalente de Caixa Final 6,667 2,061
Fonte: Siafi

A demonstracdo do fluxo de caixa evidencia a movimentagcdo ocorrida

no caixa e seus equivalentes de caixa, demonstrados por meio de ingressos e
desembolsos. Em 2018 houve uma geracao liquida de caixa e equivalente de caixa
positiva de R$ 4,6 milhdes. Ja em 2017, foi de 9,8 milhdes negativos.
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Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de
Caixa

No Tribunal Regional Eleitoral de Sao Paulo, em funcédo da adocao do
Principio da Unidade de Caixa, a “Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de
Caixa” é igual ao “Resultado Financeiro”. Em 2018, o resultado apurado foi positivo
em R$ 4,6 milhdes, ou seja um aumento de 146,96% em relacdo ao resultado
negativo apurado em 2017, conforme tabela a seguir

Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa — Formacao R$ Milhées

2018 2017 Variagao %
Atividades Operacionais 14,32020559 -4,97333069 3,879
Atividades de Investimento -9,71440172 -4,83442426 -1,009
Total 4,606 -9,808 1,470

Atividades Operacionais

Em 2018, a geracao liquida positiva relacionada as atividades operacionais,
no valor de R$ 14,3 milhdes, teve aumento de 387,94% em relagcdo ao mesmo
periodo de 2017, que foi de aproximadamente de 5 milhdes negativos. Contribuiu
para essa reversdo o aumento de R$ 131 milhdes (17,02%) nos ingressos
decorrentes principalmente de Transferéncias Financeiras Recebidas do Tribunal
Superior Eleitoral - TSE, conforme a Demonstragao de Fluxo de Caixa Simplificado
na tabela seguinte.

Atividades de Investimentos

Em relacao ao fluxo de caixa das atividades de investimento, houve déficit
de R$ 9,7 milhdes em 2018, ante um déficit de R$ 4,8 milh6es no mesmo periodo
de 2017, ou seja, a geracao liquida negativa aumentou em 100,94%, em relacao ao
exercicio anterior, em decorréncia principalmente das aquisicoes de equipamentos
de informatica, durante o exercicio de 2018.

INGRESSOS

Geracao Liquida de Caixa e Equivalente de
Caixa

Em 2018 houve uma reversao do valor total da “Geracao Liquida de Caixa e
Equivalente de Caixa” em relagao a 2017, passando da apuracao negativa de R$
9,8 milhdes para positiva de 4,6 milhdes em 2018. Contribuiu para essa reversao o
aumento de 17,02% nos ingressos de recursos que foi superior aos 14,95% verificado
nos dispéndios, decorrentes principalmente de “Transferéncias Financeiras
Recebidas” do Tribunal Superior Eleitoral — TSE, conforme a Demonstragao de
Fluxo de Caixa Simplificado na tabela seguinte.

R$ milhdes
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA SIMPLIFICADO
2018 2017 Variagédo %
899,4883431 768,6768342 0,170177509

Ingressos Extraorgamentarios 0,05496058 0,06184864 -0,111369628

Transferéncias Financeiras Recebidas 867,4791797 748,1768321  0,15945742

Arrecadagdo de Outra Unidade 31,95420277 20,43815354 0,563458397

DESEMBOLSOS -894,8825392 -778,484589 0,149518631

Pessoal e Demais Despesas -782,837343 -683,107608 0,14599418
Transferéncias Concedidas Intragovernamentais -70,07235828 -66,1236447 0,05971712
Dispéndios Extraorgcamentarios -0,09584108 -0,00939689 9,199234002

Transferéncias Financeiras Concedidas -32,16259514 -24,4095157 0,317625288

Aquisicédo de Ativo Nao Circulante -9,63109938 -4,79279088 1,009497101

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-0,08330234 -0,04163338 1,000854603
4,60580387 -9,80775495 1,469608376

Outros Desembolsos de Investimentos




Desta forma, este Tribunal Regional Eleitoral de Sdo Paulo produziu formalmente
o seu primeiro Relatério de Gestao, no formato de Relato Integrado, contendo
os elementos e demonstrativos que evidenciam a boa e regular aplicacdo dos
recursos publicos com o fim de demonstrar, esclarecer e justificar os resultados
alcancados em consonancia com os objetivos estabelecidos no seu Planejamento
Estratégico.

DECLARACAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

Declaro que fica assegurada a integridade do Relatério de Gestao, atinente ao
exercicio de 2018, no formato de relato integrado, em consonancia a estrutura geral
estabelecida no anexo Il da Decisao Normativa n® 170/2018 do Tribunal de Contas
da Unido, e com alinhamento do pensamento coletivo dos responsaveis pelas
suas respectivas unidades administrativas, na preparacdo e na apresentacao do
do presente relatério, com o fito primordial de fortalecer a visibilidade dos gastos
publicos e atender ao interesse coletivo.

Os atos e fatos norteadores desta gestao estao explicitados, neste relatério, de
forma simples, clara e analitica, por meio de infograficos e textos elaborados com
o intuito de permitir o facil entendimento e a compreensao de todo o contelido por
parte do principal destinatario: o cidadao.

Fielmente atesto a observancia das normas legais e norteadores da boa conduta
administrativa, garantindo-se um conteddo integro e legivel, revelador do
compromisso desta Administragdo com seu publico-alvo.

DESEMBARGADOR CARLOS EDUARDO CAUDURO PADIN
PRESIDENTE
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