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HVXRXKOZNYZNWVSWSORXNYZN[Z\Z]VX̂_SNYZNQS̀SN[SQRVXRSNYZN\S[X̂_SNWXVXNSNabc̀Z\NoPZNX]VakXNS
[XVRcVaSNYXNefghNiSQXNG\ZaRSVX\NjNEWaVXQkXNp[XWaRX\qnN[PrSN\S[XRs[aSNmSrZNWVXRa[XYSNtNYZNFuNvwdwxfnvxNbZQOXaOd

GbNYZ[aO_SNYZNyNYZNSPRP]VSNYZNegvynNYaXQRZNYXNaVVZkP\XVaYXYZNYS[PbZQRX\NYXN[SQRVXRX̂_S
pzVZXN[SQORVPsYXnNX̀ZV]X̂_SNQXNbXRVs[P\XNYSNabc̀Z\NZNXPO{Q[aXNYZN[ZVRaY_SNQZkXRàXNYZNYt]aRSONWXVXNPbNYSO

\S[XYSVZOqnNZOOXNUVZOaY{Q[aXNYZQPQ[aSPNSNXQRZVaSVNXrPORZnNoPZǸakZPNYZNvv|v|egvxNXNvg|v|egegd

JWcON XN YZQ}Q[aXnN ~SVXbN XYSRXYXON Ya\ak{Q[aXON WXVXN SN OXQZXbZQRSN YXO
WZQY{Q[aXONpWVSRS[S\a�X̂_SNYZNWVS[ZOOSNYZNVZkP\XVa�X̂_SNYXN[SQORVP̂_SN[SbN~PQYXbZQRSNZbN\ZaNbPQa[aWX\NYZ

XQaORaXnNSVXNZbNXQYXbZQRSNQXNbPQa[aWX\aYXYZnNZNS]RZQ̂_SNYZN[ZVRaY�ZONYZNVZkP\XVaYXYZNYSON\S[XYSVZOqnN[SbNSNoPZ
XNlZ[VZRXVaXNYZNLZOR_SNYZNlZV̀âSONbXQa~ZORSPKOZN~X̀SVz̀Z\N�N[Z\Z]VX̂_SNYZNPbXNQS̀XNX̀ZQ̂XnNXOOaQX\XQYSNX
[SQ̀ZQa{Q[aXNYSNabc̀Z\NZbNVZ\X̂_SN�ONOPXONaQORX\X̂�ZONZN�ON~aQX\aYXYZONYXNJYbaQaORVX̂_SnNXNaQYaOWSQa]a\aYXYZNYZ
]ZbNXYZoPXYSNYXN�Qa_SNQXN\S[X\aYXYZNZNXN[SbWXRa]a\aYXYZNYSǸX\SVNYSNX\PkPZ\NaQa[aX\bZQRZNWVSWSORSNpFu

vwdwxfnvxqN[SbNXNbtYaXNXWPVXYXNZbNWZOoPaOXNYZNWVẐSONVZX\a�XYXNQXNVZka_Sd

JWcONQZkS[aX̂_SN[SbNSONWVSWVaZRzVaSONWXVXNXNVZYP̂_SNYSNWVẐSNZbNeg�nN[mZkSPKOZNNXS
X\PkPZ\NYZNFuNvvdvwfnf�d

USVNOPXǸZ�nNXNlZ[VZRXVaXNYZNJYbaQaORVX̂_SNYZN�XRZVaX\nN[SQOaYZVXQYSNoPZNSNWX[RSNXQRZVaSV
Z�WaVSPNZbNvg|v|egegnNWVSW�ONXNXWVS̀X̂_SNYXNYZOWZOXNYZNFuNvwdwfxngvNWXVXNWXkXbZQRSNaQYZQa�XRcVaSNYX
S[PWX̂_SNYSNabc̀Z\NQSNaQRZV̀X\SNYZNvv|vNXNvf|e|egegNp[SQ~SVbZN[VSQSkVXbXNXRPX\a�XYSNWSORZVaSVbZQRZNQS

YS[PbZQRSNQdNv�v�ff�qnNZNYXNYZOWZOXNYZNFuNef�de�gng�NWXVXNXNQS̀XN\S[X̂_SNQSNWZVsSYSNYZNv�|e|egegNX
vf|e|egeenN]ZbN[SbSNZ\X]SVSPNbaQPRXN[SQRVXRPX\NWXVXN~SVbX\a�XVNXNX̀ZQ̂XnNYZORX[XQYSKOZNXNaQOZV̂_SNYZN
S]VakX̂�ZONX[ZOOcVaXONYaVZ[aSQXYXON�NRSRX\NVZkP\XVa�X̂_SNYXNWZQY{Q[aXNbZQ[aSQXYXd

DaXQRZNYXNXPO{Q[aXNYZNXPRSNYZNVZkP\XVa�X̂_SnN[ZVRa~a[XYSNYZN[SQ[\PO_SNSPNSPRVSNYS[PbZQRS
bPQa[aWX\NZoPàX\ZQRZNXSN�mX]aRZKOZ�nN[SbNbZQ̂_SN�NzVZXN[SQORVPsYXNYSNWVtYaSNZN[SQOZoPZQRZNX̀ZV]X̂_SNQX
bXRVs[P\XNYSNabc̀Z\nNXNJOOZOOSVaXN�PVsYa[XN[SQOakQSPNoPZNOZNRVXRXNYZNaQORVPbZQRSNaQYaOWZQOz̀Z\N�N[SbWVS̀X̂_SNYX
VZkP\XVaYXYZNYSONXOWZ[RSONZORVPRPVXaONZN~PQ[aSQXaONYXNZYa~a[X̂_SN[SQORVPsYXnNQ_SNS]ORXQRZnN[SQOaYZVXQYSNXO
RVXRXRàXONYSON\S[XYSVZONZbN]PO[XNYXNVZkP\XVa�X̂_SnNQ_SǸaO\Pb]VXNc]a[ZON�NS~a[aX\a�X̂_SNYZNPbN[SQRVXRSNWZ\S

RZbWSNQZ[ZOOzVaSN�ON]PO[XOǸS\RXYXON�N\S[X̂_SNYZNSPRVSNWVtYaSd

JNlZ[VZRXVaXNYZN�SQRVS\ZNEQRZVQSnNWSVNOPXǸZ�nNS]OZV̀XNoPZNXN~X\RXNYSN�mX]aRZKOZ�NSP
ZoPàX\ZQRZNWVZrPYa[XNXNmakaYZ�NYXN[SQRVXRX̂_SnNOZQYSNVZ[SbZQYz̀Z\NXN\S[X̂_SNYZNSPRVSNabc̀Z\nN[SQRPYSnNWXVXNS

[XOSNYZNZQRZQYabZQRSNYàZVOSNYXNJYbaQaORVX̂_SnNZNWSQYZVXQYSNXNWSOOa]a\aYXYZNYZNaQZ�aOR{Q[aXNYZN[SQYâ_S
Rt[Qa[X|SWZVX[aSQX\NWXVXNXNbPYXQ̂XNYXNOZV̀ZQRaXNQZORZNXQSNZ\ZaRSVX\nNZO[\XVZ[ZNoPZNXNYZOWZOXNYZNFuNef�de�gng�n
VZ~ZVZQRZN�Ǹak{Q[aXNYZNexNbZOZOnN~PQYXbZQRXKOZNQSNXVRakSNexnNaQ[aOSN�nNYXNMZaNQdN�dfff|vyywnNYZ̀ZQYSNSNXrPORZ
OZVNWP]\a[XYSNQXNabWVZQOXNS~a[aX\nNQSONRZVbSONYSNXVRakSNefnN�����nNYXN[aRXYXN\Zad

JQRZNSNZ�WSORSnN[SQOaYZVXQYSNSONWXVZ[ZVZONYXONPQaYXYZONRt[Qa[XONZNXNYaOWSQa]a\aYXYZNYZ
VZ[PVOSONXRZORXYXNWZ\XNlZ[VZRXVaXNYZNIV̂XbZQRSNZN�aQXQ̂XOnNVXRa~a[SNXNWVSWSORXNYXONlZ[VZRXVaXONYZNJYbaQaORVX̂_S
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