TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO

ATA DA REUNIAO DA COMISSAO DE ESTUDOS SOBRE A FORCA DE
TRABALHO

(PORTARIA TRE/SP N° 179/2022)

Data e hora 05/09/2025, das 14h00 as 16h00
Local Plataforma de videoconferéncia Google Meet
Participantes Leandro Hiroto Tamashiro, Pedro Crespo

Corréa, Priscilla Carmo Lima Rico Madureira,
Antonio Pandini Neto, Juliana Freire dos
Santos, Carla Carolina Balan.

Participacdo de: Rafaela (SEGED)

Pauta da reunido

e Processo Seletivo para o 4° Cartério
Virtual

e Apresentacdo do relatério de
benchmarking para a Diretoria-Geral e
Secretarios

Resumo da discussao

1 - Processo Seletivo para o 4° Cartério Virtual

- Sobre o cronograma do processo seletivo, Rafaela (SEGED) apresentou um
esqueleto, prevendo o levantamento de critérios de selecdo de servidores até 5 de setembro,
a elaboracédo de editais na proxima semana, e o inicio das inscricbes e esclarecimento de
davidas para o final de setembro e inicio de outubro. A sele¢&o para as entrevistas foi definida
para 21 entrevistas para sete vagas, com realizacdo em 5 dias, e o encerramento do
processo seletivo e divulgacdo dos resultados em novembro, com a instalagdo do cartorio
virtual também em novembro.

- Sobre critérios de selecdo e periodo de experiéncia, Leandro perguntou
sobre a previsdo de entrevistas, com Rafaela sugerindo quatro entrevistas por dia, um prazo
gue poderia ser encurtado. Leandro também propds manter o periodo de experiéncia como no
edital do primeiro e segundo cartorios virtuais, o que Pedro concordou que deveria ser
mantido, mencionando que foi positivo, inclusive com desisténcias.

- Sobre dificuldades na contabilizagdo de documentos para classificacao,
Priscilla explicou que o relatério do PJe Consulta, usado para contabilizar a producdo dos
servidores, esta puxando dados do primeiro e segundo graus e contabilizando diferentes
campos de um mesmo voto (relator e relatério) como documentos distintos. Sugeriu, entéo,




gue isso deveria ser corrigido para contar como um Unico documento e que o relatério deveria
incluir o periodo e o niumero do processo para facilitar o controle e a organizacao.

- Sobre acesso ao relatério do PJe Consulta, Carla levantou uma
preocupacdo em relacdo aos servidores da Secretaria que desejam se inscrever, pois 0
Marcio informou a ela que quem é da secretaria ndo tem acesso irrestrito ao PJe Consulta.
Priscilla confirmou que o acesso é restrito devido ao sigilo dos processos, mas que pode ser
liberado por necessidade, e Leandro sugeriu verificar essa questdo com o Marcio.

- Sobre problemas com a rastreabilidade das atividades no PJe Consulta,
Priscilla levantou a preocupacdo de que o PJe nao registra adequadamente todas as
contribuicbes dos servidores, especialmente em gabinetes que trabalham com documentos
fora do sistema, como o seu proprio, onde a incluséo é feita por uma pessoa, mas a minuta e
a revisao sao realizadas por outras, sem que o sistema rastreie as minutas ou revisdes feitas
no Drive. Isso gera uma contagem de atividades que nao reflete a realidade do trabalho de
todos os envolvidos. Carla questionou se a contagem seria por documento ou por processo,
apontando que contabilizar por quantidade de documentos poderia favorecer o chefe que
altera ou inclui mais. Leandro e Pedro também discutiram a dificuldade de atribuir pesos a
diferentes tipos de documentos ou classes processuais, pois isso poderia gerar injusticas e
recursos, defendendo que a complexidade de cada processo varia.

- Sobre critérios de selecdo e a prova técnica, Andresa expressou
preocupacdo com a inclusdo de atividades nao realizadas e sugeriu que a selecéo inicial
considerasse o tempo de experiéncia declarado pelo gestor. Priscilla defendeu a necessidade
de uma prova técnica na entrevista, com perguntas sobre procedimentos principais e
aspectos técnicos, como um meio mais justo de avaliacdo, pois ela entende que um critério
objetivo é essencial para uma selecao inicial, mesmo que néo seja 100% justo.

- Pedro, entdo, fez uma proposta de selecdo baseada na quantidade de
processos unicos, tornando a selecao inicial mais simplificada, focando na quantidade de
processos Unicos em que a pessoa atuou, sem se aprofundar no tipo de documento (incluséo,
revisdo, etc.). Argumentou que isso indicaria maior experiéncia e seria um filtro mais direto
para selecionar os 30 melhores candidatos, priorizando aqueles que ja trabalharam com os
tipos de processos que o cartorio virtual lida.

- Houve um debate sobre a abertura das classes processuais, tendo Juliana e
Priscilla argumentado contra a limitagcdo das classes processuais, defendendo a abertura para
todas as classes, para dar oportunidade a pessoas boas que talvez nédo tenham trabalhado
com as classes especificas de interesse do cartério virtual. Carla e Andresa, por outro lado,
votaram por limitar as classes as que sdo de interesse do cartorio virtual, para focar nas
atividades relevantes e simplificar o processo. Antonio inicialmente concordou com Juliana e
Priscillasobre a abertura, mas depois mudou sua posi¢cdo, argumentando que a classificagao
deve focar nos melhores para a vaga, o que implica considerar agueles com mais experiéncia
nas classes processuais de interesse do cartério virtual. Juliana foi convencida pelos
argumentos de Leandro sobre o risco de recursos, decidindo recolher sua tese e apoiar a
abordagem mais simples.

- Sobre o formato das entrevistas para o processo seletivo, Rafaela aumentar
0 numero de entrevistados de 21 para 35, para dar mais chances aos candidatos se
mostrarem na entrevista, atribuindo mais peso a esta etapa do que a contagem de processos.
Leandro sugeriu dividir as entrevistas em duas fases: a primeira focada em perfil e
competéncias (teletrabalho integral, organizacao, flexibilidade, resiliéncia, trabalho em equipe,
meta) e a segunda em aspectos técnicos, com a possibilidade de equipes diferentes
realizarem cada tipo de entrevista para otimizar o0 processo.

- Sobre definicdo de critérios de classificacdo para forca-tarefa, a Comisséo
discutiu os critérios para classificar participantes de forca-tarefa, com Rafaela inicialmente
sugerindo um numero especifico que seria possivel. Leandro propds aumentar o nUmero para



atrair mais pessoas. Carla levantou preocupacdes sobre a confiabilidade dos dados de forca-
tarefa, especialmente para anos anteriores a 2024, indicando que planilhas antigas eram
inconsistentes e ndo continham informagdes precisas sobre tempo de dedicagcédo, como por
dia trabalhado. Pedro reforcou que os dados antes de 2022 ndo eram confidveis para
contabilizar a participacdo em forcas-tarefa, o que dificultava um controle mais preciso. De
todo modo, Pedro e Priscilla sugeriram a consideracdo da participacdo em forcas-tarefa
processuais, especialmente as realizadas a partir de 2024, poderia conceder um fator de
bonificagdo, sem a necessidade de um controle detalhado de dias trabalhados. No entanto,
Andresa expressou preocupacao sobre incluir apenas dados de 2024, questionando se néo
seria estranho para os participantes nao considerar dados anteriores, uma vez que 0S
processos eram contados desde 2020. Leandro defendeu que a participagdo em forgas-tarefa
de final de alistamento deveria ser incluida, pois demonstra pro-atividade do servidor e pode
ser vista como uma politica de incentivo, mesmo que néo seja diretamente processual.
Juliana concordou que a participacdo nessas tarefas deveria gerar um ponto extra, enquanto
Priscilla questionou a relevancia de considerar atividades ndo processuais como o "titulo net"
se processos administrativos ndo sdo considerados para classificacao.

2 - Apresentacao do relatério de benchmarking para a Diretoria-Geral e
Secretéarios

- Leandro sugeriu uma reunido presencial para discutir os relatorios e a
proposta de apresentacdo ao Claucio e Secretarios, mas Priscilla enfatizou a urgéncia de
apresentar os relatérios das visitas, mesmo que online, para obter direcionamento. Todos
concordaram em focar inicialmente na apresentacédo das visitas, buscando o direcionamento
do Diretor-Geral e, se necessario, envolver outras secretarias para planejar projetos futuros
de forma mais concreta e embasada.

3 - Proximas etapas

- Priscilla vai verificar com o Marcio sobre o acesso dos servidores da
secretaria ao PJe Consulta para que possam baixar o relatério;

- Antonio vai levantar os numeros sobre as forcas-tarefa e envia-los para o
Leandro;

- Leandro vai verificar as datas viaveis e colocar no grupo uma enquete sobre
a reunido presencial sobre a apresentacdo do relatoério de benchmarking para a Diretoria-
Geral e Secretarios;

- O grupo vai preparar apresentacdo sobre as visitas e pedir direcionamento,
e depois pensar em outra reunido para fechar as pontas soltas.
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Documento assinado eletronicamente por ANDRESA MACHADO DE OLIVEIRA LEITE,
ANALISTA JUDICIARIA, em 12/09/2025, as 19:16, conforme art. 1°, § 2°, Ill, "b", da Lei
11.419/2006.
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JUDICIARIA, em 23/02/2026, as 14:46, conforme art. 1°, § 2°, 1, "b", da Lei 11.419/2006.
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