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ATA DA REUNIÃO DA COMISSÃO DE ESTUDOS SOBRE A FORÇA DE 
TRABALHO

(PORTARIA TRE/SP N° 179/2022)

Data e hora 14/03/2025, das14h00 às 16h00

Local Plataforma de videoconferência Google Meet

Participantes Leandro Hiroto Tamashiro,Valdemar Xavier Pereira, Priscilla Carmo Lima Rico 
Madureira, Antonio Pandini Neto, Juliana Freire dos Santos, Carla Carolina Balan 
e Julia Balbi Albertin

Pauta da 
reunião 1- SEI 0008836-15.2025.6.26.8000 (Benchmark)

2- Planilha da Distribuição dos Requisitados Estaduais

RESUMO DA DISCUSSÃO

I) SEI 0008836-15.2025.6.26.8000 (Benchmark):

- Discussão sobre o tempo máximo de 3 dias proposto no SEI para o benchmark.

- Leitura e revisão de documentos e formulários relacionados

a) 6410653 - Informação;

b) 6423918 - Formulário;

c) 6423950, 6424282 e 6424309 - Ofícios.

- Necessidade de verificar os nomes das Secretarias dos Tribunais de MG, PR e RJ equivalentes à SEPLAN 
do TRE-SP (Julia responsável).
- Buscar a distribuição das zonas no site do TSE.
- Entender a divisão de competências e como as zonas trabalham.
- Buscar números das zonas eleitorais.
- Verificar sobre programa de estágio e residência jurídica.
- Informação de que Minas e Paraná têm polos de urna.
- Revisão do checklist de perguntas, com decisão de enviá-las antecipadamente.
- As questões levantadas foram consideradas suficientes e os temas serão desenvolvidos ao longo das 
visitas.
- SEI será enviado para a DG.
- Leitura e revisão dos ofícios, com pedido de contato telefônico ou e-mail para ajuste com o regional a ser 
visitado.
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II) Planilha da Distribuição dos Requisitados Estaduais (Planilha COPES - Versão 17):
- Discussão sobre evitar variáveis que se referem, na prática, à mesma coisa.
- Leandro apresentou e explicou a planilha.
- Discussão sobre variáveis e pesos de cada uma.
- Discussão sobre ASE + RAE Operações per capita.
- Análise sobre as variáveis "Vagas disponíveis" e "100.000 eleitores”, que talvez pudessem se anular.
- Discussão sobre o peso do mínimo existencial, pois não considera requisitados. Corrigir isso. JULIA sugeriu 
fazer sem distinção de cargo.
- Decisão de não considerar as licenças, computando todos no quadro atual.
- Apontou-se que a planilha prevê desligamentos, mas não novas chegadas. E que pode ser atualizada 
frequentemente.
- 414 servidores do estado para serem distribuídos para já. De modo que não ficará limitado a 700 em todo 
período. Governo aceitou colocar 700 + 414 = 1.114. Isso foi aceito para se fazer a transição e treinamento 
dos novos. A ideia é fazer o repasse do conhecimento. Ao final serão 700 apenas.
- Zonas podem aparecer mais de uma vez na tabela. Normal, depende da criticidade. A cada vez que é 
contemplada, sua criticidade é recalculada.
- Verificar com o desenvolvedor se a planilha conta a lotação dos servidores dos postos nas zonas 
vinculadas.
- Carla propôs dividir as operações per capita pelos servidores que ficarão, não pelos que estão hoje lá. 
Confirmar com o desenvolvedor.

III) Questões do CRCE:

- CRCE quer saber quando será entregue a lista de criticidade.
- SEI da terceirização será disponibilizado (SEI 0053126-52.2024.6.26.8000).
- Critérios da criticidade serão discutidos e enviados para o CRCE validar.
- CRCE ajudará a determinar os índices para a criticidade das zonas.
- Terceirizados e requisitados serão tratados em uma única planilha, ainda estão sendo discutidas as 
variáveis.

IV) Estudo SGP - Forças-Tarefas de Eleição:
- Discussão sobre a dificuldade de liberar servidores interessados.
- Antonio explicou como funcionam as Forças-Tarefas.

V) Requisitados:
- Zonas podem requisitar após 1 ano servidores que foram devolvidos. Isso valoriza e reconhece a força dos 
requisitados.

Ações Pendentes:

- Verificar os nomes correspondentes à SEPLAN nos demais Regionais..
- Enviar o SEI para a DG.
- Disponibilizar o SEI da terceirização.
- Discutir e enviar os critérios da criticidade para o CRCE.
- Verificar com Millon sobre os servidores dos postos, conforme aludido.
- Confirmar com Millon sobre a divisão das operações per capita, conforme questionamento da Carla.

 

Próximos Passos:

- Definir os pesos da planilha.
- Garantir que os dados da planilha sejam o mais realista possível.
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Próxima reunião: 21/03/2025.

 

 

 

Comissão de Estudos sobre a Força de Trabalho

Documento assinado eletronicamente por LEANDRO HIROTO TAMASHIRO, PRESIDENTE
DE COMISSÃO, em 21/03/2025, às 13:42, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ANTONIO PANDINI NETO, ANALISTA
JUDICIÁRIO, em 21/03/2025, às 13:46, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por PRISCILLA CARMO LIMA RICO MADUREIRA,
TÉCNICA JUDICIÁRIA, em 14/07/2025, às 13:55, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei
11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por CARLA CAROLINA BALAN, ANALISTA
JUDICIÁRIA, em 12/09/2025, às 18:36, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ANA MARIA SUARES ROCHA, ANALISTA
JUDICIÁRIA, em 20/02/2026, às 18:38, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por JULIA BALBI ALBERTIN, ANALISTA
JUDICIÁRIA, em 20/02/2026, às 19:01, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por JULIANA FREIRE DOS SANTOS, TÉCNICA
JUDICIÁRIA, em 23/02/2026, às 14:49, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por VALDEMAR XAVIER PEREIRA, TÉCNICO
JUDICIÁRIO, em 04/03/2026, às 15:50, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-
sp.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
informando o código verificador 6457118 e o código CRC 68758B2F.
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