TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO

ATA DA REUNIAO DO COMITE GESTOR LOCAL

(PORTARIA TRE/SP n. 79/2021)

Data e hora: 26/4/21 as 15h00

Local: Plataforma de videoconferéncia Zoom
Dr. José Wellington Bezerra Da Costa Neto, Claucio Cristiano Abreu Corréa, Patricia Scheifer, Regina
Rufino, André Luiz Pavim, Daniel Forlivesi, Paula Helena Batista Silva, Leandro Hiroto Tamashiro,
Lutemberg de Souza Silva, Vivian Ariane B. de Azevedo, Cleusa Santos de Souza, Alessandro Dintof,

Particivantes: Andresa Machado de Oliveira Leite, Carlos Yukio Fujimoto, Claudete Silva e Amarante, Fabio Luiz Viégas,

P ’ Frederyk Chopin Arantes, Giane Ribeiro Barbosa, Gilberto Rezende de Almeida Junior, Luis Felipe de

Oliveira Reis, Marcus Vinicius Ogawa, Maria Susana Aneiros Gene, Marina Mello Rocha Campos, Rafael
INeves Coelho, Silvana Aparecida Battistini Pissaia, Silvia Helena de Marchi e Neide Fussako Kamiya
Tamamoto.
1) Apresentacdo dos resultados da ultima pesquisa de Clima Organizacional;

Pauta
2) Andamento do projeto Dimensionamento da Forga de Trabalho e novos direcionamentos do TSE.

N° Tépico Resumo da discussio
1 |Apresentacdo dos ® O Chefe da ScGeD, Rafael Neves Coelho, explicou que foi observado um aumento de participagdo de

resultados da Ultima
pesquisa de Clima
Organizacional

114% emrelagd@o a pesquisa anterior € a pesquisa mostrou que todas as dimensdes ficaram acima de
70%. A dimensdo de maior indice foi “Identidade e Comprometimento coma JE” e a de menor,
“Reconhecimento”. A implementacdo de algumas agdes propostas no Workshop de 2017,
influenciaram no aumento do indice de satisfacdo das dimensdes, exceto “Qualidade de Vida no
Trabalho”. O menor nivel de satisfagdo para a dimensdo “Reconhecimento” entre os servidores com
idade acima de 60 anos ¢ um indicativo da necessidade de a¢des que valorizem a experiéncia destes
servidores. Chefes de Cartorios da capital e interior expressaram a importancia da Sele¢ao de chefes
implantada em 2019. Mencionou as ag¢des relacionadas ao Clima Organizacional que contribuiram para
a melhora dos indices. Concluiu que a continuidade do programa, pesquisa e agdes para verificagdo da
evolucdo dos indices de satisfagdo ¢ importante e que as agdes para a melhoria constante dos indices
sdo de resultado de médio e longo prazo. A meta de 85% de satisfacao foi superada. Os dados estdo
disponibilizados no Portal da SGP. Para a proxima pesquisa, a meta ¢ chegar a um ndice de satisfacao




das dimensdes superior a 90%; aumento de 50 a 60% na participacao dos servidores da pesquisa.
Promover um Workshop com pelo menos um representante de cada Secretaria/Cartdrio, e tematica
voltada para as dimensdes com indice mais baixos de avaliagdo visando a coleta de propostas,
avaliagdo e implantacdo das agdes viaveis. Adaptar a proxima pesquisa ao contexto do trabalho
remoto.

O Diretor-geral, Claucio Cristiano Abreu Corréa, parabenizou o chefe da ScGed pelo trabalho e
resultados apresentados, ratificou a importancia da continuidade da pesquisa e que se trata de uma
ferramenta importante para avaliar o que precisa melhor em termos de qualidade de vida dentro do
trabalho, que é importante buscar agdes que visem a melhoria o aumento no indice de satisfagdo, e que
a meta ¢ 100% de participac@o na pesquisa. Externou também a importancia de diminuir a distancia, o
espaco entre a Secretaria e Cartorios e destacou a necessidade de desenvolver acdes para o aumento
do indice “Reconhecimento”. Sugeriu um workshop virtual aberto a todos a fim de alcangar o maior
numero de servidores participantes e ndo apenas um por Secretaria/Cartdrio e que se buscasse a
negociacdo de um evento nestas dimensdes.

O Senhor Juiz Assessor da Presidéncia, Dr. José Wellington Bezerra Da Costa Neto, parabenizou o
chefe da ScGed pelo trabalho mencionando que a pesquisa de Clima Organizacional € um instrumento
valioso e mostra uma evolugdo do poder publico.

Andamento do
projeto
Dimensionamento da
Forga de Trabalho e
Nnovos
direcionamentos do
TSE

A chefe da ScMPI, Andresa Machado de Oliveira Leite, fez a introdugdo dos apresentando um resumo
dos topicos a serem abordados na reunido e a explicagcdo dos graficos e icones interativos do
dashboard;

A lider do projeto, Maria Susana Aneiros Gene, apresentou a cronologia; ferramenta criada para a
conferéncia dos relatorios extraidos do Sistema; explicou sobre o acesso ao Sistema DFT, suas
funcionalidades e novidades; e sobre a criagdo do Grupo de Trabalho Nacional pelo TSE para analise
das entregas novas dos Regionais;

O Diretor-geral, Claucio Cristiano Abreu Corréa, perguntou se, nos Cartorios, a alimentagdo do
Sistema poderia ser feito em trabalho remoto;

Andresa explicou que, para os dimensionamentos de 2018 e 2019 (ciclo experimental, de aprendizado
do uso do Sistema), seria possivel nos Cartorios em que as informagdes foram salvos em documentos
eletronicos na Rede, porém, para o ciclo 2021, seria possivel para todos os Cartorios em virtude da
nova forma de trabalho virtual, sendo também mais realista em razio do preenchimento da percepcao
de esforgo dos servidores se referir a meses mais recentes;

O Coordenador da CEDES, Leandro Hiroto Tamashiro, raticou as informag¢des e complementou
dizendo que esforgos estdo sendo feitos para que todas as Unidades do TRE/SP consigam inserir os
dados no sistema a partir de 2021;

O Sr. Gilberto Rezende de Almeida Junior enfatizou a importancia da pratica de coleta de dados a
partir de 2021 para no ano que vem ja seja possivel tratar os dados de 2 anos;

Andresa explicou que as Unidades da Secretaria dependem da analise das entregas novas do Grupo
de Trabalho Nacional para completar o rol de todas as atividades;

O Diretor-geral, Claucio Cristiano Abreu Corréa, sugeriu uma agdo para que todas as ZEs
aproveitassem este periodo para fazer o langamento dos dados no Sistema;

Andresa informou sobre o receio do TSE de colapsar o Sistema em virtude do acesso simultdneo de
todas as ZEs e que o cronograma do TRE/SP para que todas as Zonas acessassem o Sistema até o
final do ano ndo foi aprovado, de forma que apenas as 56 ZEs que finalizaram a quantificagcdo das
entregas participardo do teste de acesso simultaneo;

Susana explicou que, na Secretaria, o ciclo experimental foi feito apenas com a quantificagdo de
entregas coincidentes com as do TSE. Nos Cartdrios, foram levantadas todas as entregas e
quantificadas aquelas selecionadas para o respectivo ciclo. Nao existe a previsdo de quantificar o ano
de 2020. Parametros de comparagdo de anos eleitorais ¢ ndo eleitorais s6 serdo possivel com a
alimenta¢do dos dados no Sistema nos proximos ciclos;

Claucio, expressou a necessidade da agilizacdo do acesso e alimentacao do Sistema por todas as
Unidades do TRE/SP visando a obteng@o de dados e elementos que contribuirdo na discussao sobre a
forga de trabalho, principalmente em relagdo aos Cartérios na questdo dos Requisitados;

A assessora da ASSPE, Regina Rufino, expressou preocupagado em relagdo a grande quantidade de
entregas ndo coincidentes com as do TSE das Unidades da ASSPE;




e Susana explicou que as novas entregas serdo inseridas no sistema em momento posterior, apos a
analise do Grupo de Trabalho nacional;

* O Secretario do Controle Interno, Frederyk Chopin Arantes, levantou a questdo da reestruturagdo das
Unidades e necessidade de atualizagdo dos processos realizados;

¢ Andresa respondeu que a Equipe DFT ira entrar em contato para realizar esta atualizagdo;

* A Secretaria da Secretaria Judicidria, Patricia Scheifer, perguntou qual seria a orientacéo a ser passada
as Unidades em relagdo a quantificacdo das entregas;

¢ Andresa respondeu que o TSE no tem a inteng@o de quantificar o ano de 2020, mas que a partir de
2021 sera necessario quantificar retroativo a janeiro com a perspectiva de ser 2021 o marco do
registro mais proximo da realidade das Unidades para o calculo do DFT;

* O Secretario de Tecnologia da Informacdo, Daniel Forlivesi, informou que existe realmente a
preocupacao da equipe da TI do TSE sobre o acesso simultdneo de varias Unidades e por isso fardo,
como de costume, um monitoramento do comportamento do Sistema para observar a performance e
analisar se medidas corretivas precisardo ser tomadas no caso de alguma inconsisténcia.

Proximos Passos:

NO

Acio Responsavel

¢ Organizacdo de Workshop com tematica voltada para as dimensdes de avaliagdo mais
1 baixas, de forma virtual e de acesso aberto visando a participagdo do maior niimero de Rafael Neves Coelho
servidores no evento

* Acompanhamento da andlise das novas entregas das Unidades pelo Grupo de Trabalho
Nacional;

¢ Inicio do projeto piloto com as 56 Zonas Eleitorais que finalizaram a coleta quantitativa em
maio de 2021.

Equipe DFT/SP

Reunido encerrada, com previsao de novo encontro para revisdo do Plano Estratégico de Pessoas em data oportuna.
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Documento assinado eletronicamente por ANDRESA MACHADO DE OLIVEIRA LEITE, CHEFE DE SECAO, em
13/05/2021, as 12:16, conforme art. 1°, § 2° III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por NEIDE FUSSAKO KAMIYA TAMAMOTO, ANALISTA J UDICIARIO,
em 13/05/2021, as 12:31, conforme art. 1°, § 2° III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por SILVANA APARECIDA BATTISTINI PISSAIA, TECNICO
JUDICIARIO, em 13/05/2021, as 12:36, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por MARIA SUSANA ANEIROS GENE, ANALISTA JUDICIARIO, em
13/05/2021, as 12:38, conforme art. 1°, § 2° III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por GIANE RIBEIRO BARBOSA, TECNICO JUDICIARIO, em 13/05/2021, as
12:49, conforme art. 1°, § 2° III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por CLEUSA SANTOS DE SOUZA, CHEFE DE CARTORIO ELEITORAL,
em 13/05/2021, as 14:43, conforme art. 1°, § 2° III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por ANDRE LUIZ PAVIM, SECRETARIO, em 13/05/2021, as 14:43, conforme
art. 1°, § 2° 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por RAFAEL NEVES COELHO, CHEFE DE SECAO, em 13/05/2021, as 15:09,
conforme art. 1°, § 2° III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por CARLOS YUKIO FUJIMOTO, SECRETARIO, em 13/05/2021, as 17:09,
conforme art. 1°, § 2° III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por JOSE WELLINGTON BEZERRA DA COSTA NETO, JUIZ ASSESSOR
DA PRESIDENCIA, em 13/05/2021, as 17:38, conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por LUIS FELIPE DE OLIVEIRA REIS, ASSISTENTE, em 13/05/2021, as 17:54,
conforme art. 1°, § 2° III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por VIVIAN ARIANE BERTON DE AZEVEDO, CHEFE DE CARTORIO
ELEITORAL, em 13/05/2021, as 20:21, conforme art. 1°, § 2° 111, "b", da Lei 11.419/2006.

i
seil o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por LEANDRO HIROTO TAMASHIRO, COORDENADOR, em 13/05/2021, as
21:05, conforme art. 1°, § 2° 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por DANIEL FORLIVESI, SECRETARIO, em 14/05/2021, as 00:00, conforme art.
1°,§ 2° 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por DANIELA BORTOLIERO VENTRICE, JUIZA ELEITORAL, em
14/05/2021, as 12:00, conforme art. 1°, § 2° 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por LUTEMBERG DE SOUZA SILVA, CHEFE DE CARTORIO
ELEITORAL, em 14/05/2021, as 12:57, conforme art. 1°, § 2° 111, "b", da Lei 11.419/2006.

i
seil o
assinatura
eletrinica

Documento assinado eletronicamente por CLAUCIO CRISTIANO ABREU CORREA, DIRETOR-GERAL, em
14/05/2021, as 14:34, conforme art. 1°, § 2° III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por MARINA MELLO ROCHA CAMPOS, COORDENADOR, em 14/05/2021,
as 14:35, conforme art. 1°, § 2° III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por FREDERYK CHOPIN ARANTES, SECRETARIO, em 14/05/2021, as 15:15,
conforme art. 1°, § 2° III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por PAULA HELENA BATISTA SILVA, SECRETARIO, em 14/05/2021, as
16:13, conforme art. 1°, § 2° 111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por SILVIA HELENA DE MARCHI, ASSESSOR-CHEFE, em 14/05/2021, as
16:57, conforme art. 1°, § 2° 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por PATRICIA SCHEIFER, SECRETARIO, em 14/05/2021, s 17:40, conforme
art. 1°, § 2° 111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por REGINA RUFINO, ASSESSOR-CHEFE, em 17/05/2021, as 11:09, conforme
art. 1°, § 2° 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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¢ A autenticidade do documento pode ser conferida no site https:/sei.tre-sp.jus.br/sei/controlador_externo.php?

0051691-19.2019.6.26.8000 2752189v2



