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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Sao Paulo, 29 de agosto de 2022.

ATA DA REUNIAO DO COMITE GESTOR LOCAL DE PESSOAS

(RESOLUCAO CNJ N° 240/2016)

Data e hora:

22/8/22 as 14h

Local:

Plataforma de videoconferéncia Zoom

Participantes:

Dra. Denise Indig Pinheiro, Claucio Cristiano Abreu Corréa, Paula Helena
Batista Silva, Regina Rufino, Jakeline Oliveira da Silva, Leandro Hiroto
Tamashiro, André Luiz Pavim, Andresa Machado de Oliveira Leite, Rafael
Neves Coelho, Fernando Pinheiro Cavine, Cleusa Santos de Souza, Lutemberg
de Souza Silva, Regina Célis Zava Grasse Furtado.

Objetivos da
reuniao

Apresentagao do resultado da mensuragéo dos indicadores do Planejamento
Estratégico Institucional, relativos a gestdo de pessoas, e do Planejamento
Estratégico de Pessoas - exercicio de 2021;

Apresentacao do PDS — Programa de Desenvolvimento de Sucessores — ciclo
de 2021.

N° |[Tépico

Resumo da discussao

ApOs a abertura da reunido pela Secretaria de Gestao de Pessoas,

Atribuicbes do Comité ||Paula Helena Batista Silva , a chefe da SEAGOP, Regina Célis

1 ||Gestor Local de Zava Grasse Furtado, apresentou as atribuicoes do Comité Gestor

Gestao de Pessoas Local de Gestao de Pessoas, conforme estabelecido na

Resolucao CNJ n. 240/2016.




Acompanhamento da
Estratégia de Pessoas
— PEI - Planejamento
Estratégico
Institucional

A chefe da SEMP, Andresa Machado de Oliveira Leite, apresentou
os resultados dos indicadores de esforco e resultado do exercicio
de 2021, referente ao PEI.

1. Indice de absenteismo-doencga;

2. Taxa de absenteismo transtornos-mentais;

3. Indice de capacitacdo de servidores;

4. Taxa de conclusdo de cursos indicados pelo TRE-SP;
5. indice de maturidade em governanca de pessoas.

Quanto a maturidade em governancga de pessoas, explanou sobre
os itens apontados pelo IGG-TCU, IGOVPESSOAS, que nao
foram implementados no TRE-SP:

1. Definiram-se objetivos, indicadores e metas de desempenho
para cada fungao (subsistema) de gestao de pessoas
(Recrutamento e selegéo, capacitagao, gestao de
desempenho, gestao de beneficios, gestdo da qualidade e
promog¢ao da saude);

2. As lacunas de competéncias dos colaboradores e gestores
da organizacéao sao identificadas e documentadas;

3. Ha programa(s) de qualidade de vida no trabalho;

4. A organizacéo estabelece metas de desempenho individuais
e/ou de equipes vinculadas aos planos organizacionais;

5. A escolha dos membros da alta administracao é realizada
com base em critérios e procedimentos definidos;

6. Ha plano de sucessao para as ocupacgoes criticas;

7. A organizacao executa acdes educacionais para assegurar a
disponibilidade de sucessores qualificados para as
ocupacgoes criticas;

8. A organizacéo realiza, formalmente, avaliagao de
desempenho individual, com atribuicdo de nota ou conceito,
tendo como critério de avaliacéo o alcance das metas
previstas;

9. A organizagao possui mecanismos para atrair e reter
colaboradores na area de contratagoes.

Acompanhamento da
Estratégia de Pessoas
— PEP — Planejamento
Estratégico de
Pessoas

Também pela chefe da SEMP, houve a apresentacdo do Mapa
Estratégico de Pessoas (ciclo 2021-2026), seguido do atingimento
dos objetivos estratégicos do PEP, referente ao exercicio de 2021,
apo6s medicdo dos seguintes indicadores:

1. indice de motivacdo dos servidores segundo a pesquisa de




clima organizacional;

2. Taxa de implantagao de ferramentas de governanga;

Apresentacao do
Programa de
Desenvolvimento de
Sucessores - PDS —
resultados do ciclo de
2021

O chefe da SEGED, Rafael Coelho Neves, apresentou o PDS,
esclarecendo seu objetivo, justificativa, numero de inscritos e o
aproveitamento de aprovados na funcao de lideres.

Pontos positivos apresentados:
1. Livre inscricdo X indicagoes;

2. Participagao efetiva — 68% de participacdo em todas as
atividades;

3. Banco de dados com ampla diversidade de perfis de
servidores e lotagbes de interesse.

Pontos de melhoria apresentados:
1. Nivel de interatividade dos ativos;
2. Coleta de informacgdes sobre participantes;
3. Efetividade — Qual o real impacto do programa?

No encerramento, apontou os seguintes topicos esperados para o
PDS 2023:

1. Ferramentas de analise individual — Orpheus;
Maior numero de etapas;
Atividades com maior variedade e nivel de interagao;

Utilizacdo mais direta da base de sucessores;
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Incluséo de outros niveis de gestado entre potenciais
beneficiarios do programa de sucessores.

Com o fim da apresentacao, foram realizados os seguintes
apontamentos:

Claucio Corréa sugeriu repensar o nome do programa para
“desenvolvimento de liderangas”, com vistas a ampliagcéao de
adeséao; fortalecer a divulgacao do programa por diversas midias e
avaliar a extensdo do programa para o nivel de coordenadoria.

PROXIMOS PASSOS:

NO

Acao

Responsavel ‘




1 ||Reunido Comité Gestor Local apés as Elei¢des |Andresa e Regina

Reunidao encerrada.

SECAO DE APOIO A GOVERNANCA DE PESSOAS

Documento assinado eletronicamente por ANDRE LUIZ PAVIM, SECRETARIO, em
29/08/2022, as 19:31, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

il
eI o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por REGINA CELIS ZAVA GRASSE FURTADO,
ANALISTA JUDICIARIO, em 30/08/2022, as 14:24, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

il
eI o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por ANDRESA MACHADO DE OLIVEIRA LEITE,
CHEFE DE SECAOQO, em 31/08/2022, as 18:07, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

il
eI o
assinatura
eletrénica

3@'! lj Documento assinado eletronicamente por FERNANDO PINHEIRO CAVINI, ANALISTA
assinatura  F JUDICIARIO, em 02/09/2022, as 14:14, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

3@'! lj Documento assinado eletronicamente por RAFAEL NEVES COELHO, CHEFE DE
assinatura LI SECAO, em 02/09/2022, as 14:19, conforme art. 1°, § 2°, 11, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por DENISE INDIG PINHEIRO, JUIZA
ASSESSORA DA PRESIDENCIA, em 02/09/2022, as 14:23, conforme art. 1°, § 2°, III, "b",
da Lei 11.419/2006.

il
eI o
assinatura
eletrénica

3@'! lj Documento assinado eletronicamente por REGINA RUFINO, SECRETARIA, em
assinatura i 02/09/2022, as 17:03, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por LEANDRO HIROTO TAMASHIRO,
COORDENADOR, em 02/09/2022, as 18:13, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

il
eI o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por CLAUCIO CRISTIANO ABREU CORREA,
DIRETOR-GERAL, em 03/09/2022, as 14:15, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

il
eI o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por LUTEMBERG DE SOUZA SILVA, CHEFE DE
CARTORIO ELEITORAL, em 05/09/2022, as 11:54, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

il
eI o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por CLEUSA SANTOS DE SOUZA, CHEFE DE
CARTORIO ELEITORAL, em 07/09/2022, as 15:47, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

il
eI o
assinatura
eletrénica



- eil Documento assinado eletronicamente por PAULA HELENA BATISTA SILVA,
Egim:u.: Lily SECRETARIA, em 20/12/2022, as 13:26, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei
eletrbnica 11.419/2006.

il A autenticidade do documento pode ser conferida no site https:/sei.tre-

o sp.jus.br/sei/controlador_externo.php?
. acao=documento_conferir&id orgao acesso externo=0 informando o codigo verificador
" 3712003 ¢ o cédigo CRC 84E70087.
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