TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO

ATA DA REUNIAO DA COMISSAO DE ESTUDOS SOBRE A FORCA DE TRABALHO
(PORTARIA TRE/SP N° 179/2022)

Data e hora:

03/02/23 as 14h00

Local: Plataforma de videoconferéncia Zoom
Participantes: Leandro Hiroto Tamashiro, Priscilla Carmo Lima Rico Madureira, Julia Balbi Albertin, Ana Maria Suares Rocha, Rosane Cristina da Silva, Maria Susana
P * |Aneiros Gene, Andresa Machado de Oliveira Leite, Rafael Neves Coelho, Tatiana Marcelo, Simone Alcides do Nascimento, Carla Carolina Balan
Objetivos da . e e . i .
eunido - Defini¢do de metas para o Cartorio Virtual; defini¢do da pauta da reunido presencial
N° [Topico Resumo da discussio
1 Abertura O Coordenador Leandro abriu a reunido trazendo a confirmagao da defini¢cdo de reunido presencial da CFT, que ocorrera em 10/02/2023, na sala

501 do Prédio Brigadeiro, das 12-19h (aproximadamente), com disponibilizagdo de coffee-break.

Informou ainda sobre a situagdo do projeto piloto na ASSJUR: a grande duvida é sobre um potencial conflito de competéncia existente no edital de
processo seletivo relacionado ao teletrabalho.




Definiu-se que o tema "Gestao de Riscos" sera discutido durante a reunido presencial. Na reunido de hoje aproveitou-se para discussdo das metas,
com analise do que foi trazido pela Tatiana Marcelo ao grupo.

IApresentagdo das metas
pela COORI (Tatiana
Marcelo) e discussao
sobre a metodologia de
trabalho do Cartorio
'Virtual, bem como temas
correlatos

O documento apresentado ¢ uma proposta inicial para defini¢do do plano de trabalho. Foi apresentado o resumo do que foi dito nas reunides
anteriores relativas a metas (incluindo a reunido com Marcos Ogawa), mas com uma proposta propria de trabalho, ja que a COCEP nao atua em
todas as etapas do processo de contas.

Sugestoes do documento:
METAS

» Mapear e classificar os processos de Prestacdo de Contas conforme a complexidade e fase processual

» Retirar 100% do acervo total de PCEs da situag@o sobrestados: fazer analise prévia, retirar do sobrestamento e dar minimo andamento
» Tratar 70% dos casos de PCEs de analise simplificada até¢ o final do periodo - minuta de sentenca

» Emitir parecer em até 60% dos casos de média complexidade até o final do periodo

» Remeter conclusos para julgamento até 40% dos casos de complexidade média até o final do periodo.

METODOLOGIA
Dois modelos:

1* Opgdo Apds o mapeamento os processos sao divididos igualitariamente entre os servidores do cartério virtual, somados aos da zona eleitoral,
conforme o grau de complexidade de cada um deles. Todos os servidores executam as tarefas do inicio ao fim. Divisdo quantitativa de processos por
complexidade.

2% Opcao Apods o mapeamento, a divisdo das tarefas ¢ realizada com base na fase processual, servidores do cartoério virtual e servidores da zonas
eleitoral sdo incumbidos de tarefas determinadas e todos atuam em todos os processos. Divisdo de processos por tarefas.

- Tatiana sugere que conversemos com a chefe do cartorio auxiliado sobre qual modelo deseja adotar.
- Para mensuragdo da complexidade das contas, pode-se utilizar os valores movimentados para classifica-los em faixas, como no exemplo:

» Movimentagao financeira Vereadores: maior R$ 377.264,41 x menor R$ 2.000 x auséncia de movimentagdo e omissos.
» Baixa complexidade: auséncia de movimentagdo, contas simplificadas, omissos € movimentacao até R$ 2.000,00.

» Média complexidade: movimentagdo acima de R$ 2.000,00 até a média (aprox.) R$ 188.000,00

» Alta complexidade: acima de R$ 188.000,00

Leandro consultou os membros da CFT que atuam nos cartdrios sobre a pertinéncia dos critérios apresentados; solicitou ainda que Ana Maria
trouxesse mais informagdes sobre a divisdo de processos por tarefas.

Ana Maria explicou as premissas da segunda opgao:




a) todos os servidores conhecerem totalmente os fluxos de trabalho;

b) todos os servidores terem conhecimento do PJE;

c) alinhamento de tarefas entre o chefe do cartdrio virtual e os servidores nele lotados;

d) gerenciamento do chefe sobre o andamento dos trabalhos;

e) resiliéncia: necessidade de alterar os procedimentos de acordo com o andamento dos trabalhos.

Rosane: ¢ muito importante que ndo pensemos s6 no piloto, mas no projeto como um todo. Reforga que a checagem de como esta sendo feita a
organizacdo de processos deve sim ser uma das metas para o Cartério Virtual; mas seria complicado definir a forma de trabalho para o chefe do

cartorio virtual. A defini¢do, na opinido dela, deve ser do proprio chefe, com ampla autonomia.

Para Rosane, ¢ muito importante que os servidores selecionados para o Cartorio Virtual estejam dispostos a adotar postura mais aberta para a quebra
de paradigmas. Concorda com as metas trazidas pela Tatiana.

Ana Maria ponderou que ¢é preciso mudar paradigmas e que ¢ necessario que haja uma defini¢ao de boas praticas, inclusive para o chefe do Cartorio
Virtual.

Julia: é necessario que os chefes atendidos tenham comprometimento e se alinhem com as novas diretrizes.

Carla: trouxe ao grupo o exemplo de fluxo de trabalho da zona em que trabalhou, que seria uma metodologia de meio termo entre as duas opgdes
trazidas pela Tatiana.

Leandro: a cada zona atendida sera verificada a situa¢do da mesma, atualizando-se a forma de trabalho de acordo com a necessidade.
Simone: sugere mapear as boas praticas para que o chefe de cartdrio virtual possa utilizar de acordo com a zona atendida.
Rafael: informou que levaremos de duas a trés semanas para o trAmite entre a abertura das inscri¢des e o inicio das atividades.

Priscila: entende que todas as discussdes sdo muito importantes, mas que a presenca do Valdemar na definicdo da metodologia a ser utilizada seria
fundamental. Entende também que melhor seria deixar essa discussdo para a reunido presencial e j& fechar a questdo com ele. A proposta foi
adotada.

Fluxogramas do Cartorio Virtual — definicdo de como serdo os fluxos de trabalho do Cartério Virtual (tanto na parte processual quanto na parte
administrativa) — Leandro solicitou que Tatiana e Ana Maria fagam realizada de forma mais “macro”, considerando que, neste momento, ndo ha
definicdo da metodologia que serd adotada.

Leandro: suscita a questdo de que, eventualmente, durante os trabalhos do Cartério Virtual, teremos problemas com os chefes atendidos; talvez isso
gere perda de chefias e isso pode causar desgaste. E importante termos isso em vista.

Rosane: reforcou que ha zonas que nao tém problemas de gestdo, mas falta de forca de trabalho mesmo; essas zonas serdo “clientes” do Cartorio
Virtual.

Julia questionou sobre o GT Competéncias; houve informagdo de que ainda esta sendo discutido o tema da redistribuicdo de competéncias.

Leandro: fez os calculos sobre a quantidade de servidores necessaria para a institui¢do de 17 cartorios virtuais — seriam cerca de 109 servidores.




Tatiana trouxe a informacao de que o TRE-TO hoje tem cartorio virtual que faz todo o atendimento titulo net do estado, com contratacao de
terceirizados.

Leandro: para que haja terceirizagdo, ¢ necessario readequar as ocupagdes do técnico e do analista judiciario.

Priscila: entende que seria melhor que o cartdrio virtual no projeto principal seja dividido em matérias. Rosane concorda com a sugestao, dividindo
em matérias e ampliando conforme a necessidade.

Ana Maria: entende que serd dificil achar muitos temas para dividir os cartorios em temas além da divis@o entre judicial e administrativo;
questionou também sobre o registro de candidaturas (se ele estara incluido nas atribui¢des do cartorio virtual).

LIS

Priscila: entende que poderiam ser adotados temas mais amplos (como “nucleo de processos eleitorais”, “ntcleo criminal”, “nticleo administrativo”,
etc). O Janus, quando implementado, deveria vir ao cartorio e, consequentemente, o registro também viria — mas a SJ deveria estar envolvida na
discussdo. Sugere que o periodo eleitoral os servidores do niicleo administrativo auxiliariam no Pardal.

Rosane e Julia: lembraram que ndo ha atendimento titulo net durante o periodo eleitoral e, portanto, o administrativo devera ter fluxos de trabalho
para esse periodo. Sugestdes: Pardal; Multa; Mesarios; etc. Assim, Julia sugere que haja apenas duas frentes num primeiro momento (judicial e
administrativa), ampliando-se o nimero de servidores conforme a necessidade.

Ana Maria, Julia, Rosane: entendem que ¢ possivel aproveitar o servidor que estiver no nticleo administrativo do CV para demais tarefas (mesarios
e algumas tarefas do registro de candidaturas, como por exemplo o checklist de documentos do RRC).

Susana: aponta a diferenca entre a forga-tarefa e o teletrabalho integral e a possibilidade, no caso do primeiro, de realizagdo de horas extras.

3 Encerramento

Proxima reunido: serd realizada de forma presencial na data de 10/02/2023, a partir das 12:00h; até 14, os membros se comprometeram a apresentar
os fluxogramas de trabalho do Cartorio Virtual e sugestdes de pauta para a reunido presencial.
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