TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO

ATA DA REUNIAO DA COMISSAO DE ESTUDOS SOBRE A FORCA DE

TRABALHO
(PORTARIA TRE/SP N° 179/2022)

Data e hora

17/5/24 as 14h00

Local

Plataforma de videoconferéncia Google Meet

Participantes

Leandro Hiroto Tamashiro, Andresa Machado de Oliveira Leite,
Carla Carolina Balan, Julia Balbi Albertin, Juliana Freire dos
Santos, Maria Susana Aneiros Gene, Pedro Crespo Corréa,
Priscilla Carmo Lima Rico Madureira e Valdemar Xavier Pereira

Objetivos da

reuniao Providéncias para atuacdo das equipes dos cartdrios virtuais,
planejamento do fluxo de trabalho dos nudcleos e analise de
riscos do NAE
N° | Tépico Resumo da discussao
1 Equipes dos | Concluidos os processos seletivos para composicdo das
cartérios equipes que atuardo no 1° e 2° Cartdérios Virtuais, com
virtuais e | definicdo da unidade de destino de cada aprovado(a) e
providéncias divulgacdo dos nomes em 14/5, por meio da LD
iniciais para | 169(Secretaria) 228(Capital) 221(Interior), o Valdemar,
atuacao apos encontro como titular da AACV com os(as)

cassificados(as), abriu a reunidao para partilhar a
Comissao os resultados do primeiro contato com as
equipes e das providéncias para o inicio dos trabalhos,
informando sobre:

- 0 entusiasmo dos(as) aprovados(as) para o inicio dos
trabalhos;

- a boa aceitacdo da distribuicdo das pessoas nas




equipes;
- 0 planejamento de um encontro inicial de integracéo;

- a previsdo de curso presencial de registro de
candidatura a partir de 17/6, que favorecera a integracao;

- a comunicacdo as equipes de que nos 30 dias de
experiéncia as equipes trabalhardo nos processos de
prestacao de contas e depois atuardo nos processos de
registro de candidatura;

- a fase final de confeccédo pelo Vagner da COEDE de
sistema de acompanhamento e controle do andamento
dos trabalhos;

- as providéncias tomadas para 0S acessos aos sistemas
pelas equipes;

- 0 andamento da definicdo das unidades que seréo
assistidas com base em critérios objetivos (estoques de
PCE, processos em diligéncia e citacdo, etc) e reuniao
com a SEFORT sobre pedidos de auxilio em matérias a
serem trabalhadas pelos cartorios virtuais;

- providencias para a retirada dos equipamentos de
trabalho pelas equipes antes do treinamento inicial
(notebook, teclado, mouse e tela adicional), sendo que
alguns(mas) receberao por malote e outros(as) retirarao
presencialmente;

- a entrega dos equipamentos aguarda finalizacdo de
teste pela STI, uma vez que havera nova configuracéo
para acesso a VPN, e a AACV possui planejamento para
0 caso dos equipamentos ndo serem disponibilizados até
o inicio do treinamento das equipes.

Valdemar informou, ainda, que trabalha com a estimativa
de tramitar até 3000 processos de propaganda eleitoral e,
considerando esse limite de atendimento, adotara entre
0s critérios para selecdo das unidades do interior que
serdo assistidas, a dificuldade de reposicao da forca de
trabalho e o déficit de servidores(as) das unidades,
considerando também as solicitacdes de auxilio em forca-
tarefa encaminhadas a SEFORT.

Leandro recordou a importancia de estabelecer metas a
serem atingidas também pelas unidades assistidas no
andamento dos processos e nao apenas pelas equipes
dos cartdrios virtuais.

Valdemar pontuou que nao ha intencdo inicial dos
cartorios virtuais atuarem nos DRAPs, mas podera ser



avaliada a necessidade de auxilio em situacdes extremas.

Estudos
sobre o fluxo
de trabalho
do NAE

Valdemar apresentou para a Comisséao o fluxo de trabalho
para atuacdo dos Nucleos nos processos de prestacao de
contas e propaganda, resultado de troca de informacdes
com as chefias da 22 ZE e 62 ZE e sugestbes de ajustes
no realizado atualmente com vistas a otimizacdo dos
processos de trabalho.

Nos fluxogramas apresentados demonstrou a distribuicéo
das atividades que serédo executadas pelas ZEs assistidas
e quais serdo executadas pelas equipes do NAE.

Destacou a caracteristica dos processos de propaganda
quanto a celeridade e simplicidade da maior parte das
tarefas.

Quanto a quantidade de processos de propaganda que
poderdo ser trabalhados pelo NAE, Valdemar observou a
imprevisibilidade da demanda que podera vir do PARDAL,
o que dificulta a estimativa do auxilio que podera ser
prestado nesse ponto. Leandro recordou estar previsto
gue o auxilio a 22 ZE nos processos de propaganda
devera ser prestado por 3 Zonas colaboradoras e mais 3
servidores, visto que se trata de auxilio misto.

Leandro solicitou que fossem discutidas com a COPES as
guestdes pertinentes aos limites de horas adicionais que
poderdo ser realizadas pelos(as) integrantes do NAE.

Sobre o trabalho do NAE nos processos de Prestacao de
Contas foi recordado que 3 nucleos tratardo dos
processos de prestacdo de contas da 62 ZE a partir de
outubro/novembro de 2024, ficando definido que as
analises de contas parciais ndo serdo realizadas pelo
NAE.

Priscilla mencionou sobre um rob6 que ird facilitar a
elaboracdo de minutas de sentenca em processos de
Prestacdo de Contas, pois utilizara o recurso da
inteligéncia artificial e otimizara esse processo de trabalho
a ser realizado pela Zona Eleitoral.

Por fim, foram aprovados por unanimidade os



fluxogramas com as divisdes dos trabalhos e a sequéncia
de atividades a serem realizadas com o auxilio do NAE
nos processos de prestacdo de contas e propaganda.

O fluxo de trabalho para os processos de Registro de
Candidatura sera estudado, apoés troca de informacgdes do
Valdemar com a chefia da 12 ZE, para confec¢cdo no
sistema Bizagi e apresentacéo a Diretoria-Geral junto com
os fluxos ja definidos para processos de prestacdo de
contas e de propaganda eleitoral.

Gestao de
Riscos para o
NAE

Carla e Andresa apresentaram a planilha de gestao de
riscos para o projeto do NAE.

Foi acordado que em reunido seriam debatidos o0s
eventos, causa, consequéncias sugeridas e acoes
propostas, deixando os niveis de impacto e analises de
probabilidades para manifestacado posterior da Comissao
em planilha compartilhada.

Apos discussdo dos topicos da planilha de riscos foi
acordado:

- a realizacdo de entrevista dos(as) indicados(as) para a
funcéo de supervisdo dos nucleos com o fim de avaliar as
competéncias relativas a gestao;

- definir em Portaria como ficariam os prazos aplicaveis
aos processos remanescentes, apos a finalizacdo da
atuacdo do NAE, em razéo de dificuldade técnica ou por
forca maior, mas que deverdo ter a continuidade do
andamento pela Zona Eleitoral;

- a reavaliacdo da necessidade de treinamento de
todos(as) as(os) integrantes das equipes do NAE em
todas as matérias, pois o treinamento direcionado visando
a especializacdo dos(as) integrantes reduziria 0s riscos
pertinentes aos treinamentos. A proposta € de
participacdo apenas dos(as) supervisores(as) na
capacitacao para todas as materias a serem trabalhadas.

A planilha de riscos, apds discussao e ajustes de alguns
pontos foi aprovada por toda a Comisséo.




4 Encerramento

Ao encerrar Leandro salientou a importancia da gestao
dos riscos na concepcao do projeto, haja vista a
experiéncia ja vivenciada por esta Comissdo na ocasiao
da verificacdo da inviabilidade de aplicacdo de versao
anterior do projeto de criacdo de nucleos especializados
em funcéo da analise dos riscos.

Por fim, divulgou a proposta da SGP de revogacédo da
decisdo que estabeleceu a adicdo da vaga de técnico
judiciario — area administrativa nas unidades do interior
com competéncias especificas, portanto nao havera
direito a criagdo da terceira vaga nas Zonas Eleitorais do
interior em razdo de competéncias.

Préximos passos:

- gjuste da minuta da Portaria de criagao do NAE, para
adequacao ao proposto na analise dos riscos;

- andlise pelo Valdemar do fluxo de trabalho realizado
pela 12 ZE para processos de registro de candidatura e
confeccdo no sistema Bizagi, com o fim de apresentar ao
Diretor-Geral juntamente com os fluxos ja definidos para
processos de prestacdo de contas e de propaganda
eleitoral.

- compartilhamento da planilha de gestdo de riscos pela
Carla e pela Andresa para manifestacdo da comisséo
sobre os niveis de impacto e analises de probabilidades,
bem como para eventual inclusdo de novos eventos;
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