TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO

ATA DA REUNIAO DA COMISSAO DE ESTUDOS SOBRE A FORCA DE TRABALHO
(PORTARIA TRE/SP N° 179/2022)
Data e hora: 17/3/23, 14h
Local: Plataforma de videoconferéncia Google Meet
Leandro Hiroto Tamashiro, Julia Balbi Albertin, Tatiana Marcelo, Priscilla Carmo Lima Rico Madureira,
Participantes: |Pedro Crespo Corréa, Ana Maria Suares Rocha, Maria Susana Aneiros Gene, Rosane Cristina da Silva, Tais
Aratjo Nascimento, Valdemar Xavier Pereira, Vagner Bento de Souza
Objetivos da . . . .
euniio Acompanhamento (follow-up) do projeto-piloto do CV e mapeamento dos riscos envolvidos.
N® |Topico Resumo da discussio
1 Abertura O Coordenador Leandro explicou aos participantes qual seria a pauta do dia.




Apresentagdo de
Relatorio sobre as
atividades
realizadas até
agora pelo
projeto-piloto do
CV.

Valdemar apresentou ao grupo um Relatério de Trabalho relativo a primeira quinzena do Cartério
Virtual:

Relatorio dos trabalhos do CV entre os dias 01 e 16/03/2023:

Relatorio dos trabalhos do CV entre os dias 01 e 16/03/2023:

[01/03/2023 a 03/03/2023

Reunido de inauguracao do Cartorio Virtual — CFT e equipe do CV;

Confeccao de processos de Teletrabalho Integral (SEI), para tramitacao;

Entrega de equipamentos (notebook, monitores);

Cadastro nos sistemas PJe, SPCE, SICO, ELO...;

Reunido Frente Prestacdo de Contas Eleitorais — Alinhamento Equipe CV e ZE276;

Reunido Frente TituloNet e Multas - Capacitagdo CRE/SP (Ana Céssia — tratamento de multas).

Inicio da produc¢io em 06/03/2023

Capacitacdo CRE/SP (Karine — Presta¢ao de Contas Eleitorais);
Distribuigao dos processos (3 partidos para cada servidor);
Etiquetagem dos processos (nome do servidor — fase);
Anotagao/atualiza¢do do Objeto do Processo;

Retirado do sobrestamento;

Juntada de Portarias (da ZE276 e do CV);

Minuta do despacho inicial,;

Confeccao e publicacao de editais;




¢ Processamento das contas no SPCE;
e Confeccao de Relatdrios de Diligéncias e Pareceres;
Desafios enfrentados:

e Organizagao inicial;

Parametrizagdo de analise das contas (Equipe CV x Cartorio Eleitoral);

Adaptacdo nos processos de trabalho (fluxos);

Criagao de modelos de pegas;

PJe instavel e com problemas que levaram ao retrabalho de algumas tarefas.
Ferramentas implementadas:
e Inclusdes de tarefas na tabela de produtividade:

e -“Interrupcao dos trabalhos”

- “Confecc¢ao/conferéncia de Editais/Mandados/Cartas™

-“Lancamento de movimentagao processual”

-“Processamento no SPCE”

-“Verificagao/Lan¢camento de ASE”

-“Retificagdes no processo”

e Criacdo de Tabela de acompanhamento processual geral (todos os processos, separados por
partidos);

¢ (riagao de documentos e pastas compartilhadas.

Valdemar informou que todos os processos sob responsabilidade do CV estdo em tramite e em fase de
|parecer.




Producéo de 03/03/3023 a 16/03/2023

Certidbes 683
Juntadas 40
Minutas de despacho 99
Editais confeccionados e publicados | 21
Processamento SPCE 567
Pareceres/relatorios elaborados 243
Tabelas de produtividade 4
preenchidas

|Observacoes: Algumas tarefas necessitaram ser refeitas por problemas apresentados no PJe (Ex.: por
juntada de certiddes com anexos em bloco).

Metas iniciais

Mapear e classificar os processos de | 100% concluida
Prestacdo de Contas conforme a
complexidade e fase processual
Retirar 100% do acervo total de | 100% concluida

analise prévia, retirar do
sobrestamentc e dar minimo
andamento

Tratar 70% dos casos de PCEs de | Em execucéo
analise simpliicada até o final do
periodo - minuta de sentenca

Emitir parecer em até 60% dos casos | Em execucéo
de media complexidade até o final do
periodo Remeter conclusos para
julgamento até 40% dos casos de
complexidade média até o final do

periodo

Frente de trabalho TituloNet e Multas

Inicio da producio em 06/03/2023




Inicialmente foram distribuidas 8 ZEs (016a, 075a, 227a, 253a, 330a, 374a, 394a e 404a) para
tratamento de:

Alistamentos

Revisodes

Transferéncias

Multas Pagas

Do tratamento dessas operacdes sdo realizadas anotagdes em tabela propria, compartilhada com cadaj
ZE (para as providéncias cabiveis):

e Titulos diligenciados
e Exclusdo de requerimentos
e Ocorréncias com multas
Em 08/03/2023 foram incluidas mais 4 ZEs (005a, 059a, 376a e 422a), totalizando 12 ZEs assistidas.
Desafios enfrentados:
e Contato inicial com os chefes de cartério para alinhamento dos trabalhos;
o Efetivacdo dos acessos as ZEs (Odin instavel).
Ferramentas implementadas:
e Inclusdes de Movimentacao na tabela de produtividade:
- “Interrupgao dos trabalhos”
¢ Inclusoes de Ag¢des na tabela de Comunicacao:
- “Ocorréncia com multas”

e Criacdo de documentos e pastas compartilhadas.




Producéao de 06/03/3023 a 16/03/2023

Alistamentos 115
Revisdes 134
Transferéncias 43
Excluidos 99
Diligenciados 294
Multas tratadas 881
Tabelas de produtividade 2
preenchidas

Tabelas de comunicactes as ZEs 12
preenchidas

Metas iniciais
10 Titulos por hora ou 30 tratamentos de multas (ou as duas tarefas mescladas).

Consideracoes
dos presentes
sobre o Relatorio
apresentado

- Apos a apresentagdo por Valdemar, Priscila ponderou, a respeito do ODIN, que houve instabilidade
do sistema sim, mas também dificuldade por parte dos chefes para a inser¢do dos perfis.

- Valdemar informa que o painel BI ja esta funcionando, ainda que, conforme Priscila, esteja um
[pouco instavel.

- Pedro sugeriu que sejam incluidos no relatdrio as divergéncias constatadas junto aos chefes dos
cartorios assistidos, a fim de que possamos mapear os possiveis problemas para o projeto principal.
Valdemar fara isso.

- Rosane questionou, considerando os nimeros apresentados (os quais foram considerados
relativamente baixos), se seria mesmo necessario manter uma frente administrativa no Cartdrio
Virtual; Valdemar pondera que hd zonas com muito pouco servidores e que ja esta tendo feedback
[positivo a respeito desse auxilio.




- Priscilla e Tais entendem que, no futuro, o CV vai abarcar novas tarefas administrativas, o que
justifica a manuteng@o da frente administrativa. Ana Maria pondera ainda que 0 momento nao ¢
realmente propicio a mensuracao dos requerimentos titulo net (pds eleigdes), mas que mesmo assim
foi possivel verificar a necessidade das zonas com poucos servidores.

- Leandro: ap6s duas semanas ja temos nimeros suficientes para decidir se € o caso de manter como
estd o piloto ou se faremos mudangas.

- Valdemar informa que, considerando serem apenas dois servidores, ha trabalho para a manutengao
das mesmas tarefas por mais um tempo. Priscilla sugeriu mais uma semana; Ana Maria sugeriu mais
duas, para fechar o més todo. Valdemar ainda ponderou que os servidores estao esquentando os
motores. Definimos que Valdemar vai selecionar mais zonas, a fim de ampliar os nimeros do titulo
net e, a0 mesmo tempo, conseguir ainda mais conhecimento sobre as rotinas dos colegas, mapeando
as dificuldades para o projeto principal.

- Leandro, analisando o Dashboard do CV, questionou sobre a aparente disparidade de produtividade
entre os servidores; Vagner informou que isso se da pela forma de anotagdo dos servidores; Valdemar
ressalta que os mais minuciosos acabam parecendo mais produtivos, mas o trabalho foi 0 mesmo.

- Rosane ponderou que a padronizacao nessa anotagao ¢ fundamental para que possamos mensurar
exatamente a produgdo. Valdemar pondera que ndo ha manual sobre isso e que vai conversar com a
equipe. Leandro ressalta que ¢ importante ja pensar nessa padronizagdo com vistas ao projeto
[principal.

- Leandro questionou sobre a possibilidade de inclusao de novas zonas no piloto (frente judicial)
Valdemar cogitou essa possibilidade, considerando o andamento atual dos processos.

- Ana Maria ponderou que o processo de prestacao de contas ¢ “elastico”, ou seja, pode ser que, ainda
em fase de sentenca, os interessados apresentem a documentagao e todo o feito deve ser novamente
analisado. Além disso, € possivel ainda a apresentacdo de Regularizagdo de Contas posteriormente.
Assim, ¢ muito importante que esteja definido até que ponto o cartdrio virtual vai — entendeu-se que
apenas até o transito em julgado do processo originario de prestagdo de contas (ndo incluidos
regularizacdes ou execucdo de sentenga).

- Susana apresentou uma listagem com as zonas que solicitaram forca-tarefa para eventual inclusdo
no CV. Leandro solicitou que verificadssemos quais dessas zonas poderia entrar no piloto.

- Ana Maria sugeriu que escolhéssemos a zona de Andradina,pelos seguintes motivos:

a) cuida de 4 municipios;




[b) chefe disponivel e com boa vontade (s6 precisa de orientagio)
c) ¢ zona com poucos servidores

d) ¢ zona do interior com mais de um municipio (o que trard um novo conhecimento a equipe do
CV).

- Julia concordou; Rosane também corroborou os argumentos de Ana Maria, informando que a chefe
¢ acessivel, ainda que necessite de auxilio. Houve consenso para que a proxima zona atendida seja

Andradina.

- Julia sugeriu que fagamos uma entrevista com o Valdemar sobre o andamento do CV. Leandro vai
organizar.

- Portaria 067/2023 esté4 vigente, mas precisa de ajustes que ja estdo sendo providenciados.

Gestdo de Riscos

- Thais apresentou a planilha com os riscos mapeados na ultima reunido, com auxilio da Andressa.

- Os riscos serao compartilhados pelo Drive para que todos possamos contribuir e fechar a tarefa para
o0 projeto definitivo, ja que para o piloto ndo faz mais sentido.

Resolugdes Finais

Proxima reuniao da CFT:

- Horéario: das 16h-18h (horario alterado para possibilitar a participagdo de Priscilla e Tatiana, que
estardo em outra reuniado no mesmo horario dos nossos encontros semanais);

- Follow-up do Cartorio Virtual

- Discussao sobre a regulamentacdo das forgas-tarefa (Susana).
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