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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO DE MATERIAL

COMITE DE GOVERNANCA E GESTAO DAS CONTRATACOES
Portaria TRE/SP n° 021/2023

Sédo Paulo, 26 de junho de 2023

SEGUNDA REUNIAO ORDINARIA - 2023

Data em que se realizara a reunifio: 27 de junho de 2023

PAUTA

ACOES DE GOVERNANCA E GESTAO DESENVOLVIDAS PELA COORDENADORIA DE GOVERNANCA E GESTAO-

SAM DA SECRETARIA DE ADMINISTRACAO DE MATERIAL- SAM

As agodes desenvolvidas pela Coordenadoria de Governanga e Gestdo (COGG) da Secretaria de Administragdo de Material (SAM),
unidade criada em junho de 2022 apds a reestruturagdo por que passou o Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sdo Paulo, pautaram-

se, fundamentalmente, nos seguintes pilares normativos:

1. Resolugdo CNJ n°® 347/2020, que trata da Politica de Governanga das Contratagdes Publicas no Poder Judiciario;

2. Resolugdo TSE n° 23.702/2022, que dispde sobre a Politica de Governanga das Contrata¢des na Justiga Eleitoral,;

3. Notas Técnicas elaboradas por um grupo de estudos entre Regionais Eleitorais coordenado pelo Tribunal Superior Eleitoral acerca

dos desdobramentos da Politica de Governanga das Contratagdes;

4. Lein® 14.133/2021, Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, a qual disciplinou diversos pontos importantes na area
de governanca e gestdo das contratagdes, tais como na gestdo de riscos, gestdo por competéncias, segregacdo de fungdes, ordem

cronoldgica de pagamento.

I - Acdes dirigidas a normatizacio de assuntos relacionados a governanca e gestiao das contratacdes:

SEI DE NUMERO DO OBSERVACOES
ASSUNTO STATUS ATUAL TRAMITACAO NORMATIVO GERAIS
Reunides do CGGC
Instituicao do Comité de acontecem a cada
Governanga ¢  Gestdo  das trimestre
Contrgtagqes (CGGC), como orgao . 0040436- Portaria TRE/SP (SEI 0012253-
1 || colegiado interno de governanca do Publicado 50.2022.6.26.8000 212023 44.2023.6.26.8000)
TRE/SP, bem como criacdo do ’ R e do CEC
Comité Executivo das Contratacdes mensalmente
(CEQ). (SEI 0007150-
56.2023.6.26.8000).
2 o . . Publicado 0035835- Portaria TRE/SP -
Elabora¢ao de minuta de Por’[a~r1a 10.2022.6.26.8000 312023
sobre o Plano de Contratagdes
Anual (PCA) em conjunto com a
Secretaria de  Tecnologia da
Informacdo (STI), reunindo as
disciplinas do PCA de bens e
servigos comuns com os de
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solucdes de  tecnologia da
informagdo e comunicagao.
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Elaboracao de minuta de Resolugdo
sobre a Politica de Gestao de
Riscos das Contratagdes.

Em tramitacio

0033161-
93.2021.6.26.8000

Resolugdo TRE/SP
611/2023

Instituicdio da  Comissdo de
Responsabilizagdo pela Portaria
TRE/SP n°® 26/2023, responsavel
pela instauragdo e conducdo do
procedimento administrativo para
apuragdo de irregularidades e
infragdes dos licitantes.

Publicado

0002514-
47.2023.6.26.8000

Portaria TRE/SP
26/2023

Elabora¢ao de minuta de Portaria
sobre o Codigo de Conduta Etica
dos agentes publicos que atuam na
area de Contratagdes do TRE/SP.

Em tramitacio

0028492-
60.2022.6.26.8000

Portaria TRE/SP
118/2023

Elaboragao de uma
didatica
desenvolvida  por
meio da ferramenta

cartilha

Canva com

finalidade de tornar
0 normativo mais
acessivel a todos os

servidores

servidoras da area

de contratagdes

a

€

Elabora¢ao de minuta de Portaria
sobre a Politica de Governanga das
Contratagdes do TRE/SP.

Em tramitacao

0041998-
06.2022.6.26.8000

Elabora¢do de minuta de Portaria
que discipline o recebimento de
bens permanentes e de consumo
no TRE/SP.

Em tramitacio

0013543-
94.2023.6.26.8000

Portaria TRE/SP
94/2023

Instituicdo e  designagdo  de
integrantes para composi¢ao da
Comissdao de Contratacdes do
TRE/SP

Publicado

0003283-
55.2023.6.26.8000

Portaria TRE/SP 36/2023
¢ Portaria TRE/SP
62/2023

Designacdo de  agentes de
contratacdo e equipe de apoio para
a realizacdo de dispensas de
licitagdo eletronicas no ambito do
TRE/SP.

Publicado

0061437-
03.2022.6.26.8000

Portaria TRE/SP
364/2022

10

Regulamentagdo do periodo de
transigdo entre os regimes juridicos
da Lei n° 8.666/1993 e da Lei n°
14.133/2021 no ambito do TRE/SP.

Publicado

0013663-
40.2023.6.26.8000

Portaria TRE/SP
96/2023

1

Elabora¢do de minuta de portaria
sobre a gestdo por competéncias na
area de contratacdes do TRE/SP.

Em elaboracio na
unidade

0048025-
05.2022.6.26.8000

Consulta a SGP

12

Elabora¢do de minuta de portaria
sobre os casos de contratacdo direta
e seus desdobramentos,
principalmente no que tange aos
artefatos obrigatorios a serem
apresentados pelo
demandante/requisitante quando do
inicio do pedido da demanda.

Novo projeto de
normatizacio

Levantamento de
dados

13

Elaboracdo de minuta de portaria
sobre compras compartilhadas no
ambito do TRE/SP.

Novo projeto de
normatizacio

Levantamento de
dados

14

Normatizagdo sobre tratamento de
dados na area de contratacdes de

Novo projeto de
normatizacao

Levantamento de
dados
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13.709/2018).

acordo com a Lei Geral
Protegdo de Dados (Lei
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15 || Integridade e compliance

Novo projeto de

Levantamento de

competéncia da SAM.

91.2022.6.26.8000

normatizacio dados
16 Plano de comunicacdo da area de | Novo projeto de Levantamento de
contratagdes normatizacio dados
17 Atualizacao do valor Em tramitacio 0063785- B B

18 | Homologacdo no comprasnet

Em tramitacio

0025944-
28.2023.6.26.8000

Instrugéo Normativa

do processo de contratagdes.

19 | regulamenta e padroniza as fases

Em tramitagio

0028830-
97.2023.6.26.8000

II - Projetos institucionais na area de Governanca e Gestiao das Contratacoes:

1) Elaboragdo, compilagdo e acompanhamento do Plano de Contrata¢cdes Anual - PCA, exceto referente a Solu¢des de Tecnologia da
Informagdo e Comunicag@o, bem como a implementagdo do Sistema de Monitoramento do Plano de Contratacdes Anual - PCA do
Tribunal Regional Eleitoral do Para, em fase de customizagdo, para atendimento das necessidades e particularidades deste Regional e,
ainda, ajustes quanto a aplicagdo da NLLC (Lei 14.133/2021). Quanto a este topico, sugerimos a realizagdo de oficinas com os
demandantes e posteriormente criagdo de EAD para aprendizado constante das unidades diretamente envolvidas nos processos de

contratacdo deste Regional;

2) Monitoramento e levantamento dos indices de desempenho da SAM, taticos e estratégicos:

I — Indicadores Estratégicos

5.1.2.4 - Indice de ContratacSes Sustentaveis

6.1.2.2 - indice de cumprimento da politica de Gestdo de Riscos das Aquisi¢des

II — Indicadores Taticos

8.1.3.1 - Indice de Execuciio Orcamentaria das Contratacdes

6.1.3.1 - indice de agilidade na tramitagdo dos processos licitatorios

6.1.3.2 - indice de efetividade do planejamento das licitagdes - descontinuidade/exclusio

a - Inclusdo do Indicador: “ Indice de Capacitacao de Servidoras e Servidores da Secretaria de Administragdo de Material”.
Por se tratar de uma inovagao e ser um indicador que sofre alteragdes a medida da quantidade de servidores capacitados no

periodo, deixamos de indicar uma meta para o primeiro ano de mensuragio (2022).

SP aquelas em que este Regional integra como gerenciador ou participe, bem como aquelas com instauragdo de Intengdo de

Registro de Precos — IRP, mesmo que esta apos o registro, ndo venham a ter adesdes.

¢ - Inclusdo do indicador:  Indice de Licitagdes Desertas ou Fracassadas”. Entendendo-se por licitagdo deserta aquela em que

ndo aparecem interessados no certame e fracassada aquela que ha interessados, mas nenhum deles atende os requisitos

constantes no edital.

d - Inclusdo do indicador: “Indice de Dispensa de Licitagdo”. - Entendendo-se por Dispensa de Licitacdo quando a
competicdo ¢ viavel, porém a realizacdo da licitagdo importaria em prejuizos a Administragdo. Destarte, ndo serdo
consideradas, na mensuragdo deste indicador, contas ptblicas, contratagdes de baixo valor, locacdo de imdveis vez que a

norma cogente atribui a possibilidade de a autoridade competente exercer seu juizo discricionario, decidindo pela realizagao
do certame ou por sua dispensa, segundo sua conveniéncia, oportunidade e interesse publico.

3) Criagao de um portal sobre Governanga ¢ Gestdo das Contratagdes dentro da Aba "Transparéncia e prestagdo de contas - Licitagdes e
Contratagdes" no site do TRE-SP, em que foram disponibilizadas todas as principais a¢cdes de Governanga e Gestao realizadas

pela Secretaria de Administragdo de Material (SAM). Dentre tais publicagdes, podem ser destacadas as seguintes:

e Atos normativos sobre Governanga ¢ Gestdo das Contratagdes;
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¢ Comité de Governanga ¢ Gestdo das Contratagdes (CGGC);
¢ Comité Executivo das Contratagdes (CEC);

¢ Modelos padronizados de documentos;

¢ Plano Anual de Capacitagio (PAC);

¢ Plano de Contratagdes Anual (PCA); e

¢ Gestdo de Riscos das Contratagdes.

3.1) Criagdo do Portal de Governanga das Contratagdes na intranet, no qual publicam-se todos os itens que sdo publicados na internet,
além de: dashboard do redmine das contratagdes, manuais, sistema de monitoramento do PCA, instrugdes para formalizagdo de pedidos
e modelos de artefatos, LDs publicadas pela SAM e materiais de referéncia.

4) Projeto de Mapeamento de processos da Secretaria de Administragdo de Material. Projeto piloto sendo desenvolvido com a Segdo de
Contas Publicas, da Coordenadoria de Contratos e ja em andamentos com as se¢des da Coordenadoria de Compras e Licitagdes;

5) Controle orgamentario por meio do acompanhamento dos valores aprovados na proposta orgamentaria, bem como dos pré-empenhos
emitidos pela SOF nos processos de aquisi¢@o direta e/ou contratagdo de prestagdo de servigos, além da indicagdo de remanejamentos
internos, entre os elementos de despesa/natureza orgamentaria, de sobras a suportar despesas sem lastro financeiro;

6) Agdes de capacitagdo, desde o Levantamento de Necessidades de Treinamento - LNT anual para os(as) servidores(as) lotados(as) na
SAM, até a busca ativa de solugdes que atendam as demandas das unidades para o desenvolvimento, habilitagdo e qualificagdo para
execucdo de suas tarefas;

7) Projeto de desenvolvimento de uma comunicagdo com aplicagdo de recursos graficos e imagéticos, tornando-a mais acessivel e
assertiva aos(as) servidores(as), do Regional, por meio da ferramenta "visual law", com estudos de divulgacao de pequenos videos sobre
os diversos temas que compreendem a contratagdo, latu sensu, realizagdo de oficinas (como pela COCT com os fiscais de contratos, pela
COCL com os demandantes sobre elaboragdo e preenchimento dos artefatos inaugurais das contratagdes - DFD, ETP e TR);

8) Projeto de implementacdo da ferramenta Power BI nas diversas areas desta Secretaria de Administragdo de Material, como a sugestdo
complementar de institui¢do de um nucleo, no TRE-SP, para unido de esfor¢os entre as unidades que ja implementaram a solug¢@o, como
o caso da Secretaria Judicidria, da Secretaria de Gestdo de Pessoas e da Secretaria de Planejamento Estratégico e de Eleigdes e posterior
extensdo a todo o Regional; e,

9) Projeto de estudos para implementagdo da Lei 14.194/2021 que dispde sobre as diretrizes para a elaboracdo e¢ a execugdo da Lei
Orgamentaria de 2022 e da outras providéncias. "Art. 149. A divulgacdo da informagdo de que tratam os art. 146 e art. 148 devera
ocultar os trés primeiros digitos e os dois digitos verificadores do CPF.", pseudo anonimizagao.

Alessandro Dintof

Secretario de Administragao de Material

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO DE MATERIAL

Documento assinado eletronicamente por ALESSANDRO DINTOF, SECRETARIO, em 27/06/2023, as 13:39, conforme art. 1°, §
2° 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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