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O Sr. Diretor Geral, Claucio Cristiano Abreu Corréa, abriu a reunido e ato
continuo passou a palavra ao Sr. Secretario da SAM, Alessandro Dintof, que apresentou
brevemente a pauta.

O Sr. Alessandro Dintof fez um adendo para mencionar o esforgo que a SAM
tem feito para melhorar a comunicacdo com as demais é&reas, sendo uma das acles
implementadas a realizacdo das oficinas em setembro e outubro p.p. para tratar de Plano de
Contratacdo Anual, Mapa de Riscos das Contratacdes, Sustentabilidade, Elaboracdo de
Artefatos (DFD/DOD, ETP e TR) e capacitacdo para fiscais de contratos, salientando que mais
oficinas seréo realizadas no decorrer de 2024.

O Sr. Claucio Corréa parabenizou a SAM pelas a¢cbes e sugeriu que todo ano
essas oficinas sejam realizadas a fim de que esse conhecimento seja sedimentado e para que
as atualizacbes possam ser transmitidas.

A Sra Adriana Fernandes das Neves, chefe da Secéo de Gestéo, informou que
novas oficinas ja estdo sendo planejadas para fevereiro de 2024. Fala complementada pelo Sr.
Alessandro Dintof, que disse estar solicitando que as oficinas sejam incluidas no calendario
institucional para que ndo ocorram conflitos de agendas e mais gestores possam participar, pois
percebeu a auséncia de coordenadores e chefes da Secretaria de Gestao de Servicos (SGS)
nas oficinas.

O Sr. Claucio Corréa ponderou que todos possuem dificuldades de agenda e
gue a agenda institucional € para outros tipos de eventos, principalmente os que envolvem a
Presidéncia, mas sugeriu como solucdo que sejam disponibilizadas varias datas, em quinzenas



de meses diferentes, possibilitando maior oportunidade de participacdo. Sugere ainda que 0s
eventos sejam programados considerando a agenda institucional.

O Sr. Alessandro Dintof deu inicio as apresentacdes da pauta oficial, falando
sobre a necessidade de convalidar a versao definitiva do Plano de Contratacdo Anual (PCA)
2024 e expds as principais contratacdes por Secretarias, destacando contratacdes superiores a
R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) e contratacdes sem previsao orcamentdria, desenrolando-se
0 que segue:

Foram solicitados esclarecimentos sobre o servico de traducao e interpretacao
em libras. O Sr. Luis Felipe de Oliveira, representando nesta reunido a Secretaria de
Planejamento Estratégico e de Elei¢cdes, explicou que o servico a ser contratado é semelhante
ao utilizado pela Prefeitura de Sdo Paulo. Foi definido que em momento posterior, mais detalhes
dessa contratacdo devem ser trazidos para discussdo no ambito deste comité, tendo em vista a
possibilidade de estabelecer parceria com a Prefeitura para que o sistema seja utilizado de
forma gratuita, sem prejuizo da manutencéo do item no PCA.

Ficou decidido que deve ser verificada a possibilidade de separar, nas planilhas
do PCA 2024, as contratacdes pelo tipo de orcamento (pleitos e ordinarios). O Sr. Alessandro
Dintof explicou que o PCA estd organizado numa planilha e que ha uma coluna em que o
orcamento é especificado, mas que também é possivel separar por abas. Foi exposto pelo
comité que a separacao por rubrica atende ao principio transparéncia e ficou determinado que
solicitou a SAM avalie a questéao.

Houve questionamento sobre se a contratacdo de servicos de recepcionistas,
operador de audio e video e encarregada inclui operador de audio e video para o estudio.

O Sr. José Luiz Simido dos Santos, Secretario de Gestdo de Servicos,
respondeu que esses contratados poderdo atuar onde forem requeridos, mas ndo sabe se a
empresa conseguira atender a demanda e se a mao-de-obra desse contrato atende a
especializacdo que o estudio requer.

A Sra Eliana Passarelli, Secretaria de Comunicacdo Social, disse que o
operador para trabalhar no estidio precisa ser mais especializado, de modo que foi sugerido
pelo comité que essa especificacdo seja colocada no mesmo processo para evitar que se faca
outra licitacdo e onere mais servidores com fiscalizagéo de contrato.

Quanto a contratacdo do Servicos de Transporte para o Triduo Eleitoral para
atendimento dos cartorios eleitorais do interior, que nao foi prevista no PCA 2024, discorreu-se
sobre a complexidade da contratagdo e o risco de fracasso da licitagdo, devido as
especificidades da execucdo, que nado é atrativa para o mercado, aventando-se a possibilidade
de executar a despesa por suprimento de fundos. O comité solicitou alterar o nome da despesa
para contratagdo de servico de transporte de urnas voltado ao atendimento dos cartorios do
interior com previsdo da demanda no PCA e estudo da melhor forma de executar a despesa,
seja por contratacao ou suprimento de fundos.

O Sr. Alessandro Dintof falou sobre o fato de também nao ter sido prevista a



contratacdo de consultoria para elaborar os artefatos para contratacdo do VOIP. Foi suscitado
gue o TRE-MG conseguiu elaborar os documentos e que esses artefatos podem servir como
referéncia para o TRE-SP. Ficou definido que essa possibilidade deve ser avaliada pelas
Secretarias (SGS e STI) antes de se definir pela contratacdo de uma consultoria,
permanecendo, portanto, sem meng¢éo no PCA.

Sobre a contratacdo de passagens aéreas, o Sr. Claucio Correa mencionou que
na préxima semana ird a Brasilia para um evento e ira tentar conseguir uma agenda no
Ministério do Planejamento para conhecer o sistema da pasta para compra direta de passagens
junto as companhias aéreas.

O Sr. Alessandro Dintof prosseguiu com a apresentacdo do PCA 2024 falando
sobre algumas contratacdes que devem ser feitas com sobras orcamentarias, destacando a
contratacdo de bens permanentes que esta sendo feito em parceria com o Tribunal de Justica
do Estado de Séo Paulo, que faz parte do convénio do TRE-SP com aquele érgdo. Explicou que
os altos quantitativos se devem ao movimento de assun¢do dos cartorios, que precisam ser
mobiliados tendo em vista que diversos moveis sdo antigos ou pertencem as Prefeituras e
devem ser devolvidos. Ficou definido que antes da baixa patrimonial pela SAM, devera ser
verificada a existéncia de mdveis que possuam valor historico, pela SGID, a fim de que sejam
preservados.

Em relacdo a contratacdo do almoxarifado virtual, foi acordado que em
momento posterior seja discutido o impacto dessa aquisicdo no almoxarifado fisico, pois essa
implementacéo ira liberar espaco que ele deseja aproveitar. Pediu-se ao Sr. José Luiz dos
Santos para levantar a documentacédo do imovel da rua Gen. Julio Marcondes Salgado, o qual
deseja visitar para também avaliar a contratacdo em questdo. O Sr. Alessandro Dintof
acrescentou ainda que o almoxarifado virtual também trard impactos financeiros positivos,
considerando a maior possibilidade de compras compartilhadas.

Houve questionamento se a contratagcdo de servicos de profissionais de
comunicacdo social (dedicacdo exclusiva), jornalismo, fotografia, design grafico e producao
audiovisual ficariam no mesmo contrato e quantos postos seriam. Questionando ainda se o
profissional de audiovisual seria o do estudio.

A Sra Eliana Passarelli confirmou que sim, todo o servi¢o ficaria no mesmo
contrato e que o profissional de audiovisual seria para o estudio. A Sra Silvia Helena de Marchi,
Assessora Juridica, esclareceu que o valor previsto no plano estimado esta subestimado, uma
vez que ndo contempla os encargos de contratacdo de uma empresa e que o valor pode ser o
dobro do previsto.

Diante das colocagbes, ponderou-se que talvez seja melhor ndo misturar a
contratacdo do operador especializado para o estudio com a contratacdo de recepcionistas e
operadores de audio, tratada no comeco da reunido.

Sobre a contratacdo dos servicos de manutencdo predial, destacou-se que é
preciso verificar a possibilidade de contratacao “por demanda”, em vez de “por posto fixo”, a fim
de ndo agravar o orgcamento. Solicitou-se um estudo sobre o assunto para contratar uma
empresa que atenda dessa forma.



Quanto a contratacdo de Transporte por aplicativo para o interior, o Sr. José
Luiz dos Santos explicou que a estimativa apresentada esta superestimada, mencionando a
possibilidade de que o transporte seja feito por meio de ressarcimento, de maneira que talvez
nao valha a pena prosseguir com essa contratacao.

A ideia foi corroborada pelo comité, acrescentando que, para fins de controle, o
servico feito por meio de ressarcimento € melhor, uma vez que exige a apresentacdo de
documentos que comprovem a utilizacdo do servigo. O Sr. Carlos Yukio Fujimoto, Secretéario de
Orcamento e Financas, destacou que esperava uma grande demanda de servicos utilizados
dessa forma, mas que isso ndo esta acontecendo.

Os membros do comité foram instados a se manifestar sobre a exclusdo dessa
contratacdo no PCA 2024, momento em que nenhum dos presentes se opds, sendo decidido
pela retirada desse item do PCA 2024.

Em discussao sobre a contratacdo da blindagem de veiculos, foi mencionada a
preocupacao em blindar carros antigos e questionou-se sobre a eficacia de comprar um veiculo
novo ja blindado. Pediu-se um estudo urgente sobre o assunto e o Sr. Claucio Correa informou
gue vai confirmar se sera necessaria a contratacao para 02 (dois) veiculos ou apenas 01 (um).

O Sr. Alessandro Dintof sugeriu que o planejamento da contratacdo de servico
preliminar de adequacdo as normas de seguranca e acessibilidade dos elevadores comece
ainda este ano devido a complexidade da licitacdo, a fim de que o servico seja disponibilizado
ainda em 2024.

O comité solicitou um estudo sobre a contratacdo de servico de reforma de
banheiros para acessibilidades em cartérios eleitorais do interior, pois é preciso analisar a
viabilidade de manutencdo dos imoveis proprios ou locar aqueles que apresentam grandes
problemas de reformas.

O Sr. Carlos Fujimoto ponderou que essa licitacdo seria para o ano de 2023,
sendo solicitada sua excluséo do PCA 2024 se for este o caso.

O Sr. Alessandro Dintof finalizou a apresentacdao da pauta sobre o PCA 2024
pontuando que o indice de contratacdes assinaladas como de alta prioridade foi muito alto, de
modo que encaminhard o PCA para publicacdo desta maneira, mas caso seja validado e
aprovado, precisara discutir com as secretarias o que de fato é prioridade. Falou ainda sobre a
obrigatoriedade de publicagdo do PCA e de todos os atos licitatorios no Portal Nacional de
Contratacfes Publicas - PNCP a partir deste més.

O comité discutiu sobre a concentracdo de envio de pedidos de contratacdo a
SAM em datas conflitantes, concluindo-se que néo adianta concentrar a entrega de todos 0s
pedidos em um Unico més pois, além de sobrecarregar a SAM, a disponibilizacdo do bem ou
servigo acaba nao ocorrendo na data planejada.



Foi sugerido que a SAM realize um escalonamento das contrata¢des prioritarias
e estabeleca 03 (trés) marcos de entrega de pedidos durante o ano para mitigar a sensacgéo da
paralisacdo da demanda.

O Sr. Alessandro Dintof disse que o plano foi analisado e que ele tem a
tendéncia de acumular pedidos no comeco e fim de ano, mas as demandas sé&o espalhadas ao
longo do exercicio; e, que em ano eleitoral, a carga € maior no inicio do ano. Reiterou, ademais,
gue se reunird com 0s secretarios para definir as prioridades e que vai conversar com a equipe
da SAM para verificar a melhor forma de fazer a distribuicdo, salientando que a sua percepcao
inicial € que a pulverizacdo mais equilibrada por més atenda melhor do que a por marcos.

Encerrado os debates sobre a versao definitiva do PCA 2024, deliberou-se que
os membros do CGGC manifestar-se-do até a proxima sexta-feira, 20/10/2023, para, ato
continuo, os autos do SEI 0018520-32.2023.6.26.8000 serem encaminhados a DG para
aguiescéncia e aprovacao da e. Presidéncia com posterior publicacdo no SMPCA (ferramenta
de alta governanca para a area de aquisicbes e contratacdes, com plano aplicavel a cada
exercicio financeiro para possibilitar a visualizacdo e planejamento de todas as licitagcdes
pretendidas e que se pretende renovar), intranet, internet e PNCP até o dia 30/10/2023, em
conformidade com a norma cogente.

Assim, o Sr. Alessandro Dintof passou ao segundo tema da reunido, mapa de
risco das contratacdes, delegando a palavra a Sra Ana Carolina Alberganti Zanquetta, chefe da
Secdao de Governanca.

A Sra Ana Carolina Zanquetta mostrou um fluxograma sugerido para o
processo, para o qual busca validacdo do CGGC. Esclareceu que esse mesmo fluxograma foi
apresentado nas oficinas realizadas pela SAM, mencionadas pelo Sr. Alessandro Dintof no
inicio da reunido. Acrescentou que o diagrama foi elaborado com a finalidade de ajudar o
demandante a construir o mapa de riscos e esclareceu que o trabalho foi baseado no manual e
SEPLAN, de maneira que o risco toleravel para a contratacdo neste Tribunal € até o nivel
médio.

Esclareceu ainda que o mapa de riscos deve ser elaborado para cada
contratacdo como anexo ao Estudo Técnico Preliminar (ETP), conforme imposicdo da Nova Lei
de Licitacbes e Contratos, mas que para facilitar a marcha processual, sugere-se que o0
documento seja colocado separado no proprio SElI, de modo que cada area possa ir
alimentando a parte que Ihe couber.

Prosseguiu apresentando o fluxograma em todas as suas atividades,
ponderando que a dificuldade do procedimento ocorre apenas quando sdo encontrados riscos
altos (que devem ser avaliados pela Secretaria demandante) e extremos (que poderdo ser
avaliados pelo Comité Executivo das Contratacbes e por este Comité de Governanca das
Contratacdes, depois de justificativa prévia da secretaria demandante sobre o motivo por qual
entende que o Tribunal deve correr o risco). Esclareceu ainda que as questdes de riscos néo se
confundem com prioridade e que a maioria das contratacdes nao percorrera todo esse caminho,
uma vez que a maioria dos riscos estardo no maximo no nivel médio. De fato, quando
identificados riscos altos ou extremos, estes serdo tratados dentro da unidade demandante para
verificagdo do nivel residual, que em geral diminuird apés o tratamento. Desse modo, apenas 0s
riscos residuais altos ou extremos seguirdo para as avaliacées posteriores.



O Sr. Claucio Correa perguntou se a matriz sera feita pela area demandante e
se 0 demandante sabe fazer isso. A Sra Ana Carolina Zanquetta explicou que o procedimento
foi transmitido nas oficinas e que o material foi disponibilizado na intranet, apenas com a
ressalva de que se aguardava a validacao por este CGGC.

O Sr. Frederick Chopin Arantes, Secretario de Auditoria Interna, ponderou que
apenas a area demandante tem possibilidade de avaliar os riscos. A Sra Ana Carolina
Zanquetta corroborou, esclarecendo que, como o demandante tem o dominio do objeto, ele é a
figura mais adequada para identificar os riscos relacionados a esse objeto. Esclareceu ainda
que, caso o demandante preveja riscos relacionados a contratacdo de responsabilidade da
SAM, ele pode elenca-los, mas cabera a SAM trata-los nas etapas posteriores do procedimento,
ou seja, o demandante precisara tratar os riscos inerentes a ele. O Sr. Alessandro Dintof
complementou mencionando que a planilha inicialmente juntada pelo demandante sera

alimentada ao longo do processo pelas diferentes areas da SAM.

A Sra Ana Carolina Zanqueta continuou explicando que a parte que é
processada dentro da secdo nao precisa ser levada ao SEI antes da avaliacdo da chefia, mas
guando a chefia for dar andamento ao processo com riscos residuais altos ou extremos, todo o
procedimento de tratamento deve estar formalizado no SEI para fins de controle.

O Sr. Alessandro Dintof finalizou a apresentacdo esclarecendo sobre a
possibilidade de dar andamento na licitacdo enquanto os riscos séo tratados, salientando que a
maioria dos processos nao devem apresentar riscos residuais altos ou extremos, considerando
a capacitacdo dada pela SAM para tratamento desses riscos, abrindo para perguntas dos
participantes.

O Sr. Claucio Correa disse que a SAM realizou um bom trabalho esclarecendo
tudo nas oficinas. Disse que a apresentacdo ficou muito clara e que espera que com a
maturidade que estamos tentando adquirir, ndo sejam identificados riscos altos ou extremos.

O Sr. Alessandro Dintof pontuou que o trabalho contou com pesquisa de
benchmark e que nao foram identificados outros 6rgdos que executam a gestdo de riscos com
esse nivel de detalhamento, de modo que o TRE-SP est4 inovando no assunto.

Dada a palavra aos presentes, o Sr. Alessandro Dintof destacou o orgamento,
dizendo que é extremamente desejavel que seja executado em sua integralidade, evitando-se
ao maximo a inscricdo em restos a pagar. No entanto, falou sobre a dificuldade de gerenciar os
gastos das Atas de Registros de Precos, pois quando um SEI é enviado para solicitar
informagdes sobre o assunto, o processo fica sob responsabilidade do fiscal do contrato, que
nao tem nocédo da gravidade de ndo executar o orgcamento, muitas vezes retornando o
expediente a SAM sem qualquer resposta.

A gravidade da questdo foi validada pelo comité, determinando-se que a
decisdo sobre demandas de Atas de Registro de Pre¢cos nao fique sob responsabilidade dos
fiscais de contrato, pedindo-se aos Secretarios e Secretarias que acompanhem essas
demandas.



O Sr. Alessandro Dintof solicitou igualmente colaboragdo para previsdo das
despesas deste ano com referéncia as licitagdes em andamento.

Ficou decidido que em caso de duvidas sobre o que apontar, as secretarias
devem conversar no ambito deste comité ou com a Diretoria geral antes de solicitar qualquer
nova contratacdo com remanejamento e sobras orcamentarias, pois outras aquisicdes podem
ser mais relevantes e prioritarias; e, deve-se buscar eficiéncia nos gastos.

Apos todas as deliberacbes apresentadas serem aprovadas pelo comité, o Sr.
Claucio Correa finalizou a reunido parabenizando a SAM e a equipe da COGG pelo trabalho.
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