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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Sao Paulo, 22 de janeiro de 2024.

ATA DA REUNIAO DO COMITE GESTOR LOCAL DE GESTAO DE PESSOAS
(RESOLUCAO CNJ N° 240/2016)

Data e hora: 18/12/23 as 17h30
Local: Plataforma de videoconferéncia
Participantes:

Claucio Cristiano Abreu Corréa, Paula Helena Batista Silva, Livia Helena Zancopé Cardoso Guiselini, Carlos Yukio Fujimoto,
Leandro Hiroto Tamashiro, Alexandre Tsumori Maezuka, Danibio Almeida da Silva Nevez, Fabio Luiz Viégas, Pedro Crespo
Corréa, Tais Garcia Dias Gomes, Erica Leal de Sant Anna, Frederico Borges Affonso, Raéder Rodrigo Porcaro Puliesi, Regina
Célis Zava Grasse Furtado

Pauta da reuniao:
1 - Apresentacao preliminar de resultados da pesquisa de clima;
2- Apresentacéo dos resultados do projeto-piloto de avaliagdo por competéncias.

Apresentacdes/Discussdes/Deliberagdes:

N° Tépico Resumo da discussao




Apresentacao
preliminar de
resultados da
pesquisa de
clima

O chefe da SEDHO, FABIO LUIZ VIEGAS, iniciou a explanac&o informando que a pesquisa de clima encerrou no dia
5/12/2023, portanto os dados apresentados sdo uma andlise preliminar. Destacou a ampliagédo da participagdo de 32,7%
em 2019 para 53,7% em 2023, ressaltando a inclusdo da participagéo de estagiarios(as) neste Ultimo ano e asseverou o
grande volume de dados quantitativos e qualitativos coletados.

Explicou que a coleta de dados dividiu-se por vinculo funcional, abrangendo estagiarios(as), requisitados(as) e
profissionais do quadro efetivo, destacando que a ades&o por vinculo ocorreu na mesma sequéncia de vinculos.
Enfatizou a necessidade de considerar diferentes cenarios devido as diferengas na participagcao de acordo com os perfis
de vinculo profissionais.

Mencionou que a avaliagdo ocorreu por dimensdes, que incluiram relacionamento interpessoal, identidade e
comprometimento com a justica eleitoral, satisfagé@o geral, lideranca, o trabalho em si/relagéo com o trabalho, qualidade
de vida no trabalho, ambiente e condicdes de trabalho, politicas de gestao e gestdo da mudanca, comunicagado interna e
reconhecimento. Além disso, condensou dados das avalia¢cdes por secretaria, cartorios eleitorais do interior e capital.

Foram destacadas as dimens6es melhor avaliadas e as que receberam menor pontua¢éo. Em seguida, foram
apresentados dados qualitativos segmentados por perguntas e condensados em temas, de acordo com a quantidade de
citacdes pelos(as) respondentes.

1- o que é, em seu entendimento, qualidade de vida no trabalho?

Temas: saude fisica, mental e financeira; relagdes interpessoais e ambiente colaborativo; ambiente de trabalho
adequado; reconhecimento e desenvolvimento; equilibrio entre vida pessoal e profissional; comunicagéo e transparéncia.

2- No cotidiano de trabalho do TRE-SP, quais fatores sao os principais desencadeadores de bem-estar?

Temas: ambiente acolhedor; reconhecimento e valorizacao; flexibilidade e equilibrio; comunicacao clara e participativa;
lideranga positiva e ambiente favoravel; respeito e colaboragao.

A apresentagao foi concluida enfatizando os préximos passos a serem tomados a partir dos dados levantados:Analise
por perfil profissional;

e Cruzamento de dados demograficos;
e Elaboracao de relatérios com apontamentos para as areas do Tribunal;

e Apresentacao a Comissao de qualidade de Vida no trabalho, para posterior desenho do programa de QVT do TRE.

Atividades e
Programa da
Comissao da
Qualidade de
Vida no
Trabalho

O Coordenador da Comisséo da Qualidade de Vida no Trabalho e também Coordenador da COAS, Dr. ALEXANDRE
TSUMORI MAEZUKA, iniciou mencionando que a Comissao foi instituida em 2022 e as reunides foram iniciadas em
2023. Fez um breve histérico da comissédo, destacando que o estagio atual das atividades € de diagndstico, e a pesquisa
de clima sera fundamental para orientar as acoes futuras da comissado. A proxima fase consistira no desenvolvimento de
um programa de QVT, contendo diretrizes especificas para atua¢do no érgao.

Com um enfoque conceitual, o Coordenador ressaltou que o foco da comissédo é abordar questdes que causam
desconforto, angustia e até doencas entre os(as) colaboradores(as). Destacou que o programa sera embasado em
insumos provenientes ndo apenas da pesquisa de clima, mas também de dados relacionados a adoecimento,
absenteismo por saude, rotatividade de setores, situacéo dos cartérios (com informacdes repassadas pela CRCE),
conflitos interpessoais e assédio moral e sexual.

Destacou que os eixos principais do programa incluirdo: politicas de gestao; condigées fisicas e ergonémicas de
trabalho, comunicagao, saude fisica e mental.

O Coordenador enfatizou que o objetivo de melhorar a qualidade de vida no trabalho visa atingir alta produtividade sem
prejudicar a salde e bem-estar dos(as) colaboradores(as). Para garantir a viabilidade do programa, destacou a
importancia de apoio e parcerias, inclusive com o Comité Gestor Local de Gestéo de Pessoas.
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Apresentacao
do Projeto-
Piloto de
Avaliacéo por
Competéncias
na SGP

O chefe da Secéo de Gestéo de Desempenho, PEDRO CRESPO CORREA, iniciou fornecendo alguns conceitos sobre
gestado por competéncias e suas diferencas com a avaliagdo de desempenho.

Mencionou a proposta de expanséao do projeto-piloto para o TRE, destacando que a avaliagéo sera aplicada a todos
os(as) servidores(as), com periodicidade bienal e necessitara de ajustes no sistema coyote pela STI.

Nesse momento, Claucio comentou que a necessidade de ajustes do sistema coyote pela STI precisa ser levada a
reunido do CDTIC, para avaliar a possibilidade de atuagao da referida Secretaria.

Na sequéncia, Pedro apresentou o projeto-piloto aplicado na SGP, abordando seus objetivos, participantes e
competéncias utilizadas na avaliacdo, além de mencionar o teste realizado no sistema coyote. Enfatizou a escala
avaliativa de 1 a 6, juntamente com seus significados associados.

O Chefe da Segao de Gestdo de Desempenho fez uma breve explanagao dos resultados encontrados, destacando a
adesao geral, as lacunas identificadas nas competéncias comportamentais e técnicas, e observou que alguns(as)
servidores(as) foram avaliados(as) em poucas competéncias técnicas, com outros(as) apresentando multiplas lacunas.
Salientou que esses dados servem como pontos de atengdo para uma analise mais aprofundada, incluindo questdes
como inadequacéo de lotacao e falta de integracéo.

Prosseguiu destacando os feedbacks coletados e sugestdes de altera¢des para a proxima fase do projeto-piloto,
incluindo ajustes na escala avaliativa. Mencionou a proposta de abrangéncia e expansédo do projeto, com 0s seguintes
marcos:

1° trimestre de 2024 - expanséo do projeto-piloto para os cartorios eleitorais;
1° trimestre de 2024 - Elaboracéo de Portaria regulamentadora da avaliagdo por competéncias
1° trimestre de 2025 - implantagdo do modelo de avaliagdo por competéncias para secretarias e cartorios eleitorais.

Abertura para
apontamentos

CLAUCIO CRISTIANO ABREU CORREA expressou a satisfacdo com o progresso na implantac&o do programa de

avaliac@o por competéncias, para estabelecermos um processo continuo de avaliagdo, com foco num programa de
capacitacdo para preencher as lacunas de aptidées minimas.

Sublinhou a importancia de ter uma pergunta mais aberta na avaliagao para identificar competéncias que possam indicar
servidores(as) com habilidades relevantes para outras unidades, podendo sugerir relotagdes que conciliam interesses
pessoais com os interesses da administracéo. Pedro esclareceu que ha um campo de observacao para coletar dados
mais precisos.

LEANDRO HIROTO TAMASHIRO afirmou que a avaliagdo traz vantagens significativas e a principal é desenvolver

os(as) servidores(as) para alcangar maior exceléncia, saindo do quantitativo e adentrando no qualitativo. Ressaltou a
possibilidade de relotacdo conforme a necessidade e a identificagdo de talentos para multiplicar conhecimentos.
Enfatizou que ter gaps ndo € prejudicial; pelo contrario, € necessario identifica-los e compreender o tamanho e quais séo
as competéncias, a fim de gerar politicas de capacitacéo e contratagdo.

TAIS GARCIA DIAS GOMES destacou a necessidade de avaliar também os(as) requisitados(as), considerando a

diversidade de perfis presentes na instituicao.

ERICA LEAL DE SANT ANNAreforcou a importancia de avaliar os(as) requisitados(as) e asseverou que ter gaps nao €

algo negativo, sendo crucial conhecé-los para evoluir. Salientou a relevancia da divulgacéo e esclarecimentos sobre o
modelo de avaliagdo por competéncias, enfatizando que a avaliacao nao acarretara represalias e ressaltou a
conscientizacéo sobre a veracidade das informag6es para possibilitar uma gestéo eficaz e o desenvolvimento de
programas.

CLAUCIO CRISTIANO ABREU CORREA retomou a palavra, reforgando a necessidade de dar transparéncia ao

processo e tranquilizar os(as) servidores(as) quanto a imparcialidade das pesquisas e avaliagdes. Destacou a
importancia de uma comunicacao simples e direta, clarificando os objetivos para que faca sentido para os(as)
servidores(as) e nao seja desgastante.

LEANDRO HIROTO TAMASHIRO retomou a palavra e buscou a concordéancia de todos(as) com o cronograma

apresentado para expansao do programa, obtendo a aceitagcdo unanime.

Decisbes

Expanséo do projeto-piloto de Avaliagcdo por Competéncias para os cartorios eleitorais no 1° trimestre de 2024 e
cumprimento do cronograma, conforme apresentado pelo chefe da SEGED.

A reunido foi encerrada com a expectativa de avancos continuos na implementagdo do programa de avaliagdo por competéncias e
aprofundamento dos dados coletados na pesquisa de clima.
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Documento assinado eletronicamente por REGINA CELIS ZAVA GRASSE FURTADO, ANALISTA JUDICIARIO, em
24/01/2024, as 10:13, conforme art. 1°, § 2°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por PEDRO CRESPO CORREA, CHEFE DE SEGCAO, em 24/01/2024, as 11:56,
conforme art. 1°, § 2°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por RAEDER RODRIGO PORCARO PULIESI, ASSISTENTE, em 24/01/2024, as 12:13,
conforme art. 1°, § 2°, 1ll, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por FREDERICO BORGES AFFONSO, CHEFE DE CARTORIO ELEITORAL, em
24/01/2024, as 13:12, conforme art. 1°, § 2°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ERICA LEAL DE SANT ANNA, TECNICA JUDICIARIA, em 26/01/2024, as 11:16,
conforme art. 1°, § 2°, IIl, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE TSUMORI MAEZUKA, COORDENADOR, em 26/01/2024, as 15:27,
conforme art. 1°, § 2°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por FABIO LUIZ VIEGAS, CHEFE DE SECAO, em 29/01/2024, as 13:02, conforme art.
1°, 8§ 20, 1ll, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por DANUBIO ALMEIDA DA SILVA NEVES, TECNICO JUDICIARIO, em 30/01/2024, as
12:07, conforme art. 1°, § 2°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por PAULA HELENA BATISTA SILVA, SECRETARIA, em 30/01/2024, as 17:14,
conforme art. 1°, § 29, 1, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por LEANDRO HIROTO TAMASHIRO, COORDENADOR, em 31/01/2024, as 15:17,
conforme art. 1°, § 2°, 1ll, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por TAIS GARCIA DIAS GOMES, CHEFE DE CARTORIO ELEITORAL, em 01/02/2024,
as 16:02, conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por CLAUCIO CRISTIANO ABREU CORREA, DIRETOR-GERAL, em 01/02/2024, as
17:26, conforme art. 1°, § 2°, [ll, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por CARLOS YUKIO FUJIMOTO, SECRETARIO, em 02/02/2024, as 10:43, conforme
art. 1°, 8 2°, 1lI, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por LiVIA HELENA ZANCOPE CARDOSO GUISELINI, SECRETARIA, em 05/02/2024,
as 19:29, conforme art. 1°, § 2°, 1lI, "b", da Lei 11.419/2006.
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