TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Sao Paulo, 16 de dezembro de 2024.

ATA DA REUNIAO DO COMITE GESTOR LOCAL DE GESTAO DE PESSOAS
(RESOLUCAO CNJ N° 240/2016)

Data e hora: 11/12/2024 as 16h
Local: Plataforma de videoconferéncia Google Meet

Participantes: Claucio Cristiano Abreu Corréa, Livia Helena Zancopé Cardoso Guiselini, Paula
Helena Batista Silva, André Luiz Pavim, Pedro Crespo Corréa, Rafaela Neto Machado, César
Augusto Camélo Trovao, Regina Célis Zava Grasse Furtado, Danubio Almeida da Silva Neves,
Erica Leal de Sant’Anna, Raéder Rodrigo Porcaro Puliesi, Ligia Goncalves Amaro.

Pauta da reuniao:

1. Planos de Acao de Cumprimento dos itens do iESGo

Apresentacdes/Discussbes/Deliberacdes:

N° Topico Resumo da discussao

Planos de Acao de | O Diretor Geral, Claucio Cristiano Abreu Corréa, iniciou a reuniao
Cumprimento dos | dando boas-vindas a todas e a todos. Em seguida, fez mencao ao
itens do IESGo tema da reunido sobre o levantamento de governanga do TCU em
relacdo a governanca de pessoas no nosso Tribunal.

Apés, passou a palavra para a Secretaria de Gestdo de
Pessoas(SGP), Paula Helena Batista Silva, que acrescentou que a
apresentacdo indicara as acOes pensadas pela SGP para
cumprimento do questionario do TCU e que a reunido € uma
oportunidade para o comité compartilhar algumas ideias também.

Em seguida, a chefe da SEAGOP, Regina Célis Zava Grasse
Furtado, iniciou a apresentacao.

1. Levantamento de Governanca do TCU

Regina apresentou as diretrizes do questionario aplicado pelo TCU
sobre governanca publica em 2024. Foi ressaltado que a
governanca compreende trés eixos principais: lideranca, estratégia
e controle, com destaque a integracdo de praticas de ESG
(sustentabilidade, social e de governanca).

O questionario avalia o nivel de maturidade institucional desde




2017.

Item 1131 - A escolha dos membros da Alta Administracao é
realizada com base em critérios e procedimentos definidos:

Regina destacou a necessidade de melhoria em itens especificos
relacionados a escolha de membros da alta administracao,
documentacdo e publicidade de critérios para selecdo. Paula
Helena complementou que héa critérios praticos, mas falta
formalizacdo normativa que atenda as exigéncias do TCU.

Acoes propostas:

e Elaboracéao de perfil profissional esperado;

e Elaboracdo de normativo a respeito da politica de gestdo de
pessoas do TRE-SP, que contemple os critérios e forma de
escolha;

e Publicacdo da politica de gestdo de pessoas.

Deliberacdes:

Claucio reforcou a importancia de um normativo que respeite a
discricionariedade na escolha dos membros, mas inclua padrées
claros para embasar as decisoées.

Raéder sugeriu contemplar também o cargo de assessor na
definicdo de critérios de escolha.

Item 4124: A escolha dos gestores ocorre segundo perfis
profissionais previamente definidos e documentados:

Em relacdo a esse item, Regina observou que falta apenas a
publicacéo externa para atender ao requisito de transparéncia.
Internamente, ja esta publicado no portal da SGP.

Acodes Propostas:

e Publicacdo no site institucional do TRE-SP de curriculos
resumidos de gestores como parte da transparéncia
institucional.

4131 - As lacunas de competéncias dos colaboradores e
gestores da organizacao sao identificadas e documentadas:

Regina explicou que atualmente as lacunas de competéncia de
lideranca e gestdo j& sdo mapeadas e usadas em acbes de
desenvolvimento para a lideranca e para colaboradores que
assumem essas fungdes gerenciais.

A pendéncia € em relagdo a identificacdo das lacunas de
competéncias transversais, comuns a todos os colaboradores,




competéncias técnicas em areas finalisticas e administrativas.

AcoOes Propostas:

e Revisao e compilacdo das competéncias;
¢ Preparacao do sistema de avaliagao;

e Relatério com as lacunas de competéncias.

Deliberacdes:

Claucio enfatizou que essas iniciativas devem ser obrigatorias e
vinculadas a capacitacdo técnica de servidoras e servidores
alocados em cartorios e secretarias, considerando a especificidade

das funcdes.

Paula informou que o atual sistema Coyote ndo cumpre todos os
requisitos, especialmente em relacdo ao sigilo. Entdo, esta em
andamento um sistema feito internamente que garantira o sigilo das
avaliacoes.

4331 - A organizacao desenvolve as competéncias dos
ocupantes das funcdes essenciais a gestao de contratacdes:

Regina informou que a SGP, em parceria com a Secretaria de
Administracdo de Materiais (SAM), realizou reunides de
alinhamento para consolidar os perfis profissionais necessarios a
gestdo de contratacdes. Sera realizado um trabalho para compilar
e aplicar avaliacbes de competéncias, processo que ocorrera no
primeiro semestre de 2025.

Acodes Propostas:

e Consolidacdo e publicacdo dos perfis profissionais das
funcdes essenciais a gestdo das contratacfes na intranet do
TRE-SP;

e Aplicacdo da avaliacdo de desempenho por competéncias
para levantamento das lacunas de competéncia;

e Elaboracdo de relatério com os resultados obtidos da
avaliacao.

Consideracdes finais:

Claucio agradeceu a apresentacdo e reconheceu 0s avangos
alcancados, destacando os desafios em implementar novas
praticas. Ressaltou a

importancia do Tribunal de Contas da Unido (TCU) por seus
mecanismos de monitoramento e questionarios, que contribuem
para a melhoria da gestdo publica. Parabenizou os trabalhos
realizados e as acbes propostas. Ressaltou que o Comité é o
espaco para discussbes e contribuicbes em prol da melhoria
constante.

Paula solicitou que o questionario completo fosse compartilhado




com os integrantes do Comité. Observou que embora o foco da
reunido tenha sido em itens ndo cumpridos, 0 questionario
demonstra que muitas praticas de boa governanca ja sao seguidas
pelo TRE-SP.

Reunido encerrada.
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