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SECRETARIA DE ADMINISTRACAO DE MATERIAL
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ATA DE REUNIAO

Reuniao do Comité de Governanca e Gestao das Contratacdes

Data: 12/12/2025
Local: Hibrida: presencialmente e pela plataforma Google Meet

Pauta 1) Apresentacdo do andamento dos achados da Auditoria Integrada
de Governanca e Gestao das Aquisicoes

A pauta inicial, apresentada pelo Sr. Alessandro Dintof, Secretario de
Administracdo de Material (SAM), incluia a prestacdo de contas da auditoria de governanca e
gestdo com cerca de 100 quesitos avaliados e a apresentacdo de um manual criado para o
Plano de Contratagdes Anual (PCA).

Resultados Iniciais da Auditoria de Governanca

O Sr. Alexandre Cunha de Souto Maior, Coordenador de Governanca e Gestéao
(COGG), apresentou o balanco da auditoria integrada na area de governanca e gestdo de
contratacdes, inicialmente com 28 achados. ApGs consultas as areas, 6 achados foram
descartados, resultando em 22 achados que foram 100% tratados pela SAM. Desses 22
achados, 11 ja foram concluidos, 2 seriam deliberados nesta reunido do CGGC, 5 estavam em
tratamento e 4 foram encaminhados a outras unidades por extrapolarem a competéncia da
SAM.

Avancos Institucionais

Os principais avancgos institucionais alcancados com o tratamento dos achados
incluiram o fortalecimento da governanca das contratacbes, a ampliagdo da politica de
capacitacdo, a atualizacdo dos normativos estruturantes e a evolugdo dos mecanismos de
integridade e riscos.

Achados Concluidos

Onze achados foram concluidos, sendo cinco diretamente relacionados ao
plano de capacitacdo, como o alcance limitado em temas de ética, integridade e conflito de
interesses (achado n° 09) e a baixa adeséo a capacitacdo em gestao de riscos (achados n°s. 25
e 26).

Situacdes superadas com a realizacdo em outubro de 2025, de curso presencial
para a alta administracdio e gestores: “Etica, Integridade e Compliance - um olhar para as
contratacdes publicas” e de um curso online aberto para que obteve a participacdo massiva de
mais 200 servidores: “Gestdo de Riscos nas Contratacdes Publicas"



- Capacitacdo para Agentes Externos a SAM e Plano de Capacitacdo
embasado na Gestao de Competéncias:

A auditoria observou que o plano de capacitagédo precisava abranger todas as
unidades (achado n°® 16), pois as funcdes essenciais da area de contratacBes extrapolam a
SAM, envolvendo agentes como ordenadores de despesa, fiscais de contrato e assessoria
juridica. O Sr. Secretario da SAM e o Sr. Coordenador da COGG reconheceram o grande
desafio de prover capacitacdo formal e estruturada para essas outras areas do tribunal, embora
ja oferecam oficinas e cursos técnicos. Esse trabalho é visto como essencial para o plano de
2026, com o objetivo de estruturar um plano de capacitacdo que abranja todas as areas de
forma formalizada.

A Sra. Eliane Lemes Dias, Chefe da Secao de Gestao (SeGest), detalhou que a
SAM ja estruturou e implementou um plano de capacitacédo interno para 2026, com base na
gestdo de competéncias, alinhado as resolu¢des do CNJ e TSE, que incluiu levantamento de
necessidades e monitoramento trimestral. Para 2027, o plano em estruturacdo visa incluir as
areas externas participantes do processo de contratacdo, com a ideia de convida-los a
participar de reunides do Comité Executivo das Contratacbes (CEC) para discutir e validar as
capacitacdes, submetendo o plano final ao Comité de Governanca e Gestdo das Contratacdes
(CGGCO).

Transparéncia

Outros achados concluidos incluiram a nao publicacdo de documentos de
contratacao (achado n° 11), como os termos de recebimento provisorio e definitivo, a decisao de
prorrogacdo contratual e o mapa de gerenciamento de risco, que ja estdo sendo publicados pela
Coordenadoria de Contratos (COCT) e Comissédo de Contratacdes (CCT).

Gestdo de Conhecimento e Diretrizes para Funcbes e Cargos de Confianca

A auséncia de normativo sobre gestdo de conhecimento, sucessdo e
substituicdo de gestores (achado n° 15) ja se encontra superada desde foi agosto de 2025, pela
Portaria TRESP n° 37/2025, formalizando um processo que ja era realizado informalmente
dentro da SA.

O achado n°® 18, por sua vez, traz a cena as diretrizes especificas para
ocupacao de funcbes e cargos de confianca, tema este também abordado pela Portaria TRE-
SP n° 37/2025, que dispde ainda sobre as funcBes essenciais da area de contratacdes,
segregacdo de funcbBes e gestdo de competéncia e conhecimento. A portaria exige que a
nomeacao para funcao de confianca (FC) ou cargo em comissao (CJ) seja motivada e cumpra
requisitos basicos, evitando indicagdes sem base técnica.

Controle do PCA e Terceirizacdo de Atividades

O achado sobre o aprimoramento do controle e aprovacdo do PCA (achado n°
19), que inicialmente teve um problema pontual com a falta de autorizagdo prévia para
publicacdo de uma atualizagéo, ja estd superado, com todas as etapas mapeadas e um manual
desenvolvido. A avaliagdo periodica da necessidade de terceirizagdo de atividades (achado n°
24) também foi resolvida, sendo submetida e validada anualmente pela alta administracao via
CGGC, quando da aprovacao do PCA.

Implementacdo da Gestdo de Riscos nas Contratacées

A implementacéo, avaliagdo e o monitoramento periddico da gestdo de riscos
do macroprocesso de contratacdes, fora concluido em nov2025, sendo assim atendido na sua
totalidade o achado n°. 27.

Achados Encaminhados para Outras Unidades
Achados que extrapolam as competéncias da SAM foram encaminhados as



secretarias competentes por meio de representacdes, como o dimensionamento da equipe de
pregoeiros (achado n°® 13, encaminhado a SGP) e a inexisténcia de avaliacdo de desempenho
para servidores da classe C13 (achado n° 14). A Sra. Paula Helena Batista Silva, Secretaria de
Gestao de Pessoas (SGP) informou que a avaliagdo de desempenho para todos os servidores
ja foi feita recentemente, o que resolve esse achado. A SGP promovera o0s registros
necessarios no processo SEI correspondente para informar tal resolucao do achado.

O achado da auditoria sobre a politica de gestdo de pessoas para atrair, reter e
motivar colaboradores na area de contratacdes (achado n° 17), visando combater o turnover, foi
encaminhado a SGP. O Sr. Coordenador da COGG trouxe exemplos de incentivos adotados por
outros tribunais eleitorais e pelo TRT2, como folgas compensatorias, vaga de estacionamento e
a concessao de honra ao mérito para quem se destaca no Planejamento de Contratacoes.

A auditoria reiterou preocupacdes com a eficiéncia dos controles relacionados a
elaboracao do plano de obras (achado n° 20), sob responsabilidade da Secretaria de Gestéao de
Servigos (SGS), que em 2025 publicou um novo plano para o periodo de 2026-2028, aprovado
pelo pleno deste Regional.

A auditoria questionou, neste mesmo achado, a distincdo entre reforma, obra e
servico de engenharia. A SGS solicitou apoio a Assessoria Juridica — ASSJUR, solicitando uma
consulta formal Consultoria Zenite, que resultou em um parecer juntado aos autos. O processo
segue em andamento.

Processos em Tratamento

Apresentado pelo Sr. Coordenador da COGG dois temas trazidos pela auditoria
guanto a normatizacdo dos seguintes temas : 1 - diretrizes para instauracdo, conducdo dos
processos sancionatorios e dosimetria das sancfes(achado n® 10); e 2 - politica formal
atualizada para gestéo de estoques(achado n° 28).

Ambos os temas ja encontram-se com minutas propostas e estdo em avaliacéo
pela Assessoria Juridica — ASSJUR.

O Sr. Coordenador da COGG destacou que em relacdo ao item 2, independente
da publicacdo da portaria que tratara o tema, a SAM através da COMPL ja tratou os temas
trazidos neste achado, implementando um sistema automatizado para solicitacdo de materiais e
registrando todo o procedimento em processos SEI, aumentando o formalismo e padronizacéao,
rastreabilidade e transparéncia nos processos.

Os achados de auditoria sobre a definicdo de métricas para contratos de
prestacdo de servi¢os (achado n° 21), monitoramento continuo dos contratados (achado n° 22)
e diretrizes para relatérios de desempenho (achado n°® 23) estdo sendo tratados no contexto da
revisao e atualizacdo do Manual de Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos, originalmente de 2015.
O Sr. Secretario da SAM sugeriu que a revisdo fosse realizada internamente, com apoio de
fiscais e assessoria juridica, para garantir uma customizacéo perfeita a realidade do tribunal. A
meta é concluir esses achados em 2026.

Propostas de Deliberacao do CGGC

O Sr. Coordenador da COGG solicitou deliberacdo do CGGC sobre o Codigo de
Conduta Etica para a area de contratagcdes, que exige a assinatura de um termo de
compromisso pelos servidores da SAM. A auditoria recomendou estender essa exigéncia a
todos os servidores em funcdes essenciais de contratacdo, como gestores da é&rea de
contratacdes, pregoeiros, fiscais de contrato, ordenadores de despesa e alta administracao
(achado n° 07), o que fatalmente leva a servidores de outras secretarias; além da
recomendacao da auditoria para ratificacdo anual do referido termo de compromisso, 0 que a
SAM considerou extrapolar sua al¢cada.



Foi proposto, também, em relacdo ao achado n°® 08 (diretrizes insuficientes para
verificagdo de impedimentos legais para a area de contratacbes), envolvendo a revisdo e
atualizacdo do Codigo de FEtica das Contratagdes para incluir a obrigatoriedade da
apresentacao de certidées referentes as sancdes administrativas, civeis, eleitorais e penais,
guando do ingresso de servidores e gestores envolvidos no processo de contratagdes

O Senhor coordenador da COGG informou que em reunido de 27/06/2023 o
CGGC aprovou que as certiddes a serem apresentadas serdo as mesmas exigidas pela FC e
CJ, exceto a certiddo militar e sua renovacdo seja bienal, devendo ser fixada em ano nao
eleitoral,

A Sra. Regina Rufino, Secretaria de Planejamento Estratégico e de EleicOes
(SEPLAN) informou que a Comissdo de Etica estava submetendo o novo codigo de conduta
ética e integridade para analise das secretarias, com previsao de vigéncia em marco do ano
seguinte. Ela sugeriu que a SAM e a SAI revisassem seus codigos para alinhamento com o
novo codigo institucional apos a aprovacdo. Concordou-se que a revisdo do cédigo da SAM
deveria ocorrer apos a aprovacao do codigo institucional, e que a periodicidade da ratificacao
do termo de ciéncia, anual (proposta da auditoria) ou bienal (proposta da SAM), deveria ser
decidida em conjunto.

O Sr. Claucio Cristiano Abreu Corréa, Diretor Geral, ponderou que a renovacao
do termo de compromisso fosse bienal, considerando-o mais eficiente e para evitar o desgaste
de uma rotina anual. Proposta aprovada pelos membros do CGGC.

O Senhor Coordenador da COGG propds a seguinte proposta de alteracdo do
art. 9°. do atual codigo de ética das contratacdes regido pela Portaria TRE-SP n.°. 118/2023:

Art. 9° Ficam obrigados a firmar Termo de Compromisso de
observancia as regras estabelecidas neste Cddigo de Conduta
Etica, conforme o Anexo | desta Portaria:

| - O agente publico que iniciar suas atividades na area de
contratacdes; Il - Os ocupantes de funcbes consideradas
essenciais na area de contratacdes; Il - A Alta Administracéo.

8§ 1° Para os efeitos deste artigo, sdo consideradas funcbes
essenciais na area de contratacdes: Os gestores da Secretaria de
Administracdo de Material (SAM); os gestores da Secretaria de
Orcamento e Financas (SOF); os pregoeiros; os agentes de
contratacdo; as respectivas equipes de apoio; os fiscais de
contratos; os assessores juridicos; e os ordenadores de despesa.

§ 2° O Termo de Compromisso devera ser renovado a cada dois
anos, com o objetivo de ratificar os padrdes de ética e integridade
na organizacdo, devendo sua renovacgéo ser fixada em ano néo
eleitoral.

8 3° Compete a Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP) obter e
gerenciar a renovagcdo das assinaturas do Termo de
Compromisso de que trata este artigo.

O Sr. Secretario da SAM propds ampliar o rol de exigéncias da apresentacéo
de certiddes negativas e renovacao do termo de compromisso dos cédigos de ética, para todas
as funcdes essenciais do processo de contratacdo. A Sra. Secretaria da SEPLAN alertou sobre
as dificuldades operacionais e administrativas dos fiscais de contratos e o possivel desgaste
caso fosse exigido que apresentassem estas certiddes.

Ao fim das discussdes, ficou acordado que a periodicidade das certiddes e a
extensdo do rol de agentes (incluindo fiscais) seria abordada junto com a revisdo do Codigo de
Etica das Contratacdes ap0s a aprovagdo do novo codigo de ético institucional.

Pauta 2) Apresentacdo do mapeamento e manual do Plano de



Contratacdes Anual do TRE-SP e do Manual de padronizacao de Documentos

A Sra. Chefe da SeGest apresentou o manual do PCA, destacando que ele é
parte de um projeto registrado na SEPLAN que visa mapear o PCA, estudar melhorias no
SMPCA (sistema de lancamento do plano) e finalizar a revisao da portaria que rege o PCA no
tribunal. Esclareceu que as melhorias do SMPCA ainda estdo fase final e que o normativo foi
atualizado, resultando na Portaria n°® 12/2025.

Com efeito, explicou que a portaria diz o que fazer, e o manual diz como fazer,
sendo o manual a finalizacdo de uma das partes do projeto. O objetivo do manual € fortalecer a
governanca das contratacOes e gerir o conhecimento, deixando um legado para as proximas
gestoes.

Ademais, apresentou o fluxograma da visdo anual do PCA, que engloba a
elaboracdo do plano (ano anterior da vigéncia do plano), a execucdo do plano (o ano de
vigéncia), em que ocorre a gestdo mensal e atualizacdo do plano e a conclusédo do plano (ano
posterior a sua vigéncia).

A visdo anual revelou que ha uma grande concentracdo de atividades no inicio
do ano, com a elaboracdo do plano posterior, o fechamento do plano anterior e a gestdo do
plano vigente, sendo esse fluxo usado para a gestdo do PCA e da unidade.

A Sra Chefe da SeGEST prosseguiu, informando que além do fluxograma da
visdo anual e do macroprocesso, foi elaborado um fluxograma para as etapas de elaboracéo,
execucao e conclusao, incluindo os subprocessos para a preparacéo das oficinas e para gestao
mensal do plano. No manual, cada atividade foi minuciosamente descrita, com possibilidade de
volta ao sumario e links que levam a anexos ou outros pontos do manual.

Destacou que a gestdo mensal, feita no ano de vigéncia do plano, por meio de
um e-mail automatico que o SMPCA envia as unidades demandantes na primeira segunda-feira
de cada més, com a relacdo dos itens que estdo com entrega das minutas dos artefatos em
atraso ou com entrega prevista para até o final do més subsequente. Além disso, a mensagem
possui orientacfes padronizadas para solicitacdo de alteracdes/exclusfes de itens, com registro
das solicitacbes no processo SEI do item. Este procedimento ja estd em execucdo no PCA
2026.

Para mitigar o risco de n&o aprovacdo das versbes do PCA (preliminar,
definitiva, atualizacdo e conclusédo), foram elaborados modelos de relatérios padronizados para
0 CGGC, a DG e a Presidéncia (anexos ao manual), destacando os principais itens a serem
observados. Também foram criadas apresentagfes padronizadas para eventuais reunides,
considerando os mesmos pontos de destaque dos relatorios para cada etapa.

Na sequéncia, a Sra. Chefe da SeGest falou sobre o relatério de risco de néo
conclusao (anexo ao manual), uma inovacao padronizada em conformidade com o Decreto n°
10.947/2022, que recomenda sua emissao a partir de julho do ano de execucdo do plano.
Embora a equipe néo tenha conseguido emiti-lo em julho de 2025 (feito a titulo experimental em
outubro), para o PCA 2026, secdo ja esta prepara para emiti-los em julho, setembro e
novembro. Este relatorio analisaré a situacdo atual do PCA, mostrara o resultado o indicador de
conclusdo no momento da emissdo e fara uma projecdo do indicador, permitindo que a alta
administragao tome decisfes antes da conclusao do plano.

Finalizando a segunda pauta, foi apresentado um segundo manual, menor,
focado na padronizacdo de documentos SEI dos processos de contratagdo para leitura do
SMPCA, a fim de para superar a dificuldade de acompanhamento das etapas e garantir a
gestdo automatizada. O Sr. Secretario da SAM complementou que o sistema de monitoramento
associa uma contratacdo a um numero SEI e faz uma varredura para encontrar documentos
com nomes especificos, entendendo que a etapa foi cumprida se o documento e 0 nome
corresponderem ao padréo.



O manual de padronizacao, que esta direcionado tanto para os agentes da SAM
quanto para as unidades demandantes, detalha os documentos necessarios por modalidade de
contratacdo (ex: pregdo, adesdo), incluindo se s&o internos/externos, quantidade de
assinaturas, e fornece orientagao inicial sobre como iniciar um processo de contratacéo. O Sr.
Diretor Geral elogiou os dois manuais, ressaltando que documentos padronizados facilitam o
fluxo e a andlise dos processos, aumentando a eficiéncia na gestao de licitacdes e contratos.

Por fim, O Sr. Diretor Geral parabenizou aos envolvidos pelo trabalho e aos que
contribuiram para os resultados e, apos, agradeceu a todos pela participacdo, dando por
encerrada a reuniao.

Claucio Cristiano Abreu Corréa
Diretoria Geral

Alessandro Dintof
Secretaria de Administracéo de Material
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Secretaria da Corregedoria
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Secretaria de Orcamento e Financas

Daniel Forlivesi
Secretaria de Tecnologia da Informacéo

Thais Tirolli Dorta
Representando a Secretaria da Presidéncia
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Secretaria de Comunicacgéo Social

Rubia Ferreira de Souza e Silva

Representando Secretaria de Auditoria Interna

José Luiz Simido dos Santos
Secretaria de Gestdo de Servigos

Paula Helena Batista Silva
Secretaria de Gestdo de Pessoas



Livia Helena Zancopé Cardoso Guiselini
Secretaria de Gestao da Informacgéao e Documental

Luciano Antonio Ribeiro Sanches
Secretario Judiciario

Regina Rufino
Secretaria de Planejamento Estratégico e de Elei¢cdes

Silvia Helena de Marchi
Assessoria Juridica

il
Sel o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por LUCIANO ANTONIO RIBEIRO SANCHES,
SECRETARIO, em 11/02/2026, as 13:04, conforme art. 1°, § 2°, 1lI, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por LIVIA HELENA ZANCOPE CARDOSO GUISELINI,
SECRETARIA, em 11/02/2026, as 13:12, conforme art. 1°, § 2°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

il
Sel o
ass Iﬂ_a! I_Jl a

eletrbnica

i
Selk o
assinatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por REGINA RUFINO, SECRETARIA, em 11/02/2026,
as 13:19, conforme art. 1°, § 2°, 11l, "b", da Lei 11.419/2006.

sel o

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por JOSE FLORENTINO DA SILVA, ASSESSOR, em
11/02/2026, as 13:40, conforme art. 1°, 8§ 29, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

il
el
S &)
assinaiura
eletronica

Documen';o assinado eletronicamente por JOSE LUIZ SIMIAO DOS SANTOS,
SECRETARIO, em 11/02/2026, as 13:49, conforme art. 1°, 8 2°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

il
S€I° o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por PAULA HELENA BATISTA SILVA, SECRETARIA,
em 11/02/2026, as 14:04, conforme art. 1°, § 2°, IlI, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por THAIS TIROLLI DORTA, CHEFE DE GABINETE,
em 11/02/2026, as 14:32, conforme art. 1°, § 2°, IIl, "b", da Lei 11.419/2006.

il
el
e 5
assinatura

eletronica

il
Sel o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por DANIEL FORLIVESI, SECRETARIO, em
11/02/2026, as 15:37, conforme art. 1°, § 2°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

sel o

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por CARLOS YUKIO FUJIMOTO, SECRETARIO, em
11/02/2026, as 18:13, conforme art. 1°, § 2°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

sel g

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por ALESSANDRO DINTOF, SECRETARIO, em
11/02/2026, as 18:24, conforme art. 1°, § 2°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.



Documento assinadg eletronicamente por CLAUCIO CRISTIANO ABREU CORREA,
ANALISTA JUDICIARIO, em 12/02/2026, as 13:00, conforme art. 1°, § 2°, lll, "b", da Lei
11.419/2006.

assinat ul a Llj
eletrbnica

Documen'go assinado eletronicamente por RUBIA FERREIRA DE SOUZA E SILVA,
SECRETARIA SUBSTITUTA, em 12/02/2026, as 16:09, conforme art. 1°, 8§ 29, Ill, "b", da Lei
11.419/2006.

ass II"I..?I! ura Llj
eletrénica

Documen'go assinado eletronicamente por VITOR AMARAL MAGNO DA SILVA,
SECRETARIO, em 23/02/2026, as 20:27, conforme art. 1°, § 2°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

assinat u! a Llj
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por ANDRE LUIZ PAVIM, DIRETOR-GERAL, em
27102/2026, as 14:29, conforme art. 1°, § 2°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura Llj
eletrbnica

q,__r R 1:|| A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-

" "':'?; _1 sp.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
- '41'3}.##_" informando o codigo verificador 7212026 e o codigo CRC 229B352D.

_. |

0012253-44.2023.6.26.8000 7212026v3



	ATA Reunião CGGC - 12/12/2025 (7212026)

