TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO

ATA DE REUNIAO

Reunido do Comité Executivo das Contratacdes

Data: 27/11/2025, com inicio as 13h.
Local: Realizada via Google Meet

Pauta: Priorizacdo dos Cursos pagos para o Plano de Capacitagao Anual 2026.

Membros da Comissao presentes:

Alessandro Dintof (SAM)

Charles Teixeira Coto (COCL/SAM);

Luiz Henrique Gongalves de Castro (COCT/SAM);
Ricardo Mendonca Falcao (CCT/SAM);

Rogério Passos Guedes (COMPL/SAM).

Convidados(as):

Victor Moreira Calegari (COGG/SAM);
Eliane Lemes Dias (SeGest/COGG/SAM);

O Sr. Secretéario de Administracao de Material (SAM), Alessandro Dintof, abriu a
reunido cumprimentado os presentes, passando a palavra para a Sra. Chefe da Secédo Gestao
(SeGest), Eliane Lemes Dias, a fim de apresentar a consolidacdo das indicacbes de
capacitacdes para compor o plano anual de capacitacéo feitas pelas coordenadorias.

O foco da reunido foi o plano de capacitacdo anual da secretaria e a priorizacao
de cursos pagos. O Sr. Secretario da SAM ressaltou a importancia de aperfeicoamento para os
servidores e para a equipe, e a Sra. Chefe da SeGest, contextualizou o plano de capacitacao
como um instrumento de governanca das contratacdes publicas, conforme a resolugcdo CNJ n°
347/2020, e destacou a necessidade de formalizar a inclusdo de capacitacbes para areas
externas a secretaria.

O Sr. Secretario da SAM mencionou que, embora a capacitacdo de outras areas
envolvidas em licitacBes e contratacbes ndo esteja formalizada no plano, a equipe ja realiza
oficinas e encontros com fiscais de contrato regularmente ha cerca de dois anos, com a
expectativa de formalizacdo a partir de 2027. A Sra. Chefe da SeGest explicou que o Plano
Anual de Capacitacédo (PAC) visa a preencher lacunas de competéncia; atender a dois achados
de auditoria de 2024: a limitac&o do alcance do plano em relacdo a temas de ética, integridade e



conflito de interesse (achado 9) e a elaboracdo do plano sem embasamento na gestdo de
competéncias (achado 12); e também auxiliar no alcance do indicador de desempenho tatico da
SAM de capacitacao de servidores.

A Sra. Chefe da SeGest relatou que as coordenadorias listaram 39 eventos de
capacitacOes pagas para 125 agentes (ndo necessariamente distintos). O valor total estimado
foi de R$216.618,94. Indicou que é necessario priorizar 10 cursos, mas a previsdo orcamentaria
para 2026 serd menor do que em 2025, pois é um ano eleitoral; contudo, ela notou que valores
nao utilizados por outras secretarias podem ser realocados, como ocorreu em 2025, no qual o
valor oficial disponibilizado foi de R$ 13.630,10.

Ademais, informou que as coordenadorias, por ordem do Sr. Secretario da SAM,
deveriam apresentar 3 capacitacdes priorizadas para deliberacéo na reuniao.

Foram apresentados os grupos de destaque identificados, incluindo pesquisa de
precos (trés capacitacbes para nove agentes), sancfes e apuracdo de corresponsabilidade
(para 15 agentes, com sugestdo de realizar um curso "in company" para otimizar custos),
lictacbes e compras sustentaveis (duas vezes para seis agentes), contratacbes com
inteligéncia artificial (solicitado por todas as coordenadorias para 20 agentes), e gestdo de
riscos (para 32 agentes).

A Sra. Chefe da SeGest destacou a existéncia de muitas capacitacdes gratuitas
em IA, contratacdes sustentaveis e gestado de risco, além da promocédo de instrutorias internas
préprias. O Sr. Secretario da SAM sugeriu que um curso de letramento mais basico e em massa
poderia ser mais eficaz do que cursos aplicados, para que eles entendessem como explorar as
possibilidades da IA na prética.

A Sra. Chefe da SeGest refor¢cou a importancia de contemplar o maior nimero
possivel de servidores com capacitacdes gratuitas para o indicador de desempenho, sugerindo
gue todos os servidores fizessem pelo menos dois cursos gratuitos, em especial nos temas
ética, integridade, conflitos de interesse e gestdo de riscos para atender aos achados de
auditoria e manter a métrica do indicador. O Sr. Secretario da SAM apoiou a ideia de modular o
basico (ética, integridade, compliance e riscos) para garantir capacitacdo continua, além de
temas transversais como compras sustentaveis. Ponderou que os servidores sejam cientificados
da formalizacdo do plano de capacitacdo e assumam 0 compromisso de seu cumprimento.

Seguem as priorizacdes definidas, por coordenadoria:

Prioridades da COCL: O Sr. Coordenador de Compras e Licitacbes (COCL),
Charles Teixeira Coto, priorizou o curso avancado para pesquisa de preco (item 1), o curso de
IMR (item 3) e o de exceléncia na elaboragdo de TR/ETPR (item 4), notando que o curso sobre
responsabilidade e apuragao (item 2) seria realizado "in company". Sugeriu que o curso de
exceléncia na elaboragédo de ETP, TR e PB, com a Professora Tatiana Camaréo (item 4) fosse
estendido a outras areas (SGS, Tl), e o Sr. Secretario da SAM sugeriu contatar a professora
para verificar a possibilidade de um curso "in company" para um grupo maior. O Sr.
Coordenador da COCL recomendou alocar tal curso para o segundo quadrimestre devido a
concentragdo em licitagdes de eleicdo no periodo de janeiro a maio.

A Sra. Chefe da SeGest informou que a SeGest fara um acompanhamento com
consultas trimestrais as unidades para que informem sobre a manutencdo ou a alteragdo dos
periodos de realizacdo das capacitacdes.

Prioridades da CCT: O Sr. Coordenador da Comissao de Contratagdes (CCT),
Ricardo Mendoncga Falcéo, priorizou trés cursos: 0 21° Congresso Brasileiro de Pregoeiros (item
1); o curso pratico de operacionalizagdo do sistema Compras GOV (item 3), devido as
mudancas e prejuizos préaticos por desconhecimento dos novos recursos; e 0 curso de
habilitacdo nas contratacées (item 4), com foco em analise de balango, especialmente para
microempresas. Observou, também, o interesse no tema “san¢des” e a possibilidade de incluir o
uso de IA nesse tema, caso a solucao "in company" seja adotada.



Prioridades da COCT: O Sr. Coordenador da COCT, Luiz Henrique Gongalves
de Castro priorizou trés temas, sendo um deles a planilha de custos, devido a necessidade de
atualizacao constante. Ele aceitou a sugestéo do Sr. Coordenador da CCT de utilizar um curso
encontrado na CCT que aborda formacgédo avancada em planilha de custos e gerenciamento,
incluindo facilidades de IA (item 2 da CCT). Os outros prioritarios sédo o curso de Inteligéncia
Artificial aplicada as contratacfes (item 2), especifico, ndo genérico; e o curso sobre reforma
tributaria e seus impactos nos contratos (item 6), que é considerado bem importante e pode
exigir o reequilibrio dos contratos no préximo ano.

Prioridades do Gabinete da SAM: as capacitacfes seriam aproveitadas das
indicagcdes das outras unidades.

O Sr. Secretario da SAM sugeriu que o curso de IA fosse um curso “ in
company" para 0s gestores e as pessoas essenciais, para serem multiplicadores, sem prejuizo
da previsdo de um curso de letramento em IA gratuito. O Sr. Coordenador da COCT ofereceu-se
para entrar em contato com os advogados da Unido que palestraram em um evento sobre IA,
buscando uma abordagem que inclua tanto a parte de Tl quanto o fundo juridico, e
potencialmente realizando algo gratuito para economizar orcamento.

Prioridades da COGG: O Sr. Coordenador de Governanca e Gestdo Substituto
(COGQG), Victor Moreira Calegari, priorizou trés cursos: o Plano de Contratacdo Anual e Estudo
Técnico Preliminar (item 1), o Congresso Brasileiro de Governanca (item 3), e Orcamento
Publico e Controladoria (item 6). Observou que Integridade e Gestdo de Riscos seriam
abordados em instrutorias internas e capacitagbes gratuitas, e os itens de IA seriam
contemplados na proposta mais genérica de capacitacdo desse tema.

Prioridades da COMPL.: O Sr. Coordenador de Material, Patriménio e Logistica
(COMPL), Rogério Passos Guedes, informou que suas indicacfes ja estavam contempladas
nas listas das outras unidades. Ademais, sugeriu que fosse promovida uma capacitacao “in
company” para o tema IA, ja que € interesse de todos.

Concluidas as priorizacbes de todas as coordenadorias, a Sra. Chefe da
SeGest sugeriu que os coordenadores ja iniciassem a gestao das capacitacdes previamente a
formalizacdo e a vigéncia do plano, ao identificarem a possibilidade de cursos "in company",
levantando os potenciais participantes, inclusive de outras unidades; a negociacdo de custos,
etc.

O Sr. Secretario da SAM sugeriu a realizacdo de um curso de IA, da Zénite,
pelos coordenadores, e que eles disseminem o conteudo aprendido para as suas unidades; e
para uma amplitude maior de participantes, um de letramento no tema, sendo preferivel a
instrucao “in company”, ponderando que seria uma medida mais eficiente para 0 momento.

A Sra. Chefe da SeGest resumiu que a lista final continha 15 cursos e sera
enviada a SGP. Além disso, informou que 0 acompanhamento sera gerido, incluindo consultas
periédicas as unidades, para atender a governanca e aos apontamentos de auditoria. O Sr.
Secretario da SAM reiterou que 0s gestores seriam orientados a garantir que os servidores
facam cursos gratuitos de integridade e gestao de riscos para cobrir areas estratégicas.

Ante o esgotamento acerca da pauta do dia, o Sr. Secretario da SAM
agradeceu, se despediu de todos, e deu por encerrada a reunido.

Abaixo, segue a consolidacéo final das indicacfes priorizadas, a ser enviada a
Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP):
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Alessandro Dintof

Secretéario de Administracdo de Material (SAM)

Charles Teixeira Coto

Coordenador de Compras e Licitacdes (COCL/SAM)

Luiz Henrique Goncalves de Castro

Coordenador de Contratos (COCT/SAM)

Ricardo Mendonca Falcao

Coordenador da Comissao de Contratagbes (CCT/SAM)

Rogério Passos Guedes

Coordenador de Material, Patrimonio e Logistica (COMPL/SAM)

Victor Moreira Calegari

Coordenador de Governanca e Gestdo Substituto (COGG/SAM)

Eliane Lemes Dias
Chefe da Secao de Gestéo (SeGest/COGG/SAM)

il
sel! ;
assinatura L
gletrénica

ﬁ Documento assinado eletronicamente por ROGERIO PASSOS GUEDES, COORDENADOR,
em 04/12/2025, as 16:52, conforme art. 1°, § 2°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.



Documento assinado eletronicamente por ELIANE LEMES DIAS, CHEFE DE SEGCAO, em
04/12/2025, as 16:56, conforme art. 1°, § 2°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

assinat ul a L]j
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por ALESSANDRO DINTOF, SECRETARIO, em
05/12/2025, as 17:04, conforme art. 1°, 8§ 2°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

ass II"I..?I! ura L‘j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por RICARDO MENDONGCA FALCAO,
COORDENADOR, em 08/12/2025, as 15:50, conforme art. 1°, § 2°, I, "b", da Lei
11.419/20086.

assinat u! a L]j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por CHARLES TEIXEIRA COTO, COORDENADOR,
em 09/12/2025, as 09:03, conforme art. 1°, § 2°, IIl, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura L‘j
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por LUIZ HENRIQUE GONCALVES DE CASTRO,
COORDENADOR, em 09/12/2025, as 12:07, conforme art. 1°, § 2°, I, "b", da Lei
11.419/2006.

assinat u! a L]j
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por VICTOR MOREIRA CALEGARI, COORDENADOR
SUBSTITUTO, em 09/12/2025, as 12:31, conforme art. 1°, § 2°, 1, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura L‘j
eletrénica

0007150-56.2023.6.26.8000 7055388v5



	ATA Reunião CEC - 27/11/2025 (7055388)

