TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO

ATA DE REUNIAO

Reunido do Comité Executivo das Contratacdes

Data: 22/08/2025, com inicio as 13h30min; 28/08/2025, com inicio as 14h; 1/9/2025,
com inicio as 17h; e 3/9/2025, com inicio as 17h.

Local: Realizada via Google Meet

Pauta: Analise da planilha de achados de auditoria para definicdo de
responsabilidades e discussfes no CGGC e proposta de revisdo do cédigo de ética
do TRE-SP.

Membros da Comissao presentes:

Alessandro Dintof (SAM)

Alexandre Cunha de Souto Maior (COGG/SAM);
Charles Teixeira Coto (COCL/SAM);

Luiz Henrique Gongalves de Castro (COCT/SAM);
Ricardo Mendonc¢a Falcao (CCT/SAM);

Rogério Passos Guedes (COMPL/SAM).

Convidados(as):

Victor Moreira Calegari (COGG/SAM);
Ana Beatriz Quaranta (SeGov/ICOGG/SAM);

O Sr. Secretario de Administracdo de Material (SAM), abriu a reunido
cumprimentado os presentes, passando a palavra para o Sr. Coordenador de Governanca e
Gestao (COGG), a fim de apresentar os achados da Auditoria de Governanca das Contratacdes,
promovida pela Secretaria de Auditoria Interna (SAIl), além de um achado proprio sugerido pelo
Sr. Coordenador de Compras de Licitacdes (COCL), os quais motivaram a pauta da reunido,
conforme seguem:

Achado Préprio

Os participantes discutiram as dificuldades de empresas, como a FGV, em obter
0 consentimento de todos os seus empregados sobre o codigo de ética do TRE-SP. O Sr. O Sr.
Coordenador da COCL, Coordenador de Compras e Licitacbes (COCL), propbs restringir a



exigéncia as contratacdes especificas para servicos de dedicacdo exclusiva de mao de obra e o
Sr. Secretario da SAM sugeriu criar uma cartilha com 0s pontos essenciais para que 0 preposto
da empresa tome ciéncia e divulgue aos demais. A proposta € incluir uma clausula contratual
para que o representante da empresa assine a ciéncia do cédigo de ética. Ademais, foi proposto
qgue a cartilha fosse intuitiva e visual, que abordasse os aspectos principais de conduta ética e
incluisse informacgdes sobre canais de denuncia. Essa iniciativa ndo apenas instruiria sobre ética
dos terceirizados, mas também orienta-los-ia sobre como agir em situacdes problematicas, como
casos de assedio.

Além disso, foi levantada a necessidade de revisar a redacdo da clausula do
codigo de ética que trata da obrigatoriedade de ciéncia dos empregados no normativo interno.

Por fim, discutiu-se sobre quem controlaria 0 cumprimento da exigéncia sobre o
termo de ciéncia, com a sugestdo de que a Coordenadoria de Contratos ou a fiscalizacdo
poderiam ser responsaveis. Ponderou-se que, se a SGP ja controla as certiddes, ela poderia
incluir este controle como um documento adicional.

Conclusoes/deliberacdes:

Realizar a revis&o redacional do Cadigo de Etica interno, adicionando dispositivo
gue obrigue a empresa, através do seu preposto, a conhecer e assumir 0 compromisso de dar
ciéncia a todos envolvidos na contratacdo, em especial as DEMO, sobre as diretrizes éticas
internas.

Elaborar cartilha em visual law para que todos os funcionarios da empresa
contratada (DEMO) tomem ciéncia do codigo de ética da area de contrata¢des (constar canais
de denuncia contra assédio moral/sexual, discriminagéo étnica, etc.)

Achado 7 - Falta de formalizacao e reafirmacao periédica do compromisso
com as regras de conduta dos gestores e servidores que atuam na area de contratacdes
publicas do TRE-SP

Houve um consenso de que a exigéncia de ciéncia do cddigo de ética interno
deveria ser estendida para além da alta administracdo, incluindo funcdes-chave nas areas de
contratacdes, como 0s assessores juridicos, ordenadores de despesa e servidores envolvidos
nos processos de contratacdo. Ficou decidido que tal questdo devera ser levada ao CGGC para
deliberacdo. Foi proposto que seja discutido no CGGC, também, o lapso anual para a renovacgao
das ciéncias acerca do referido normativo ético, e também a questdo dos responsaveis por
controlar tal encargo (SAM ou SGP). Em complemento, o Sr. Coordenador da COCL ressaltou a
importancia de capacitar os demandantes, que sdo 0s colegas na ponta que solicitam bens e
servigos, para melhorar a qualidade das demandas.

Conclusoéesideliberacdes:

Sugerir como pautas para o CGGC: 1) Novo formulario/ termo com as
recomendac¢des da auditoria; 2) assinatura do termo pela alta administragéo; 3) anualidade na
assinatura do termo; 4) alteracdo do Cédigo de Etica das Contratacdes;

Solicitar assinatura da ASSJUR e da SOF no termo ( em processo SEI) e
aguardar definicdo do CGGC sobre a assinatura pelos seus membros.

Propor a definicdo de quem se responsabilizara pelo controle dos termos (SAM
ou SGP) e quem devera assinar os termos (SOF/ASSJUR/Alta administragcdo/ SAM (funcdes-
chave da area de contratagBes/ordenadores de despesa).

Achado 08 - Diretrizes insuficientes para verificacdo de impedimentos
legais para a area de contratacdes



O Sr. Coordenador da COGG apresentou o achado de auditoria sobre a
insuficiéncia das diretrizes para impedimentos legais na area de contratacdes, que atualmente
prevé apenas certiddes negativas administrativas e civeis. A auditoria sugeriu incluir certidées
eleitorais e penais, alinhando-se as exigéncias do TSE, e renovar anualmente essas certiddes.

Foi proposto levar novamente ao CGGC a discussao sobre as certiddes exigidas,
uma vez que a auditoria ndo aceitou a definicdo anterior de que seriam as mesmas exigidas para
FC e CJ. A deciséo final sobre a anualidade e o tipo de certiddes ficaria a cargo do CGGC.

Concluséesldeliberacdes:

Propor ao CGGC para verificar uma nova redacao, a fim de revisar as certidoes
a serem apresentadas pelos agentes que exercem funcdes-chave na area de contratacoes.

Achado 09 - Plano de capacitacdo com alcance limitado em relacao aos
temas relacionados a ética, integridade e conflito de interesses

O Sr. Coordenador da COGG abordou a questdo do plano de capacitacéo, que
é limitado em relacdo a temas nas areas de ética e integridade, com pouca participacdo da alta
administracdo e de outros envolvidos na area. Ele sugeriu a indicacdo de cursos gratuitos da
ENAP, embora a obrigatoriedade desses cursos tenha sido um ponto de debate.

Discutiu-se a possibilidade de tornar a capacitacdo obrigatéria para servidores
com funcéo, argumentando que é uma condicdo para o exercicio de tal encargo. Foi sugerido
gue a capacitacdo seja estendida a todos os servidores, com prazos para a realizacdo dos
cursos e possiveis sangdes para quem nao cumprir.

O Sr. Coordenador da COGG propos fazer uma representacéo indicando cursos
sobre o tema e solicitando o engajamento de todos, incluindo servidores da SAM e de outras
areas envolvidas em contratagdes, com prazo para conclusdo. O Sr. Secretario da SAM sugeriu
incluir cursos de areas técnicas especificas, além dos temas transversais como ética e gestdo de
riscos.

Por sua vez, o Sr. Coordenador da COCL sugeriu, em complemento, a extensao
da exigéncia de capacitacbes para as unidades demandantes das contratacbes, com a
elaboracdo de planos préprios de capacitacdo para quem atua na area de contratacdes, a
exemplo da STI, que possui plano préprio e que se ramifica para os demais setores do Tribunal.
Ficou decidido que tal questdo seréa levada para deliberacdo no CGGC.

Conclusoéeslideliberacdes:

Propor ao CGGC a obrigatoriedade de os servidores realizarem cursos, nao
apenas sobre o tema de auditoria, mas incluir temas técnicos, inclusive para o demandante;

Promover a indicacdo de cursos gratuitos para atingir objetivos de capacitacdes
dos servidores da area de contratacoes;

Elaborar uma representacdo com a indicacdo de cursos sobre o tema e
solicitando engajamento de todos da SAM além dos demais que exercem funcdo essencial da
area de contratacfes, envolvendo outras Secretarias e ASSJUR.

Achado 10 - Desatualizacdo das diretrizes para instauracao, conducao dos
processos sancionatérios e dosimetria das sancdes

O Sr. Coordenador da COGG destacou a desatualizacdo do manual de gestédo e
fiscalizacdo de contratos, que data de 2010 e néo reflete a nova legislacdo. A recomendacéo é
revisar e atualizar o manual e aprovar formalmente uma tabela de dosimetria de penalidades,
garantindo sua ampla divulgacéao.



O Sr. Coordenador de Contratos (COCT) informou que ja comecou a trabalhar na
atualizacdo do manual de gestao e fiscalizacdo, usando como modelo o manual do STJ, que é
objetivo e atualizado. Ele acredita que o prazo para conclusdo do manual pode ser mantido, qual
seja dezembro de 2025. O Sr. Secretario da SAM ressaltou a importancia de abordar as
inconsisténcias nos processos, como as detectadas na Secédo de Pagamentos, que poderiam ter
sido evitadas com um manual mapeado. Sugeriu-se, nesse contexto, que seja formado, apos a
atualizacdo do referido manual, um grupo de trabalho com vistas a elaborar um relatério que
promova maior abrangéncia, integrado com o0 mapeamento de processos.

Conclusoéesldeliberacdes:

Instituir Grupo de Trabalho para que em uma forca-tarefa colaborativa revise e
atualize o Manual de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos até dezembro de 2025. Apds, a
formacdo de um novo Grupo de Trabalho para a elaboracdo de um relatério de maior
abrangéncia, envolvendo o mapeamento de processos.

Achado 11 Publicacao insuficiente de documentos de contratacdes

O Sr. Coordenador da COCT informou que a equipe esta revisando e
republicando os termos de recebimento, mas ha um desafio em garantir que os colegas 0s
encaminhem a COCT. Observou que, apesar de existir uma linha direta com modelos para o
envio dos Termos de Recebimento Definitivo (TRD), o pessoal ndo os esta utilizando, e a COCT
deve reportar os casos de nao conformidade diretamente ao Secretario. O Sr. Coordenador da
COCT se comprometeu a mapear 0os processos e identificar as lacunas, especialmente em
relacdo aos TRD, e a reportar os problemas pontuais a SAM.

O Sr. Secretario da SAM enfatizou que, em caso de atrasos na apresentacao de
documentos ou de problemas recorrentes com algum servidor, a Coordenadoria de Contratos
deve comunicar o0 setor responsavel para que a gestdo tome as devidas providéncias.
Concordou-se que a responsabilidade pela demora nos atestos recai sobre quem atrasa, e um e-
mail padréo sera enviado para alertar sobre as consequéncias, como multas contratuais.

O Sr. Coordenador da COCT solicitou um prazo de 60 dias para realizar o
levantamento completo dos contratos que exigem termos de recebimento e verificar se eles
estdo publicados. Ele explicou que o processo envolve a analise individual de cada contrato para
identificar a exigéncia e a publicacdo dos termos. O Coordenador da COCT se comprometeu a
enviar tal relatorio a COGG e a SAM até 30/10/2025.

O Sr. Coordenador da COGG levantou a questdo da falta de publicacdo do mapa
de risco das contratacdes, conforme recomendado pelo referencial de governanca organizacional
do TCU. O Sr. Coordenador da COCL esclareceu que o CNJ ndo exige a publicacdo do mapa de
risco em seu questionario de transparéncia e que, em alguns casos, cCOmo 0S cursos contratados
via Inexigibilidade de Licitacdo (IL), 0 mapa de risco € incorporado no corpo do Estudo Técnico
Preliminar (ETP).

O Sr. Coordenador da COCL explicou que, para alguns tipos de contratacéo,
como cursos, 0 mapa de risco ja esta incorporado no corpo do ETP, e isso é suficiente. O Sr.
Secretéario da SAM ponderou que, se 0 mapa de risco estiver no corpo do ETP e for publicado, a
exigéncia é cumprida. No entanto, o Sr. Coordenador da COCL ressaltou que, se houver um
mapa de risco separado no processo, este também precisara ser publicado.

Conclusoéesl/deliberacoes:

A COCT realizar4 um levantamento se a Linha Direta esta sendo obedecida e se
os termos de recebimento estdo sendo juntados conforme a norma vigente. Esse relatério deve
ser enviado a SAM e a COGG até 30/10/2025. A COCT informard a SAM, a partir desta data,
sobre eventuais problemas pontuais de apresentacdo dos referidos termos apés as devidas
deliberacdes iniciais junto as respectivas coordenadorias responsaveis.



A Comissdo de ContratagBes (CCT) iniciar4 a publicacdo do mapa de risco a
partir de setembro de 2025. Para a unificacdo da atividade, a SeEEC publicard os mapas de
risco do demandante, da COCL e da propria CCT, vinculados ao edital correspondente. Por sua
vez, o local de publicacdo de responsabilidade da COCT ser& a secdo de contratos do portal da
transparéncia.

Em trabalho conjunto da COCL e CCT, sera aberta uma representacao para
definir o momento e o que deve ou nao ser obrigatério para a divulgacdo no portal de
transparéncia do TER-SP.

Esgotado o tempo, ficou pendente a marcacdo de um proximo encontro para a
proxima semana. O Sr. Secretario da SAM agradeceu a participacdo de todos e deu por
encerrada a reuniao.

Retomada a reunido em 28/08, prosseguiu-se a continuacdo da discussao dos
achados, conforme segue:

Achado 12 - Plano anual de capacitacdo da area de contratacdes elaborado
sem embasamento na gestao por competéncias

Diante da sugestéo feita pela auditoria para a solucdo do achado, a Sra. Eliane
Lemes Dias, chefe da Secédo de Gestédo, apresentou uma ideia de montar um estudo para fins de
projetar como poderia ser feita a gestdo de competéncias, alinhada a portaria ja publicada acerca
do tema, para fins de promover uma efetiva gestdo da capacitacdo, de maneira coordenada com
as unidades da SAM, e ndo s6 baseada na planilha de custos para cursos enviada pela SGP. A
partir do resultado da iniciativa, promover acompanhamento através de indicadores de
desempenho correspondentes. Nesse contexto, O Sr. Secretario da SAM sugeriu uma reuniao
para realizar um brainstorming acerca da ideia para uma diretriz inicial de elaboracdo desse
projeto.

Conclusodesldeliberacdes:

A SeGest ficou responsavel por desenvolver um projeto de gestdo de
competéncias para a SAM.

Achado 13 - Auséncia de avaliacdao do dimensionamento da equipe de
pregoeiros

O Sr. Coordenador da COGG levantou o achado 13, que trata da auséncia de
avaliacdo do dimensionamento da equipe de pregoeiros, e a discussao se concentrou na
otimizacao da forca de trabalho da CCT e na possibilidade de pregoeiros atuarem como agentes
de contratagdo. O Sr. Coordenador da CCT contestou a ideia de superdimensionamento,
explicando que o numero de pregfes nédo reflete a carga de trabalho real devido as sessdes
publicas que se estendem e a necessidade de equipe de apoio que se desdobra em multiplos
certames. O Sr. Secretario da SAM concordou que a equipe de pregoeiros esta mais estruturada
agora, mas enfatizou a necessidade de um plano de acdo para abordar a metodologia de
dimensionamento, que deveria ser criada pela SGP.

O Sr. Coordenador da CCT destacou a falta de uma metodologia especifica da
SGP para o dimensionamento da forca de trabalho dos pregoeiros, sugerindo que, embora a
SGP diga ter uma metodologia geral, ela ndo se aplica a especificidade da area de pregdes. O
Sr. Secretério da SAM sugeriu que a CCT iniciasse uma representacdo e encaminhasse a SGP,
propondo elementos que considerasse importantes para a metodologia. A discussdo também
abordou a questdo da sobrecarga de trabalho e a necessidade de otimizacdo da forca de



trabalho na Secretaria, dada a baixa chegada de pregdes para a CCT realizar. Nesse contexto, o
Sr. Secretario da SAM abordou a questdo dos processos que nao estédo fluindo como esperado,
mencionando que o Sr. Coordenador da COCL ja designou servidores de sua coordenadoria
para ajudar. Eles discutiram a possibilidade de expandir essa forca-tarefa, envolvendo mais
setores, se os resultados desejados ndo fossem alcancados.

Conclusoées/deliberacdes:

A CCT elaborara uma representacao acerca do dimensionamento da forca de
trabalho da equipe de pregoeiros.

Achado 14 - Inexisténcia de avaliacao de desempenho dos servidores da
area de contratacdes que ja atingiram a classe C, padrao 13

O Sr. Coordenador da COGG apresentou o achado 14, que trata da inexisténcia
de avaliacdo de desempenho para servidores que atingiram a Classe C Padrdo C13, o topo da
carreira. O Sr. Secretario da SAM sugeriu que a SeGest abrisse um processo SEI apontando a
necessidade de regulamentacdo dessa avaliacdo a SG, destacando sua importancia para a
governanca e gestdo. O Sr. Coordenador da CCT mencionou que a auséncia de avaliacao pode
resultar em servidores despreparados, enfatizando que ndo ha uma politica de capacitacao
vinculada a esse desempenho.

A discussdo sobre a avaliacdo de desempenho dos servidores da Classe C
Padrdo C13 se aprofundou, com o Sr. Secretario da SAM diferenciando-a da gestdo por
competéncias, que € mais ampla. O Sr. Coordenador da CCT pontuou que, apesar de existir
avaliacao para servidores em progressao de carreira, ndo ha um feedback formal para aqueles
gue atingiram o topo, 0 que pode levar a falta de incentivo e a percepcdo de que nao estéo
atendendo a todas as expectativas. O Sr. Coordenador da COGG complementou que a gestao
de competéncias é um ciclo que envolve a avaliacdo de lacunas de conhecimento e a
atualizacdo continua.

Conclusdesldeliberacdes:

A SeGest providenciara uma representacdo sobre a necessidade de
normatizacdo da avaliacdo de desempenho dos servidores da area de contratacdes que ja
atingiram a Classe C, padrédo 13 do quadro da carreira.

Achado 15 - Auséncia de planos e normativos para gestdo do conhecimento
em processos de sucessao e substituicao de gestores

O Sr. Coordenador da COGG informou que o achado 15, referente a auséncia
de planos normativos para gestdo de conhecimento e processo de sucessao de gestores, ja foi
resolvido. Ele destacou que a resolugéo foi elaborada em conjunto com a SGP, publicada em
14/08, e aprovada pela presidéncia. O Sr. Secretario da SAM parabenizou a equipe, ressaltando
gue o processo ja estava em andamento antes mesmo da auditoria.

Conclusoéesldeliberacdes:

O referido processo com a providéncia do achado ja se encontra em andamento
no processo SEI 0048025-05.2022.6.26.8000 - Portaria 37/2025, publicagdo em 14/8/2025.

Achado 16 - A politica de Capacitacdo para a area de Contratacées nao
abrange todas as unidades envolvidas

O Sr. Coordenador da COGG apresentou o achado 16, sobre a politica de
capacitacdo para a area de contratagcdes ndo envolver todas as areas pertinentes. Ele explicou
gue a resolucéo exige um plano anual de capacitacéo que abranja fungdes-chave, ndo apenas o0s



diretamente envolvidos em licitagdes. A Sra. Chefe da SeGest expressou preocupacao sobre a
capacidade de um plano de capacitacdo abranger outras Secretarias. O Sr. Secretario da SAM
sugeriu que o plano poderia ser apresentado ao Comité de Governanca e Gestdo das
Contratacfes para possibilitar a adeséo de todas as areas, definindo papéis e responsabilidades
para uma capacitacdo continua.

Conclusées/deliberacdes:

Propor a elaboracdo de uma nova resolucdo para definir papéis e
responsabilidades de cada unidade do Tribunal que atua no processo de contratacdes, para
garantir a capacitacao continua.

Ante o esgotamento do tempo da reunido, o Sr. Secretario da SAM encerrou 0s
trabalhos, marcando um proximo encontro para discutir os achados restantes para o dia 1/9, as
17h.

Retomada a reunido em 1/9, prosseguiu-se a continuacdo da discussao dos
achados, conforme segue:

Achado 17 - Auséncia de politica de gestao de pessoas para atrair, reter e
motivar colaboradores na area de contratacdes, focando nos resultados organizacionais

O Sr. Secretario da SAM sugeriu que a COGG criasse um processo SEl e o
enviasse a SGP para consultar sobre como eles poderiam ajudar a resolver essa questao, visto
gue € de atribuicdo da SGP.

Achado 18 - Auséncia de diretrizes especificas para ocupacao de funcodes e
cargos de confianca na area de contratacdes

Achado 19 - Controle deficiente de aprovacao do PCA

O Sr. Coordenador da COGG abordou o achado 18, referente a auséncia de
diretrizes especificas para funcdes e cargos de confianca, que ja esta em desenvolvimento como
parte da nova norma interna de politica de competéncia e segregacao de funcées. Em seguida,
ele mencionou o achado 19, sobre o plano anual de contratacbes (controle deficiente da
aprovacao do PCA), que ja foi respondido e teve suas altera¢cdes realizadas.

Achado 20 - Deficiéncia de controle relacionados a elaboracado de Plano de
Obras

A seguir, destacou a deficiéncia no controle relacionado a elaboracdo de planos
de obras, apontando que a auditoria ndo identificou registros de proposi¢cdes a administracdo
pelo comité de governanca das contratacdes (CGGC). Ele explicou que um plano de obras para
2026-2028 (Resolucdo TRE-SP n° 662/2025), incluindo modernizacdo de elevadores, foi
aprovado, mas expressou incerteza se ele atende as necessidades, sugerindo consulta a SGP.
O Sr. Secretario da SAM concordou em consultar a SGS para verificar se a nova norma
soluciona a questao ou se sdo necessarias outras medidas.

Concluséesl/deliberacoes:

Propor uma representacao, a ser elaborada pela COGG, com o questionamento
a SGS se, com a advento do Plano de Obras 2026 a 2028, sera atendida a solucédo do achado
de auditoria ou se existem providéncias a serem tomadas.



Achado 21 - Auséncia de definicdo de métricas objetivas em contratos de
prestacao de servicos

Ademais, levantou-se a questao da auséncia de definicbes de métricas objetivas
em contratos de prestacdo de servicos, especialmente em TI, para mensuragcao de resultados e
vinculacdo da remuneracdo ao desempenho. Foi suscitada a duvida sobre a existéncia de
normativos internos sobre o indice de Medicdo de Resultados (IMR), com o Sr. Secretario da
SAM sugerindo a criagdo de um grupo de trabalho multidisciplinar para pesquisar e desenvolver
uma norma que oriente a aplicacdo dessas métricas, envolvendo representantes da SeGov,
COCT, COMPL, STI, SGS e COCL. Concordou-se que a fiscalizacdo e o manual de gestédo de
contratos nao podem definir o que deve ser medido, mas sim como operacionalizar as medicoes.

Conclusodes/deliberacdes:

Promover uma forca-tarefa colaborativa para revisar e atualizar o Manual de
Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos, com a instituicdo de um grupo de trabalho, verificando,
também, se ha normativos que versam sobre o indice de Mensuracdo de Resultados (IMR) e
elaboracédo de um proprio para o Tribunal.

Retomados os trabalhos em 3/9, seguiram-se para os préoximos achados:

Achado 22 - Deficiéncia de monitoramento continuo relacionados a
atuacao de contratados

O Sr. Coordenador da COGG abordou a falta de indicadores de desempenho na
gestdo contratual e a deteccdo tardia de problemas, sugerindo a revisdo do manual de
fiscalizacdo de contratos para incluir métricas de avaliacdo. Foi discutida a distincdo entre o
indice de Mensuracdo do Resultado (IMR) e a avaliagdo da contratada, referenciando uma
resolucdo do TSE que pede métricas objetivas para contratos e prestacdo de servicos. O Sr.
Coordenador da CCT explicou que a nova lei de licitacbes prevé o acompanhamento do historico
dos licitantes para fins de qualificacdo e desempate.

A discussdo sobre a resolugcdo do TSE n° 23702 focou na sua aplicacdo e
interpretacdo. O Sr. Coordenador da COCT notou que a mesma resolucdo € citada em dois
achados. A Sra. Chefe da SeGov referenciou o artigo 19 da resolucdo como diretriz para a
gestao de contratos. O Sr. Coordenador da COCL lembrou que o grupo de trabalho da IN havia
incluido uma ressalva "sempre que possivel" devido a davidas sobre a extensao do controle.

O Sr. Secretéario da SAM questionou a diferenca entre o indice de Medicdo de
Resultado (IMR) e a avaliagdo da atuacéo da contratada. O Sr. Coordenador da COCT e o Sr.
Coordenador da CCT esclareceram que a avaliagdo da contratada vai além do IMR, incluindo
penalidades, atrasos e descumprimento de contrato. O Sr. Secretario da SAM sugeriu incluir este
tema no grupo de estudo do IMR para uma abordagem mais abrangente.

O Sr. Coordenador da CCT explicou que a nova lei de licitagdes permite usar o
histérico das empresas como critério de qualificacdo e desempate, necessitando de um
“prontuario” interno das contratadas. O Sr. Coordenador da COCT expressou preocupacao de
gue tal prontuario possa ser um "tiro no pé" se contratos de empresas com historico ruim forem
prorrogados por necessidade.

O Sr. Secretario da SAM questionou se o tribunal possui um cadastro
consolidado de penalidades aplicadas as empresas. O Sr. Coordenador da COCL informou que
h& um registro de impedimento de licitar e contratar no portal da transparéncia, mas o Sr.
Secretario da SAM se referia a um registro interno e centralizado.

O Sr. Coordenador da CCT explicou que o artigo 60 da nova lei de licitacdes



prevé a avaliacdo do desempenho contratual prévio dos licitantes como critério de desempate.
Eles destacaram que isso pode ser complexo de aplicar, especialmente ao comparar empresas
com ou sem histérico no tribunal. Ficou decidido que tal divida sera debatida no grupo de
trabalho que sera formado para discutir métricas sobre execucéo contratual.

Conclusoées/deliberacdes:

Efetuar a revisdo do Manual de Gestao e Fiscalizagcdo de contratos para incluir
um sistema de monitoramento continuo com indicadores (definicdo e aplicagbes métricas para
avaliacdo da atuacdo dos contratados), com a elaboragcdo de um normativo sobre o assunto
através de um grupo de trabalho a ser formado, com a colaboragcédo e pesquisa de unidades
como SeGov, COCT, COMPL, COCL, STl e SGS

Considerar que, para a selecdo de fornecedores, o 6rgdo deve levantar o
histérico do licitante quanto a sua atuagdo como contratado neste 6rgao (art. 60, inciso |l da Lei
14.133/21) e IN 5/2017 , artigo 47), tendo como base um banco de dados das penalidades
aplicadas as empresas pelo TRE-SP.

Achado 23 - Insuficiéncia de diretrizes para elaboracdao de relatérios de
acompanhamento e desempenho contratual a ser elaborado pelo fiscal

O Sr. Coordenador da COGG apresentou o0 achado 23, que trata da insuficiéncia
de diretrizes para elaboracéo de relatérios de acompanhamento de desempenho contratual pelos
fiscais. O Sr. Coordenador da COCT sugeriu que o grupo de trabalho crie modelos de relatorios
para facilitar o trabalho dos fiscais, pois a qualidade dos relatérios varia muito.

O Sr. Secretéario da SAM enfatizou a necessidade de sistematizar as informacdes
para que a performance de uma contratada seja rastreavel. Eles observaram que, embora o0s
dados existam nos processos, hdo ha um local organizado para consulta-los facilmente.

Conclusodesldeliberacdes:

Promover uma forga-tarefa colaborativa, formando-se um grupo de trabalho com
pesquisas envolvendo as unidades SeGov, COCT, COMPL, COCL, STI e SGS, para revisar e
atualizar o Manual de Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos, com uma representacdo propondo a
elaboracdo de um normativo sobre o assunto, incluindo diretrizes para a elaboracéo de relatérios
de fiscalizacdo e acompanhamento do desempenho contratual.

Achado 24 - Falta de avaliacao periédica das necessidades que motivaram
a terceirizacao de atividades

O Sr. Coordenador da COGG mencionou o achado 24, referente a falta de
avaliacdo periodica das necessidades que motivaram a terceirizagdo. O Sr. Secretario da SAM
considerou que este ponto ja estava resolvido, pois a alta administracdo revisa estas questdes
em reunides, como a do CGGC.

Conclusoéesideliberacdes:

Ao CGGC: por ocasido da aprovagao do PCA, avaliar a continuidade dos
contratos terceirizados, frente a possiveis novas op¢fes do mercado e inovagdes tecnoldgicas.

Achado 25 e 26 - Baixa adesao a capacitacao dos gestores/servidores no
ambito da Politica de Gestao de Riscos das Aquisi¢cGes, Contratacdes e Logistica

O Sr. Coordenador da COGG e o Sr. Secretario da SAM discutiram a baixa
adesdo a capacitacdo de gestores e servidores em gestdo de riscos. J& ha um trabalho para



reformular o plano de capacitagcéo para incluir sistematicamente essas demandas, possivelmente
estabelecendo um percentual de participantes por ano em gestéo de riscos, dividindo com outros
assuntos.

Conclusoées/deliberacdes:

A SeGest elaborara um cronograma gestdo de competéncias, abrangendo
cursos gratuitos recomendados, requerendo apoio ao Secretario da SAM sobre a
obrigatoriedade de realizac&o pelos servidores.

Achado 27 - Inadequacao do monitoramento da gestao de riscos das
contratacoes

O Sr. Coordenador da COGG explicou que a recomendacdo € implementar
avaliacado e monitoramento periodico, e que o0 processo esta sendo concluido pela SAM.

Conclusodesldeliberacdes:

A SAM, juntamente com a COGG e a SeGov, fardo reunibes com o0s
coordenadores para fechar a planilha geral de gestéao de riscos.

Achado 28 - Auséncia de politica formal atualizada para gestao de estoques

Rogério Passos Guedes informou que o projeto esta em processo de aprovacao,
tendo sido complementado com novos pontos sobre a politica de estoque.

Conclusodesldeliberacdes:

JA hd um processo em andamento com providéncias acerca do assunto
( 0012040-04.2024.6.26.8000): proposta de minuta de ato normativo (Portaria TRE-SP n.
201/2025) sobre gestdo dos recursos materiais e patrimoniais no ambito da Justica Eleitoral do
Estado de Sao Paulo. Revoga a Portaria TRE-SP n. 35/2008.

Observacao adicional (achado 11)

Finalmente, o Sr. Coordenador da COCL levantou a preocupacao, fazendo
referéncia ao achado 11 (publicacdo insuficiente de documentos de contratacdes), sobre a
publicacdo de mapas de risco, questionando se expor as estratégias de contingéncia ndo seria
mais um risco em relacdo a regular prestacdo de servicos pelos contratados, fornecendo
informagbes do plano interno para agentes exteriores que porventura podem usar para
motivages escusas. Foi discutido que a lei ndo obriga a publicacdo imediata do Estudo Técnico

Preliminar (ETP).
Conclusoéesldeliberacdes:

Propor estudos para modular o que deve ser publicado no Portal da
Transparéncia, bem como o0 momento em que deveré haver tal publicacéo.
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