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APRESENTAGAQ

O TRE-SP acredita que investir em um futuro sustentavel é
parte fundamental da estratégia institucional, uma vez que
a responsabilidade socioambiental € um dever de todo
agente pudblico. Deste modo, este Tribunal adota modelo
de gestdo organizacional que visa a promogdo da
sustentabilidade ambiental, econdmica, social e cultural.

Aprofundando seu comprometimento com a construgdo
de um futuro sustentdvel, este Regional instituiu, por mMmeio
da Res. 562/2021, sua Politica de Sustentabilidade, a qual
se lbaseia em iniciativas de reducdo de impacto no meio
ambiente, como reducdo do consumo, reaproveitamento e
reciclaogem de materiais, bem como em medidas
econdmicas visando a eficiéncia continua nos gastos, além
de acdes que favorecam o equilibrio, o bem-estar e o
respeito a diversidade no ambiente de trabalho.

Nesse contexto, o Plano de Logistica Sustentavel — PLS é
ferramentade  planejamento  que  permite a
institucionalizagdo de prdticas de sustentabilidade, visando
a racionalizagdo de gastos e consumo, a gestdo
adequada dos residuos, a sensibilizacdo dos servidoras e
servidores em questbes socioambientais, a melhora da
qualidade de vida no ambiente de trabalho, a promoc¢do
da inclusdo social, da equidade e da diversidade.

O PLS/TRE-SP consubstancia-se em instrumento de gestdo
que sistematiza as prdticas de sustentabilidade no dmbito
organizacional, relacionando as diretrizes a serem
seguidas pela administracdo nos proximos anos, definindo
objetivos, responsabilidades, indicadores, metas, planos de
acdo, prazos de execucdo, mecanismos de monitoramento
e avaliogdo de resultados, de forma a se buscar uma
melhor eficiéncia do gasto publico e da gestdo dos
processos de trabalho, considerando a visdo sistémica do
orgdo.
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APRESENTAGAQ

A adocdo do Plano de Logistica Sustentdvel tornou-se
obrigatdria a todo o Poder Judicidrio a partir da Resolugdo
CNJ n° 201, de 03 de marco de 2015, que disciplinou a
criacdo e as competéncias das unidades ou ndcleos
socioaombientais nos orgdos do Poder Judicidrio e a
implantacdo do respectivo Plano de Logistica Sustentavel.

Atualmente, a matéria encontra-se disciplinada pela
Resolucdo CNJ n. 400, de 16 de junho de 2021, a qual institui
a politica de sustentabilidade no dmbito do Poder
Judicidrio e estabelece novos indicadores e temas d
serem tratados pelo Plano de Logistica Sustentavel.

Nesse passo, o presente Plano de Logistica Sustentavel —
ciclo 2021/2026 foi elaborado em observancia qos
pardmetros definidos pela Resolugdo CNJ n° 400/2021, no

sentido de consolidar o engajamento com O
desenvolvimento sustentdvel, o compromisso com d
transparéncia; a eficiéncia  dos gastos puablicos
administrativos; e a valorizagcdo das boas prdticas de
gestdo.

A Comissdo Gestora do PLS, instituida por meio da Portaria
TRE-SP n° 166/2015, alterada pelas Portarias TRE-SP n°
168/2021 e 223/2021, e o N(lcleo Socioambiental sé&o
responsdveis pela elaboragcdo do PLS/TRE-SP, num
trabalho conjunto com as unidades gestoras dos
indicadores do PLS, pelo acompanhamento da execucdo
dos indicadores, metas e agodes, e pela avaliagcdo periddica
dos resultados, bem como pelas revisbes que se fagcam
necessarias.



0BJETIVO GERAL

e Avancar no modelo de gestdo da sustentabilidade, pautada nos seguintes eixos: ambiental, econdémico, social e
cultural.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

® Instituir novas e aprimorar as boas prdaticas de
sustentabilidade ja implementadas, visando a reducdo
do gasto pdblico e a mitigacdo dos impactos
ambientais resultantes da gestdo de processos de
trabalho do TRE-SP;

® Aprimorar as instalagdes e as edificacdes para melhor
utilizacdo e aproveitamento dos recursos naturais e
bens publicos;

® Promover a melhoria da qualidade de vida no

, _ ambiente do trabalho continuamente;
® Revisar e aqprimorar 0OS processos de compras e

contratacdes, com vistas ao desenvolvimento de
especificacdes para aquisicdo de bens, servicos e
projetos pautados por critérios de sustentabilidade e
responsabilidade socioambiental;



OBJETIVOS ESPECIFICOS

Estabelecer parcerias com outras instituicdes publicas
e privadas, organizacdo da sociedade civil e
instituicbes de ensino para promover a cooperacdo
técnica, troca de experiéncios e das boas prdticas
relacionadas a temdatica da sustentabilidade;

Sensibilizar e promover, cada vez mais, a capacitagdo
do quadro de pessoal e do publico externo, quando
possivel, acerca da importdncia do consumo
consciente, redugcdo de custos, combate «
desperdicios, economia e eficiéncia na aplicacdo dos
recursos publicos;

Monitorar e avaliar os resultados dos indicadores
possibilitando identificar e corrigir eventuais falhas;

Estimular a adoc¢do de prdaticas voltadas a efetivacdo
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
da Agenda 2030 da ONU; e

®* Promover o respeito a diversidade e a equidade, de

forma a combater a discriminagdo que se baseie em
preconceito e envolva distingdo, exclusdo e preferéncia
que tenham o efeito de anular a igualdade de
tratamento ou oportunidades.



METODOLOGIA

A metodologia utilizada na elaboragdo do PLS-TRE/SP teve
como norte a colaboracdo, a inovacdo e a transparéncia,
a fim de garantir a legitimidade e a efetividade tanto das
metas e objetivos como dos planos de acdo estabelecidos
para o atual ciclo. Desta forma, o PLS-TRE/SP é resultado
do trabalho conjunto realizado pela Comissdo Gestora do
Plano de Logistica Sustentavel (CGPLS), pelo Nacleo
Socioambiental  (NSA) e unidades gestoras dos
indicadores do PLS.

Sob essa perspectiva, o presente Plano é fruto desse
engajamento coletivo, com a contribuigdo de suas visdes,
conhecimentos e experiéncias para a avaliagdo sistémica
de cada um dos indicadores e para a propositura de
objetivos, metas e agdes relacionadas.

A metodologia para elaboracgdo do PLS seguiu os seguintes
PASSOS:

Andlise dos resultados do ciclo anterior e sensibilizagdo
da nova composicdo da Comissdo Gestora do PLS;

Construcdo do Guia de Apoio a Elaboracéo do Plano de
Logistica Sustentdvel pelo NSA, com vistas a orientar a
organizagdo rumo a definicdo de seus objetivos, metas
e planos de acdo;

Envio do Guia de Apoio a Elaboracdo do Plano de
Logistica  Sustentdvel, contendo as fichas dos
indicadores previstos pela Resolu¢do CNJ n® 400/2021
para as unidades responsdveis por cada indicador,
com a série historica disponivel, visando a proposi¢cdo
de metas e planos de agdo pelas areas;

Redlizacdo de webindrio para exposicdo da

metodologia a ser usada na constru¢cdo dos planos de
acdo e metas;
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METODOLOGIA

® Readlizagdo de reunides setoriais para a definicdo de
planos de acdo e metas;

®* Envio dos planos de acdo e metas detalhados pelas
unidades responsdaveis pelos indicadores do PLS, com
base no instrumento elaborado e disponibilizado pelo
NSA;

® Consolidagdo e sistematizagdo pelo NSA dos objetivos,
plonos de agdo e metas elaborados pelas unidades
gestoras do PLS;

* Avaliacdo e validagcdo da versdo consolidada do
PLS/TRE-SP ciclo 2021-2026 pela Comisséo Gestora do
PLS;

e Aprovagdo do PLS-TRE/SP pelo Excelentissimo Senhor
Desembargador Presidente do TRE-SP.

A partir da aprovacdo pela Presidéncia do TRE-SP,
compete a Comissdo Gestora do PLS e ao Ndcleo
Socioambiental monitorar a execugcdo e avaliar o
desempenho do PLS-TRE-SP, bem como deliberar sobre
acdes complementares que objetivem a melhoria de seu
desempenho.

Cumpre destacar que o0s resultados relativos 0os
indicadores de desempenho e aos planos de agdo do
PLS/TRE-SP serdo avaliados pela Comissdo Gestora do PLS,
A0 Menos uma vez por ano, e compordo o relatdrio de
desempenho anual do PLS, o qual é elaborado pelo NUcleo
Socioambiental.

Os indicadores de desempenho do PLS serdo
sistematicamente monitorados e avaliados por meio do
sistema "Painel de indicadores’, alimentado pelas unidades
gestoras dos indicadores, que também servird como base
para extracdo dos dados a serem lancados no sistema
PLS-JUD do Conselho Nacional de Justica (CNJ).
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METODOLOGIA

De maneira sintética, a metodologia para elaboracdo

por 4 etapas, visualmente demonstradas a seguir:

PREPARATIVOS INICIAIS

ELABORAGAO DO PLS

IMPLANTAGAO DO PLS

MONITORAMENTO E
AVALIAGAO

ANALISE DOS

DEBATE COM AS UNIDADES
RESULTADOS DO CICLO GESTORAS DOS INDICADORES
ANTERIOS
DEFINIGAC DAS METAS o
- COMPILAGRD DE SERE
- i HISTORICA DOS INDICADORES
PAINEL DE INDICADORES EXECUGKO DOS PLANOS DE AGAO
MONITORAMENTO DOS REUNIGES DE ANALISE E
INDICADORES, METAS E ACGES REVISAO DO PLS

ELABORAGAO DE PLANOS DE ACAO

REVISAO BIENAL

. implantag@o e monitoramento do PLS/TRE-SP 2021- 2026 & composta

APROVAGAO DO PLS PELO
EXCELENTISSIMO PRESIDENTE DO
TRE-SP

AMPLA DIVULGAGAO DOS
RESULTADOS
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Para o sexénio 2021-2026 da Estratégia do Poder Judicidrio,
o Conselho Nacional de Justica (CNJ) estabeleceu a
sustentabilidade como um dos valores norteadores, bem
como indicou a promog¢do da sustentabilidade como um
dos macrodesafios a serem enfrentados, ou seja, a diretriz
nacional da atuacdo institucional dos 6rgdos do Poder
Judicidrio estd pautada na responsabilidade
socioambiental, conforme preconizado pela Resolucdo
CNJ n. 325, de 29 de junho de 2020. Para o CNJ, a
promocgdo da sustentabilidade tem a seguinte definicdo:

‘Garantir o desenvolvimento de cendrios que suportem as
estratégias organizacionais através de um equilibrio
sistémico entre viabilidade econdmica, justica social e
menor impacto ambiental em todos os processos de
trabalho do orgdo, com especial atencdo a: contratacdo
de obras e servigos; aquisicGo de bens; disposicdo de
rejeitos; producdo, uso e descarte de documentos;
utilizagdo de agua e energia elétrica; agdes que visem d
saude fisica e mental, bem como da seguranca de
magistrados, servidores e colaboradores do orgdo.’

0 PLS E 0 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

De igual forma, o Planejamento Estratégico do TRE-SP para
O periodo de 2021 a 2026, instituido por meio Resolu¢gdo n°
546/2021, tem a sustentabilidade como componente de
sua visdo e como macrodesafio, na perspectiva dos
processos internos, a ser buscado pela organizacdo no
presente ciclo.

Nesse contexto, o PLS/TRE-SP & instrumento que se alinha
ao Plano Estratégico do TRE-SP e constitui importante
ferramenta de planejamento para apoiar a alta gestdo e
as unidades no alcance dos objetivos e metas, no
direcionamento de agdes para a utilizacdo eficiente dos
recursos disponiveis, na capacitacdo e sensibilizacdo de
servidores para a adocdo de medidas ambientalmente
corretas, na gestdo adequada dos residuos produzidos
pelo Tribunal, buscando alcancar a sustentabilidade
ambiental, social, econdmica e cultural.
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0 PLS E A AGENDA 2030

A Agenda 2030 da Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU)
& um compromisso global assumido por 193 paises,
incluindo o Brasil, que propde a agdo de governos,
instituicdes, empresas e da sociedade em geral visando a
efetivagcdo dos direitos humanos e 4 promocdo do
desenvolvimento sustentdvel. Segundo o site da referida
Agenda:

‘A Agenda 2030 & um plano de acdo para as pessoas, O
planeta e a prosperidade, que busca fortalecer a paz
universal. O plano indica 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, os ODS, e 169 metas, para erradicar a pobreza e
promover vida digna para todos, dentro dos limites do
planeta. SGo objetivos e metas claras, para que todos os
paises adotem de acordo com suas proprias prioridades e
atuem no espirito de uma parceria global que orienta as
escolhas necessdrias para melhorar a vida das pessoas,
agora e no futuro.’

1 Fonte: http://www.agenda2030.com.br/sobre/, acessado em 09/08/2021.

ERRADICAGAC ) FOMEZEROE SADDEE EDUCAGADDE IGUALDADE
DAPOBREZA QUALIDADE DEGENERO

Tl

6 AGUAPOTAVEL TRABALHO DEGENTEE 9 INDUSTRIA, INOVAGAD 10 REDUGAODAS

ESANEAMENTO CRESGIMENTO EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES
ECONOMICO

CONSUMOE 1 AGAOCONTRAA
1 PRODUGAD MUDANCA GLOBAL
RESPONSAVEIS DOCLIMA

1 6 PAZ, JUSTICAE 1 7 PARCERIAS EMEIOS
INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAO

EFICAZES
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0 PLS E A AGENDA 2030

Assim, para a implementagdo da Agenda 2030 sdo
necessArias medidas inovadoras e transformadoras de
todos os segmentos da comunidade global a fim de se
construir caminhos mais sustentdveis para a presente e
futuras geracoes.

Sob esse viés, o Conselho Nacional de Justica (CNJ)
incluiu no planejomento estratégico nacional a Meta n° 9, @
qual preconiza a institucionalizagdo da Agenda 2030 pelo
Poder Judicidrio Brasileiro.

Nesse contexto, destaca-se que os temas previstos como
eixos para o desenvolvimento do Plano de Logistica
Sustentdavel estdo ancorados transversalmente naquilo que
prevé a Agenda 2030. Desta forma, o presente
instrumento, ainda que indiretamente, busca contribuir
para a concretizagcdo dos objetivos propostos pela Agenda
2030 por meio da efetivagdo de agdes que visam a gestdo

racional dos recursos, 4 redugcdo do consumo, d
capacitagdo e sensibilizacdo dos servidores e servidoras
em qguestdes socioambientais, ao aumento da qualidade
de vida no ambiente de trabalho e a promocdo da
inclusdo social, da equidade e da diversidade.
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INDICADORES E METAS

O presente Plano de Logistica Sustentdvel — PLS-TRE/SP
encontra-se estruturado em eixos tematicos,
fundamentados nos indicadores minimos exigidos pela
Resolugdo CNJ n® 400/2021.

Desta forma, os objetivos, indicadores de desempenho e
metas foram estruturados em quadros proprios por eixos

PLANOS DE ACAQ

Os planos de acgdo para o atingimento das metas
estipuladas no PLS TRE-SP 2021 a 2026 serdo elaborados a
cada dois anos por meio do trabalho conjunto da
Comissdo Gestora do PLS, do NUcleo socioambiental e das
unidades responsaveis pelos indicadores do PLS.

temadticos, a fim de faciltar a visuadlizacdo e a
compreensdo das informacodes.

Cumpre destacar que as metas apresentadas tiveram
como pressuposto a implantagdo do teletrabalho a partir
de 2022, bem como a auséncia de recadastramento
biométrico obrigatorio nos proximos anos.

Considerando que a vigéncia do presente instrumento se
estende até o exercicio de 2026, enquanto os planos de
acdo possuem periodicidade bianual, os planos serdo
sistematizados como anexo ao PLS/TRE-SP e organizados
por eixos tematicos a cada dois anos.

16



INDICADORES E METAS

PAPE] - —— S S _ < A __ 18 CIGIRANCIA sl S8 el ~ 4 36
COPOS DESCARTAVEIS 20 TELEFONIA 30
AGUA ENVASADA EMBALAGEM PLASTICA 22 VEICULOS 40
IMBRESSAD 2”28 ___ o _—7_ = T4 24 COMBUSTIVEL 42
ENERGIAELETRICA  _ _ _ o ___ 26 APOI0 AQ SERVIGO ADMINISTRATIVO 44
AGUA E ESGOTO 20 AQUISICOES E CONTRATAGOES _ _ _ _ _ _ _ __ _______ 46
GESTAO DE RESIDUOS 30 QUALIDADE DEVIDA e e 43
REFORMAS E CONSTRUGOES  _ _ _ _ _ _ ________ 32 CAPACITAGAO EM SUSTENTABILIDADE _ _ _ _ _________ o0
LIMPEZA 34 EQUIDADE E DIVERSIDADE _ _ _ _ _ _ _ _ _ ________. b2
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UNIDADE GESTORA: SAM
PERIODICIDADE: MENSAL

PAPEL

CPNRP —CONSUMO DE PAPEL NAO- RESIIAS . 8 g 0 0 11968
RECICLADO PROPRIO '
CPRP —CONSUMO DE PAPEL RECICLADO PROPRI0O  RESMAS 99.200 56.381 31.084 37.477 40593 9.325
CPP —CONSUMO DE PAPEL PRGPRIO RESMAS 29.204 56.399 31.093 37477 40,593 17.293
CPNRC —CONSUMO DE PAPEL NAO-RECICLADO ; 0
CONTRATADO HESMAS 0 0 0 0

CPRC —CONSUMO DE PAPEL RECICLADO RESHAS 0 0 , ; 0 ;
CONTRATADO

CPC —CONSUMO DE PAPEL CONTRATADO RESMAS 0 0 0 0 0 0
CPT —CONSUMO DE PAPEL TOTAL RESMAS 99.204 56.399 31.093 37.477 40,593 17.293
PNRP —GASTO COM PAPEL NAQ-RECICLAD

G, AL S REAIS 65,08 48,81 146,43 0,00 0,00 204.776,05
PROPRIO

GPRP —GASTO COM PAPEL RECICLADO PROPRIO REAIS 944.557,03 951.239.85  379.35751 507.162,48 549.446,43 90.850,42
GPP —GASTO COM PAPEL PROPRIO REAIS 244.622,11 951.288,66 379.503,94 507.162,48 54944643  220.626,47

18



PAPEL

OBJETIVO: RACIONALIZAGAO DO CONSUMO DE PAPEL

INDICE DE RACIONALIZAGAQ DE CONSUMO:  CPP (CONSUMO DE PROPRIC) + CPC (CONSUMO DE PAPEL CONTRATADD)

META: REDUZIR 0 CONSUMO EM 10% AO ANO

BASE:  CONSUMO DE 2018 (37.477 RESMAS)

2022 2023 2024 2025 2026
33.729 30.356 27.320 24,588 22.129

A PARTIR DE 2022 SERAQ MEDIDOS 0S INDICADORES:
CPP — CONSUMO DE PAPEL PROPRIO;

GPP — GASTO COM PAPEL PROPRIO; E

CPC - CONSUMO DE PAPEL CONTRATADO




COPOS DESCARTAVEIS e i

SERIE HISTORICA
QUESTIONARIO ANUAL UM 2015 2016 2017 2018 2019 2020

CCA—CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS PARA

: CENTOS  37.791 64.011 16.750 30.453 30.019 21205
ficun
CCC—CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEISPARR. cenrgs 6614 16.300 5.964 7012 8.251 4276
CAFE
CCT—CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEISTOTAL ~ CENTOS 44405 80.311 22714 37.465 38.270 25 481

ggﬁ;ﬁl‘mw"" COPOSDESCARTAVEISPARA  peNis 8020731 15341600 4388500 7335553 6844111 5462225

GCC —GASTO COM COPOS DESCARTAVEIS PARA

CAFE REAIS 5.967,24 16.411,00 6.083,28 1.486,31 8.810,35 4.612,80

GCT—GASTO COM COPOS DESCARTAVEIS TOTA REAIS 86.174,55 169.827,00 49.968,28 80.841,84 11.251,46 69.235,05
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COPOS DESCARTAVEIS

OBJETIVO: REDUZIR 0 USO DE COPOS DESCARTAVEIS, SOBRETUDO EM AREAS SEM ATENDIMENTO AQ PUBLICO

INDICE DE RACIONALIZAGAO DE CONSUMO:  CC (CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS]

META: REDUZIR 0 CONSUMO EM 20% AD ANO

BASE: CONSUMO DE 2018 (37.465 CENTOS)

2022 2023 2024 2025 2026
29,972 23,977 19.182 15.345 12.276

A PARTIR DE 2022 SERAQ MEDIDOS 0S INDICADORES:
CC — CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS; E
GC — GASTO COM COPOS DESCARTAVEIS.



AGUA ENVASADA EMBALAGEM PLASTICA

SERIE HISTORICA

QUESTIONARIO ANUAL UM 2015
ELE\EA_L[\:EIT:IIJVII\:I:E[I]%E\ EMBALAGENS DESCARTAVEKS o e 1o
CER—CONSUMO DE EMBALAGENS RETORNAVESS 1, 10

PARA AGUA MINERA

GAED —GASTO COM AGUA MINERAL

) REAIS 45.748,11
EM EMBALAGENS DESCARTAVEIS

GAER —GASTO COM AGUA MINERAL

) REAIS 124.935,00
EM EMBALAGENS RETORNAVEIS

2016

60.419
18.800

51.689,02

175.393,72

2017

38.976
13.516

22.758,00

81.635,45

UNIDADE GESTORA: SAME SCAPS/SGS
PERIODICIDADE: MENSAL

2018 2019 2020

47.328 39.636 10.662

15.208 12.663 4.236
3800688  21570,12 1.631,66
14051280  106.22425  25.067,54
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AGUA ENVASADA EMBALAGEM PLASTICA

OBJETIVO: REDUZIR 0 USO DE AGUA ENVASADA EM EMBALAGEM PLASTICA DESCARTAVEIS

INDICE DE RACIONALIZAGAQ DE CONSUMO:  CED (CONSUMO DE EMBALAGENS DESCARTAVEIS PARA AGUA MINERAL)

META: REDUZIR 0 CONSUMO EM 40% NO ANO DE 2022; E EM 5%, NOS ANOS SUBSEQUENTES ATE 2026

BASE: coNsumo DE 2019 (39.636 UNIDADES)

2022 2023 2024 2025

23.781 22.592 21.462 20.389

2026

19.370
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co

IMPRESSAO

SERIE HISTORICA
QUESTIONARIO ANUAL

01 —QUANTIDADE DE IMPRESSOES

QEI —QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS
DE IMPRESSAQ

PEI—PERFORMANCE DOS EQUIPAMENTOS
INSTALADOS

GAS —GASTO COM AQUISICOES DE SUPRIMENTOS

GAI—GASTO COM AQUISIGAO DE IMPRESSORAS

GCO —GASTO COM CONTRATOS DE
TERCEIRIZAGAO DE IMPRESSAQ

UM 2015

IMPRESSOES ~ 2.101.192

EQUIPAMEN

148
T0S
IMPRESSOES/ 1419794
EQUIPAMENTO B

REAIS 624.267,39

REAIS 6.573,00

REAIS 1.451,00

2016

2.758.496
160
17.240,60
1.526.574,60

113.750,00

311.096,79

UNIDADE GESTORA: SAME STI
PERIODICIDADE: MENSAL / ANUAL

2017 2018 2019 2020

1.844.437 2.215.491 1.821.777 1.225.250
163 179 174 1.883
11.315,56 12.377,04 10.469,98 3.837,10
709.873,80 780.345,00 948.064,45 298.264,60
0,00 4.421,06 704.125,00 0,00

214.371,03 7139.758,39 236.855,72 234.692,66
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co

IMPRESSAD

OBJETIVO: RACIONALIZAR 0 USO DE IMPRESSOES

INDICE DE RACIONALIZAGAQ DE CONSUMO: Q1 (QUANTIDADE DE IMPRESSOES)

META: REDUZIR 0 NUMERO DE IMPRESSOES EM 5% AO ANO, CONSIDERANDO APENAS 0 CONSUMO DA SECRETARIA, UMA VEZ QUE NAO HA SERIE HISTORICA PARA 0S CARTORIOS
*META INCLUINDO 0S CARTORIOS SERA ESTABELECIDA QUANDO DA REVISAO DO PLS

BASE: CONSUMO DE 2018 (2.215.491 IMPRESSOES) PARA ANOS PARES E DE 2019 (1.821.777) PARA ANOS IMPARES

2022 2023 2024 2025 2026

2.104.716 1.730.688 1.999.480 1.644.153 1.899.506

A PARTIR DE 2022 SERAQ MEDIDOS 0S INDICADORES:

01 - QUANTIDADE DE IMPRESSOES;

QEI - QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS DE IMPRESSAO;

QIP — QUANTIDADE DE IMPRESSOES PER CAPITA; E

GCI — GASTO COM CONTRATOS DE TERCEIRIZAGAO DE IMPRESSAQ.
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JH  ENERGIA ELETRICA =

SERIE HISTORICA
QUESTIONARIO ANUAL UM 2015 2016 2017 2018 2019 2020

E —CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA KWH 30.492,58 33.079,74 30.631,58 36.512,48 36.876,18 16.083,72
CRE —CONSUMO RELATIVO DE ENERGIA ELETRICA ~ KWH / M2 10,89 30,99 28,21 21,03 29,49 23,99

GE —GASTO COM ENERGIA ELETRICA REAIS 2.250.061,00 2660.757,00 2.374.181,48 2.800.32129  3.127.47489  2.319.125,53
GRE —GASTO RELATIVO COM ENERGIA ELETRICA  REAIS / M? 10,72 18,11 16,19 16,83 20,35 16,03

NT —NEGOCIAGAO TARIFARIA NAO HOUVE NAO HOUVE NAO HOUVE 1 NAO HOUVE NAO HOUVE
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- ENERGIA ELETRICA

OBJETIVO: DIMINUIR 0 CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA

INDICE DE RACIONALIZAGAO DE CONSUMO: GEE (CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA)

META: REDUZIR 0 CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA EM 5% EM ANOS NAO ELEITORAIS; E EM 1%, EM ANOS ELEITORAIS

BASE: CONSUMO DE 2019 (36.876,18 KWH)

2022 2023 2024
36.507 34,681 34.335

A PARTIR DE 2022, ALEM DOS INDICADORES ATUAIS, TAMBEM SERA MEDIDO 0 USO DE ENERGIA ALTERNATIVA

2025
32,618

2026

32.292
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AGUA E ESGOTO

SERIE

HISTORICA

QUEST

ONARIO ANUAL

CA—CONSUMO DE AGUA

CRA —CONSUMO RELATIVO DE AGUA

GA —GASTO COM AGUA

GRA —GASTO RELATIVO COM AGUA

2015 2016

30.506,00 39.544,00

623.513,00 680.922,95

REAIS / M2

UNIDADE GESTORA: SAM
PERIODICIDADE: MENSAL

2017 2018 2019

34.060,00 39.831,00 37.509,00
0,23 0,24 0,24
661.747,61 171.967,29 7138.907,28

4,51 4,68 4,81

2020

20.387,00

0,14
480.027,87

3,32
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AGUA E ESGOTO

OBJETIVO: DIMINUIR 0 CONSUMO DE AGUA

INDICE DE RACIONALIZAGAQ DE CONSUMO: A (CONSUMO TOTAL DE AGUA FORNECIDA PELA CONCESSIONARIA)

META: REDUZIR 0 CONSUMO DE AGUA EM 10% AO ANO

BASE: CONSUMO DE 2018 (39.831 M®) PARA ANOS PARES E DE 2019 (37.509 M*) PARA ANOS IMPARES

2022 2023 2024 2025

39.847 33.758 32.263 30.382

2026

29.036
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A i UNIDADE GESTORA: STI, SAM E SCAPS/ SGS
GESTAU DE RESIDUUS PERIODICIDADE: MENSAL / ANUAL

SERIE HISTORICA
QUESTIONARIO ANUAL UM 2015 2016 2017 2018 2019 2020

DPA —DESTINAGAO DE PAPEL KG 0 180 0 0 0 0
DPL —DESTINACAO DE PLASTICOS KG 0 700 0 0 0 0
DMT —DESTINAGAO DE METAIS KG 100 340 121 10 81 44
DVD —DESTINAGAO DE VIDROS KG 0 162 0 0 0 0
CGE —COLETA GERAL KG 6.287 1.114 33.182 40.178 31.752 12.018
;II\EII[I:I[;‘]"‘I:;LAI\:I. DE MATERIAIS DESTINADOS A G 6.387 0,095 33.303 10,248 31.833 12,062
:JNRFIU_F:::;LIS:G[\U DE RESIDUOS DE kG 0 0 0 0 136.433 0
:JJL;ESESS;[I]NAG[\U DE SUPRIMENTOS DE UNIDADES 0 0 0 0 834 375
DPB —DESTINAGAO DE PILHAS E BATERIAS KG 100 100 60 0 170 60
DLP —DESTINACAO DE LAMPADAS UNIDADES 5.887 2919 0 1.298 4410 1.148
RS —DESTINAGAO DE RESIDUOS DE SAUDE KG 25,00 41,35 42,14 50,29 40,99 21,50
DOB —DESTINAGAO DE RESIDUOS DE " 0.00 30.00 115.00 0.00 000 0.00

OBRAS E REFORMAS



GESTAO DE RESIDUOS

OBJETIVO: cARANTIR QUE, ATE 2026, A TOTALIDADE DAS SERVENTIAS ELEITORAIS TENHAM FORMALIZADO MEDIDAS DE GESTAO DE RESIDUOS

INDICE DE RACIONALIZAGAQ DE CONSUMO: Ne DE SERVENTIAS ELEITORAIS COM PLANS DE GESTAO DE RESIDUOS PUBLICADO

META: ATINGIR 100% DOS CARTORIOS ELEITORAIS ATE 2026

BASE:

2022 2023 2024 2025

20% 40% 60% 80%

2026

100%
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' REFORMAS E CONSTRUGOES R

SERIE HISTORICA
QUESTIONARIO ANUAL UM 2018 2019 2020

GRB —GASTOS COM REFORMAS NO PERIODO-BASE  REAIS 620657,25 0,00 88253,00

GRR —GASTOS COM REFORMAS NO PERIODO DE

_ REAIS 3460627 620657,25 0,00
REFERENCIA




REFORMAS E CONSTRUGOES

TEMA SEM META DEFINIDA
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UNIDADE GESTORA: SAM
I'I M PEZA PERIODICIDADE: ANUAL

SERIE HISTORICA
QUESTIONARIO ANUAL UM 2015 2016 2017 2018 2019 2020

GLB —GASTOS COM CONTRATOS LIMPEZA NO

PERIODO-BASE REAIS 0,00 668.651,73  5.468.989,06 5.742.447856 4.831.198,37  3.749.560,01
M? CONT —AREA CONTRATADA M2 0,00 11.230,00 0,00 0,00 0,00 0,00

GRL —GASTO RELATIVO COM CONTRATOS REAIS 8,66

LIMPEZA

LIMPEZA NO PERIODO DE REFERENCIA

VGL —VARIACAO DOS GASTOS COM CONTRATOS PERCENTUAL

DE LIMPEZA

GML —GASTO COM MATERIAL DE LIMPEZA REAIS 0,00 0,00 431.087 91 499.762,87 436.659,717 360.542,53

ool



LIMPEZA

OBJETIVO: ASSUMIR, GRADATIVAMENTE, 0S CUSTOS COM LIMPEZA DAS SERVENTIAS ELEITORAIS

INDICE DE RACIONALIZAGAQ DE CONSUMO: LB (GASTOS COM CONTRATOS DE LIMPEZA NO PERIODO-BASE

META: LimTAR EXPANS/0 DOS GASTOS EM 30.000 REAIS ANUAIS POR CARTORIO

BASE: coNsumo po ANO DE 2018 (5.742.447.85 REAIS)

2022 2023 2024

2.250.000
A PARTIR DE 2022 SERAO MEDIDOS 0S INDICADORES:
M2 CONT — AREA CONTRATADA;

GRL — GASTO COM CONTRATOS LIMPEZA POR M2; E
GML — GASTO COM MATERIAL DE LIMPEZA.

ool

2025

2026
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VIGILANCIA

SERIE HISTORICA
QUESTIONARIO ANUAL UM

GVAB —GASTOS COM CONTRATOS DE

i , REAIS
VIGILANCIA ARMADA NO PERIODO BASE

QVAB —QUANTIDADE DE POSTOS DE VIGILANCIA POSTOS
ARMADA

GRVA —GASTO RELATIVO COM VIGILANCIA REAIS
ARMADA

GVDB —GASTOS COM CONTRATOS DE VIGILANCIA REAIS

DESARMADA NO PERIODO BASE

QVD —QUANTIDADE DE POSTOS DE VIGILANCIA POSTOS
DESARMADA DESARM.

GRVD —GASTO RELATIVO COM VIGILANCIA REAIS/POS
DESARMADA T0S DESARM

ool

UNIDADE GESTORA: SAM
PERIODICIDADE: ANUAL

2018 2020

2016 2016 201/ 2019

668.651,73 127429902 1416.129,53  1.300.749,46  944.411,40

60.786,52 106.191,59 118.010,79 108.395,79 94.441,14

3.404.04520  1.066.075,67  1.331.463,73

1.106.911,13  917.488 47

10.077,04 78.993,65 16.457,317

60.786,52 76.148,26



VIGILANCIA

OBJETIVO: IMPLEMENTAR, GRADATIVAMENTE, VIGILANCIA MONITORADA NAS SERVENTIAS ELEITORAIS

INDICE DE RACIONALIZAGAQ DE CONSUMO: (6VE - GASTO COM CONTRATO DE VIGILANCIA ELETRONICA)

META: LIMITAR GASTOS EM 7.500 REAIS POR CARTORIO

BASE:

2022 2023 2024
480.000

A PARTIR DE 2022 SERAQ MEDIDOS 0S INDICADORES:

GV — GASTOS COM CONTRATOS DE VIGILANCIA ARMADA E DESARMADA;

QPV — QUANTIDADE TOTAL DE PESSOAS CONTRATADAS PARA 0 SERVICO DE VIGILANCIA ARMADA E DESARMADA;
GRV - GASTO MEDIO COM CONTRATO DE VIGILANCIA ARMADA E DESARMADA: E

GVE - GASTO COM CONTRATO DE VIGILANCIA ELETRONICA.

ool

2025

2026
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TELEFONIA

SERIE HISTORICA
QUESTIONARIO ANUAL

GTF —GASTO COM TELEFONIA FIXA

LTF -LINHAS TELEFONICAS FIXAS

GRTF —GASTO RELATIVO COM TELEFONIA FIXA
GTM —GASTO COM TELEFONIA MOVEL

LTM -LINHAS TELEFONICAS MOVEIS

GRTM —GASTO RELATIVO COM TELEFONIA MOVEL

UM

REAIS

LINHAS

REAIS/
LINHAS

REAIS

LINHAS

REAIS/
LINHAS

UNIDADE GESTORA: SAM
PERIODICIDADE: ANUAL

2015 2016 2017 2018 2019 2020
131680700 149673602 100978326 111242600 102863316 103353910
1843 1843 1,846 1,846 1846 1.845
714,49 812,12 547,01 602,61 557,22 560,18
1324800 3139450 3442447 3251932 3335724 338834
25 25 25 27 27 27
52002 125578 137698 120442 123545 12544
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TELEFONIA

TEMA SEM META DEFINIDA

2ie



VEICULOS

SERIE HISTORICA
QUESTIONARIO ANUAL

KM —QUILOMETRAGEM

VG —QUANTIDADE DE VEICULOS A GASOLINA
VET —QUANTIDADE DE VEiCULOS A ETANOL
VF —QUANTIDADE DE VEICULOS FLEX

\ID —QUANTIDADE DE VECULOS A DIESEL

VGN —QUANTIDADE DE VEICULOS A GAS
NATURAL

VH —QUANTIDADE DE VEICULOS HiBRIDOS
VEL —QUANTIDADE DE VEICULOS ELETRICOS
QVE —QUANTIDADE DE VEICULOS

QVS —QUANTIDADE DE VEICULOS DE SERVICO

UVS —USUARIOS POR VEICULO DE SERVICO

QUM —QUANTIDADE DE VEICULOS PARA
TRANSPORTE DE MAGISTRADOS

UVM —USUARIOS POR VEICULO DE
MAGISTRADO

GMV —GASTO COM MANUTENGAO DE
VEiCULOS

GRMV —GASTO RELATIVO COM MANUTENGAO
DOS VEICULOS

GCM —GASTOS COM CONTRATOS DE
MOTORISTAS

RCM —GASTO RELATIVO COM CONTRATO
DE MOTORISTAS

UNIDADE GESTORA: SAM E SGS
PERIODICIDADE: ANUAL

UM 2015 2016 2017 2018 2019 2020

KM 218.597 234.179 252.899 296.764 306.004 103.965
UNIDADES 0 0 7 7 5 5
UNIDADES 0 0 8 0 0 0
UNIDADES 50 50 53 55 62 62
UNIDADES 7 8 12 13 10 10
UNIDADES 0 0 0 0 0 0
UNIDADES 0 0 0 0 0 0
UNIDADES 0 0 0 0 0 0
UNIDADES 57 58 80 75 71 77
UNIDADES 46 46 68 68 63 63
USUARIO /
VEICULOS 111,67 118,59 79,06 110,20 98,78 103,46
SERVICO

10 12 12 14 14 14

USUARIO /
VEICULOS 43,20 36,00 33,33 28,57 28,57 28,57
MAGISTRADO

REAIS 17497741 8348247 22580093  274.82464 27285276  238.164,10
RE,A'S/ 3.069,78 1.439,35 2.823,64 3.664,33 3.543,54 3.093,04
VEiCULO

REAIS 0,00 1691.269.20 1.590.76036 2.171.793.89 2.010.94344 1513.397.71
REAIS /

, 1 29.15981  19.884, 28.957,2 26.116,1 19.654,52
VEICULO 0,00 9.159,8 9.884,50 8.957,25 6.116,15 9.654,5
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oo

VEICULOS

OBJETIVO: REDUZIR 0 USO DE VEICULOS PROPRIOS OU LOCADOS

INDICE DE RACIONALIZAGAO DE CONSUMO: KM (QUILOMETRAGEN)

META: REDUZIR A QUILOMETRAGEM EM 10% AQ ANO

BASE: CONSUMO DE 2019 (306.004 KM)

2022
275.403

2023
247.863

A PARTIR DE 2022 SERAO MEDIDOS 0S INDICADORES:

KM — QUILOMETRAGEM;

VIGEF — QUANTIDADE DE VEICULOS A GASOLINA, ETANOL E FLEX;

VD — QUANTIDADE DE VEICULOS A DIESEL;

VALT — QUANTIDADE DE VEICULOS MOVIDOS POR FONTES ALTERNATIVAS;

e

A
n

2024
223.0760

QVE — QUANTIDADE DE VEICULOS;

QVS — QUANTIDADE DE VEICULOS DE SERVIGO

UVS — USUARIOS POR VEICULO DE SERVICO

QUM — QUANTIDADE DE VEICULOS DESTINADOS A LOCOMOGAO DE
MAGISTRADOS(AS)

UVM — USUARIOS POR VEICULO DESTINADO A LOCOMOGAO DE
MAGISTRADOS(AS;

GMV — GASTO COM MANUTENGAO DE VEICULOS;

2025
200.769

2026

180.692

GRMV — GASTO RELATIVO COM MANUTENGAO POR VEICULD;

GCM — GASTOS COM CONTRATOS DE MOTORISTAS;

GRCM — GASTO COM CONTRATO DE MOTORISTAS POR VEICULO;

GCV - GASTO COM CONTRATOS DE AGENCIAMENTO DE TRANSPORTE
TERRESTRE

4]



COMBUSTIVEL

SERIE HISTORI

QUESTIONARIC

GA

ANUAL

CG —CONSUMO DE GASOLINA

CE —CONSUMO DE ETANOL

CD —CONSUMO DE DIESEL

CGN —CONSUMO DE GAS NATURAL

CRAG —CONSUMO RELATIVO DE ALCOOL E

GASOLINA

CRD —CONSUMO RELATIVO DE DIESE

CRGN —CONSUMO RELATIVO DE GAS NATURAL

UM

LITRO
LITRO
LITRO

M3

LITRO /
VEICULD

LITRO /
VEICULD

LITRO /
VEICULD

2015

1.388,71

30.492,58

2.313,38
0,00

191,63

330,48

2016

5.442 91

33.079,74

3.371.41
0,00

170,45

422,18

UNIDADE GESTORA: SGS
PERIODICIDADE: ANUAL

2017

1.221,66
30.631,58
4.630,33
0,00
556,67

385,86

2018

9.004,70
36.512,48
5.166,06
0,00
134,15

397,39

2019

10.201,71

36.876,18

5.086,64
0,00
102,66

508,66

2020

1.161,18

16.083,72

2.798,04
0,00

251,39

279,80
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COMBUSTIVEL

OBJETIVO: REDUZIR 0 CONSUMO ANUAL DE COMBUSTIVEL (ETANOL, GASOLINA E DIESEL

|ND|GE DE RACIONALIZ AG A[] DE CONSUMO: QCT (QUANTIDADE DE LITROS DOS COMBUSTIVEIS, CONSIDERANDO GASOLINA, ETANOL E DIESEL CONSUMIDOS
. NO PERIODO) / QUE (QUANTIDADE DE VEICULOS)

META: REDUZIR 0 CONSUMO EM 10% ATE 0 FINAL DO ANO DE 2026

BASE: coNSUMO DE 2019 (52.163 LITROS)

2022 2023 2024 2025 2026
1.050 1.050 1.050 1.050 1.050

A PARTIR DE 2022 SERA MEDIDO TAMBEM 0 INDICADOR "GC — GASTO COM COMBUSTIVEL" E DEIXARAQ DE SER MENSURADOS 0S INDICADORES RELACIONADOS COM 0 CONSUMO DE GAS NATURAL.

oo 43



APOIO AO SERVIGO ADMINISTRATIVO UNIDADE GESTORA: SCLOG/SAM

SERIE HISTORICA
QUESTIONARIO ANUAL

GCGRAF - GASTOS COM SERVIGOS GRAFICOS
NO PERIODO-BASE

UM

REAIS

2015 2016 2017 2018 2019 2020

R$71.73092 R$961.478,69 RS?221.855,36 RS 1.317.608,84 RS296.549,38 RS 798.450,80
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APQIO AO SERVIGO ADMINISTRATIVO

OBJETIVO: DIMINUIR 0S GASTOS COM SERVIGOS GRAFICOS

INDICE DE RACIONALIZAGAQ DE CONSUMO: GCGRAF (GASTOS COM SERVICOS GRAFICOS NO PERIODO-BASE)

META: REDUZIR 0S GASTOS COM SERVICOS GRAFICOS EM 10% AO ANO

BASE: CONSUMO DE 2018 (1.317.608,00 REAIS) PARA ANOS PARES E DE 2019 (295.594,00 REAIS) PARA ANOS IMPARES

2022 2023 2024
1.185.847 266.034 1.067.262

2025
239.431

2026

960.536
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' AQUISIGOES E CONTRATAGOES

SERIE HISTORICA

QUESTIONARIO ANUAL UM 2016
PACR — AQUISICOES E CONTRATACOES REALIZADAS NUMERO DE CONTRATOS

NO PERIODO-BASE CELEBRADOS

ACS - AQUISICOES E CONTRATAGOES SUSTENTAVEIS  NUMERO DE CONTRATOS CELEBRADOS
REALIZADAS NO PERIODO-BASE COM CRITERIO DE SUSTENTABILIDADE.

PCS (PERCENTUAL DE AQUISIGOES E CONTRATAGOES T
SUSTENTAVEIS SOBRE A TOTALIDADE)

2017

UNIDADE GESTORA: SAM
PERIODICIDADE: ANUAL

2018

2019

2020

221
10

5%

46



' AQUISIGOES E CONTRATAGOES

OBJETIVO: INCLUIR CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS AQUISICOES E CONTRATAGOES SEMPRE QUE POSSIVEL

INDICE DE RACIONALIZAGAQ DE CONSUMO:  PCS (PERCENTUAL DE AQUISIGOES E CONTRATAGOES SUSTENTAVEIS SOBRE A TOTALIDADE)

META: AUMENTAR 0 PERCENTUAL DE AQUISIGOES E CONTRATACOES EM 5% AO ANOO

BASE:  ANO DE 2020 (10 CONTRATAGOES SUSTENTAVEIS/227 CONTRATAGOES)

2022 2023 2024 2025

10% 15% 20% 25%

2026

30%
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UNIDADE GESTORA: CAS/SGP E NSA/ASSPE
QUALIDADE DE VIDA PERIODICIDADE: ANUAL

SERIE HISTORICA
QUESTIONARIO ANUAL UM 2015 2016 2017 2018 2019 2020

PQV —PARTICIPAGOES EM AGOES DE PARTICI-

48 1.752 675 506 300 1.750
QUALIDADE DE VIDA PANTES
AQV —QUANTIDADE DE AGOES DE QUALIDADE .
DE VIDA AGOES 0 3 2 1 6 6
PRQV —PARTICIPAGAO RELATIVA EM ACOES  pERCENTUAL : :
0 0 0
DE QUALIDADE DE VIDA POR AGAO A0 9.92% 0.84% Fellbb Hihi s
- - : PARTICI-
PS —PARTICIPACOES EM AGOES SOLIDARIAS 0 50 0 372 773 577
PANTES
AS —QUANTIDADE DE ACOES SOLIDARIAS ACOES 0 9 0 2 1 6
PRS —PARTICIPAGAO RELATIVA EMACOES  PERGENTUAL " 0.42% " 2 6106 1.06% 1 30%

SOLIDARIAS POR AGAD

AINC —AGOES DE INCLUSAQ ACOES 2 - 3 1 2 19




QUALIDADE DE VIDA

OBJETIVO: ENGAJAR 0S SERVIDORES EM AGOES QUE PROMOVAM A QUALIDADE DE VIDA

INDICE DE RACIONALIZAGAQ DE CONSUMO: Pav—PARTICIPACOES EM ACGES DE QUALIDADE DE VIDA

META: AUMENTAR EM 25% A PARTICIPAGAO DE SERVIDORES EM AGOES DE QUALIDADE DE VIDA A0 AND

BASE: PARTICIPAGOES DE 2018 (506 SERVIDORES)

2022 2023 2024
632 790 988

A PARTIR DE 2022 AS AGOES DE INCLUSAQ NAO SERAQ MAIS MONITORADAS PELO PLS.

OO0

2025
1.235

2026

1.544
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CAPACITACAO E SENSIBILIZACAO UNIADE GESTORA: SCCAP/SGP E NSA/ASSPE
EM SUSTENTABILIDADE

QUESTIONARIO ANUAL UM 2018 2019 2020

ACAP—AGOES DE CAPACITAGAO E SENSIBILIZAGAD AGOES 1 1 0

PSC —PARTICIPAGAO EM AGOES DE SENSIBILIZAGAO PARTICIPAN-

- 1684 1817 1705
E CAPACITACAO TES




CAPACITAGAO E SENSIBILIZAGAQ
EM SUSTENTABILIDADE

OBJETIVO: CAPACITAR 0 MAIOR NUMERO DE SERVIDORES POSSIVEL, LEVANDO EM CONSIDERAGAO AS QUATRO DIMENSOES DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL —
ECONOMICA, 6USOCIAL, AMBIENTAL E INSTITUCIONAL

INDICE DE RACIONALIZAGAQ DE CONSUMO:  PCAP PARTICIPAGAD EM ACGES DE CAPACITAGAO EM SUSTENTABILIDADE

META: AUMENTAR EM 10% A PARTICIPAGAO DE SERVIDORES EM ACOES DE CAPACITAGAO E SENSIBILIZACAO AD ANO

BASE: PARTICIPAGOES EM 2018 (1.684) PARA ANOS PARES E EM 2019 (1.817) PARA ANOS IMPARES

2022 2023 2024 2025

1.852 1.998 2.037 2.198

cof o

2026

2.240

5]



' EQUIDADE E DIVERSIDADE

' INDICADOR INSTITUIDO EM 2021 - SEM SERIE HISTORICA

UNIDADE GESTORA: SGP E NSA/ASSPE
PERIODICIDADE: ANUAL
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' EQUIDADE E DIVERSIDADE

OBJETIVO: IDENTIFICAR AS DIFICULDADES E 0S DESAFIOS DAS MINORIAS NO AMBITO DA JUSTICA ELEITORAL PAULISTA, PARA A ELABORAGAO DE POLITICA VOLTADA AO TEMA

META: REALIZAR, TRIMESTRALMENTE, ACOES E/OU EVENTOS (CURSOS DE CAPACITAGAD, PALESTRAS, RODAS DE CONVERSA) QUE PROMOVAM A DISCUSSAD DO TEMA

BASE:

2022 2023 2024 2025 2026
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