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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO

RESOLUCAO TRE/SP N° 582/2022

Altera a Resolugdo TRE-SP n.° 546/2021, que dispde sobre o Plano Estratégico
Institucional do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sdo Paulo para o
periodo de 2021 a 2026 e da outras providéncias.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO, no
uso de suas atribui¢des regimentais, e

CONSIDERANDO o disposto no artigo 37 da Constituigdo Federal;

CONSIDERANDO o disposto na Resolugdo n.° 581/2022 do Tribunal Regional
Eleitoral do Estado de Sado Paulo, que definiu nova Estrutura Organizacional para a Secretaria deste
Regional;

CONSIDERANDO a necessidade de o sistema de Governanga e¢ o Plano
Estratégico Institucional estarem alinhados a realidade da organizagao;

CONSIDERANDO o decidido no processo SEI n.° 0020679-16.2021.6.26.8000,

RESOLVE:

Art. 1° Alterar a redagdo do art. 4° da Resolugdo TRE-SP n.° 546/2021, que passa a
vigorar com a seguinte redagao:

Art. 4° O Comité Gestor da Estratégia — CoGEst sera composto pelos titulares das
seguintes unidades:

1. Diretoria-Geral,
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II. Assessoria Juridica;

III. Secretaria da Presidéncia;

IV. Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral;

V. Secretaria de Administracdo de Material;

VI. Secretaria de Comunicagdo Social;

VII. Secretaria de Gestdo da Informagdo ¢ Documental;
VIII. Secretaria de Gestdo de Pessoas;

IX. Secretaria de Gestdo de Servigos;

X. Secretaria de Orgamento e Finangas;

XI. Secretaria de Planejamento Estratégico e de Eleigdes;
XII. Secretaria de Tecnologia da Informagao;

XIII. Secretaria Judiciaria.

§ 1°. A presidéncia do Comité Gestor da Estratégia sera exercida pela titular ou
pelo titular da Diretoria-Geral, a quem compete:

I. presidir as reunides do CoGEst;
II. convocar reunides ordinarias € extraordinarias;
III. submeter a Presidéncia as deliberagdes do CoGEst;

IV. encaminhar a Presidéncia propostas de atualizagdo do Plano Estratégico
Institucional.

§ 2°% A critério da Presidéncia do Comité Gestor da Estratégia poderdo ser
convidados a participar das Reunides de Andlise da Estratégia magistradas, magistrados, servidoras e
servidores, para apresentacao ou apreciagdo de informagdes necessarias a tomada de decisdo.

§ 3°. Participara, obrigatoriamente, da Reunido de Anélise da Estratégia (RAE) o
titular da Assessoria de Estatistica e Ciéncia de Dados ou representante designado(a).

Art. 2° Adotar, em todos os instrumentos de planejamento vigentes e abrangidos
pelo Sistema Integrado de Planejamento, instituido pela Portaria TRE-SP n.° 143/2021, as seguintes
adequagdes, conforme a estrutura organizacional definida pela Resolugdo TRE-SP n.° 581/2022 e
Anexo I, sendo onde se 1€:

1. Assessoria da Presidéncia, leia-se Secretaria da Presidéncia;

I. Assessoria de Plancjamento Estratégico ¢ de Eleigoes, leia-se Secretaria de
Planejamento Estratégico e de Eleigdes;

III. Assessoria de Atendimento ao Cidaddo, leia-se Coordenadoria Executiva da
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Ouvidoria;

IV. Coordenadoria de Comunicagdo Social, leia-se Secretaria de Comunicagdo
Social,

V. Nucleo de Estatistica da Gestdo Estratégica, leia-se Assessoria de Estatistica e
Ciéncia de Dados;

VI. Escola Judiciaria Eleitoral Paulista, leia-se Coordenadoria da Escola Judiciaria
Eleitoral Paulista;

VII. Nucleo de Apoio a Ouvidoria, leia-se Segdo de Apoio a Ouvidoria;

VIII. Nucleo de Informagdo ao Cidadao, leia-se Se¢do de Atendimento ao Cidadao;
IX. Nucleo Socioambiental, leia-se Se¢do de Gestdo da Sustentabilidade;

X. Nucleo de Acessibilidade e Inclusao, leia-se Secao de Gestdo da Acessibilidade;

XI. Nucleo de Apoio da Gestdo Estratégica de Elei¢Ges, leia-se Secdo de
Planejamento e Monitoramento das Eleigdes;

XII. Coordenadoria de Educacdo e Desenvolvimento, leia-se Coordenadoria de
Educacdo, Desenvolvimento e Apoio a Governanga;

XIII. Secao de Midias e Campanhas, leia-se Coordenadoria de Midias e Campanhas;

XIV. Se¢do de Estatistica Processual, leia-se Secdo de Dados Processuais de 2°
Grau;

XV. Assisténcia de Planejamento e Gestdo, leia-se Coordenadoria de Gestdo e
Seguranca;

XVI. Secdo de Atendimento e Apoio as Zonas Eleitorais, leia-se Se¢do de
Atendimento as Zonas Eleitorais;

XVII. Assistente de Contas Eleitorais e Partidarias, leia-se Se¢do de Contas
Partidarias;

XVIII. Coordenadoria de Auditoria, Acompanhamento e Orientagdo de Gestao, leia-
se Coordenadoria de Auditoria e Consultoria de Gestio;

XIX. Segdo de Capacitagdo, leia-se Segdo de Gestdo do Conhecimento.

Art. 3° As fichas dos indicadores de desempenho listados abaixo passam a vigorar
na forma do Anexo II da presente Resolugdo:

I. 1.1.2.1 - indice de Acessibilidade

II. 2.2.2.1 - Grau de satisfag@o das clientes e dos clientes - 1° Grau

III. 3.1.1.1 - Indice de Atendimento 4 Demanda - 1° Grau

IV. 3.1.1.3 - Taxa de congestionamento liquida, exceto execugoes fiscais — 1° Grau

V. 3.1.1.5 - Tempo de tramitagdo dos processos pendentes, considerando as fases
dentro do Judiciario - 1° Grau

VI. 4.1.1.1 - Indice de Prescrigéo - 1° Grau
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4 of 6

crimes eleitorais

Aquisigdes

DATAJUD-CNJ

VIL 4.1.1.4 - Tempo médio dos processos pendentes de improbidade, corrupgdo e

- 1° Grau

VIIL 5.1.1.1 - Indice de Desempenho de Sustentabilidade

IX. 5.1.2.1 - Aderéncia ao Planejamento de A¢des de Sustentabilidade e inclusdo
X. 5.1.2.2 - Consumo relativo de Agua

XI. 5.1.2.3 - Consumo relativo de Energia Elétrica

XII. 5.1.2.4 - Indice de Contrata¢des Sustentaveis

XIII. 5.1.2.5 - Indice de contribuigéo para a Agenda 2030

XIV. 5.1.2.6 - Total de residuos encaminhados para reciclagem

XV. 6.1.1.1 - Indice de Maturidade em Gestio de Riscos

XVI. 6.1.1.2 - Indice de Qualidade em Governanga Publica

XVII. 6.1.2.1 - indice de cumprimento dos itens de transparéncia

XVIIL. 6.1.2.2 - Indice de cumprimento da politica de Gestdo de Riscos das

XIX. 6.1.2.3 - Indice de cumprimento dos Planejamentos Téticos
XX. 6.1.2.4 - Indice de funcionamento das instincias internas de apoio a governanga
XXI. 6.2.1.1 - Indice de Execugdo do Plano Integrado de Eleigdes

XXII. 6.3.2.1 - Indice de processos aderentes ao modelo de transmissdo de dados do

XXIII. 6.3.2.2 - Processos suportados por Inteligéncia Artificial

XXIV. 6.4.2.1 - Indice de maturidade em Gestdo Documental

XXV. 7.1.1.2 - Indice de Capacitagdo de servidoras e servidores

XXVI. 7.1.1.3 - Indice de maturidade em Governanca de Pessoas

XXVII. 7.1.2.2 - Taxa de conclusdo de cursos indicados pelo TRE-SP
XXVIIIL. 9.1.1.2 - indice de maturidade em gestio de dados pessoais

XXIX. 9.1.1.3 - Percentual de casos eletronicos sobre o acervo Total - 1° Grau

XXX. 9.1.1.4 - Percentual de casos eletronicos sobre o acervo Total - 2° Grau

Art. 4° Esta Resolugdo entrard em vigor na data de sua publicagdo, revogando-se as

disposi¢des em contrario.

Sdo Paulo, aos catorze dias do més de junho de 2022.
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ANEXO |

1.1.2.1 indice de Acessibilidade

Macrodesafio: Garantia dos Direitos Fundamentais

O percentual de atingimento do diagndstico de autoavaliagao

Al AR de acessibilidade do TRE-SP.

. Para avaliar as condi¢des de acessibilidade das instalagdes e
Para que medir .
servigos prestados pelo TRE-SP

o Titular da Coordenadoria de Gestdo da Acessibilidade,
Dono do indicador . .
Inovagao e Sustentabilidade

Quem mede Titular da Secao de Gestao da Acessibilidade
Quem valida Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusao
Quando medir Semestralmente

Como medir Férmula w 100

Onde:

VRi é o valor de cumprimento do i-ésimo item de
acessibilidade analisado, sendo:

Evolugao Desejada

VRi =0 se o item for considerado ndo atendido;

VRi = 0,3 se item for considerado atendido em menor parte;
Ascendente VRi = 0,4 se o item for considerado atendido em parte;

VRi =0,7 se o item for considerado atendido em grande parte;
VRi = 1 se o item for considerado integralmente atendido;

n é o numero de itens analisados (329).

Fonte de dados Instrumento de autoavaliagdao de acessibilidade
) 0 D24 i 026

12S 295 (1°S 295 (195 295 (1°S 295 (195 29§

ANO U

Previsao

Resultado




2.2.2.1 Grau de satisfagao das clientes e dos clientes - 12 Grau

Macrodesafio: Fortalecimento da Relagao Institucional do Judicidrio com a Sociedade

O que mede

A satisfacao dos clientes quanto ao atendimento prestado
pela Justica Eleitoral nos pontos de atendimento ao publico
(Cartérios Eleitorais e postos descentralizados de
atendimento).

Para que medir

Avaliar a satisfacao dos clientes da Justica Eleitoral quanto ao
atendimento recebido.

Dono do indicador

Titular da Coordenadoria de Supervisao e Orientagao das
Zonas Eleitorais

Quem mede

Secao de Atendimento as Zonas Eleitorais

Quem valida

Titular da Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral

Quando medir

Semestralmente

Como medir Férmula

Evolugao Desejada

Ascendente

Onde:
VBO é o total de votos nas categorias “bom” e “6timo” e

TV é o total de votantes na pesquisa.

Fonte de dados

Previsao

Cartorios Eleitorais
2022

2023 2026

2024 2025

99% 98% (98% | 99% |99% | 98% (98% | 99% (99% | 98% [98%

Resultado

100%




3.1.1.1 indice de Atendimento a Demanda - 12 Grau

Macrodesafio: Agilidade e Produtividade na Prestagao Jurisdicional

Nos termos dos anexos que integram a Resolucao CNJ n?
O que mede 325/2020, a relagdo entre os processos autuados e a
qguantidade de sentencas proferidas no 12 grau.

Verificar a capacidade da Justica Eleitoral em atender a

Para que medir
I demanda de processos judiciais no 12 grau.

Dono do indicador Titular da Coordenadoria de Assuntos Judiciarios

Titular da Se¢ao de Dados e Suporte aos Sistemas

Quem mede )
Processuais das Zonas

Quem valida Titular da Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral

Quando medir Semestralmente

TBaix
Cn

Como medir Férmula

Evolugdo Desejada Onde:

TBaix — Total de Baixados; e

Ascendente
Cn — Casos Novos.

Fonte de dados Ple

2024 2025 2026

Previsao
Resultado 80%




3.1.1.3 Taxa de congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais — 12 Grau

Macrodesafio: Agilidade e Produtividade na Prestagdo Jurisdicional

O que mede

O percentual de processos que, no periodo de 12 meses,
permaneceu em tramita¢cao sem solugdo definitiva no 12 Grau. Sao
desconsiderados os processos suspensos, sobrestados ou em
arquivo provisério e as execucdes fiscais, levando-se em
consideragdo as férmulas e os glossarios da Resolugao CNJ n.
76/2009, bem como a parametrizacdo do Justica em Numeros.

Para que medir

Verificar a capacidade da Justica Eleitoral em tramitar, julgar e
baixar processos no periodo de um ano.

Dono do indicador

Titular da Coordenadoria de Assuntos Judiciarios

Quem mede

Titular da Segao de Dados e Suporte aos Sistemas Processuais das
Zonas

Quem valida

Titular da Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral

Quando medir

Quadrimestralmente

Como medir Férmula

(Cp — CpExtFisc1 — SusNFisc)
(TBaix — TBaixExtFisc1) + (Cp — CpExtFisc1 — SusNFisc)

Evolugao Desejada

Descendente

Onde:
Cp — Total de casos pendentes;
CpExtFiscl — Casos Pendentes de Execugdo Fiscal no 1o grau;

SusNFisc — Total de processos suspensos, sobrestados ou em
arquivo provisorio, exceto os processos de Execugao Fiscal;

TBaix — Total de processos baixados; e

TBaixExtFisc1l — Total de Processos Baixados de Execugao Fiscal no
1o Grau.

Fonte de dados

Previsao

Base Nacional de Dados do Poder Judiciario (Datajud), Sistema
Atena

12S 295 [1°S 295 (1eS 295 (19§ 2eS 19§ 29§

Resultado

30%




3.1.15

Tempo de tramitacdao dos processos pendentes, considerando as fases dentro

do Judiciario - 12 Grau

Macrodesafio: Agilidade e Produtividade na Prestagao Jurisdicional

O que mede

O tempo de duragao dos casos pendentes, decorrido entre a
data da autuacdo/recebimento até o ultimo dia do ano-base

Para que medir

Garantir a efetividade das decisdes da Justica Eleitoral no 12
grau, evitando que a demora do julgamento reduza os efeitos
da decisao ou provoque a perda do objeto.

Dono do indicador

Titular da Coordenadoria de Assuntos Judiciarios

Quem mede

Titular da Secao de Dados e Suporte aos Sistemas
Processuais das Zonas

Quem valida

Titular da Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral

Quando medir

Semestralmente

Como medir Férmula

n 1
i=1 Di

n

Evolugao Desejada

Descendente

Onde:

Di é numero de dias entre a data da autuacdo/recebimento do
i-ésimo processo pendentes e o ultimo dia do ano-base do
periodo de referéncia; e

n é p total de processos pendentes no ultimo dia do periodo
de referéncia.

Fonte de dados

Previsao

Sistema Atena.

2024

2025

2026

Resultado

91%




4.1.1.1 indice de Prescrigdo - 12 Grau

Macrodesafio: Enfrentamento a Corrupgao, a Improbidade Administrativa e aos llicitos

Eleitorais
A razdao entre o total de julgamentos por prescricdo em
relacdo ao total de julgamentos de processos relativos a
O que mede Improbidade Administrativa, a Corrupgao e aos llicitos

Eleitorais, conforme tabelas de classes e assuntos constante
do anexo .

Para que medir

Diminuir os eventos de prescrigao no ambito do TRE-SP

Dono do indicador

Titular da Coordenadoria de Assuntos Judiciarios

Quem mede

Titular da Secao de Dados e Suporte aos Sistemas
Processuais das Zonas

Quem valida

Titular da Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral

Quando medir

Anualmente

Como medir Férmula

julgamentos com prescrigdo
SentC

Evolucao Desejada

Descendente

Onde:

Processos computados em SentC que receberam os
movimentos 471 (para os casos de improbidade) e 11879,
11878 e 1045 (corrupgao e ilicitos eleitorais); e

SentC é a quantidade de sentencas de conhecimento.

Fonte de dados

Previsao

Resultado




4.1.1.4

Tempo médio dos processos pendentes de improbidade, corrupgao e crimes

eleitorais - 12 Grau

Macrodesafio: Enfrentamento a Corrupcdo, a Improbidade Administrativa e aos llicitos Eleitorais

O que mede

Nos termos dos anexos que integram a Resolu¢gao CNJ n2
325/2020, acdes no 12 grau que possam importar em ndo
diplomagao, perda do mandato eletivo ou condenagdo criminal, a
seguir elencadas:

- Acao Pena Eleitoral

- Mandado de seguranca civel
- Processos Civeis-Eleitorais

- Representacao

- Cautelar inominada

Para que medir

Verificar o cumprimento do prazo legal de 12 meses para
julgamento dos processos que possam importar em ndo
diplomacgdo ou perda de mandato eletivo e o prazo razoavel das
acoes criminais.

Dono do indicador

Titular da Coordenadoria de Assuntos Judiciarios

Quem mede

Titular da Se¢ao de Dados e Suporte aos Sistemas Processuais das
Zonas

Quem valida

Titular da Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral

Quando medir

Semestralmente

Como medir Formula

CpICE
Z (DtRef i — Data Autuagio /Recebimento i)

CpICE

i=1

Evolugao Desejada

Descendente

Onde:

CpICE — total de casos pendentes nos processos de corrupgao,
improbidade administrativa e de ilicitos eleitorais pendentes;
DtRef — data base de calculo do i-ésimo processo de corrupgao,
improbidade administrativa e de ilicitos eleitorais pendente; e

Data Autuagdo/Recebimento — data do inicio do i-ésimo processo
de corrupcao, improbidade administrativa e de ilicitos eleitorais.

Fonte de dados

Previsao

Ple

1°S 29§ 1°S 29SS [1°S 29SS (1°S 29§ (1°S 2°S

Resultado

799




5.1.1.1 indice de Desempenho de Sustentabilidade

Macrodesafio: Promoc¢do da Sustentabilidade

O que mede

A ponderagdao do atingimento das metas dos indicadores
referentes as dimensdes ambiental e social

Para que medir

Aprimorar a promoc¢ao da sustentabilidade no TRE-SP

Dono do indicador

Titular da Coordenadoria de Gestao da Acessibilidade,

Inovagdo e Sustentabilidade

Quem mede

Titular da Secao de Gestdao da Sustentabilidade

Quem valida

Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel

Quando medir

Anualmente

Como medir Formula

PAA + PAS

100
2

Evolucao Desejada

Ascendente

Onde:

PAA é a média do percentual de atingimento dos indicadores
referentes a dimensao ambiental (gasto relativo com agua,
gasto relativo com energia e destinacdo de residuos); e

PAS é o percentual de atingimento do indicador referente a
dimensao social (Aderéncia ao Planejamento de Ac¢bes de
Sustentabilidade e inclusao).

Fonte de dados

Previsao

19S 295 (19§ 2°S (195 295 (1°S 295 (19§ 2°S

90% 90% (90% | 90% [93% | 93% (95% | 95% [98% |98% |98%

Resultado

40%




\

5.1.2.1 Aderéncia ao Planejamento de A¢oes de Sustentabilidade e inclusao

Macrodesafio: Promog¢do da Sustentabilidade

O que mede

O cumprimento do quantitativo minimo (2) de acgbes de

sustentabilidade e inclusao por cada instancia ou comité listado

Para que medir

Promover a realizacdao de ag¢des de sustentabilidade por parte das
diversas comissoes relacionadas ao assunto

Dono do indicador

Titular da Coordenadoria de Gestao da Acessibilidade,

Inovacdo e Sustentabilidade

Quem mede

Titular da Secao de Gestao da Sustentabilidade

Quem valida

Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel

Quando medir

Semestralmente

Como medir
Féormula

. min(4Ri, 2)
2xn

Evolugao Desejada

Ascendente

Onde:

ARi é o numero de acdes realizadas pela i-ésima comissdo/unidade
analisada;

n é o total de comissdes/unidades analisadas.

Serdo consideradas as comissdes/Unidades:

Comité Gestor de equidade de género, raca e diversidade;
Escola Judicidria Eleitoral Paulista (A¢des de cidadania);
Cartorios Eleitorais;

Comité de Participagao Feminina;

Comissao de prevencgao a casos de Assédio Moral e Sexual.

Fonte de dados

Previsao

Sistema ICD
0 0 024 0 026

125 125 295 125 225 125 298 125 225

100% | 100% | 100% | 100% | 100% |100% |100% |100% |100% |100% |100%

Resultado

75%




5.1.2.2 Consumo relativo de Agua

Macrodesafio: Promoc¢do da Sustentabilidade

O que mede

O consumo, em m3, de dgua com relacdo a drea (m?) das
edificagdes de uso do TRE-SP

Para que medir

Promover o consumo consciente

Dono do indicador

Titular da Coordenadoria de Gestao da Acessibilidade,

Inovacao e Sustentabilidade

Quem mede

Titular da Secdo de Gestao da Sustentabilidade

Quem valida

Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel

Quando medir

Semestralmente

Como medir Férmula

CA

AT

Evolugao Desejada

Descendente

Onde:
CA é o consumo de dgua, em m?, no periodo em analise

AT é a drea total, em m?, das edificacdes do TRE-SP em que se
apurou o consumo.

Fonte de dados

Previsao

AstCP

12S 295 19SS 295 (1S 295 [1°S 295 [1°S 29§

Resultado

0,09




5.1.2.3 Consumo relativo de Energia Elétrica

Macrodesafio: Promoc¢do da Sustentabilidade

O que mede

O consumo, em KWh, de energia elétrica com relagdo a area
(m?) das edificacdes de uso do TRE-SP

Para que medir

Promover o consumo consciente

Dono do indicador

Titular da Coordenadoria de Gestao da Acessibilidade,

Inovagao e Sustentabilidade

Quem mede

Titular da Secao de Gestao da Sustentabilidade

Quem valida

Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel

Quando medir

Semestralmente

Como medir Férmula

CE
AT

Evolugao Desejada

Descendente

Onde:

CE é o consumo de energia elétrica, em KWh, no periodo em
andlise; e

AT drea total, em m?, das edificacdes do TRE-SP em que se
apurou o consumo

Fonte de dados

Previsao

12S 295 1S 2°S (1°S 5‘-’5 12S 295 195 29§

Resultado

17,41




5.1.2.4 indice de Contratacdes Sustentaveis

Macrodesafio: Promoc¢do da Sustentabilidade

O que mede

O percentual de processos licitatorios que atendem aos
critérios da Res. CNJ 347/2020.

Para que medir

Maximizar a utilizagdo de critérios de sustentabilidade nos
processos licitatorios

Dono do indicador

Titular da Secretaria de Administragcdao de Material

Quem mede

Titular da Coordenadoria de Governanga e Gestao

Quem valida

Titular da Secretaria de Administracdo de Material

Quando medir

Semestralmente

Como medir Formula

= 100
gE"

Evolucao Desejada

Ascendente

Onde:

CS é o total de contratagcdes de obras, equipamentos,
combustivel, servigos de vigilancia, de limpeza, de telefonia,
de processamento de dados, de apoio administrativo e de
manuten¢do predial, que tenham levado em consideragao
critérios de sustentabilidade (art. 16 Res. CNJ n? 201/2015 e
Res. CNJ n2 347/2020);

TC é o total de contratacdes de obras, equipamentos,
combustivel, servicos de vigilancia, de limpeza, de telefonia,
de processamento de dados, de apoio administrativo e de
manutencao predial efetivadas no periodo.

Fonte de dados

Previsao

1°S 29§ (1°S 2°S (1°S  2°S (1°S 29§ (1°S 2°S

Resultado

41%




5.1.2.5 indice de contribui¢do para a Agenda 2030

|
Macrodesafio: Promocao da Sustentabilidade

O que mede

O percentual de execuc¢ao dos itens previstos no segundo Relatério
do Comité interinstitucional do CNJ (disponivel em
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/04/Segundo-
Relatorio-Comite-Interinstitucional-14022020.pdf)

Para que medir

Para fomentar a adesao do TRE-SP aos itens da Agenda 2030

Dono do indicador

Titular da Coordenadoria de Gestdo da Acessibilidade,
Inovagao e Sustentabilidade

Quem mede

Titular da Segao de Gestdo da Sustentabilidade

%Quem valida

Titular da Secretaria de Planejamento Estratégico e de Elei¢Ges

i ]
Quando medir

Semestralmente

Como medir Formula

n

noC
=1k 100
n

Evolugcao Desejada

Ascendente

Onde:

Ci é o valor de cumprimento do i-ésimo item analisado questiondrio
baseado no segundo relatério do comité interinstitucional do CNJ,
sendo:

Ci = 0 se o item for considerado nao atendido
Ci =1 se o item for considerado atendido;

n é o numero de questdes analisadas.




5.1.2.5 indice de contribui¢do para a Agenda 2030

Fonte de dados

Previsdao

Instrumento de autoavaliagao da Agenda 2030, com as questdes

abaixo:

1.

O Planejamento Estratégico Institucional contempla a
Agenda 20307

Estd instituido o Laboratdrio de Inovacgdo, Inteligéncia e
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel?

Estdo oficializadas metas de inovagao de curto, médio e
longo prazo com a finalidade de reduzir o tempo de
tramitacdao dos processos?

Os relatérios de dados estatisticos relativos a Agenda
2030 estdo integrados ao padrao estabelecido pelo CNJ?
O Portal Agenda 2030 esta disponivel na internet?

Ha, no portal Agenda 2030, painéis estatisticos com
dados de politicas publicas judicidrias, alinhadas a
agenda 20307

Ha painéis de avaliacdo integrando dados internos e
externos ao TRE-SP para subsidiar a tomada de decisao
por parte da Administragao?

O TRE-SP aderiu a Rede de Inovagdao, Governanga e
Sustentabilidade (a contar de sua criagdo)?

2022 2023 2024 2025

2026

Resultado

63%




5.1.2.6 Total de residuos encaminhados para reciclagem

Macrodesafio: Promoc¢do da Sustentabilidade

O que mede

A quantidade, em quilogramas, de material enviado a
cooperativas de reciclagem

Para que medir

Aprimorar a promogao da sustentabilidade no TRE-SP

Dono do indicador

Titular da Coordenadoria de Gestao da Acessibilidade,

Inovagao e Sustentabilidade

Quem mede

Titular da Se¢ao de Gestao da Sustentabilidade

Quem valida

Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel

Quando medir

Semestralmente

Como medir Formula

Evolucao Desejada

Ascendente

Mensuragdo, em quilogramas, de itens enviados a reciclagem,
segundo o Plano de Logistica Sustentavel, sendo considerados
0s seguintes materiais:

Pilhas e Baterias;
Plasticos;
Metais;

Papéis;

Vidro; e

Medicamentos vencidos.

Fonte de dados

Previsao

1°S 295 [1°S 295 (1°S 295 [1°S 295 1°S 29§

Resultado

5.239




6.1.1.1 indice de Maturidade em Gest3o de Riscos

Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdao Administrativa e da Governanca Judiciaria

O que mede

O percentual de atingimento do diagndstico de autoavaliagao de
maturidade em gestao de riscos do TRE-SP

Para que medir

Para aperfeicoar a gestao dos riscos institucionais

Dono do indicador

Titular da Coordenadoria de Planejamento e Governancga

Quem mede

Titular da Secao de Gestao de Processos, Riscos e Integridade

Quem valida

Titular da Secretaria de Planejamento Estratégico e de EleicOes

Quando medir

Semestralmente

Como medir Férmula

n pi
Ll* 100

Evolugao Desejada

Ascendente

Onde:

Pi é o grau de cumprimento da i-ésima macroquestao
selecionada do diagndstico de autoavaliagdo de maturidade em
gestao de riscos do TRE-SP, calculado pela férmula:
Y215
m
e Sj =1 se o j-ésimo item da i-ésima macroquestao for
considerado atendido e Sj=0, caso contrario;
e mé onumero de itens da i-ésima macroquestao analisada.
e néonumerode macroquestdes analisadas.

Fonte de dados

Previsao

Formulario de autoavaliacdao de maturidade em gestao de riscos

do TRE-SP

75% | 80% | 80% | 85% |85% |90% |90% |95% |95% |100% | 100%

Resultado

63%




6.1.1.2 indice de Qualidade em Governanga Publica

Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da Governanca Judiciaria

O que mede

O grau de maturidade do TRE-SP em governanca, considerando critérios
estabelecidos pela Portaria CNJ n2 88/2020

Para que medir

Para verificar o aprimoramento da governanga ao longo do tempo de
vigéncia do ciclo

;Dono do indicador

Titular da Coordenadoria de Planejamento e Governanga

\
Quem mede

Titular da Secao de Governanca e Projetos Institucionais

\
Quem valida

Titular da Secretaria de Planejamento Estratégico e de Elei¢cbes

%Quando medir

Semestralmente

Como medir
Féormula

e pqi

= %100
i=1 PMgl

Evolugao Desejada

Ascendente

Onde:

pgi é a pontuacado obtida no i-ésimo item analisado no eixo governanga,
segundo os critérios da Res. CNJ n2 135/2021;

PMgi é a pontuagdo maxima do i-ésimo item analisado no eixo
governanca, segundo critérios da Res. CNJ n2 135/2021.

Onde os critérios analisados serao:

Eixo Governanga

Art. 52, | — Reunides da RAE e Nucleo de Estatistica, Resolugdo CNJ n?
325/2020 e Resolu¢do CNJ n2 49/2007 (10 pontos);
Art. 52, II — Comité Gestor Regional e Comité Orgamentdrio da Politica de

Priorizagdo do 12 Grau, Resolucdo CNJ n2 194/2014 e Resolugcdo CNJ n?
195/2014 (10 pontos);

Art. 59, IV — Gestdo Participativa, Resolugdo CNJ n2 221/2016 (30 pontos);

Art. 52, VIl — Comissdes Permanentes de Seguranga, Resolugdao CNJ n2
291/2019 (10 pontos);

Art. 52, IX - Politica de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral, do
Assédio Sexual e da Discriminac¢do, Resolucdo CNJ n? 351/2020 (10 pontos);

Art. 52, XVI — Participacdo Feminina, Resolu¢do CNJ n2 255/2018 (25 pontos).

Fonte de dados




6.1.1.2 indice de Qualidade em Governanga Publica

2022 2023 2024 2025
195 295
Previsio | 100% |100% | 100% |100% | 100% |100% | 100% | 100% | 100% |100% | 100%

Ano 2021

Meta

Resultado | 86%




6.1.2.1

indice de cumprimento dos itens de transparéncia

Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdao Administrativa e da Governanca Judiciaria

O que mede

O percentual de atingimento dos itens previstos na Res. n2 CNJ 215/2015

Para que medir

Para aperfeicoar a gestao da transparéncia organizacional

Dono do indicador

Titular da Coordenadoria de Planejamento e Governanca

Quem mede

Titular da Secao de Governanca e Projetos Institucionais

Quem valida

Titular da Secretaria de Planejamento Estratégico e de Eleicdes

Quando medir

Semestralmente

Como medir
Formula

n .
i=1Pl

.100

Evolugao Desejada

Ascendente

Onde:

Pi é o grau de cumprimento da i-ésima dimensao no questionario do
ranking da qualidade, considerando-se a edi¢dao 2020, que por sua vez é
calculado por meio da seguinte formula:

i S
m

e Sj =1 se o j-ésimo item da i-ésima dimensao for considerado
atendido e Sj=0, caso contrario;
e m é o numero de itens da i-ésima dimensao analisada.
n é o numero de macroquestdes analisadas.

Fonte de dados

Previsao

https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/04/Ranking-da-
Transpar%C3%AAncia-do-Poder-Judici%C3%A1rio-2020.xIsx
0 ; 024 0 026

128 2°S 225

125 2°S 125 125 225 125 29S

97% |100% |100% | 100% | 100% | 100% |100% |100% |100% |100% |100%

Resultado

90%




6.1.2.2 indice de cumprimento da politica de Gestdo de Riscos das Aquisi¢des

Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdao Administrativa e da Governanca Judiciaria

O que mede

O percentual de atendimento dos requisitos do art. 30 da Res.
CNJ n2347/2020

Para que medir

Para aprimorar a gestao de riscos de aquisicoes

Dono do indicador

Titular da Secretaria de Administracdao de Material

Quem mede

Titular da Coordenadoria de Governanga e Gestao

Quem valida

Titular da Secretaria de Administragao de Material

Quando medir

Semestralmente

Como medir Formula

n o Pi
=1 100

Evolugao Desejada

Ascendente

Onde:

Pi é o grau de cumprimento do i-ésimo inciso analisado do art.
30 da Res. CNJ 347/2020, sendo igual a 0 para ndo cumprido
e 1 para cumprido;

n numero de incisos analisados da Res. CNJ n2 347/2020.
Incisos considerados

| — estabelecer as diretrizes e a metodologia para implantar a
gestdo de riscos nas contratacgdes;

I — promover capacitacdo em gestdo de riscos nas
contratacgoes;

Il — gerenciar os riscos das contratacdes, observando o
disposto no inciso | e as exigéncias previstas em normativos
especificos;

IV — elaborar anualmente plano de agdao para tratamento dos
riscos avaliados no macroprocesso de contratagdes,
observado o disposto no inciso |I.

Fonte de dados

Previsao

Questionadrio de autoavaliagdo em gestdao de riscos das

aquisicoes
2024

2025

2026

Resultado

50%




6.1.2.3 indice de cumprimento dos Planejamentos Taticos

Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdao Administrativa e da Governanca Judiciaria

O que mede

A média dos percentuais de atingimento dos objetivos de
contribuicdo dos Planos Taticos (Painéis de Contribuigao,
Plano Estratégico de Pessoas e Plano Diretor de TIC)

Para que medir

Para garantir o alinhamento estratégico entre os varios niveis
de planejamento

Dono do indicador

Titular da Coordenadoria de Planejamento e Governanga

Quem mede

Titular da Se¢ao de Planejamento Institucional

Quem valida

Titular da Secretaria de Planejamento Estratégico e de
EleicOes

Quando medir

Semestralmente

Como medir Formula

?:1 APTI.
—n .

100

Evolugao Desejada

Ascendente

Onde:
APTi = ZEut0)
m
e APTi é o atingimento do i-ésimo plano tatico analisado,
obtido pela seguinte formula:
e AOQj é o grau de atingimento do j-ésimo objetivo de
contribuicdo do i-ésimo plano tatico analisado;
e m é o numero de objetivos de contribuicdao do i-ésimo
plano tatico analisado.
n é o numero de planos taticos analisados.

Fonte de dados

Previsao

Areas internas do TRE-SP
U U )24 U 026

125 295 (1S 2°S (1°S 2eS (1°S 29§ (195 2°S

65% 65% |70% | 70% |75% | 75% 80% | 80% |85% | 85% [90%

Resultado

89%




6.1.2.4 indice de funcionamento das instancias internas de apoio a governanca

Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da Governanga Judiciaria

!0 gue mede

O funcionamento regular das instancias internas de apoio a governanca

Para que medir

Para garantir o aperfecoamento do sistema de governanca por meio de
suas instancias internas

Dono do indicador

Titular da Coordenadoria de Planejamento e Governanga

Quem mede

Titular da Se¢ao de Governanga e Projetos Institucionais

Quem valida

Titular da Secretaria de Planejamento Estratégico e de Eleigdes

Quando medir

Anualmente

Como medir Formula

. min(A4Ri, RPi)

: 100
LI

Evolugao Desejada

Ascendente

Onde:

ARi é o numero de reunides realizadas pela i-ésima comissdo/unidade
analisada até o maximo das reunides previstas;

RPi é numero previsto de reunides a serem realizadas pela i-ésima
comissdo/unidade analisada;

n é o total de comissdes/unidades analisadas.

Serdo consideradas as comissdes/Unidades:

Comité Gestor da Estratégia (3 reunides - art. 92 Res. CNJ n2 325/2020);
Comité de Governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (2
reunioes — Res. CNJ n2 370/2021);

Comité Gestor Local de Pessoas (2 reunides);

Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo (2 reunides);
Comité Gestor de equidade de género, raca e diversidade (2 reunides);
Comité de Participagao Feminina (duas reunides);

Comité orgamentario e gestor de priorizagdo do 12 Grau de jurisdi¢ao (4
reunides — art. 52-A da Res. CNJ n? 194/2014);

Comissdo de prevengdo a casos de assédio Moral e Sexual (2 reunides);
Conselho dos Representantes dos Cartoérios Eleitorais (3 reunides — art.
16 da Portaria TRE-SP n2 53/2018).

Fonte de dados

Previsao

125 29§ 195 29§ 125 29§ 125 29§ 12 29§

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Resultado

65%




6.2.1.1 indice de Execugdo do Plano Integrado de Elei¢des

Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da Governanga Judiciaria

O que mede

O percentual de execug¢ao dos itens previstos no Plano
Integrado de Eleigdes

Para que medir

Para avaliar aderéncia ao Plano Integrado de Elei¢cdes e a
efetividade do referido instrumento

Dono do indicador

Titular da Coordenadoria de Gestdo de Elei¢des

Quem mede

Titular da Se¢ao de Planejamento e Monitoramento das
Eleicdes

Quem valida

Titular da Secretaria de Planejamento Estratégico e de
Eleicdes

Quando medir

Semestralmente em anos eleitorais

Como medir Férmula

n

n .
=1t 100
n

Evolugao Desejada

Ascendente

Onde:

Ci é o valor de cumprimento do i-ésimo item analisado do
Plano Integrado de Elei¢des, sendo:

Ci = 0 se o item for considerado ndo atendido;

Ci= 0,3 se item for considerado atendido em menor parte;
Ci=0,4 se o item for considerado atendido em parte;
Ci=0,7 se o item for considerado atendido em grande parte;
Ci =1 se o item for considerado integralmente atendido;

n é o numero de itens analisados.

Fonte de dados

Previsao

Instrumento de autoavaliagdo do Plano Integrado de Eleigdes
2024 2025 2026

Resultado




indice de processos aderentes ao modelo de transmissdo de dados do

6.3.2.1
DATAJUD-CNJ

Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdao Administrativa e da Governanca Judiciaria

Percentual de processos aderentes ao modelo de transmissao

O que mede de dados do DatalJud/CNJ

. Melhorar a qualidade dos dados enviados a Plataforma
Para que medir

Datalud
Dono do indicador Titular da Assessoria de Estatistica e Ciéncia de Dados
Quem mede Titular da Assessoria de Estatistica e Ciéncia de Dados

Titular da Secretaria de Planejamento Estratégico e de

Quem valida .
EleicOes

Quando medir Trimestralmente

Como medir Formula

Evolugao Desejada

O indicador é obtido no painel de saneamento do DataJud
Ascendente

Fonte de dados DATAJUD

125 °S 1S 295 (19§ 25 195 225 192§ 2°S

Previsao 80%
Resultado 100%




6.3.2.2 Processos suportados por Inteligéncia Artificial

Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdao Administrativa e da Governanca Judiciaria

O que mede

A quantidade de processos de trabalho impactados por
ferramentas de Inteligéncia Artificial implantadas no TRE-SP

Para que medir

Para avaliar o grau de inovagao trazido as rotinas de trabalho
da Instituicao

Dono do indicador

Titular da Coordenadoria de Gestao da Acessibilidade,

Inovacao e Sustentabilidade

Quem mede

Titular da Se¢ao de Gestao de Inovagao

Quem valida

Titular da Secretaria de Planejamento Estratégico e de
EleicOes

Quando medir

Semestralmente

Como medir Formula

Evolucao Desejada

Ascendente

Por meio de informacdo do Laboratdrio de Inteligéncia,
Inovacdo e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, que
levantard, apds consulta as areas envolvidas, a quantidade de
processos de trabalho impactados por ferramentas de
Inteligéncia Artificial, sejam desenvolvidas internamente (e
comunicadas ao CNJ, conforme Res. CNJ n? 332/2020) ou
implantadas no ambito do TRE-SP.

Serdao computados os processos de trabalho de forma
cumulativa a partir de 2019.

Fonte de dados

Previsao

Instrumento de autoavaliacdo do Plano Integrado de Elei¢cdes

2024

2025

2026

Resultado




6.4.2.1 indice de maturidade em Gestio Documental

Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da Governanca Judiciaria

O percentual de execucdo dos itens previstos no diagndstico
O que mede de autoavaliagdo em Gestao Documental, ponderado segundo
suas dimensoes.

. Para aperfeicoar a gestdo documental e da memoaria do TRE-
Para que medir

SP
Dono do indicador Titular da Secretaria de Gestao da Informagdo e Documental
Quem mede Titular da Segao de Arquivo
Quem valida Titular da Secretaria de Gestao da Informagao e Documental
Quando medir Semestralmente
5 20l
Como medir Férmula TR
n
Evolucao Desejada Onde:

Ci é o valor de cumprimento do j-ésimo item analisado na i-
ésima dimensao do questionario de autoavaliagao em Gestao
Documental, sendo:

Ascendente Ci =0 se o item for considerado ndo atendido;
Ci =1 se o item for considerado atendido;
m é o numero de itens da i-ésima dimensao analisada;

n é o numero de dimensdes analisadas.

Fonte de dados Instrumento de autoavaliagao da Gestao Documental

U U 24 U VYA
12S 295 1°S  2¢S (19§ 25 1°s 295 19§ 2§
Previsao 70% 70% |76% | 76% [82% | 82% |88% | 88% (94% |94% (100%

Resultado 73%




7.1.1.2 indice de Capacitagdo de servidoras e servidores

Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas

O que mede

O percentual de servidores capacitados (que concluiram curso
de capacitacdo) em relacao ao total de servidores do TRE-SP

Para que medir

Para avaliar a necessidade de acgdes voltadas a
conscientizacdo da importancia da capacitacdo para o
desenvolvimento dos servidores

Dono do indicador

Titular da Coordenadoria de Educagao, Desenvolvimento e
Apoio a Governanga

Quem mede

Titular da Se¢ao de Gestao do Conhecimento

Quem valida

Titular da Secretaria de Gest3do de Pessoas

Quando medir

Semestralmente

Como medir Formula

L 100
— %
TS

Evolugao Desejada

Ascendente

Onde:
TC é o total de servidores capacitados

TSé o total de servidores

Fonte de dados

Previsao

Ceajud/CNJ e Mddulo Capacitagdo SGRH

2024 2025

Resultado

61%




7.1.1.3 indice de maturidade em Governanga de Pessoas

Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdao de Pessoas

O que mede

O grau de maturidade do TRE-SP em governanca de pessoas,
segundo o diagndstico de autoavaliacao.

Para que medir

Para verificar o aprimoramento da governanga de pessoas ao
longo do tempo de vigéncia do ciclo

Dono do indicador

Titular da Secretaria de Gest3do de Pessoas

Quem mede

Titular da Se¢cdao de Monitoramento e Planejamento

Quem valida

Titular da Secretaria de Gestao de Pessoas

Quando medir

Semestralmente

Como medir Férmula

n p;
i*lOO

Evolucao Desejada

Ascendente

Onde

Pi é a pontuagao obtida no i-ésimo item analisado no
diagndstico de autoavaliagdo em governancga de pessoas,
sendo:

Pi =0, se o item for considerado nao atendido

Pi=0,5, se o item for considerado atendido parcialmente;

Pi=1, se o item for considerado integralmente atendido;

n é o total de itens analisados.

Fonte de dados

Previsao

195 295 [1°S  2°S [1°S 25 1°S 29§ 1°S 29§

75% 77% |79% | 82% |85% | 87% |89% | 92% |95% | 97% [100%

Resultado

75%




7.1.2.2 Taxa de conclusao de cursos indicados pelo TRE-SP

Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas

O percentual de servidores que concluiram ao menos um dos

O que mede
I cursos indicados pelo TRE-SP (Sophia).
Para avaliar a adesdo dos servidores aos cursos que o TRE-SP
Para que medir entende como necessarios ao desenvolvimento das

competéncias mapeadas

Titular da Coordenadoria de Educagao, Desenvolvimento e

Dono do indicador L
Apoio a Governanga

Quem mede Secao de Gestao do Conhecimento

Quem valida Titular da Secretaria de Gestdo de Pessoas

Quando medir Semestralmente, em anos nao eleitorais

ey TSCI

Como medir Férmula Tl

Evolugao Desejada Onde:
TSCI é o total de servidores capacitados em cursos indicados
pelo TRE-SP

Ascendente

TSRI é o total de servidores que receberam indicagao. Serao
considerados os servidores que enviarem certificados para
fins de adicional de qualificacao.

Fonte de dados Modulo capacitacdao SGRH

U U V24 U U206

1S 29 [1°S 29 195 295 (12§ 295 1195 29§

Previsao 80% 80% 80%
Resultado 50%




9.1.1.2 indice de maturidade em gestdo de dados pessoais

Macrodesafio: Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de Dados

O que mede

O percentual de cumprimento dos itens do diagndstico de
autoavaliacdao em gestao de Dados Pessoais

Para que medir

Para aperfeigoar a governanga de dados e a adequacgao a Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais

Dono do indicador

Titular da Secretaria de Gestao da Informac¢do e Documental

Quem mede

Titular da Se¢ao Protecdao de Dados Pessoais

Quem valida

Titular da Secretaria de Gestao da Informagao e Documental

Quando medir

Semestralmente

Como medir Férmula

n

n o p.
=1L 100
n

Evolugao Desejada

Ascendente

Onde:

Pi é o percentual de cumprimento do i-ésimo item analisado,
sendo:

Pi =0 se o item for considerado ndo atendido;
Pi=0,3 se o item for considerado, atendido parcialmente;
Pi=1 se o item for considerado atendido.

n é o numero de itens analisados.

Fonte de dados

Previsao

Diagnéstico de autoavaliagdo de maturidade em gestdo de

dados pessoais.
U U V24 U D26

1°S 295 (1°S 295 (1°S 295 (1°S 295§ (1°S 29§

48% 84% |84% | 88% |88% | 88% 88% | 93% (93% |95% [95%

Resultado

45%




9.1.1.3 Percentual de casos eletronicos sobre o acervo Total - 12 Grau

Macrodesafio: Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de Dados

O que mede

O percentual de casos pendentes eletronicos sobre o Acervo
Total

Para que medir

Minorar o numero de processos fisicos

Dono do indicador

Titular da Coordenadoria de Assuntos Judiciarios

Quem mede

Titular da Se¢ao de Dados e Suporte aos Sistemas Processuais
das Zonas

Quem valida

Titular da Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral

Quando medir

Semestralmente

Como medir Férmula

Casospendentes eletrdnicos
* 100

Casos pendentes

Evolugao Desejada

Ascendente

Fonte de dados

Previsao

U U 24 U D26

19§ 295 1°S 29SS 1°S 29§ (195 29§ 19§ 29§

70%  |{100% [100% [100% (100% [100% (100% |100% [100% (100% (100%

Resultado

100%




9.1.1.4 Percentual de casos eletronicos sobre o acervo Total - 22 Grau

Macrodesafio: Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecao de Dados

O percentual de casos pendentes eletronicos em relagao ao
O que mede
acervo total.

Para que medir Minorar o niumero de processos fisicos

Titular da Coordenadoria de Autuagao, Distribuicao e Dados

Dono do indicador )
Processuais

Quem mede Titular da Secao de Dados Processuais de 22 Grau
Quem valida Titular da Secretaria Judiciaria
Quando medir Semestralmente
.o, Casos pendentes eletronicos
Como medir Férmula * 100
Casos pendentes

Evolugao Desejada

Ascendente

Fonte de dados Sistema Atena.

1 0 024 0 D26

195 295 (1°S 2°S (1°S 295 19S5 29§ 19§ |29§
Previsao 80% [100% [100% |100% [100% [100% [100% |100% [100% 100% [100%
Resultado 100%
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