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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SÃO PAULO 

RESOLUÇÃO TRE/SP Nº 582/2022 

Altera a Resolução TRE-SP n.º 546/2021, que dispõe sobre o Plano Estratégico 
Institucional do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de São Paulo para o 
período de 2021 a 2026 e dá outras providências. 

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SÃO PAULO, no 
uso de suas atribuições regimentais, e 

CONSIDERANDO o disposto no artigo 37 da Constituição Federal; 

CONSIDERANDO o disposto na Resolução n.º 581/2022 do Tribunal Regional 
Eleitoral do Estado de São Paulo, que definiu nova Estrutura Organizacional para a Secretaria deste 
Regional; 

CONSIDERANDO a necessidade de o sistema de Governança e o Plano 
Estratégico Institucional estarem alinhados à realidade da organização; 

CONSIDERANDO o decidido no processo SEI n.º 0020679-16.2021.6.26.8000, 

RESOLVE: 

Art. 1° Alterar a redação do art. 4° da Resolução TRE-SP n.º 546/2021, que passa a 
vigorar com a seguinte redação: 

Art. 4º O Comitê Gestor da Estratégia - CoGEst será composto pelos titulares das 
seguintes unidades: 

I. Diretoria-Geral; 

17/06/2022 12:38 



SEI/TRE-SP - 3492404 - RESOLUÇÃO https://sei. tre-sp.jus. br/sei/controlador. php?acao=documento _imprimir_ ... 

2 of6 

II. Assessoria Jurídica; 

III. Secretaria da Presidência; 

IV. Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral; 

V. Secretaria de Administração de Material; 

VI. Secretaria de Comunicação Social; 

VIL Secretaria de Gestão da Informação e Documental; 

VIII. Secretaria de Gestão de Pessoas; 

IX. Secretaria de Gestão de Serviços; 

X. Secretaria de Orçamento e Finanças; 

XI. Secretaria de Planejamento Estratégico e de Eleições; 

XII. Secretaria de Tecnologia da Informação; 

XIII. Secretaria Judiciária. 

§ 1 º. A presidência do Comitê Gestor da Estratégia será exercida pela titular ou 
pelo titular da Diretoria-Geral, a quem compete: 

I. presidir as reuniões do CoGEst; 

II. convocar reuniões ordinárias e extraordinárias; 

III. submeter à Presidência as deliberações do CoGEst; 

IV. encaminhar à Presidência propostas de atualização do Plano Estratégico 
Institucional. 

§ 2°. A critério da Presidência do Comitê Gestor da Estratégia poderão ser 
convidados a participar das Reuniões de Análise da Estratégia magistradas, magistrados, servidoras e 
servidores, para apresentação ou apreciação de informações necessárias à tomada de decisão. 

§ 3°. Participará, obrigatoriamente, da Reunião de Análise da Estratégia (RAE) o 
titular da Assessoria de Estatística e Ciência de Dados ou representante designado(a). 

Art. 2º Adotar, em todos os instrumentos de planejamento vigentes e abrangidos 
pelo Sistema Integrado de Planejamento, instituído pela Portaria TRE-SP n.º 143/2021, as seguintes 
adequações, conforme a estrutura organizacional definida pela Resolução TRE-SP n.º 581/2022 e 
Anexo I, sendo onde se lê: 

I. Assessoria da Presidência, leia-se Secretaria da Presidência; 

II. Assessoria de Planejamento Estratégico e de Eleições, leia-se Secretaria de 
Planejamento Estratégico e de Eleições; 

III. Assessoria de Atendimento ao Cidadão, leia-se Coordenadoria Executiva da 
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Ouvidoria; 

IV. Coordenadoria de Comunicação Social, leia-se Secretaria de Comunicação 
Social; 

V. Núcleo de Estatística da Gestão Estratégica, leia-se Assessoria de Estatística e 
Ciência de Dados; 

Eleitoral Paulista; 
VI. Escola Judiciária Eleitoral Paulista, leia-se Coordenadoria da Escola Judiciária 

VIL Núcleo de Apoio à Ouvidoria, leia-se Seção de Apoio à Ouvidoria; 

VIII. Núcleo de Informação ao Cidadão, leia-se Seção de Atendimento ao Cidadão; 

IX. Núcleo Socioambiental, leia-se Seção de Gestão da Sustentabilidade; 

X. Núcleo de Acessibilidade e Inclusão, leia-se Seção de Gestão da Acessibilidade; 

XI. Núcleo de Apoio da Gestão Estratégica de Eleições, leia-se Seção de 
Planejamento e Monitoramento das Eleições; 

XII. Coordenadoria de Educação e Desenvolvimento, leia-se Coordenadoria de 
Educação, Desenvolvimento e Apoio à Governança; 

XIII. Seção de Mídias e Campanhas, leia-se Coordenadoria de Mídias e Campanhas; 

XIV. Seção de Estatística Processual, leia-se Seção de Dados Processuais de 2° 
Grau; 

XV. Assistência de Planejamento e Gestão, leia-se Coordenadoria de Gestão e 
Segurança; 

XVI. Seção de Atendimento e Apoio às Zonas Eleitorais, leia-se Seção de 
Atendimento às Zonas Eleitorais; 

XVII. Assistente de Contas Eleitorais e Partidárias, leia-se Seção de Contas 
Partidárias; 

XVIII. Coordenadoria de Auditoria, Acompanhamento e Orientação de Gestão, leia­
se Coordenadoria de Auditoria e Consultoria de Gestão; 

XIX. Seção de Capacitação, leia-se Seção de Gestão do Conhecimento. 

Art. 3º As fichas dos indicadores de desempenho listados abaixo passam a vigorar 
na forma do Anexo II da presente Resolução: 

I. 1.1.2.1 - Índice de Acessibilidade 

II. 2.2.2.1 - Grau de satisfação das clientes e dos clientes - 1 º Grau 

III. 3 .1.1.1 - Índice de Atendimento à Demanda - 1 º Grau 

IV. 3.1.1.3 - Taxa de congestionamento líquida, exceto execuções fiscais - 1 º Grau 

V. 3.1.1.5 - Tempo de tramitação dos processos pendentes, considerando as fases 
dentro do Judiciário - 1 º Grau 

VI. 4.1.1.1 - Índice de Prescrição - 1 º Grau 
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VII. 4.1.1.4 - Tempo médio dos processos pendentes de improbidade, corrupção e 
crimes eleitorais - 1 ° Grau 

VIII. 5 .1.1.1 - Índice de Desempenho de Sustentabilidade 

IX. 5.1.2.1 - Aderência ao Planejamento de Ações de Sustentabilidade e inclusão 

X. 5.1.2.2 - Consumo relativo de Água 

XI. 5.1.2.3 - Consumo relativo de Energia Elétrica 

XII. 5.1.2.4 - Índice de Contratações Sustentáveis 

XIII. 5.1.2.5 - Índice de contribuição para a Agenda 2030 

XIV. 5.1.2.6 -Total de resíduos encaminhados para reciclagem 

XV. 6.1.1.1 - Índice de Maturidade em Gestão de Riscos 

XVI. 6.1.1.2 - Índice de Qualidade em Govemança Pública 

XVII. 6.1.2.1 - Índice de cumprimento dos itens de transparência 

XVIII. 6.1.2.2 - Índice de cumprimento da política de Gestão de Riscos das 
Aquisições 

DATAfüD-CNJ 

XIX. 6.1.2.3 - Índice de cumprimento dos Planejamentos Táticos 

XX. 6.1.2.4 - Índice de funcionamento das instâncias internas de apoio à govemança 

XXI. 6.2.1.1 - Índice de Execução do Plano Integrado de Eleições 

XXII. 6.3.2.1 - Índice de processos aderentes ao modelo de transmissão de dados do 

XXIII. 6.3.2.2 - Processos suportados por Inteligência Artificial 

XXIV. 6.4.2.1 - Índice de maturidade em Gestão Documental 

XXV. 7 .1.1.2 - Índice de Capacitação de servidoras e servidores 

XXVI. 7 .1.1.3 - Índice de maturidade em Govemança de Pessoas 

XXVII. 7 .1.2.2 - Taxa de conclusão de cursos indicados pelo TRE-SP 

XXVIII. 9 .1.1.2 - Índice de maturidade em gestão de dados pessoais 

XXIX. 9 .1.1.3 - Percentual de casos eletrônicos sobre o acervo Total - 1 º Grau 

XXX. 9.1.1.4 - Percentual de casos eletrônicos sobre o acervo Total - 2º Grau 

Art. 4° Esta Resolução entrará em vigor na data de sua publicação, revogando-se as 
disposições em contrário. 

São Paulo, aos catorze dias do mês de junho de 2022. 
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ANEXO 1 

1.1.2.1 Índice de Acessibilidade 

Macrodesafio: Garantia dos Direitos Fundamentais 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir Fórmula 

Evolução Desejada 

Ascendente 

Resultado 

O percentual de atingimento do diagnóstico de autoavaliação 

de acessibilidade do TRE-SP. 

Para avaliar as condições de acessibilidade das instalações e 

serviços prestados pelo TRE-SP 

itular da Coordenadoria de Gestão da Acessibilidade, 

Inovação e Sustentabilidade 

itular da Seção de Gestão da Acessibilidade 

Comissão Permanente de Acessibilidade e Inclusão 

Semestralmente 

" ~ VR · 
L.t= l ! . 100 

n 

Onde: 

Ri é o valor de cumprimento do i-ésimo item de 

acessibilidade analisado, sendo: 

Ri= O se o item for considerado não atendido; 

Ri= 0,3 se item for considerado atendido em menor parte; 

Ri= 0,4 se o item for considerado atendido em parte; 

Ri= 0,7 se o item for considerado atendido em grande parte; 

Ri= 1 se o item for considerado integralmente atendido; 

n é o número de itens analisados (329). 

Instrumento de autoavaliação de acessibilidade 



2.2.2.1 Grau de satisfação das clientes e dos clientes - 12 Grau 

Macrodesafio: Fortalecimento da Relação Institucional do Judiciário com a Sociedade 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir Fórmula 

Evolução Desejada 

Ascendente 

Resultado 

A satisfação dos clientes quanto ao atendimento prestado 

pela Justiça Eleitoral nos pontos de atendimento ao público 

(Cartórios Eleitorais e postos descentralizados de 

atendimento). 

Avaliar a satisfação dos clientes da Justiça Eleitoral quanto ao 

atendimento recebido. 

itular da Coordenadoria de Supervisão e Orientação das 

Zonas Eleitorais 

Seção de Atendimento às Zonas Eleitorais 

itular da Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral 

Semestralmente 

Onde: 

VBO 
-.100 
TV 

BO é o total de votos nas categorias "bom" e "ótimo" e 

V é o total de votantes na pesquisa. 

98% 99% 99% 98% 98% 99% 99% 98% 98% 

100% 



3.1.1.1 Índice de Atendimento à Demanda - 1º Grau 

Macrodesafio: Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir Fórmula 

Evolução Desejada 

Ascendente 

Fonte de dados 

Resultado 

Nos termos dos anexos que integram a Resolução CNJ nº 

325/2020, a relação entre os processos autuados e a 

quantidade de sentenças proferidas no 1º grau. 

erificar a capacidade da Justiça Eleitoral em atender à 

demanda de processos judiciais no 1º grau . 

itular da Coordenadoria de Assuntos Judiciários 

itular da Seção de Dados e Suporte aos Sistemas 

Processuais das Zonas 

itular da Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral 

Semestralmente 

Onde: 

Baix - Total de Baixados; e 

Cn - Casos Novos. 

PJe 

TBaix 

Cn 

60% 15% 65% 15% 65% 20% 70% 15% 

80% 



3.1.1.3 Taxa de congestionamento líquida, exceto execuções fiscais -12 Grau 

Macrodesafio: Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir Fórmula 

Evolução Desejada 

Descendente 

Fonte de dados 

Resultado 

O percentual de processos que, no período de 12 meses, 

permaneceu em tramitação sem solução definitiva no 12 Grau. São 

desconsiderados os processos suspensos, sobrestados ou em 

arquivo provisório e as execuções fiscais, levando-se em 

consideração as fórmulas e os glossários da Resolução CNJ n. 

76/2009, bem como a parametrização do Justiça em Números. 

erificar a capacidade da Justiça Eleitoral em tramitar, julgar e 

baixar processos no período de um ano. 

itular da Coordenadoria de Assuntos Judiciários 

itular da Seção de Dados e Suporte aos Sistemas Processuais das 

itular da Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral 

Quadrimestral mente 

(Cp - CpExtFisc1 - SusNFisc) 

(TBaix - TBaix ExtFiscl) + (Cp - CpExtFiscl - SusNFisc) 

Onde: 

Cp-Total de casos pendentes; 

CpExtFiscl - Casos Pendentes de Execução Fiscal no lo grau; 

SusNFisc - Total de processos suspensos, sobrestados ou em 

arquivo provisório, exceto os processos de Execução Fiscal; 

Baix -Total de processos baixados; e 

BaixExtFiscl - Total de Processos Baixados de Execução Fiscal no 

Base Nacional de Dados do Poder Judiciário (Datajud), Sistema 

30% 



3 
Tempo de tramitação dos processos pendentes, considerando as fases dentro 

.1.1.5 
do Judiciário - lQ Grau 

Macrodesafio: Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir Fórmula 

Evolução Desejada 

Descendente 

Fonte de dados 

Ano 

Meta 
Previsão 

Resultado 

O tempo de duração dos casos pendentes, decorrido entre a 

data da autuação/recebimento até o último dia do ano-base 

Garantir a efetividade das decisões da Justiça Eleitoral no 1º 

grau, evitando que a demora do julgamento reduza os efeitos 

da decisão ou provoque a perda do objeto. 

itular da Coordenadoria de Assuntos Judiciários 

itular da Seção de Dados e Suporte aos Sistemas 

Processuais das Zonas 

itular da Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral 

Semestralmente 

Onde: 

Di é número de dias entre a data da autuação/recebimento do 

i-ésimo processo pendentes e o último dia do ano-base do 

período de referência; e 

n é p total de processos pendentes no último dia do período 

de referência. 

Sistema Atena. 

2021 
2022 2023 2024 2025 2026 

----------00% 70% 00% 75% 00% 75% 00% 70% 00% 70% 

91% 



4.1.1.1 Índice de Prescrição - 1º Grau 

Macrodesafio: Enfrentamento à Corrupção, à Improbidade Administrativa e aos Ilícitos 

Eleitorais 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir Fórmula 

Evolução Desejada 

Descendente 

Fonte de dados 

Resultado 

razão entre o total de julgamentos por prescrição em 

relação ao total de julgamentos de processos relativos à 

Improbidade Administrativa, à Corrupção e aos Ilícitos 

Eleitorais, conforme tabelas de classes e assuntos constante 

do anexo 1. 

Diminuir os eventos de prescrição no âmbito do TRE-SP 

itular da Coordenadoria de Assuntos Judiciários 

itular da Seção de Dados e Suporte aos Sistemas 

Processuais das Zonas 

itular da Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral 

nualmente 

ju lg a mentas com prescrição 

Sente 

Onde: 

Processos computados em Sente que receberam os 

movimentos 471 (para os casos de improbidade) e 11879, 

11878 e 1045 (corrupção e ilícitos eleitorais); e 

Sente é a quantidade de sentenças de conhecimento. 

o 



Tempo médio dos processos pendentes de improbidade, corrupção e crimes 
4.1.1.4 

eleitorais - 1º Grau 

Macrodesafio: Enfrentamento à Corrupção, à Improbidade Administrativa e aos Ilícitos Eleitorais 

Nos termos dos anexos que integram a Resolução CNJ nº 

325/2020, ações no 1º grau que possam importar em não 

diplomação, perda do mandato eletivo ou condenação criminal, a 

seguir elencadas: 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir Fórmula 

Evolução Desejada 

Descendente 

Fonte de dados 

Resultado 

- Ação Pena Eleitoral 

- Mandado de segurança cível 

- Processos Cíveis-Eleitorais 

- Representação 

- Cautelar inominada 

erificar o cumprimento do prazo legal de 12 meses para 

·ulgamento dos processos que possam importar em não 

diplomação ou perda de mandato eletivo e o prazo razoável das 

ações criminais. 

itular da Coordenadoria de Assuntos Judiciários 

itular da Seção de Dados e Suporte aos Sistemas Processuais das 

itular da Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral 

Semestralmente 
Cp/CE "°' (DtRef i - Data Autuação /Recebimento i) 

~ Cp!CE 
L=l 

Onde: 

CplCE - total de casos pendentes nos processos de corrupção, 

improbidade administrativa e de ilícitos eleitorais pendentes; 

DtRef - data base de cálculo do i-ésimo processo de corrupção, 

improbidade administrativa e de ilícitos eleitorais pendente; e 

Data Autuação/Recebimento - data do início do i-ésimo processo 

de corrupção, improbidade administrativa e de ilícitos eleitorais. 

PJe 

799 



5.1.1.1 Índice de Desempenho de Sustentabilidade 

Macrodesafio: Promoção da Sustentabilidade 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir Fórmula 

Evolução Desejada 

Ascendente 

Fonte de dados 

Ano 

Meta 
Previsão 

Resultado 

ponderação do atingimento das metas dos indicadores 

referentes às dimensões ambiental e social 

primorar a promoção da sustentabilidade no TRE-SP 

itular da Coordenadoria de Gestão da Acessibilidade, 

Inovação e Sustentabilidade 

itular da Seção de Gestão da Sustentabilidade 

Comissão Gestora do Plano de Logística Sustentável 

nualmente 

PAA + PAS 
2 

.100 

Onde: 

PAA é a média do percentual de atingimento dos indicadores 

referentes à dimensão ambiental (gasto relativo com água, 

asto relativo com energia e destinação de resíduos); e 

PAS é o percentual de atingimento do indicador referente à 

dimensão social (Aderência ao Planejamento de Ações de 

Sustentabilidade e inclusão). 

2022 2023 2024 2025 2026 

1 

2021 ------------- - - --■ 90% 90% 90% 93% 93% 95% 95% 98% 98% 

40% 



5.1.2.1 Aderência ao Planejamento de Ações de Sustentabilidade e inclusão 

Macrodesafio: Promoção da Sustentabilidade 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir 

Fórmula 

Evolução Desejada 

Ascendente 

Fonte de dados 

O cumprimento do quantitativo mínimo (2) de ações de 
sustentabilidade e inclusão por cada instância ou comitê listado 

Promover a realização de ações de sustentabilidade por parte das 

diversas comissões relacionadas ao assunto 

itular da Coordenadoria de Gestão da Acessibilidade, 

Inovação e Sustentabilidade 

itular da Seção de Gestão da Sustentabilidade 

Comissão Gestora do Plano de Logística Sustentável 

Semestralmente 

Onde: 

rr=l min(ARi, 2) 

2 * n 

ARi é o número de ações realizadas pela i-ésima comissão/unidade 
analisada; 

n é o total de comissões/unidades analisadas. 

Serão consideradas as comissões/Unidades: 

Comitê Gestor de equidade de gênero, raça e diversidade; 

Escola Judiciária Eleitoral Paulista (Ações de cidadania); 

Cartórios Eleitorais; 

Comitê de Participação Feminina; 

Comissão de prevenção a casos de Assédio Moral e Sexual. 

Sistema ICD 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

75% 



5.1.2.2 Consumo relativo de Água 

Macrodesafio: Promoção da Sustentabilidade 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir Fórmula 

Evolução Desejada 

Descendente 

Resultado 

O consumo, em m3
, de água com relação à área (m 2

) das 

edificações de uso do TRE-SP 

Promover o consumo consciente 

itular da Coordenadoria de Gestão da Acessibilidade, 

Inovação e Sustentabilidade 

itular da Seção de Gestão da Sustentabilidade 

Comissão Gestora do Plano de Logística Sustentável 

Semestralmente 

Onde: 

CA 
AT 

CA é o consumo de água, em m3
, no período em análise 

T é a área total, em m2
, das edificações do TRE-SP em que se 

0,09 



5.1.2.3 Consumo relativo de Energia Elétrica 

Macrodesafio: Promoção da Sustentabilidade 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir Fórmula 

Evolução Desejada 

Descendente 

Resultado 

O consumo, em KWh, de energia elétrica com relação à área 

(m 2
) das edificações de uso do TRE-SP 

Promover o consumo consciente 

itular da Coordenadoria de Gestão da Acessibilidade, 

Inovação e Sustentabilidade 

itular da Seção de Gestão da Sustentabilidade 

Comissão Gestora do Plano de Logística Sustentável 

Semestralmente 

Onde: 

CE 
AT 

CE é o consumo de energia elétrica, em KWh, no período em 

análise; e 

T área total, em m2
, das edificações do TRE-SP em que se 

17,41 



5.1.2.4 Índice de Contratações Sustentáveis 

Macrodesafio: Promoção da Sustentabilidade 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir Fórmula 

Evolução Desejada 

Ascendente 

Fonte de dados 

Resultado 

O percentual de processos licitatórios que atendem aos 

critérios da Res. CNJ 347 /2020. 

Maximizar a utilização de critérios de sustentabilidade nos 
processos licitatórios 

itular da Secretaria de Administração de Material 

itular da Coordenadoria de Governança e Gestão 

itular da Secretaria de Administração de Material 

Semestralmente 

Onde: 

cs 
-.100 
TC 

CS é o total de contratações de obras, equipamentos, 
combustível, serviços de vigilância, de limpeza, de telefonia, 
de processamento de dados, de apoio administrativo e de 

manutenção predial, que tenham levado em consideração 
critérios de sustentabilidade (art. 16 Res. CNJ nQ 201/2015 e 
Res. CNJ nQ 347 /2020); 

C é o total de contratações de obras, equipamentos, 
combustível, serviços de vigilância, de limpeza, de telefonia, 
de processamento de dados, de apoio administrativo e de 
manutenção predial efetivadas no período. 

41% 



5.1.2.5 Índice de contribuição para a Agenda 2030 

Macrodesafio: Promoção da Sustentabilidade 

O percentual de execução dos itens previstos no segundo Relatório 

O que mede 
do Comitê interinstitucional do CNJ (disponível em 
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/04/Segundo-
Relatorio-Comite-lnterinstitucional-14022020.pdf) 

Para que medir Para fomentar a adesão do TRE-SP aos itens da Agenda 2030 

Dono do indicador 
Titular da Coordenadoria de Gestão da Acessibilidade, 
Inovação e Sustentabilidade 

Quem mede Titular da Seção de Gestão da Sustentabilidade 

Quem valida Titular da Secretaria de Planejamento Estratégico e de Eleições 

Quando medir Semestralmente 

Como medir Fórmula 
I ~ e-

t=l t .100 
n 

Evolução Desejada Onde: 

Ci é o valor de cumprimento do i-ésimo item analisado questionário 
baseado no segundo relatório do comitê interinstitucional do CNJ, 
sendo: 

Ascendente Ci = O se o item for considerado não atendido 

Ci = 1 se o item for considerado atendido; 

n é o número de questões analisadas. 



5.1.2.5 Índice de contribuição para a Agenda 2030 

Fonte de dados 

Resultado 

Instrumento de autoavaliação da Agenda 2030, com as questões 
abaixo: 

63% 

1. O Planejamento Estratégico Institucional contempla a 

Agenda 2030? 

2. Está instituído o Laboratório de Inovação, Inteligência e 

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável? 

3. Estão oficializadas metas de inovação de curto, médio e 

longo prazo com a finalidade de reduzir o tempo de 

tramitação dos processos? 

4. Os relatórios de dados estatísticos relativos à Agenda 

2030 estão integrados ao padrão estabelecido pelo CNJ? 

5. O Portal Agenda 2030 está disponível na internet? 

6. Há, no portal Agenda 2030, painéis estatísticos com 

dados de políticas públicas judiciárias, alinhadas à 
agenda 2030? 

7. Há painéis de avaliação integrando dados internos e 

externos ao TRE-SP para subsidiar a tomada de decisão 

por parte da Administração? 

8. O TRE-SP aderiu à Rede de Inovação, Governança e 

Sustentabilidade (a contar de sua criação)? 



5.1.2.6 Total de resíduos encaminhados para reciclagem 

Macrodesafio: Promoção da Sustentabilidade 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir Fórmula 

Evolução Desejada 

Ascendente 

Resultado 

quantidade, em quilogramas, de material enviado a 

cooperativas de reciclagem 

primorar a promoção da sustentabilidade no TRE-SP 

itular da Coordenadoria de Gestão da Acessibilidade, 

Inovação e Sustentabilidade 

itular da Seção de Gestão da Sustentabilidade 

Comissão Gestora do Plano de Logística Sustentável 

Semestralmente 

Mensuração, em quilogramas, de itens enviados à reciclagem, 

segundo o Plano de Logística Sustentável, sendo considerados 

os seguintes materiais: 

Pilhas e Baterias; 

Plásticos; 

Metais; 

Papéis; 

5.239 



6.1.1.1 Índice de Maturidade em Gestão de Riscos 

Macrodesafio: Aperfeiçoamento da Gestão Administrativa e da Governança Judiciária 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir Fórmula 

Evolução Desejada 

Ascendente 

Fonte de dados 

Resultado 

O percentual de atingimento do diagnóstico de autoavaliação de 

maturidade em gestão de riscos do TRE-SP 

Para aperfeiçoar a gestão dos riscos institucionais 

itular da Coordenadoria de Planejamento e Governança 

itular da Seção de Gestão de Processos, Riscos e Integridade 

itular da Secretaria de Planejamento Estratégico e de Eleições 

Semestralmente 

"~ Pi 
L,i=l * 100 

n 

Onde: 

Pi é o grau de cumprimento da i-ésima macroquestão 

selecionada do diagnóstico de autoavaliação de maturidade em 

gestão de riscos do TRE-SP, calculado pela fórmula: 

LJ==l Sj 
m 

• Sj = 1 se o j-ésimo item da 1-es1ma macroquestão for 

considerado atendido e Sj=O, caso contrário; 

• m é o número de itens dai-ésima macroquestão analisada. 

• n é o número de macroquestões analisadas. 

Formulário de autoavaliação de maturidade em gestão de riscos 

do TRE-SP 

80% 85% 85% 90% 90% 95% 95% 100% 100% 

63% 



6.1.1.2 Índice de Qualidade em Governança Pública 

Macrodesafio: Aperfeiçoamento da Gestão Administrativa e da Governança Judiciária 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir 

Fórmula 

Evolução Desejada 

Ascendente 

Fonte de dados 

O grau de maturidade do TRE-SP em governança, considerando critérios 

estabelecidos pela Portaria CNJ nº 88/2020 

Para verificar o aprimoramento da governança ao longo do tempo de 

vigência do ciclo 

Titular da Coordenadoria de Planejamento e Governança 

rfitular da Seção de Governança e Projetos Institucionais 

Titular da Secretaria de Planejamento Estratégico e de Eleições 

Semestralmente 

Onde: 

pgi é a pontuação obtida no i-ésimo item analisado no eixo governança, 

segundo os critérios da Res. CNJ nº 135/2021; 

PMgi é a pontuação máxima do i-ésimo item analisado no eixo 

governança, segundo critérios da Res. CNJ nº 135/2021. 

Onde os critérios analisados serão: 

Eixo Governança 

Art. 5º, 1 - Reuniões da RAE e Núcleo de Estatística, Resolução CNJ nº 
325/2020 e Resolução CNJ nº 49/2007 (10 pontos); 

Art. 5º, li - Comitê Gestor Regional e Comitê Orçamentário da Política de 
Priorização do 1º Grau, Resolução CNJ nº 194/2014 e Resolução CNJ nº 
195/2014 (10 pontos); 

Art. 5º, IV - Gestão Participativa, Resolução CNJ nº 221/2016 (30 pontos); 

Art. 5º, VII - Comissões Permanentes de Segurança, Resolução CNJ nº 
291/2019 (10 pontos); 

Art. 5º, IX - Política de Prevenção e Enfrentamento do Assédio Moral, do 
Assédio Sexual e da Discriminação, Resolução CNJ nº 351/2020 (10 pontos); 

Art. 5º, XVI - Participação Feminina, Resolução CNJ nº 255/2018 (25 pontos). 



6.1.1.2 Índice de Qualidade em Governança Pública 

Ano 

Meta 

2021 m22 

--
2023 2024 ___ ,. 2025 2026 .,. 

Previsão 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Resultado 86% 



6.1.2.1 Índice de cumprimento dos itens de transparência 

Macrodesafio: Aperfeiçoamento da Gestão Administrativa e da Governança Judiciária 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir 

Fórmula 

O percentual de atingimento dos itens previstos na Res. nº CNJ 215/2015 

Para aperfeiçoar a gestão da transparência organizacional 

itular da Coordenadoria de Planejamento e Governança 

itular da Seção de Governança e Projetos Institucionais 

itular da Secretaria de Planejamento Estratégico e de Eleições 

Semestralmente 

" ~ Pi 
L.. t = l . 100 

n 

Evolução Desejada Onde: 

Ascendente 

Fonte de dados 

Pi é o grau de cumprimento da i-ésima dimensão no questionário do 

ranking da qualidade, considerando-se a edição 2020, que por sua vez é 

calculado por meio da seguinte fórmula: 

I 7!,1 SJ 
m 

• Sj = 1 se o J-esImo item da i-ésima dimensão for considerado 

atendido e Sj=0, caso contrário; 

• m é o número de itens da i-ésima dimensão analisada. 

n é o número de macroquestões analisadas. 

https://www.cnj.jus.br/wp-content/up1oads/2020/04/Ranking-da­

ranspar%C3%AAncia-do-Poder-Judici%C3%A1rio-2020.xlsx 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

90% 



6.1.2.2 Índice de cumprimento da política de Gestão de Riscos das Aquisições 

Macrodesafio: Aperfeiçoamento da Gestão Administrativa e da Governança Judiciária 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir Fórmula 

Evolução Desejada 

Ascendente 

Fonte de dados 

Resultado 

O percentual de atendimento dos requisitos do art. 30 da Res. 

CNJ nº 347 /2020 

Para aprimorar a gestão de riscos de aquisições 

itular da Secretaria de Administração de Material 

itular da Coordenadoria de Governança e Gestão 

itular da Secretaria de Administração de Material 

Semestralmente 

"'~ pi 
L.. t = l . 100 

n 

Onde: 

Pi é o grau de cumprimento do i-ésimo inciso analisado do art . 

30 da Res. CNJ 347 /2020, sendo igual a O para não cumprido 

e 1 para cumprido; 

n número de incisos analisados da Res. CNJ nº 347 /2020. 

Incisos considerados 

1 - estabelecer as diretrizes e a metodologia para implantar a 

gestão de riscos nas contratações; 

li - promover capacitação em gestão de riscos nas 

contratações; 

Ili - gerenciar os riscos das contratações, observando o 

disposto no inciso I e as exigências previstas em normativos 

específicos; 

IV - elaborar anualmente plano de ação para tratamento dos 

riscos avaliados no macroprocesso de contratações, 

observado o disposto no inciso 1. 

Questionário de autoavaliação em gestão de riscos das 

aquisições 

50% 



6.1.2.3 Índice de cumprimento dos Planejamentos Táticos 

Macrodesafio: Aperfeiçoamento da Gestão Administrativa e da Governança Judiciária 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir Fórmula 

Evolução Desejada 

Ascendente 

Resultado 

A média dos percentuais de atingimento dos objetivos de 

contribuição dos Planos Táticos (Painéis de Contribuição, 

Plano Estratégico de Pessoas e Plano Diretor de TIC) 

Para garantir o alinhamento estratégico entre os vários níveis 

de planejamento 

itular da Coordenadoria de Planejamento e Governança 

itular da Seção de Planejamento Institucional 

itular da Secretaria de Planejamento Estratégico e de 

Eleições 

Semestralmente 

Onde: 

If=1 APTi. 100 
n 

• APTi é o atingimento do i-ésimo plano tático analisado, 

obtido pela seguinte fórmula: 

• AOj é o grau de atingimento do j-ésimo objetivo de 

contribuição do i-ésimo plano tático analisado; 

• m é o número de objetivos de contribuição do i-ésimo 

plano tático analisado. 

n é o número de planos táticos analisados. 

reas internas do TRE-SP 

65% 70% 70% 75% 75% 80% 80% 85% 85% 90% 

89% 



6.1.2.4 Índice de funcionamento das instâncias internas de apoio à governança 

Macrodesafio: Aperfeiçoamento da Gestão Administrativa e da Governança Judiciária 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir Fórmula 

Evolução Desejada 

Ascendente 

Fonte de dados 

O funcionamento regular das instâncias internas de apoio à governança 

Para garantir o aperfeçoamento do sistema de governança por meio de 
suas instâncias internas 

itular da Coordenadoria de Planejamento e Governança 

itular da Seção de Governança e Projetos Institucionais 

itular da Secretaria de Planejamento Estratégico e de Eleições 

Anualmente 

If=i min(ARi, RPi) 
"'~ RP . .100 
L..i= l i 

Onde: 

ARi é o número de reuniões realizadas pela i-ésima comissão/unidade 
analisada até o máximo das reuniões previstas; 

RPi é número previsto de reuniões a serem realizadas pela i-ésima 
comissão/unidade analisada; 

n é o total de comissões/unidades analisadas. 

Serão consideradas as comissões/Unidades: 

Comitê Gestor da Estratégia (3 reuniões - art. 92 Res. CNJ n2 325/2020); 

Comitê de Governança de Tecnologia da Informação e Comunicação (2 
reuniões - Res. CNJ n2 370/2021); 

Comitê Gestor Local de Pessoas (2 reuniões); 

Comissão Permanente de Acessibilidade e Inclusão (2 reuniões); 

Comitê Gestor de equidade de gênero, raça e diversidade (2 reuniões); 

Comitê de Participação Feminina (duas reuniões); 

Comitê orçamentário e gestor de priorização do 12 Grau de jurisdição (4 
reuniões - art. 52-A da Res. CNJ n2 194/2014); 

Comissão de prevenção a casos de assédio Moral e Sexual (2 reuniões); 

Conselho dos Representantes dos Cartórios Eleitorais (3 reuniões - art. 
16 da Portaria TRE-SP n2 53/2018). 

100% 100% 100% 100% 100% 

65% 



6.2.1.1 Índice de Execução do Plano Integrado de Eleições 

Macrodesafio : Aperfeiçoamento da Gestão Administrativa e da Governança Judiciária 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir Fórmula 

Evolução Desejada 

Ascendente 

Fonte de dados 

Resultado 

O percentual de execução dos itens previstos no Plano 

Integrado de Eleições 

Para avaliar aderência ao Plano Integrado de Eleições e a 

efetividade do referido instrumento 

itular da Coordenadoria de Gestão de Eleições 

itular da Seção de Planejamento e Monitoramento das 

itular da Secretaria de Planejamento Estratégico e de 

Eleições 

Semestralmente em anos eleitorais 

" !'! e. 
L.. t= 1 l. 100 

n 

Onde: 

Ci é o valor de cumprimento do i-ésimo item analisado do 

Plano Integrado de Eleições, sendo: 

Ci = O se o item for considerado não atendido; 

Ci = 0,3 se item for considerado atendido em menor parte; 

Ci = 0,4 se o item for considerado atendido em parte; 

Ci = O, 7 se o item for considerado atendido em grande parte; 

Ci = 1 se o item for considerado integralmente atendido; 

n é o número de itens analisados. 

Instrumento de autoavaliação do Plano Integrado de Eleições 



6 3 2 
Índice de processos aderentes ao modelo de transmissão de dados do 

.. . 1 
DATAJUD-CNJ 

Macrodesafio: Aperfeiçoamento da Gestão Administrativa e da Governança Judiciária 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir Fórmula 

Evolução Desejada 

Ascendente 

Fonte de dados 

Resultado 

Percentual de processos aderentes ao modelo de transmissão 

de dados do DataJ ud/CNJ 

Melhorar a qualidade dos dados enviados à Plataforma 

DataJud 

itular da Assessoria de Estatística e Ciência de Dados 

itular da Assessoria de Estatística e Ciência de Dados 

itular da Secretaria de Planejamento Estratégico e de 

Eleições 

rimestralmente 

O indicador é obtido no painel de saneamento do DataJud 

DATAJUD 

100% 



6.3.2.2 Processos suportados por Inteligência Artificial 

Macrodesafio: Aperfeiçoamento da Gestão Administrativa e da Governança Judiciária 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir Fórmula 

Evolução Desejada 

Ascendente 

Fonte de dados 

Ano 

Meta . . .. 
Resultado 

quantidade de processos de trabalho impactados por 

erramentas de Inteligência Artificial implantadas no TRE-SP 

Para avaliar o grau de inovação trazido às rotinas de trabalho 

da Instituição 

itular da Coordenadoria de Gestão da Acessibilidade, 

Inovação e Sustentabilidade 

itular da Seção de Gestão de Inovação 

itular da Secretaria de Planejamento Estratégico e de 

Eleições 

Semestralmente 

Por meio de informação do Laboratório de Inteligência, 

Inovação e Objetivos de Desenvolvimento Sustentável, que 

levantará, após consulta às áreas envolvidas, a quantidade de 

processos de trabalho impactados por ferramentas de 

Inteligência Artificial, sejam desenvolvidas internamente (e 

comunicadas ao CNJ, conforme Res. CNJ nQ 332/2020) ou 

implantadas no âmbito do TRE-SP. 

Serão computados os processos de trabalho de forma 

cumulativa a partir de 2019. 

Instrumento de autoavaliação do Plano Integrado de Eleições 

2021 
2022 2023 2024 2025 1 2026 

----------2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4 

1 



6.4.2.1 Índice de maturidade em Gestão Documental 

Macrodesafio: Aperfeiçoamento da Gestão Administrativa e da Governança Judiciária 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir Fórmula 

Evolução Desejada 

Ascendente 

Fonte de dados 

Ano 

Meta 
Previsão 

Resultado 

O percentual de execução dos itens previstos no diagnóstico 

de autoavaliação em Gestão Documental, ponderado segundo 

suas dimensões. 

Para aperfeiçoar a gestão documental e da memória do TRE­

p 

itular da Secretaria de Gestão da Informação e Documental 

itular da Seção de Arquivo 

itular da Secretaria de Gestão da Informação e Documental 

Semestralmente 
"'7?1 e . L~ .L.j=l ) 

_i=_l _m __ * 100 
n 

Onde: 

Ci é o valor de cumprimento do j-ésimo item analisado na i­

ésima dimensão do questionário de autoavaliação em Gestão 

Documental, sendo: 

Ci = O se o item for considerado não atendido; 

Ci = 1 se o item for considerado atendido; 

m é o número de itens da i-ésima dimensão analisada; 

n é o número de dimensões analisadas. 

Instrumento de autoavaliação da Gestão Documental 

2022 2023 2024 2025 2026 

2021 ----------- -- - •··.,.. -
--- •• 1 lira_' -70% 76% 76% 82% 82% 100% 

73% 



7.1.1.2 Índice de Capacitação de servidoras e servidores 

Macrodesafio: Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir Fórmula 

Evolução Desejada 

Ascendente 

Resultado 

O percentual de servidores capacitados (que concluíram curso 

de capacitação) em relação ao total de servidores do TRE-SP 

Para avaliar a necessidade de ações voltadas à 

conscientização da importância da capacitação para o 

desenvolvimento dos servidores 

itular da Coordenadoria de Educação, Desenvolvimento e 

poio à Governança 

itular da Seção de Gestão do Conhecimento 

itular da Secretaria de Gestão de Pessoas 

Semestralmente 

Onde: 

TC 
- * 100 
TS 

C é o total de servidores capacitados 

Sé o total de servidores 

Ceajud/CNJ e Módulo Capacitação SGRH 

40% 25% 40% 25% 40% 25% 40% 25% 

61% 



7.1.1.3 Índice de maturidade em Governança de Pessoas 

Macrodesafio: Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir Fórmula 

Evolução Desejada 

Ascendente 

Fonte de dados 

Resultado 

O grau de maturidade do TRE-SP em governança de pessoas, 

segundo o diagnóstico de autoavaliação. 

Para verificar o aprimoramento da governança de pessoas ao 

longo do tempo de vigência do ciclo 

itular da Secretaria de Gestão de Pessoas 

itular da Seção de Monitoramento e Planejamento 

itular da Secretaria de Gestão de Pessoas 

emestralmente 

" ~ Pi 
L, i=l * 100 

n 

Onde 

Pi é a pontuação obtida no i-ésimo item analisado no 

diagnóstico de autoavaliação em governança de pessoas, 

sendo : 

Pi = O, se o item for considerado não atendido 

Pi = 0,5, se o item for considerado atendido parcialmente; 

Pi = 1, se o item for considerado integralmente atendido; 

n é o total de itens analisados. 

79% 82% 85% 87% 95% 97% 100% 

75% 



7 .1.2.2 Taxa de conclusão de cursos indicados pelo TRE-SP 

Macrodesafio: Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir Fórmula 

Evolução Desejada 

Ascendente 

Fonte de dados 

Ano 

Meta 
Previsão 

Resultado 

O percentual de servidores que concluíram ao menos um dos 

cursos indicados pelo TRE-SP (Sophia). 

Para avaliar a adesão dos servidores aos cursos que o TRE-SP 

entende como necessários ao desenvolvimento das 

competências mapeadas 

itular da Coordenadoria de Educação, Desenvolvimento e 

paio à Governança 

Seção de Gestão do Conhecimento 

itular da Secretaria de Gestão de Pessoas 

Semestralmente, em anos não eleitorais 

Onde: 

TSCI 
-- * 100 
TSRI 

SCI é o total de servidores capacitados em cursos indicados 

pelo TRE-SP 

SRI é o total de servidores que receberam indicação. Serão 

considerados os servidores que enviarem certificados para 

ins de adicional de qualificação. 

Módulo capacitação SGRH 

2021 
2022 2023 2024 2025 2026 

----------80% 80% 

50% 



9.1.1.2 Índice de maturidade em gestão de dados pessoais 

Macrodesafio: Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Proteção de Dados 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir Fórmula 

Evolução Desejada 

Ascendente 

Fonte de dados 

Resultado 

O percentual de cumprimento dos itens do diagnóstico de 

autoavaliação em gestão de Dados Pessoais 

Para aperfeiçoar a governança de dados e a adequação à Lei 

Geral de Proteção de Dados Pessoais 

itular da Secretaria de Gestão da Informação e Documental 

itular da Seção Proteção de Dados Pessoais 

itular da Secretaria de Gestão da Informação e Documental 

Semestralmente 
'°n p. 
L..t=l l. 100 

n 

Onde: 

Pi é o percentual de cumprimento do i-ésimo item analisado, 

sendo: 

Pi= O se o item for considerado não atendido; 

Pi= 0,3 se o item for considerado, atendido parcialmente; 

Pi= 1 se o item for considerado atendido. 

n é o número de itens analisados. 

Diagnóstico de autoavaliação de maturidade em gestão de 

dados pessoais. 

84% 88% 88% 88% 88% 93% 93% 95% 

45% 



9.1.1.3 Percentual de casos eletrônicos sobre o acervo Total - 1º Grau 

Macrodesafio: Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Proteção de Dados 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir Fórmula 

Evolução Desejada 

Ascendente 

Fonte de dados 

Ano 

Meta 
Previsão 

Resultado 

O percentual de casos pendentes eletrônicos sobre o Acervo 

otal 

Minorar o número de processos físicos 

itular da Coordenadoria de Assuntos Judiciários 

itular da Seção de Dados e Suporte aos Sistemas Processuais 

itular da Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral 

Semestralmente 

2021 

I'' 

100% 

Casospendentes eletrônicos 
----------* 100 

Casos pendentes 

2022 2023 2024 2025 2026 

----------100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 



9.1.1.4 Percentual de casos eletrônicos sobre o acervo Total - 2º Grau 

Macrodesafio: Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Proteção de Dados 

O que mede 

Para que medir 

Dono do indicador 

Quem mede 

Quem valida 

Quando medir 

Como medir Fórmula 

Evolução Desejada 

Ascendente 

Fonte de dados 

Ano 

Meta . . .. 
Resultado 

O percentual de casos pendentes eletrônicos em relação ao 

acervo total. 

Minorar o número de processos físicos 

itular da Coordenadoria de Autuação, Distribuição e Dados 

itular da Seção de Dados Processuais de 2º Grau 

itular da Secretaria Judiciária 

Semestralmente 

Casos pendentes eletrônicos 
---------- *100 

Casos pendentes 

Sistema Atena. 

2021 
2022 2023 2024 2025 2026 

----------80% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

100% 
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SÃO PAULO 

CERTIDÃO 

CERTIFICO E DOU FÉ QUE, no Diário da Justiça Eletrônico de 17 
de junho de 2022, sexta-feira, foi publicada a Resolução TRE/SP nº 
582/2022. NADA MAIS. 

São Paulo, 17 de junho de 2022. 

Andrea Mayumi Shimada Sonehara 

COORDENADORIA DAS SESSÕES 

Documento assinado eletronicamente por ANDREA MAYUMI SHIMADA SONEHARA, 
ANALISTA JUDICIÁRIA, em 17/06/2022, às 12:37, conforme art. 1 º, § 2º, III, "b", da Lei 
11.419/2006. 
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