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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO

RESOLUCAO TRE/SP N.° 514/2020

Dispoe sobre a Politica de Gestdo de Riscos Corporativos do Tribunal Regional Eleitoral de Sao Paulo.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO, no uso das atribuicdes legais e
regimentais:

CONSIDERANDO as orientagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), constantes nas decisdes normativas
que regulamentam a elaboracao anual dos relatorios de gestdo das unidades jurisdicionadas, no que se refere ao
aprimoramento das estruturas de governanca e de autocontrole da gestio;

CONSIDERANDO que a gestdo de riscos possibilita a organizacdo aumentar a probabilidade de atingir os seus
objetivos institucionais; encorajar uma gestao proativa; estar atenta para a necessidade de identificar e tratar os
riscos através de toda a organizagdo; melhorar a identificacdo de oportunidades e ameacas; melhorar a governanca;
estabelecer uma base confidvel para a tomada de decisdo e para o planejamento;

CONSIDERANDO o constante no Referencial Basico de Governanga do TCU, aplicavel a 6rgdos e entidades da
Administragao Publica, especificamente no que tange a Gestao de Riscos como componente dos mecanismos de
governanga para o alcance dos objetivos institucionais;

CONSIDERANDO o disposto no Decreto 9.203, de 22 de novembro de 2017;

CONSIDERANDO o disposto nas Resolucdes 308 e 309 do Conselho Nacional de Justica que organizam as
diretrizes e atividades de auditoria interna do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO que a Declaragao de Posicionamento do IIA (The Institute of Internal Auditors) considera
trés linhas de defesa no gerenciamento eficaz de riscos e controles, endossada pelo Instituto de Auditores Internos
do Brasil — IIA Brasil,

RESOLVE:

CAPITULO 1

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

https://sei.tre-sp.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_\isualizar&id_documento=2479189&infra_sistema=100... 1/11



06/11/2020 SEITRE-SP - 2274854 - RESOLUGAO

Art. 1°. A Politica de Gestao de Riscos do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao Paulo,
nos termos desta Resolugdo, compreende:

I.  os objetivos;
I.  os principios;
III. as diretrizes;
IV. as responsabilidades; e

V. o processo de gestao de riscos.

Art. 2° Definir, para fins do disposto nesta Resolug¢ao, a Gestao de Riscos como processo
corporativo continuo e interativo, que visa dirigir € controlar eventos que possam afetar o cumprimento dos
objetivos institucionais.

Art. 3°. Para fins desta Resolugcdo considera-se:

I. governanca: combinacao de processos e estruturas implantadas pela alta administracdo do TRE para informar,
dirigir, administrar ¢ monitorar suas atividades, com o intuito de alcangar os seus objetivos;

IL. risco: possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos, sendo medido
em termos de impacto e de probabilidade;

III. apetite a risco: nivel de risco que o TRE esta disposto a aceitar;

IV. avaliac¢ao de risco: processo de identificacao e analise dos riscos relevantes para o alcance dos objetivos do
TRE e a determinagdo de resposta apropriada;

V. identificagdo de riscos: processo de busca, reconhecimento e descrigdo de riscos que compreende a
identificacdao de suas fontes, causas e consequéncias potenciais, podendo envolver dados historicos, analises
tedricas, opinides de pessoas informadas e de especialistas e as necessidades das partes interessadas;

VL. nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinacao de suas consequéncias e
probabilidades de ocorréncia;

VII. procedimentos de controle interno: procedimentos que o TRE executa para o tratamento do risco,
projetados para lidar com o nivel de incerteza previamente identificado;

VIIIL. Processo de Gestao de Riscos (PGRiscos): aplicacdo sistematica de politicas, procedimentos e praticas de
gestio para as atividades de identificacdo, avaliagdo, tratamento e monitoramento de riscos, bem como de
comunicagdo com partes interessadas em assuntos relacionados a risco;

IX. resposta a risco: qualquer agdo adotada para lidar com o risco, podendo consistir em:

a) aceitar o risco por uma escolha consciente;
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b) transferir ou compartilhar o risco;

c) evitar o risco pela decisdo de ndo iniciar ou descontinuar a atividade que dé origem ao risco; ou

d) mitigar ou reduzir o risco diminuindo sua probabilidade de ocorréncia ou minimizando suas consequéncias.
X. tratamento de risco: processo de estipular uma resposta ao risco;

XI. processo de avaliacio de riscos: processo global de identificacdo de riscos, andlise de riscos e avaliagdo de
TiSCOos;

XII. processos de trabalho: no contexto do processo de gestdo de risco, sdo projetos e acdes relacionadas as
competéncias e atribuicdes das unidades do Tribunal,

XIII. riscos residuais: risco remanescente apds o tratamento do risco;

XIV. vulnerabilidade: auséncia, inadequacao ou deficiéncia em uma fonte de risco, a qual pode vir a contribuir com
a concretizacdo de um evento indesejado;

XV. linhas de defesa: modelo de gerenciamento de riscos, que consiste na atua¢do coordenada de trés camadas
do TRE, com as seguintes responsabilidades e fungdes:

a) 1* Linha de Defesa: contempla os controles primarios, que devem ser instituidos e mantidos pelos gestores de
riscos durante a execugdo de atividades e tarefas, no ambito de seus macroprocessos finalisticos e de apoio;

b) 2% Linha de Defesa: contempla os controles situados ao nivel da gestdo e objetivam assegurar que as atividades
realizadas pela 1? linha de defesa sejam desenvolvidas e executadas de forma apropriada;

c¢) 3" Linha de Defesa: representada pela unidade de auditoria interna, responséavel por avaliar as atividades da 1*
e 2% linhas de defesa no que tange a eficacia da governanga, do gerenciamento de riscos e dos controles mternos,
mediante a prestacao de servigos de avaliacdo e de consultoria com base nos pressupostos de autonomia técnica e
de objetividade.

CAPITULO 11

DOS PRINCIPIOS DA GESTAO DE RISCOS

Art. 4° A gestdo de riscos adotada pelo Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao Paulo
observara os seguintes principios:

I.  criar e proteger os valores institucionais: o risco ndo deve ser gerenciado isoladamente. A gestao de riscos
deve estar alinhada a gestdo institucional, de maneira a alcangar os objetivos organizacionais € aprimorar o seu
desempenho;

II. integrar os processos organizacionais: a gestdo de riscos ¢ parte das responsabilidades de todos os
gestores e devera integrar todos os processos de trabalho, projetos e planos de acao;

III. fazer parte da tomada de decisdes: para a tomada de decisdo, os gestores, com o apoio das unidades
técnicas, deverdo avaliar consistentemente os riscos que podem impedir ou oportunizar o alcance dos objetivos
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pretendidos pela Administracdo, o impacto de cada um deles no negdcio e priorizar as agdes com base no plano de
resposta ao risco;

IV. abordar explicitamente a incerteza: abordar especificamente o efeito da incerteza nos objetivos
estabelecidos pela Admistracao. O risco s6 podera ser avaliado ou tratado com sucesso, se a natureza ¢ a fonte
da incerteza forem devidamente compreendidas;

V. sersistematica, estruturada e oportuna: fazer parte da gestdo organizacional, no sentido de contribuir para
a eficiéncia dos processos de trabalho, dos projetos, dos planos de agdes e para o alcance de resultados
consistentes, confidveis e comparaveis;

VI. basear-se nas melhores informacgdes disponiveis: para que a tomada de decisdo seja baseada em riscos, o
processo de gestao de riscos devera considerar fontes de informagdes tempestivas e confidveis, observando dados
historicos, experiéncias, retorno das partes interessadas, observagdes, previsdes, pareceres de especialistas;

VII. atender as necessidades organizacionais: a gestdo de riscos devera alinhar-se ao ambiente interno, externo
e a organizacdo estendida;

VIIL considerar a importiancia dos fatores humanos e culturais: o processo de gestdo de riscos devera
reconhecer as capacidades, percepgdes e intengdes de pessoas externas e internas que podem facilitar o atingimento
dos objetivos desta Justiga Especializada;

IX. ser transparente e inclusiva: o processo de gestao de riscos devera envolver, de maneira apropriada e
oportuna, as partes interessadas e, em particular, os tomadores de decisdes em todos os niveis da organizagdo, a fim
de assegurar que a gestdo de riscos permanega relevante, atualizada e disponivel aos interessados;

X. ser dinamica, iterativa e capaz de reagir a mudancas: o processo de gestdo de riscos devera ser capaz de
perceber continuamente as mudangas internas € externas e respondé-las tempestivamente; e

XI. facilitar a melhoria continua: desenvolver e implementar estratégias para que a organizagdo permanega alerta
a novas oportunidades de melhoria.

CAPITULO 111

DOS OBJETIVOS DA POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

Art. 5°. A Politica de Gestdo de Riscos do Tribunal Regional Eleitoral do Estado Sdo Paulo tem
como objetivo geral estabelecer conceitos, diretrizes, atribuicdes e responsabilidades do processo da gestdo de
riscos, bem como orientar a identificacao, a avaliagao, o tratamento, 0 monitoramento € a comunica¢ao dos riscos
nstitucionais, incorporando a visdo de riscos a tomada de decisdo, em conformidade com as melhores praticas
adotadas no setor ptblico, bem como ampliar a possibilidade do alcance dos objetivos mstitucionais.

Art. 6°A Politica de Gestao de Riscos tem por objetivos especificos promover:

I. aidentificacdo de eventos em potencial que afetem a consecucao dos objetivos institucionais;
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II. o fortalecimento das decisdes em resposta aos riscos, incorporando a visao de riscos a tomada de decisao, em
conformidade com as melhores praticas adotadas no setor publico;

III. o aprimoramento dos controles nternos administrativos;
IV. o alnhamento do apetite ao risco e da estrutura de controles internos as estratégias adotadas;

V. adisseminagdo da cultura sobre a importancia da gestdo de riscos e dos controles internos.

CAPITULO IV

DAS DIRETRIZES DA GESTAO DE RISCOS

Art. 7°. A Gestdo de Riscos do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sdo Paulo deve utilizar
as melhores informagdes disponiveis e a linguagem comum, bem como, definir as responsabilidades e a adocao de
boas praticas de governanga.

§ 1°. As informagdes relacionadas a implantagdo e desenvolvimento do processo de gestdo de
riscos devem ser registradas e catalogadas de modo sistematico.

§ 2°. A adogdo de boas praticas de governanca deve considerar o contexto interno e externo € o
perfil de risco da organizagdo, a fim de atingir ¢ manter a qualidade de suas informagdes.

Art. 8°. A Politica de Gestao de Riscos e suas eventuais normas complementares, metodologias,
manuais e procedimentos aplicam-se a todas as unidades do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao Paulo.

Art. 9°. A Politica de Gestao de Riscos abrange as seguintes categorias de riscos:

I - riscos de comunicacio: estdo associados a eventos que podem impedir ou dificultar a disponibilidade de
mformagdes para a tomada de decisdes e para cumprimento das obrigagdes de accountability (prestagao de
contas as instancias controladoras e a sociedade);

II - riscos estratégicos: estdo associados a tomada de decisdo que pode afetar negativamente o alcance dos
objetivos consignados no Plano Estratégico mstitucional;

III - riscos de imagem: danos a reputagao;

IV - riscos operacionais: possibilidade de ocorréncia de perdas (produtividade, ativos e orcamentos) resultantes
de falha, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas € sistemas, tecnologia ou de eventos externos
(catastrofes naturais, greves, fraudes);
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V - riscos socioambientais: risco de perdas em consequéncia de efeitos negativos no meio-ambiente e na
sociedade decorrentes de impacto ambiental e protecao da satide humana, de propriedades culturais e da
biodiversidade;

VI - riscos tecnologicos: possibilidade de ocorréncia de falhas em sistemas de tecnologia da informagao e
comunicagdo com impactos nos negdcios ou na execucao de processos relacionados a tecnologia da informacao e
comunicagao;

VII - riscos de conformidades: estdo associados ao ndo cumprimento de principios constitucionais, legislacdes
especificas ou regulamentagdes externas aplicaveis a mstituicao;

VIII - riscos orcamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade de a organizacdo contar com 0s
recursos or¢amentarios necessarios a realizacao de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria
execugdo or¢amentaria, como atrasos no cronograma de licitagdes.

CAPITULO V

DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA E RESPONSABILIDADES

Art. 10. A Gestao de Risco do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao Paulo ¢ de
responsabilidade da mstituigao e parte integrante de todos os processos organizacionais, sendo exercida de forma
compartilhada por magistrados, servidores, unidades, comités setoriais € comissoes.

Art. 11. A governanga de Gestao de Riscos estrutura-se em acordo com o modelo de trés linhas
de defesa no controle, supervisdo de conformidade e avaliagdo de riscos, compreendendo as seguintes
responsabilidades:

I - Pleno do Tribunal;
II - Presidéncia do Tribunal;
III - Primeira Linha de Defesa: composta pelos gestores de riscos;

IV - Segunda Linha de Defesa: composta pelos 6rgaos de governanga, a exemplo do Comité Gestor da Estratégia
(CoGEst) e do Comité Diretivo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CDTIC), bem como a Assessoria de
Planejamento Estratégico e de Elei¢des;

V - Terceira Linha de Defesa: composta pela unidade de Auditoria Interna.

Art. 12. Compete ao Pleno do Tribunal aprovar eventuais revisdes da Politica de Gestao de
Riscos do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao Paulo.

Art. 13. Compete a Presidéncia do Tribunal, como 6rgdo maximo de governanca da gestdo de
riscos, submeter ao Pleno eventuais revisdes da Politica de Gestao de Riscos, além de aprovar por ato proprio, o
grau de tolerancia consignado nos Planos de Gestao de Riscos das secretarias, assessorias € coordenadorias do
Tribunal.

Art. 14. Compete ao gestor de riscos como primeira linha de defesa:
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I - gerir os riscos sob sua responsabilidade relativos a agdes, processos, projetos e iniciativas, de acordo com o
contexto organizacional da gestao de riscos;

I - mstituir, implementar e manter controles internos adequados e eficientes no gerenciamento de riscos;

III - reportar a instancia superior os riscos que eventualmente extrapolarem sua competéncia e capacidade para
gerenciamento;

IV - estruturar e monitorar o Plano de Gestao de Riscos sob sua responsabilidade;
garantir que as atividades sejam realizadas de acordo com as metas e objetivos da organizacao;

V - prover o suporte ao Comité Gestor da Estratégia (COGEst) e aos Gestores das unidades administrativas nas
etapas de avaliacao dos Planos de Gestao de Riscos.

§ 1° Considera-se gestor de riscos, em seus respectivos ambitos e escopos de atuagao:

I - o Presidente;

II - o Corregedor;

III - os Juizes Eleitorais;
IV - o Diretor-Geral,

V - 0s Assessores-chefes;
VI - os Secretarios;

VII - os Coordenadores;
VIII - os Chefes de Secao;

IX - os Chefes de Cartorio.

Art. 15. Competird ao Comité Gestor da Estratégia (CoGEst) como segunda linha de defesa:

I - Monttorar e intervir quando necessario na primeira linha de defesa para modificagdo dos controles internos
estabelecidos no gerenciamento de riscos;

II - Estabelecer temas organizacionais com o mtuito de promover a aplicagdo da gestao de riscos nas estratégias,
projetos, servicos, decisdes, operagdes, processos € ativos;

III - Deliberar sobre o apetite € a tolerancia aos riscos nstitucionais com a finalidade de promover o alinhamento da
gestao de riscos ao planejamento estratégico da organizacdo, submetendo-o ao Presidente para deliberagao;

IV - Revisar a politica de gestao de riscos e aprovar o processo de gestao de riscos;
V - Assegurar a alocacao dos recursos necessarios a gestdo de riscos;

VI - Avaliar a adequagao, suficiéncia e eficicia da estrutura e processo de gestdo de riscos.
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Art. 16. Competird ao Comité Diretivo de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao (CDTIC)
como segunda linha de defesa, além das atribuicdes previstas em norma especifica:

I - Aprovar e revisar o Plano de Gestao de Riscos de Tecnologia da Informagdao e Comunicag¢do, submetendo-o a
Presidéncia e ao Pleno do Tribunal;

I - Reavaliar periodicamente a adequagao da estratégia de administragdo de risco da area de Tecnologia da
Informacgao ¢ Comunicagao.

Art. 17. Competira & unidade de Auditoria Interna como terceira linha de defesa:

I - Avaliar as atividades da primeira e segunda linhas de defesa no que tange a eficacia do gerenciamento de riscos e
dos controles internos;

II - Recomendar a adequagdo e suficiéncia dos mecanismos de gestdo de riscos estabelecidos de forma a garantir
sua eficacia;

III - Verificar a conformidade das atividades executadas a Politica de Gestdo de Riscos;

IV - Assessorar e aconselhar a primeira e segunda linha de defesa quanto as melhores praticas no estabelecimento
de controles internos no gerenciamento de riscos, em atendimento as solicitagdes especificas das unidades;

V - Auditar, mspecionar, fiscalizar e avaliar a gestdo de riscos corporativa de forma a agregar valor, melhorar as
operagdes e auxiliar a organiza¢do a alcangar seus objetivos estratégicos.

Art. 18. Competira a Assessoria de Planejamento Estratégico e de Eleicdes, como segunda linha
de defesa:

I - coordenar a elaboracdo e a revisdo da Metodologia de Gestao de Riscos a ser aplicada no ambito da Justica
Eleitoral de Sao Paulo, dando suporte metodologico a implementacdo do processo de gerenciamento de riscos;

I - monitorar os riscos que impactam no alcance dos objetivos estratégicos;

III - propor ao Comité Gestor da Estratégia (COGEst) limites de exposi¢do a riscos estratégicos.

CAPITULO VI

DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 19. O processo de gestdo de riscos do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao Paulo
compreendera as seguintes fases:
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I - estabelecimento do contexto: diz respeito a definicdo dos parametros externos e internos a serem levados em
consideragdo ao gerenciar riscos € ao estabelecimento do escopo e dos critérios de risco;

II - identificacio dos riscos: consiste na busca, reconhecimento e descricdo de riscos, mediante a identificacao
das fontes de risco, eventos, suas causas € suas consequéncias potenciais;

III - analise dos riscos: refere-se a compreensao da natureza do risco e a determinacdao do nivel de risco mediante
a combinacao da probabilidade de sua ocorréncia € dos impactos possiveis;

IV - avaliacio dos riscos: trata-se da comparagdo dos resultados da analise de riscos com os critérios de risco
para determinar se o risco ¢ aceitavel ou toleravel, auxiliando na decisao sobre o tratamento de riscos;

V - tratamento dos riscos: consiste na selecao e implementacdo de uma ou mais agdes de tratamento para
modificar os riscos;

VI - monitoramento e analise critica: diz respeito a verificagdo, supervisdo, observagao critica ou identificagao
da situacdo de risco, realizadas de forma continua, a fim de determinar a adequagao, suficiéncia e eficacia dos

controles internos para atingir os objetivos estabelecidos;

VII - comunicacio e consulta: consiste na manuteng¢do de fluxo regular e constante de informagdes com as partes
interessadas, durante todas as fases do processo de gestdo de riscos.

Art. 20. Em até 12 meses a contar da publicagdo desta Resolucdo, a Metodologia de Gestao de
Riscos (MGR) devera ser revisada e readequada de acordo com as novas disposi¢des, por grupo de trabalho
designado pela Presidéncia do Tribunal.

CAPITULO VII

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 21. A partir de do ano de 2022 a Politica de Gestao de Riscos sera revisada a cada dois
anos ou sempre que Necessario.

Art. 22. Compete ao Presidente do Tribunal expedir os atos necessarios a regulamentagdo desta
Resolucao e dirimir os casos omissos.

Art. 23. Fica revogada a Resolugao TRE-SP 452/2018.

Art. 24. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicago.

Sdo Paulo, aos trés dias do més de novembro de 2020.

Desembargador Waldir Sebastido de Nuevo Campos Junior
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Presidente

Desembargador Paulo Sérgio Brant de Carvalho Galizia

Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral

Desembargador Federal Nelton Agnaldo Moraes dos Santos
Juiz Manuel Pacheco Dias Marcelino
Juiz Mauricio Fiorito
Juiz Afonso Celso da Silva

Juiz Marcelo Vieirra de Campos
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06/11/2020 SEITRE-SP - 2308285 - CERTIDAO

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA JUDICIARIA
COORDENADORIA DAS SESSOES

CERTIDAO

CERTIFICO E DOU FE QUE, no Diario da Justica Eletronico de 06 de novembro de 2020, sexta-feira, foi
publicada a Resolucdo TRE/SP n° 514/2020. NADA MAIS.
Sdo Paulo, 6 de novembro de 2020.

Elias Loureiro Tamarindo
Técnico Judiciario

Documento assinado eletronicamente por ELIAS LOUREIRO TAMARINDO, TECNICO
JUDICIARIO, em 06/11/2020, as 16:52, conforme art. 1°, § 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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