TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO

RESOLUGCAO TRE-SP N° 611/2023

Dispbe sobre a Politica de Gestdo de Riscos
das Aquisicdes, Contratacdes e Logistica do
Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sé&o
Paulo e da outras providéncias.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO, no
uso de suas atribuicdes regimentais, e

CONSIDERANDO as disposicfes contidas na Lei n.° 14.133/2021 (Nova
Lei de LicitacGes e Contratos), que estabelece, em seu art. 11, paragrafo Unico, que a alta
administracdo do 6rgdo ou entidade € responsavel pela governanca das contratacdes e
deve implementar processos e estruturas, inclusive de gestdo de riscos e controles
internos, para avaliar, direcionar e monitorar 0s processos licitatérios e 0s respectivos
contratos;

CONSIDERANDO a Resolucdo CNJ n.° 347/2020, que dispde sobre a
Politica de Governanca das Contratacdes Publicas no Poder Judiciario e estabelece que
compete aos 6rgdos do Poder Judiciario estabelecer as diretrizes e a metodologia para
implantar a gestao de riscos das contratacoes;

CONSIDERANDO a Resolugao TSE n.° 23.702/2022, que dispde sobre a
Politica de Governanca das Contratacdes na Justica Eleitoral e prevé, em seu art. 5°, inciso
V, que a Politica de Gestdo de Riscos do macroprocesso de contratacdes e do objeto a ser
contratado é um dos instrumentos de governancga nas contratacdes publicas;

CONSIDERANDO o constante no Referencial Basico de Governanca do
TCU, aplicavel a 6rgdos e entidades da Administracdo Publica, especificamente no que
tange & Gestdo de Riscos em contratagbes como componente dos mecanismos de
governancga para gerenciar os riscos para a area de contratacoes;

CONSIDERANDO as recomendacdes constantes do Acérddao TCU n.°
2.622/2015 - Plenario, que sistematiza, por amostragem, informacdes sobre a situacdo da
governanca e da gestao das aquisi¢cdes de organiza¢fes da Administracdo Publica Federal,
a fim de identificar os pontos vulneraveis e induzir melhorias na governanca e na gestao
das contratacoes;



CONSIDERANDO a Resolucdo TRE-SP n.° 579/2022, que dispde sobre a
Politica de Gestdo de Riscos Corporativos do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de S&o
Paulo; e

CONSIDERANDO a necessidade de aprimoramento da governanca e da
gestdo das contratacfes publicas;

RESOLVE:

Art. 1° |Instituir a Politica de Gestdo de Riscos das Aquisicoes,
Contratacdes e Logistica do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sdo Paulo (TRE-SP).

Paragrafo unico. O presente normativo complementa a Politica de Gestao
de Riscos Corporativos do TRE-SP e esta alinhado ao Plano Estratégico do TRE-SP e aos
demais planos instituidos em normativos especificos pela Justica Eleitoral Paulista.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 2° As aquisicbes e contratacbes do TRE-SP deverdo submeter-se a
praticas continuas e permanentes de gestdo de riscos e de controle preventivo, inclusive
mediante adocdo de recursos de tecnologia da informacdo e, além de estarem
subordinadas ao controle social, sujeitar-se-d40 a atuacdo coordenada das
trés linhas estabelecidas na Politica de Gestdo de Riscos Corporativos do TRE-SP.

81° No contexto da gestdo de riscos das contratagbes, as trés linhas
podem ser assim descritas:

| - primeira linha: contempla os controles primarios, que devem ser
instituidos e mantidos pelas gestoras e gestores de riscos que atuam na estrutura de
governanca do 6rgéo;

Il - segunda linha: contempla os controles situados ao nivel da gestao e
objetivam assegurar que as atividades realizadas pela primeira linha sejam desenvolvidas e
executadas de forma apropriada;

Il - terceira linha: representada pela unidade de auditoria interna,
responsavel por avaliar as atividades da primeira e segunda linhas no que tange a eficacia
da governanca, do gerenciamento de riscos e dos controles internos, mediante a prestacao
de servicos de avaliagdo e de consultoria com base nos pressupostos de autonomia técnica
e de objetividade.

82° Os integrantes das linhas a que se referem o paragrafo primeiro deste
artigo deverdo observar, nos termos do art. 169 da Lei n.° 14.133/2021, os seguintes



padrdes de conduta:

| - quando constatarem simples impropriedade formal, adotardo medidas
para 0 seu saneamento e para a mitigagdo de riscos de sua nova ocorréncia,
preferencialmente com o aperfeicoamento dos controles preventivos e com a capacitacao
dos agentes publicos responsaveis; e

Il - quando constatarem irregularidades que configurem dano a
Administracdo, sem prejuizo das medidas previstas no inciso | deste §2° adotardo as
providéncias necessarias para a apuracao das infragbes administrativas, observadas a
segregacao de funcbes e a necessidade de individualizacdo das condutas, bem como
remeterdo ao Ministério Publico competente copias dos documentos cabiveis para a
apuracao dos ilicitos de sua competéncia.

Art. 3° A Politica de Gestdo de Riscos das Aquisi¢cdes, Contratacbes e
Logistica do TRE-SP tem como objetivos:

| - aplicar as contratacfes publicas a metodologia e os principios de gestao
de riscos previstos na Politica de Gestao de Riscos Corporativos do TRE-SP;

Il - fortalecer as decisGes em resposta aos riscos, incorporando a visao de
riscos a tomada de deciséo relativa as contratacdes, em conformidade com as melhores
praticas adotadas no setor publico;

[l - identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar 0s riscos que ameacem
os procedimentos de aquisi¢cdes e contratacdes;

IV - instituir processos de controle interno para mitigar o risco de
contratacbes com sobrepreco ou com precos manifestamente inexequiveis e
superfaturamento na execug¢édo contratual;

V - implantar o uso e manter o sistema de gerenciamento de riscos das
contratacdes de forma adequada e efetiva;

VI - evitar o desperdicio dos recursos publicos e maximizar o desempenho
organizacional, gerando melhores resultados para a sociedade;

VII - apoiar a melhoria continua dos processos de trabalho, a execucéo dos
projetos e a alocacéo eficaz dos recursos; e

VIII - assegurar que 0s responsaveis pela tomada de decisdo em
contratacdes em todos os niveis do 6rgdo ou entidade tenham acesso tempestivo a
informagdes quanto aos riscos aos quais estd exposta a organizagdo no que tange a area
de contratacoes.

Art. 4° Para fins desta Resolucao, considera-se:

| - Processo de Aquisicdes, Contratacbes e  Logistica:
nomenclatura utilizada pela Cadeia de Valor do TRE-SP para se referir ao agrupamento de
processos de trabalho de planejamento de cada uma das contratacdes, selecdo de
fornecedores e gestdo de contratos, também conhecido como Macroprocesso de
Contratacbes em normativos como a Politica de Governangca das contratagfes na Justica
Eleitoral do TSE e Politica de Governanca das Contratagdes Publicas no Poder Judiciario



do CNJ;

Il - Area de contratacdes: parcela da estrutura organizacional do Tribunal
gue atua no planejamento, coordenacdo, execucao e controle das etapas do processo de
aquisicoes, contratacdes e logistica, tais como fornecer apoio técnico aos demais gestores
responsaveis por etapas do macroprocesso de contratacdo na execucdo das atividades a
eles atribuidas; coordenar a gestdo de riscos no macroprocesso de trabalho de
contratacdo; gerenciar e executar procedimentos licitatorios; avaliar a adequacao
de estudos preliminares, de termos de referéncia e de projetos basicos; avaliar
conformidade de pesquisas de precos; definir modalidade de licitacdo adequada; coordenar
a elaboracdo de contratos e de termos aditivos; evitar a restricAo indevida de
competitividade dos certames; acompanhar prazos de validade de contratos e alteracbes
contratuais; acompanhar o cronograma de contratacdes e validar processos licitatorios; e

lll - Gestdo de riscos das contratacdes: processo corporativo continuo e
interativo que visa dirigir e controlar eventos que possam afetar o cumprimento dos
objetivos das aquisicbes e contratagcdes do TRE-SP, o qual contempla gestdo de riscos
relacionados as contratacdes especificas, bem como gestéo relacionada ao macroprocesso
de trabalho de contratacdes, conhecido como Processo de Aquisi¢cdes, Contratacbes e
Logistica.

CAPITULO II
DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 5° O processo de gestdo de riscos consiste na identificacdo, analise e
avaliacdo de riscos, na selecdo e implementacdo de respostas aos riscos avaliados, no
monitoramento de riscos e na comunicagdo sobre riscos com as partes interessadas,
internas e externas, durante toda a aplicacdo do processo.

Paragrafo unico. O processo de gestdo de riscos das aquisicoes,
contratacdes e logistica do TRE-SP compreendera as seguintes fases:

| - estabelecimento do contexto;

II - identificag@o dos riscos;

Il - analise dos riscos;

IV - avaliagc&o dos riscos;

V - tratamento dos riscos;

VI - monitoramento e andlise critica; e

VII - comunicagéo e consulta.

Art. 6° A fase de estabelecimento do contexto compreende 0 mapeamento
das principais atividades do processo de trabalho e seus objetivos, além da identificagdo
das forcas e fraquezas do ambiente interno e das ameacas e oportunidades do ambiente
externo.

Paragrafo Unico. A contextualizacdo descrevera também os objetivos e as



fontes de riscos, tais como legislagbes, etapas, procedimentos, atividades, pessoas
envolvidas, equipamentos, sistemas e materiais.

Art. 7° A fase de identificacdo dos riscos visa demonstrar 0s riscos que
possam comprometer ou impedir os objetivos do Processo de Aquisi¢cdes, Contratacoes e
Logistica do TRE-SP.

81° A identificacdo de riscos podera se basear em dados historicos,
analises teoricas, opinides de especialistas e/ou necessidades das partes interessadas.

82° Nesta fase, os gestores e gestoras de riscos deverdo analisar quais
Sa0 0s riscos e descrever suas causas e consequéncias.

Art. 8° A fase de analise dos riscos avaliara a severidade do risco e o
impacto nos objetivos estratégicos da area de contratacdes, além de determinar as
chances de o evento acontecer.

81° O resultado final do processo de analise de riscos sera o de atribuir,
para cada risco identificado, uma classificacdo tanto para a probabilidade, como para o
impacto do evento, cuja combinacéo determinara o nivel do risco.

82° A andlise dos riscos definirh as estratégias e os métodos mais
adequados para o tratamento, ja que as decisdes serdao devidamente orientadas de acordo
com os tipos e niveis de riscos previamente mapeados.

Art. 9° A avaliagdo dos riscos compreende a matriz em que sao
organizados a probabilidade e o impacto, calculando-se os niveis de risco a fim de facilitar
a tomada de decisdo na fase de tratamento.

Paragrafo unico. Os resultados obtidos pela matriz s&o comparados com 0
apetite a riscos institucional para se concluir quais niveis de riscos a area de contratacdes
do TRE-SP esta disposta a suportar.

Art. 10. Na fase de tratamento dos riscos havera a determinacdo da
resposta mais adequada, seja para interferir nas chances de um risco acontecer, seja para
reduzir seu impacto nos objetivos do processo de trabalho ou projeto.

Paragrafo unico. As propostas de respostas aos riscos podem ser as
seguintes:

| - evitar: interromper as atividades que geram risco;



Il - transferir: compartilhar ou transferir uma parte dos riscos que possam
ser transferiveis a terceiros;

[l - mitigar: reduzir a probabilidade, o impacto ou ambos; e

IV - aceitar: avaliar se os demais tipos de respostas ao risco séo viaveis.

Art.11. A fase de monitoramento e analise critica sera realizada pelos
gestores e gestoras de riscos e consiste na verificagdo, supervisdo, observagao critica ou
identificacdo da situacdo de risco, e devera ser realizada de forma continua, a fim de
determinar a adequacédo, suficiéncia e eficacia dos controles internos para atingir os
objetivos estabelecidos.

Paragrafo unico. Os resultados do monitoramento e analise critica devem
ser registrados e reportados externa e internamente, assim como devem ser utilizados
como suporte na analise da estrutura de gestéao de riscos.

Art. 12. A fase da comunicagcdo e consulta consiste na manutencédo de
fluxo regular e constante de informacdes com as partes interessadas, durante todas as
fases do processo de gestédo de riscos e tem como objetivos:

| - auxiliar a estabelecer o contexto apropriadamente e assegurar que as
visbes e percepcbes das partes interessadas, incluindo necessidades, suposicoes,
conceitos e preocupacdes sejam identificadas, registradas e levadas em consideracao;

Il - auxiliar a assegurar que o0s riscos sejam identificados e analisados
adequadamente, reunindo areas diferentes de especializacao; e

lll - garantir que todos os envolvidos estejam cientes de seus papéis e
responsabilidades para que avalizem e apoiem o tratamento dos riscos.

CAPITULO Il
DOS CONTROLES INTERNOS DA GESTAO DE RISCOS

Art. 13. Os gestores e gestoras de todas as areas de contratagfes do TRE-
SP deverdo manter, monitorar e revisar os controles internos da gestdo de riscos, tendo
por base a identificagédo, a avaliagdo e o gerenciamento de riscos que possam impactar a
consecucao dos objetivos estabelecidos.

8§ 1° Os controles internos da gestdo de riscos se constituem na primeira
linha e serdo operados por todos os agentes publicos responsaveis pela condugédo de
atividades e tarefas no ambito dos macroprocessos finalisticos e de apoio da &rea de
contratacoes.

§ 2° A definicdo e a operacionalizagéo dos controles internos devem levar



em conta 0s riscos que se pretendem mitigar, tendo em vista o alcance dos objetivos
especificos ou 0 seu impacto sobre 0s objetivos organizacionais.

Art. 14. Os controles internos da gestdo devem integrar as atividades,
planos, acbes, politicas, sistemas, recursos e esforcos de todas as areas que atuam com
contratacdes publicas no ambito do TRE-SP, devendo ser projetados para fornecer
seguranca razoavel de que a organizacao atingira seus objetivos e misséao.

Paragrafo unico. Em conformidade com as boas praticas de governanca e
gestao de aquisicdes da Administracdo Publica Federal propostas pelo Tribunal de Contas
da Unido (TCU), a Secretaria de Administracdo de Material adotara, nos processos de
licitacdo, a utilizacdo de "listas de verificacdo - checklists”, a fim de registrar a
conformidade de cada etapa do processo de contratacao.

Art. 15. O TRE-SP mantera uma segunda linha com fins de supervisionar e
monitorar os controles internos atuando sobre a governanca, a gestdo, 0s riscos, a
integridade e o compliance em todas as fases do processo de contratacoes.

CAPITULO IV
DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA E GESTAO DE RISCOS DAS CONTRATACOES

Art. 16. A Alta Administracdo do TRE-SP é responsavel pela governanca
das contratacdes e a gestdo de riscos das contratacdes organiza-se de acordo com o
modelo de trés linhas composto por:

| - primeira linha: gestores e gestoras de riscos;

Il - segunda linha: o Comité de Governanca e Gestdo das Contratacdes
(CGGCQC), orgéao interno de governanga responsavel por coordenar, direcionar, monitorar e
avaliar as acoes e deliberacfes relativas a governancga e gestdo das contratagfes do TRE-
SP; o Comité Executivo das Contratacdes (CEC), 6rgdo de apoio interno a governanca
responsavel por executar as diretrizes da governanca das contratagfes e a Secretaria de
Administracéo de Material (SAM); e

[l - terceira linha: Secretaria de Auditoria Interna (SAl).

Paragrafo unico. A governanca e gestdo de riscos das contratacdes do
TRE-SP também é controlada externamente pelo Congresso Nacional, Conselho Nacional
de Justica e Tribunal de Contas da Uniao.

Art. 17. Compete a Presidéncia do Tribunal, érgdo méximo de governanca
da gestdo de riscos das contratagdes, submeter ao Pleno eventuais revisdes da Politica



de Gestéo de Riscos das Aquisi¢des, Contratacdes e Logistica.

Art. 18. Compete aos gestores e gestoras de riscos das contratacdes:

| - gerir os riscos sob sua responsabilidade, nos termos desta Resolucao;

[l - instituir, implementar e manter os controles internos adequados e
eficientes no gerenciamento de riscos das contratacoes;

[l - estruturar e monitorar o plano de gestdo de riscos sob sua
responsabilidade;

IV - reportar a instancia superior 0s riscos que extrapolem sua competéncia
€ 0S casos em que aquisicdes ou contratacdes estratégicas puderem ultrapassar o apetite
e a tolerancia institucional a riscos;

V - prover o suporte ao Comité de Governanca e Gestao de Contratacfes e
aos gestores das unidades administrativas nas etapas de avaliacdo dos Planos de Gestao
de Riscos.

Paragrafo unico. Considera-se gestor ou gestora de riscos nos respectivos
ambitos de atuacao:

| - o Presidente ou a Presidente;

Il - o Corregedor ou Corregedora;

[Il - os Juizes Eleitorais e as Juizas Eleitorais;

IV - o Diretor-Geral ou Diretora-Geral;

V - 0s Assessores-Chefes e as Assessoras-Chefes;
VI - os Secretarios e as Secretarias;

VII - os Coordenadores e as Coordenadoras;

VIl - os Chefes de Secéo e as Chefes de Secao; e

IX - os Chefes de Cartdrio e as Chefes de Cartério.

Art. 19. Compete ao Comité de Governanca e Gestdo de Contratagbes
(CGGC) como comité gestor de riscos de segunda linha:

| - monitorar e intervir, quando necessario, na primeira linha para
modificacdo dos controles internos estabelecidos no gerenciamento de riscos da
contratacoes;

Il - encaminhar analises, manifestacbes e proposicdes a Alta
Administracdo sobre a politica e o plano da gestédo de riscos das contratagdes, bem como
sobre o plano de tratamento de riscos do Processo de Aquisicbes, Contratacbes e
Logistica;

I - deliberar sobre tolerancia aos riscos para  propor
a Presidéncia tratamento de risco diferenciado a determinada contratacdo estratégica
guando verificado que 0 risco possa ultrapassar o apetite e a tolerancia institucional



a riscos;

IV - revisar a Politica de Gestdo de Riscos das Aquisi¢fes, Contratacdes e
Logistica e submeté-la a Presidéncia; e

V - definir os processos de aquisicdes e contratacfes especificos que
devam ser monitorados por conta de sua importancia estratégica para o TRE-SP.

Art. 20. Compete a area de governanca da Secretaria de Administracao de
Material (SAM) em sua atuacao na segunda linha:

| - coordenar a elaboracao e a revisdo da metodologia de gestéo de riscos
das contratacoes;

Il - monitorar os riscos que impactam o alcance dos objetivos estratégicos
das contratacoes;

[Il - propor ao Comité de Governanca e Gestdo de Contratacbes (CGGC)
limites de exposicao a riscos estratégicos da area de contratacoes;

IV - promover a gestdo de riscos do Processo de Aquisicfes, Contratacdes
e Logistica, bem como nos processos de aquisi¢cdes e contratacdes especificos;

V - consolidar informacbes e apoiar os gestores e gestoras de riscos no
desempenho de suas competéncias;

VI - realizar interlocucdo com a area responsavel pela Politica de Gestéo de
Riscos Corporativos do TRE-SP;

VII - encaminhar ao CGGC proposta de tratamento de risco diferenciado a
determinada contratacdo estratégica quando verificado que o risco possa ultrapassar o
apetite e a tolerancia institucional a riscos; e

VIII - promover a capacitacdo dos agentes publicos que atuam na area de
contratacdes sobre o tema.

Art. 21. Compete ao Comité de Executivo das Contratacbes (CEC),
colegiado responsavel por executar as diretrizes de governanca das contratagdes monitorar
a execucdo e encaminhar avaliacbes, manifestacoes e proposicoes ao CGGC sobre a
Politica de Gestao de Riscos das Aquisi¢cdes, Contratagcdes e Logistica do TRE-SP.

Art. 22. Compete a Secretaria de Auditoria Interna (SAIl), como terceira
linha na gestéo de riscos das contratacoes:

| - prestar consultoria em relagdo as melhores préticas de controles internos
de gestéo e gerenciamento de riscos; e

[l - auditar, inspecionar, fiscalizar e avaliar a gestdo de riscos das
contratacdes de forma a agregar valor, melhorar as operacfes e auxiliar a Administracéo
no alcance de seus objetivos.



Art. 23. Compete a Assessoria Juridica (ASSJUR) contribuir para a gestéao
de riscos mediante o controle prévio de legalidade das contratacBes, observadas as
disposicdes da Lei n.° 14.133/2021.

CAPITULO V
ESTRUTURA DO PROCESSO DE AQUISICOES, CONTRATAGOES E LOGISTICA

Art. 24, Sao fases do Processo de Aquisi¢des, Contratacdes e Logistica:

| - planejamento da contratacao;
Il - selecéo de fornecedores;

Il - gestao e fiscalizacdo contratual.

Paragrafo unico. O nivel de detalhamento de informacfes necessarias
para instruir cada fase da contratacdo devera considerar a analise de risco do objeto
contratado.

Art. 25. Sdo etapas da fase de planejamento da contratacéo:

| - aprovacao da demanda no Plano de Contratacées Anual (PCA);

Il - elaboracdo do Documento de Oficializacdo de Demanda (DOD)/
Documento de Formaliza¢do da Demanda (DFD);

Il - andlise de mercado/elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP);

IV - elaboracdo do Projeto Basico/Termo de Referéncia (TR);

V - pesquisa de precos;

VI - enquadramento da despesa,;

VII - elaboracdo das minutas (edital, contrato e ata de registro de precos);
VIII - instrug&o processual;

IX - verificacdo de disponibilidade orcamentéria e classificacdo de despesa;
X - analise juridica;

XI - autorizacéo da licitacao; e

XII - publicacéo do edital.

§ 1° Em atendimento ao art. 72, inciso |, da Lei n.° 14.133/2021, o processo
de contratacdo direta, que compreende 0s casos de inexigibilidade e de dispensa de
licitacdo, devera ser instruido com o documento de formalizagdo de demanda e, se for o
caso, estudo técnico preliminar, andlise de riscos, termo de referéncia e projeto basico ou
projeto executivo, além de cumprir as demais etapas do planejamento da contratacdo no
gue couber.



8§ 2 °Nos casos de adocao da versao simplificada
do Estudo Técnico Preliminar (ETP), a andlise de riscos também podera ser elaborada de
maneira simplificada, seguindo modelo de gerenciamento de riscos a ser publicado na
intranet do TRE-SP pela area de Governanca da Secretaria de Administracdo de Material.

83° O ETP simplificado podera ser adotado nos casos de aquisicdes e
contratacdes repetitivas de bens catalogados e/ou padronizados pela Administracdo ou nos
casos de aquisicdes e contratacdes cuja dimensdo econdmica seja considerada nos planos
anuais de contratacdo de pequena monta, compreendidas as inferiores aos limites de
contratacao direta por dispensa de licitacao.

Art. 26. S&o etapas da fase de selecao do fornecedor:

| - designacao do agente de contratacdo/Pregoeiro;

Il - publicacdo do aviso de licitagdo/comunicacdo do gestor quanto a data
de abertura do certame;

[l - resposta aos questionamentos e impugnacdes, quando houver;
IV - abertura e conducédo do procedimento licitatério;

V - andlise da proposta de precos e dos documentos de habilitacéo;
VI - respostas a recurso, quando houver;

VII - adjudicacéo;

VIII - homologacéo;

IX - publicac&o do resultado da licitacao;

X - registros finais; e

XI - respostas as judicializacBes ou representacdes, quando houver.

Art. 27. S&o etapas da fase de gestao e fiscalizag&o contratual:

| - empenho da despesa;

Il - assinatura do contrato;

[l - publicacdo do contrato;

IV - designacéo da equipe de gestao e fiscalizagcéo do contrato;

V - recolhimento da garantia, quando houver;

VI - elaboracédo do Plano de Fiscalizagédo Contratual, quando houver;
VIl - reuniao inicial;

VIII - abertura da ordem de servico;

IX - execucdo contratual (prorrogacdo, reajuste/repactuacéo/reviséo,
aplicacao de sancéo);



X - recebimento provisorio e definitivo;
XI - pagamento; e

XII - encerramento do contrato.

§ 1° Os contratos poderdo identificar os riscos contratuais previstos e
presumiveis e prever matriz de alocacdo de riscos entre contratante e contratado, mediante
indicacao daqueles a serem assumidos pelo setor publico ou privado ou daqueles a serem
compartilhados, nos termos do art. 103 da Lei n.° 14.133/2021;

§ 2° Os contratos poderdo conter clausula definidora de riscos e de
responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro
inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a
contratacao.

§ 3° Nas contratacbes de servigcos prestados de forma continua passiveis
de prorrogacfes sucessivas de que trata o art. 107 da Lei n.° 14.133/2021, caso sejam
objeto de renovacdo da vigéncia, ficam dispensados o gerenciamento de Riscos, 0s
Estudos Preliminares e o Termo de Referéncia ou Projeto Basico, salvo o gerenciamento
de riscos da fase de gestéo e fiscalizagdo contratual.

Art. 28. As etapas descritas em cada fase poderéo variar de acordo com o
tipo de contratacao.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 29. Cabera a cada unidade da area de contratacdes elencar os riscos
relacionados as fases em que atuam e alimentar o Sistema de Gerenciamento de Riscos
do TRE-SP ou, em sua falta, alimentar a planilha de gestdo de riscos das contratacbes
fornecida pela rea de Governanca da Secretaria de Administragdo de Material.

Paragrafo unico. Os riscos relativos a desvios de conduta ética, fraudes e
corrupgdes serdo tratados no Cadigo de conduta ética dos agentes publicos que atuam na
area de contratagoes.

Art. 30. Compete a Secretaria de Administracdo de Material, por meio da
sua area de Governanca e Gestao, a elaboracdo do mapeamento compilado dos riscos das
contratacdes, bem como sua disponibilizagdo na intranet do TRE-SP para ser utilizado
como fonte de consulta pelos agentes publicos que compdem as equipes de planejamento
e de gestao e fiscalizagc&o contratual.



Art. 31. Os casos omissos serdo dirimidos pela Presidéncia com o apoio do
Comité de Governanca e Gestéo de Contratacdes (CGGC).

Art. 32. Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicacao.
Séo Paulo, aos trinta e um dias do més de julho de dois mil e vinte e trés.

Desembargador Paulo Sérgio Brant de Carvalho Galizia

Presidente

Desembargador Silmar Fernandes

Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral
Desembargador Federal Sérgio Nascimento
Juiza Danyelle da Silva Galvao
Juiz Marcio Kayatt
Juiza Maria Claudia Bedotti

Juiz Regis de Castilho Barbosa Filho

Documento assinado eletronicamente por SILMAR FERNANDES, DESEMBARGADOR, em
31/07/2023, as 17:17, conforme art. 1°, § 2, 1II, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por MARIA CLAUDIA BEDOTTI, JUIZA DA CORTE,
em 31/07/2023, as 18:12, conforme art. 1°, § 2°, I, "b", da Lei 11.419/2006.



Documento assinado eletronicamente por PAULO SERGIO BRANT DE CARVALHO
GALIZIA, PRESIDENTE, em 31/07/2023, as 19:10, conforme art. 1°, § 2°, Ill, "b", da Lei
11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por MARCIO KAYATT, JUIZ DA CORTE, em
01/08/2023, as 13:41, conforme art. 1°, § 2°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.
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