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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO

RESOLUCAO TRE/SP N.° 596/2022

Altera o Sistema de Governanca Corporativa ¢
Gestao do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de
Sao Paulo e da outras providéncias.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO, no
uso de suas atribui¢des regimentais,

CONSIDERANDO a importancia de manter a efetividade do Sistema de
Governanca e Gestao da Justica Eleitoral de Sao Paulo, proporcionando a melhoria do atendimento
das necessidades e expectativas das cidadas e dos cidaddos e demais partes interessadas;

CONSIDERANDQO a necessidade de sistematizar os mecanismos empregados pelo
Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao Paulo para assegurar a transparéncia, a efetividade e o
alinhamento permanente das ac¢des necessarias ao cumprimento da Missdo e Visdo da Justica
Eleitoral de Sdo Paulo;

CONSIDERANDO o disposto no Referencial Basico de Governanca do Tribunal
de Contas da Unido;

CONSIDERANDO o disposto no Decreto n. 9.203, de 22 de novembro de 2017,
que dispde sobre a politica de governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional;

CONSIDERANDO que, entre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030 da Organizacdes das Nacdes Unidas, esta o ODS 16 — Paz, Justica e Instituigdes
Eficazes, o qual busca “promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢cdes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os niveis, inclusive pela redugdo substancial da corrupc¢ao e do suborno em todas
as suas formas, pelo desenvolvimento de institui¢des eficazes, responsaveis e transparentes em todos
os niveis, e pela garantia da tomada de decisdo responsiva, inclusiva, participativa e representativa
em todos os niveis”;

CONSIDERANDO que o Plano Estratégico Institucional 2021-2026, aprovado
pela Resolug¢do TRE-SP n. 546/2021, contempla o macrodesafio Aperfeigoamento da Gestdo
Administrativa e da Governanca Judiciaria,
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RESOLVE:

Art. 1°. Atualizar o Sistema de Governanga Corporativa e Gestdo da Justica
Eleitoral do Estado de Sdo Paulo, cuja representacdo grafica consta no Anexo I desta Resolugao.

CAPITULO I
DO SISTEMA DE GOVERNANCA E GESTAO

Art. 2°. Para fins desta Resolucao, considera-se:

I — Governanga: aplicacdo de praticas de lideranga, de estratégia e de controle, que
permitem aos mandatarios de uma organizacdo publica e as partes nela interessadas avaliar sua
situacao ¢ demandas, direcionar a sua atuagao e monitorar o seu funcionamento, de modo a aumentar
as chances de entrega de bons resultados as cidadas e aos cidaddos, em termos de servigos e de
politicas publicas;

I — Governanga publica organizacional: mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da Gestdo, com vistas a
condugdo de politicas publicas e a prestagdo de servigos de interesse da sociedade;

IIT — Lideranga: conjunto de praticas que asseguram a existéncia das condigdes
minimas para o exercicio da boa Governanca, quais sejam: adequacao do modelo de Governanga ao
contexto e aos objetivos organizacionais; promocdo de cultura de integridade na organizacdo; e
garantia de que as lideres e os lideres possuam, coletivamente, as competéncias adequadas ao
desempenho das suas atribuigdes;

IV — Estratégia: conjunto de praticas que prové direcionamento estratégico a
organizacdo, de forma alinhada com os objetivos de longo prazo, monitorando os resultados
organizacionais e compreendendo também a gestdo dos riscos relacionados a sua aplicagao;

V — Controle: conjunto de atividades que permite a organizagdo garantir, por meio
da continua verificacdo e analise de seus processos de trabalho, a accountability e a efetividade da
auditoria interna;

VI — Gestdo: estruturas responsaveis pelo planejamento, execugdo e controle dos
recursos e poderes colocados a disposi¢cdo de 6rgaos e entidades para a consecucao de seus objetivos,
com vistas ao atendimento das necessidades e expectativas das cidadds e dos cidaddos e demais
partes interessadas. Consiste, ainda, em planejar, construir, executar e monitorar atividades alinhadas
com a direcao estratégica estabelecida pela Governanga para atingir os objetivos de negdcios; e

VII — Sistema de Governanga e Gestdo: as instancias internas e externas de
Governanga, o fluxo de informagdes, os processos de trabalho, os planos institucionais e as atividades
relacionadas a avaliagdo, direcionamento e monitoramento da organizacdo, com vistas a impulsionar
o cumprimento da Missao institucional e o alcance da Visao de futuro da Justi¢a Eleitoral do Estado
de Sao Paulo.

Art. 3°. Sao fungdes da Governanca:

I - Definir o direcionamento estratégico;
IT - Supervisionar a Gestao;

IIT - Envolver as partes interessadas;
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IV - Gerenciar riscos estratégicos;
V - Gerenciar conflitos internos;
VI - Auditar e avaliar o sistema de gestdo e controle; e

VII - Promover a accountability e a transparéncia.

Art. 4°. Sao fungoes da Gestao:

I - Planejar e implementar programas, projetos e agoes;
IT - Garantir a conformidade com as normas e os regulamentos aplicaveis;

IIT - Acompanhar e reportar a autoridade competente o progresso das acdes em
curso;

IV - Garantir a eficiéncia administrativa;
V - Manter a comunicagdo com as partes interessadas; e

VI - Avaliar o desempenho e implementar melhorias.

CAPITULO 11
DAS PARTES INTERESSADAS

Art. 5°. Consideram-se partes interessadas:

I - No ambito externo a organizacdo: a sociedade, destacando-se cidadas e
cidadaos, candidatas e candidatos, advogadas e advogados, Partidos Politicos e Organizag¢des Sociais;

I - No ambito interno a organizacdo: magistradas, magistrados, servidoras,
servidores, colaboradoras e colaboradores.

CAPITULO 111
DOS PRINCIPIOS DA BOA GOVERNANCA

Art. 6°. Sdo principios da Governanga Publica:

I - Capacidade de resposta;

IT - Integridade;

III - Transparéncia;

IV - Equidade e participacao;

V - Accountability (prestag@o de contas e responsabilidade);
VI - Confiabilidade; e

VII - Melhoria regulatoria.
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CAPITULO IV

DAS INSTANCIAS DE GOVERNANCA

Art. 7°. As instancias internas de Governanga da Justica Eleitoral do Estado de Sao
Paulo, cujas responsabilidades estdo definidas no Anexo II — Glossario, sdo compostas pelas
seguintes unidades:

I - Presidéncia;

II - Vice-Presidéncia;

III - Pleno do Tribunal;

IV - Comité Gestor da Estratégia;

V - Comité de Governanga de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo; e

VI - Comissao de Seguranca da Informagao.

Paragrafo unico. A composicdo ¢ as atribuicoes de cada Comité ou Comissao
mencionados nos incisos acima estdo disciplinadas em normativos especificos.

Art. 8°. As instancias internas de apoio a Governanga da Justica Eleitoral do Estado
de Sao Paulo, cujas responsabilidades estdo definidas no Anexo II — Glossario, sdo compostas pelas
seguintes unidades:

I - Corregedoria Regional Eleitoral do Estado de Sao Paulo;

IT - Ouvidoria do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sdo Paulo;
III - Secretaria de Auditoria Interna;

IV - Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel,

V - Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusao;

VI - Comissio Permanente de Etica;

VII - Comissao Permanente de Seguranca;

VIII - Comité Gestor da Transparéncia;

IX - Comité Gestor de Protecao de Dados Pessoais;

X - Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas;

XI - Comité Or¢amentario e Gestor de Priorizacao do Primeiro Grau de Jurisdigao;

XII Conselho de Representantes dos Cartdrios Eleitorais.

Paragrafo unico. A composi¢dao e as atribuicdes de cada Comité ou Comissao
mencionados nos incisos acima estdo regulamentadas em normativos especificos.

Art. 9°. Constituem estruturas internas de Gestao do Tribunal Regional Eleitoral do
Estado de Sao Paulo:

I - Em relagdo a gestdo estratégica: a Presidéncia, a Vice-Presidéncia e a Diretoria-
Geral, apoiados pela Secretaria de Planejamento Estratégico e de Eleigoes;
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I - Em relagdo a gestdo tatica: Secretarias e Coordenadorias, apoiadas pelas
unidades de assessoramento; €

IIT - Em relagdo a gestdo operacional: Cartorios Eleitorais e unidades de
atendimento a eles vinculadas, Se¢des e unidades administrativas equivalentes, conforme o caso.

Paragrafo unico. Aos(as) titulares das unidades mencionadas nos incisos anteriores
compete zelar pela boa Governanga do Tribunal.

CAPITULO V
DOS PROGRAMAS E PLANOS INSTITUCIONAIS

Art. 10. Constituem parte integrante do Sistema de Governanga do Tribunal
Regional Eleitoral do Estado de Sao Paulo os seguintes planos institucionais:

I - No nivel estratégico: o Plano Estratégico Institucional (PEI), o Plano Estratégico
de Gestao de Pessoas (PEP), o Plano de Continuidade de Negécio (PCN), o Plano de Auditoria de
Longo Prazo e o Programa de Integridade e Compliance; e

IT - No nivel tatico: o Plano Diretor de Tecnologia da Informa¢do e Comunicagao
(PDTIC), o Plano de Continuidade dos Servigos de Tecnologia da Informa¢do e Comunicacdo, o
Plano de Logistica Sustentavel (PLS), o Plano Integrado das Elei¢cdes (PIE), o Programa de
Acessibilidade e Inclusdo e os Planos Taticos das Unidades da Secretaria do Tribunal.

CAPITULO VI
DOS CANAIS DE RELACIONAMENTO

Art. 11. O Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sdo Paulo mantém os seguintes
canais de relacionamento com a sociedade:

I - Ouvidoria do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao Paulo, para
recepcionar reclamagdes, dentincias, elogios e sugestoes relativos aos servicos prestados pela Justica
Eleitoral de Sdo Paulo;

IT - Central de Atendimento da Se¢do de Atendimento ao Cidaddo, para prestar
esclarecimentos sobre alistamento eleitoral, transferéncia do titulo eleitoral, revisdo de dados
cadastrais, emissdao de segunda via do titulo, quita¢do eleitoral e emissdao de certiddes, entre outras
informacdes;

IIT - Secdo de Atendimento ao Cidadao, para prestar informacdes nos termos da Lei
n°® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao);

IV - Secretaria de Comunicagdo Social, para intermediar o relacionamento do
Tribunal com os 6rgdos de imprensa e gerenciar as informagdes institucionais nas midias sociais em
geral; e

V - “Fale com o Presidente” e “Fale com a Secretaria”, para recepcionar sugestoes,
solicitacdes e reclamagdes do publico interno.
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CAPITULO VII

DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 12. Os casos omissos € excepcionais serdo resolvidos pela Presidéncia.

Art. 13. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo, ficando revogada
a Resolugdao TRE/SP n. 421/2017 e as disposi¢des contrarias.

Sao Paulo, aos dois dias do més de agosto de 2022.

Desembargador Paulo Sérgio Brant de Carvalho Galizia

Presidente

Desembargador Silmar Fernandes

Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral
Desembargador Federal Sérgio Nascimento
Juiz Mauricio Fiorito
Juiz Afonso Celso da Silva
Juiz Marcelo Vieira de Campos

Juiz Marcio Kayatt
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ANEXO | — SISTEMA DE GOVERNANGA E GESTAO
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ANEXO Il - GLOSSARIO

Accountability:

Prestacdo de contas e responsabilidade. Diz respeito a obrigacdo que tém as pessoas ou
entidades as quais se tenham confiado recursos, incluidas as empresas e corporacdes
publicas, de assumir as responsabilidades de ordem fiscal, gerencial e programatica que
Ihes foram conferidas, e de informar a quem lhes delegou essas responsabilidades
(BRASIL, 2011).

Fonte: Tribunal de Contas da Unido (TCU). Referencial Basico de Governanca
Organizacional para organizacdes publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU — 32,
edicdo, pagina 212.

Grifos nossos.

Instancias de Governanca:

As insténcias de Governanga sdo as estruturas administrativas que contribuem para a boa
Governanca da organizacgéo. Dividem-se em:

1 - Instancias externas de Governanca: sao responsaveis pela fiscalizacdo, pelo controle
e pela regulacdo, desempenhando importante papel para promoc¢do da Governanca das
organizacOes publicas. S&o autbnomas e independentes, ndo estando vinculadas apenas
a uma organizacdo. Exemplos tipicos dessas estruturas sdo o Congresso Nacional, o
Tribunal de Contas da Unido e os conselhos superiores no Poder Judiciario;

2 - Instancias externas de apoio a Governanca: sao responsaveis pela avaliacdo, auditoria
e monitoramento independente e, nos casos em que disfuncdes sdo identificadas, pela
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comunicacdo dos fatos as instancias superiores de Governanca. Exemplos tipicos dessas
estruturas séo as auditorias independentes e o controle social organizado;

3 — Instancias internas de Governancga: sdo responsaveis por definir ou avaliar a
estratégia e as politicas internas, bem como monitorar a conformidade e o desempenho
destas, devendo agir nos casos em que desvios forem identificados. S&o, também,
responsaveis por garantir que a estratégia e as politicas formuladas atendam ao interesse
publico, servindo de elo entre principal e agente. Exemplos tipicos dessas estruturas sao
os conselhos de administracdo ou equivalentes e a alta administracéo;

4 - Instancias internas de apoio a Governanca: realizam a comunicagdo entre partes
interessadas internas e externas a administracdo, bem como auditorias internas que
avaliam os processos de Governanga e de gestdo de riscos e controles internos,
comunicando quaisquer disfuncgdes identificadas a alta Administracdo. Exemplos tipicos
dessas estruturas séo a ouvidoria, a auditoria interna, o conselho fiscal, as comissdes e 0s
comités (ex.: comité de riscos; comité de desburocratizacdo; comités estratégicos);

Fonte: Tribunal de Contas da Unido (TCU). Referencial Basico de Governanca: para
organizacdes publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU — 32, edi¢ao, pagina 40.

Grifos nossos.

Partes interessadas:

Sao pessoas, grupos ou instituicdes com interesse em bens, servicos ou beneficios
publicos, podendo ser afetados positiva ou negativamente, ou mesmo envolvidos no
processo de prestacdo de servigos publicos.

Fonte: Tribunal de Contas da Unido (TCU). Referencial Bésico de Governanca
Organizacional para organizagdes publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU — 32,
edicéo, pagina 225.
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Grifos nossos.

Plano de auditoria:

Documento que contempla a lista dos trabalhos de auditoria propostos (especificando se
os trabalhos sdo de avaliagdo ou consultoria); a justificativa para a escolha de cada
trabalho proposto (como classificacdo de riscos, tempo desde a ultima auditoria,
alteracdo na gestdo etc.); os objetivos e 0 escopo de cada trabalho proposto; uma lista de
iniciativas ou projetos resultantes da estratégia da auditoria interna, mas que possam néo
estar diretamente relacionados a um trabalho de auditoria. Embora os planos de auditoria
sejam geralmente elaborados anualmente, eles podem ser desenvolvidos de acordo com
outro ciclo. Por exemplo, a atividade de auditoria interna pode manter um plano de
auditoria de doze meses e reavaliar os projetos trimestralmente. Ou a atividade de
auditoria interna pode desenvolver um plano de auditoria para varios anos e avaliar o
plano anualmente (1A, 2019).

Fonte: Tribunal de Contas da Unido (TCU). Referencial Basico de Governanca
Organizacional para organizagdes publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU — 32,
edicéo, pagina 226.

Grifos nossos.
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CERTIDAO

CERTIFICO E DOU FE QUE, no Diario da Justica Eletronico de 04 de agosto de 2022, quinta-feira, foi
publicada a Resolu¢do TRE/SP n° 596/2022. NADA MALIS.

Sao Paulo, 04 de agosto de 2022.

Jodo Enrique Portella Domingues
SECAO DE ESTRUTURACAO DE ACORDAOS E RESOLUCOES
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