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Tem facilidade bara lidar com aumento inesperado de trabalho.

Mantém bom relacionamento com colegas, clientes internos e externos,

facilitando a execucéo de tarefas que deles dependam.

Colabora com os colegas para que eles consigam realizar bem suas tarefas.

Mantém um bom padréo de atendimento ao publico interno e externo

colaborando para que sua unidade tenha uma imagem de competéncia e

eficiéncia.

Conclui suas tarefas na medida do possivel evitando acimulos desnecessarios

de trabalho.

IV — Total em Produtividade

V — Responsabilidade o °

k] ]

Efetivo cumprimento de suas atribuigcoes, observéncia dos prazos determinados e g @, 55 2 » °E’ ©
o zelo demonstrado na guarda e conservagao de documentos, informagoes, 3 = ol E ] el s 2
equipamentos, materiais e valores. S |2¢|18L(8elg |2
Demonstra zelo com os materiais de trabalho, empenhando-se pela economia e

conservagdo dos mesmos.

Preocupa-se com o sigilo de informagdes obtidas em sua unidade de trabalho,

demonstrando conduta moral e ética profissional.

Mostra-se comprometido com o desempenho de suas fungdes, fazendo com

que o resultado de seu trabalho seja confiavel.

Busca solucionar dificuldades, ndo se deixando abater por obstaculos,

destacando-se, assim, no cumprimento dos objetivos do seu trabalho.

E cuidadoso com os equipamentos e instalagdes, utilizando-os sempre de forma

adequada, sem danifica-los.

Desenvolve suas atividades dentro do prazo estabelecido e com baixa margem

de erro.

Executa suas atividades com qualidade, atendendo de forma adequada tanto os

clientes internos quanto os externos.

Preocupa-se com o sigilo de informagdes pessoais dos colegas de trabalho e

dos eleitores.

V - Total em Responsabilidade

Fatores de Avaliacdo Pontos

| — Assiduidade

Il — Disciplina

Il — Iniciativa

IV — Produtividade

V — Responsabilidade

TOTAL DE PONTOS 12 ETAPA

[Os trés campos abaixo sao de preenchimento obrigatdrio. |
1. Quais sédo as principais qualidades do servidor?

2. Quais aspectos necessitariam ser desenvolvidos?

3. Sugestdes para o desenvolvimento ou treinamento do servidor:

em / / Ciente em / /

Ass./Carimbo do Avaliador

SECAO DE GESTAO DE DESEMPENHO

PORTARIA N° 514/07

6] DESEMBARGAPOR PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIO-
NAL ELEITORAL DE SAO PAULO, no uso de suas atribuicdes e
tendo em vista a Lei n° 11.416, de 15 de dezembro de 2006 e o
artigo 28 da Resolugdo TSE n° 22.582, de 30 de agosto de
2007, dispde, através do presente ato, sobre o critério de ava-
liagdo de desempenho do servidor apds o estagio probatério
nesta Corte.

CAPITULO |

Das Disposigdes Preliminares

Art. 1° O desenvolvimento dos servidores do Quadro de
Pessoal do Tribunal Regional Eleitoral de S&o Paulo, nas carrei-
ras de Técnico Judiciario e Analista Judiciario, dar-se-a4 median-
te progressdo funcional e promogao, nos termos do art. 9° da
Lei n° 11.416, de 15 de dezembro de 2006, e Resolugéo TSE n°
22.582, de 30 de agosto de 2007, observados os critérios e as
normas constantes desta Portaria.

CAPITULO Il

Da Progressdo Funcional e da Promogéo

Art. 2° A progressdo funcional consiste na movimentacéo
do servidor de um padrédo para o seguinte, dentro de uma
mesma classe, e ocorrera anualmente no més em que o servi-
dor completar o intersticio de um ano no padréo em que esti-
ver posicionado.

Art. 3° Tera direito a progressdo funcional o servidor que,
no processo de avaliacdo, alcangar desempenho satisfatério,
nos termos do artigo 7° da presente Portaria.

Art. 4° A promogéo consiste na movimentagao do servidor
do ultimo padrdo de uma classe para o primeiro padréo da
classe seguinte, e ocorrera no més em que o servidor completar
o intersticio de um ano em relagéo a progresséo funcional ime-
diatamente anterior.

Art. 5° Tera direito a promog&o o servidor que:

| - alcancar desempenho satisfatério, no processo de ava-
liagdo; e

Il - participar, durante o periodo de permanéncia na classe,
de conjunto de acBes de educagéo corporativa que totalizem o
minimo de oitenta horas de aula oferecido, preferencialmente,
pelo Tribunal.

Art. 6° Consideram-se agdes de educacdo corporativa para
fins de promocgdo os cursos que, de forma sistematica, por
metodologia presencial, semi-presencial ou a distancia, possi-
bilitam o desenvolvimento de competéncias para o cumpri-
mento da miss&o institucional, custeados, ou n&o, pela Admi-
nistragéo.

§ 1° Nao se enquadram na definicdo de agdes de educa-
¢éo corporativa, para fins de promogéo:

| - as que constituirem requisito para ingresso no cargo de
provimento efetivo, especificado em edital de concurso publi-
Co;

Il - as que deram origem a percepgdo do adicional cons-
tante dos incisos | a Il do art. 15 da Lei n® 11.416/06;

Il - reunides de trabalho e participacdo em comissdes ou
similares;

Ass. do Avaliado

IV - elaboragdo de monografia ou artigo cientifico destina-
do a conclusdo de cursos de nivel superior ou de especializa-
¢&o, de dissertacdo para mestrado e de tese para doutorado;

V - participacdo em programa de reciclagem anual dos
ocupantes do cargo da Carreira de Analista Judiciario - area
administrativa e da Carreira de Técnico Judiciério - area admi-
nistrativa cujas atribuicdes estejam relacionadas as funcées de
seguranca, para fins de percep¢ao da Gratificagdo de Atividade
de Seguranca - GAS, a que alude o § 3° do art. 17 da Lei n°
11.416/2006;

VI - a conclusdo de cursos de graduacéo e pos-graduacao;

VII - a concluséo de disciplinas, médulos ou similares, de
cursos de graduac&o ou de pos-graduacéo.

§ 2° Serédo aceitas como agbes de educagdo corporativa
para fins de promogao aquelas ndo custeadas pela Administra-
¢éo, desde que contemplem uma carga de, no minimo, oito
horas de aula, ministradas por institui¢do ou profissional reco-
nhecido no mercado e estejam em conformidade com os para-
metros estabelecidos no Programa Permanente de Capacitagéo
e Desenvolvimento dos Servidores da Justica Eleitoral.

§ 3° As acBes de que trata o paragrafo anterior deverdo
estar vinculadas as areas de interesse do Tribunal Regional
Eleitoral e as atribuicdes do cargo efetivo ou as atividades
desempenhadas pelo servidor quando no exercicio do cargo
em comisséo ou da fungdo comissionada, na condigéo de titu-
lar ou substituto.

§ 4° A comprovagéo das acdes de que trata o § 2° far-se-a
mediante apresentacdo de copia de certificado ou de declara-
¢édo de conclusdo do evento, devidamente autenticada, poden-
do a autenticagéo ser feita pela unidade responsavel pelo rece-
bimento a vista do original.

§ 5° O fato de a especialidade do cargo de provimento
efetivo estar em processo de extingdo ndo impede a aplicagdo
das regras de que trata este artigo.

Art. 7° Considera-se desempenho satisfatério o resultado
igual ou superior a setenta por cento da pontuacdo maxima na
avaliagdo de desempenho.

Art. 8° A progressdo funcional e a promogéo serdo formali-
zadas através de Portaria do Presidente, a qual produzira efei-
tos financeiros a partir do primeiro dia subseqiiente a data em
que o servidor houver completado o intersticio.

Paragrafo Unico. A portaria a que se refere este artigo sera
publicada no Boletim Interno e consignada nos assentamentos
funcionais do servidor.

Art. 9° O intersticio para a progressao funcional e para a
promocdo serd computado em periodos corridos de 365 dias,
da data em que o servidor completou o Ultimo intersticio aqui-
sitivo, ficando suspenso durante as licengas e os afastamentos
previstos nos artigos 83, 84, § 1°, 85, 91, 92, 95 e 96 da Lei n°
8.112, de 1990, bem assim nas hipéteses de participacdo em
curso de formagédo e faltas injustificadas ao servigo, sendo reto-
mado a partir do término do impedimento.

Paragrafo Gnico. Ao final da licenga ou do afastamento, a
contagem de tempo para completar o intersticio sera reiniciada
na data em que o servidor retornar ao efetivo exercicio.

CAPITULO Il
Da Avaliagdo de Desempenho

Art. 10. A Avaliagdo de Desempenho € a verificacdo siste-
matica e formal da atuagdo do servidor no exercicio das atri-
buicbes do cargo, no &mbito de sua area e/ou especialidade,
mediante critérios objetivos.

Art. 11. S&o finalidades da Avaliacdo de Desempenho:

| - subsidiar a concessdo de progresséo funcional e promo-

¢do;

Il - detectar necessidades de capacitacdo e desenvolvi-
mento;

Il - identificar necessidades de adequacdo na lotacdo do
servidor.

Art. 12. Os processos de avaliagdo de desempenho com-
pdem-se, obrigatoriamente, da auto-avaliagdo do servidor e da
avaliacdo da chefia imediata, atribuindo-lhes, respectivamente,
pesos 1l e 2.

Parégrafo Unico. O resultado da avaliacdo de desempenho
correspondera a média ponderada das avaliagdes de que trata
0 “caput” do presente artigo.

Art. 13. Cabe as unidades de gestdo de pessoas promover
a mediacéo entre o avaliador e o0 avaliado, em caso de discor-
dancia sobre os resultados da avaliacéo.

Art. 14. Decorridos 12 meses da aprovagéo no estagio pro-
batorio, o servidor sera submetido ao processo de Avaliacdo de
Desempenho de que tratam os artigos 10, 11 e 12, desta Porta-
ria, para fins de progresséo funcional e promog&o.

§ 1° A avaliagdo abrangera cada periodo de doze meses
de efetivo exercicio no cargo, durante os quais serd acompa-
nhada a atuagdo do servidor em relagdo as competéncias
necesséarias ao seu efetivo desempenho.

§ 2° Por competéncia entenda-se 0 conjunto de conheci-
mentos, habilidades e comportamentos, passiveis de afericéo,
que afetam o desempenho de uma atividade ou papel funcio-
nal.

Art. 15. Serdo utilizados, como instrumentos do processo
de avaliacdo, os modelos constantes nos anexos | a Il da pre-
sente portaria, denominados:

| - Ficha de Avaliagdo de Desempenho - Analista Judiciario;

Il - Ficha de Avaliago de Desempenho - Técnico Judiciério;

1l - Ficha de Avaliacdo de Desempenho - Gerencial.

CAPITULO IV

Do Avaliador

Art. 16. O Avaliador é responsavel pela avaliacdo de seu
subordinado, cabendo-lhe:

| - Orientar o servidor sobre como desenvolver suas tare-
fas;

Il - Criar condicdes adequadas para que as tarefas sejam
realizadas dentro do esperado;

Il - Informar ao servidor qual é a expectativa em relagéo
ao seu desempenho;

IV - Acompanhar sistematicamente o desempenho do ser-
vidor, propondo solugBes para eventuais problemas.

Art. 17. Os avaliadores deverdo participar de programa de
treinamento de no minimo 08 horas a cada dois anos.

Paragrafo Unico. Este programa poderd integrar as 30
horas de capacitagédo destinada a formagéo e desenvolvimento
de gestores conforme o disposto no inciso I, do art. 6° da
Resolugdo TSE n° 22.572/07.

Art. 18. O servidor que, no periodo da avaliagdo, houver
trabalhado sob a diregdo de mais de uma chefia, sera avaliado
por aquela a qual esteve subordinado por mais tempo.

§ 1°. Se houver empate no tempo de servigo prestado sob
diferentes chefias, a avaliacdo cabera aquela a que o servidor
estiver subordinado por dltimo.

§ 2°. O servidor cedido sera avaliado pelo 6rgéo no qual
estiver em exercicio, observados os critérios estabelecidos
nesta portaria.

§ 3°. O servidor ocupante de cargo efetivo designado para
a fungéo comissionada de chefe de cartério sera avaliado pelo
juiz responsavel pela jurisdicdo da respectiva zona eleitoral, na
data da avaliagéo.

§ 4°. Antes de afastar-se da jurisdi¢ao eleitoral cabe ao juiz
responsavel proceder a avaliagéo do servidor designado para a
fungéo comissionada de chefe de cartério, fornecendo subsi-
dios para o juiz eleitoral que vira a substitui-lo.

| - O mesmo aplica-se a chefia imediata que, antes de
afastar-se do cargo, mesmo que provisoriamente, deve proce-
der a avaliagdo do servidor, fornecendo subsidios para que seu
substituto conclua a etapa de avaliagdo.

Art. 19. Compete ao avaliador:

| - atribuir ao servidor avaliado, em cada fator de desem-
penho, 0s conceitos de avaliagdo, registrando-os na Ficha de
Avaliacdo de Desempenho, juntamente com as recomendagdes
e as observagdes que se fizerem necessarias;

Il - dar ciéncia ao servidor avaliado dos conceitos que lhe
foram atribuidos, propiciando-lhe oportunidade de negociacdo
em caso de discordancia; e

Il - encaminhar a Ficha de Avaliagdo de Desempenho a
Unidade de Gestdo de Pessoas, até o décimo dia do més do
término do intersticio.

CAPITULOV

Do Avaliado

Art. 20. O avaliado é responsavel por sua auto-avaliacéo,
cabendo-lhe:

| - Pedir orientacdo sobre como desenvolver suas tarefas;

Il - Apontar as dificuldades que prejudiquem o bom anda-
mento das tarefas;

Il - Informar-se sobre quais sdo as expectativas da chefia
em relacéo ao seu desempenho;

IV - Discutir regularmente com sua chefia os fatores que
podem influenciar nos resultados de suas avaliacdes.

Art. 21. A fim de concluir o processo avaliatério, o servidor
deverd auto-avaliar-se antes de eventuais afastamentos e
licencas sempre que houver coincidéncia com o final da etapa
de avaliagdo.

Art. 22. Compete ao avaliado:

| - atribuir-se, em cada fator de desempenho, os conceitos
de avaliagdo, registrando-os na Ficha de Auto-Avaliagdo de
Desempenho, juntamente com as recomendacdes e as observa-
¢Bes que se fizerem necessarias;

Il - dar ciéncia ao avaliador dos conceitos atribuidos;

Il - encaminhar a Ficha de Avaliagdo de Desempenho a
Unidade de Gest&o de Pessoas, até o décimo dia do més do
término do intersticio.

CAPITULO VI

Da Reunido de Avaliagao

Art. 23. Avaliador e avaliado devem reunir-se ao final de
cada etapa para, em conjunto, discutirem os resultados de suas
avaliagdes.

Art. 24. Ap6s a reunido de avaliacdo, avaliador e avaliado
devem:

| - Tomar e dar ciéncia tanto da avaliagéo quanto da auto-
avaliagéo;

Il - Entregar a avaliagéo e a auto-avaliacdo até o décimo
dia do més do término do intersticio.

CAPITULO VI

Da Unidade de Gestéo de Pessoas

Art. 25. Compete a Unidade de Gestéo de Pessoas:

| - encaminhar a Ficha de Avaliacdo e Auto-Avaliacéo de
Desempenho até o final do més anterior ao que o ocorrer o
intersticio dos servidores para as lotagdes respectivas;

I - coordenar e acompanhar as atividades de avaliagao de
desempenho, de progresséo funcional e de promogéo;

Il - oferecer treinamento e prestar assessoramento aos
avaliadores e avaliados, com vistas a aplicacdo desta Portaria;

IV - mediar, se necessario, a negociacéo entre o avaliador e
o0 avaliado, em caso de discordancia sobre os resultados da
avaliagéo;

V - apurar o resultado da avaliacdo;

VI - cientificar formalmente ao servidor do resultado da
avaliacéo;

VII - aferir, para fins de promocéo, 0 aproveitamento do
servidor em agdes de educagéo corporativa; e

VIII - submeter & homologag&o da Diretoria-Geral o resul-
tado da avaliagdo de desempenho, propondo, quando for o
caso, a expedicéo da Portaria formalizadora da progresséo fun-
cional ou da promogéo.

CAPITULO VI

Dos recursos

Art. 26. Do resultado da avaliagéo, cabe recurso a Direto-
ria-Geral do Tribunal Regional Eleitoral, no prazo de dez dias
consecutivos contados da data em que o servidor dele tomar
ciéncia, excluindo-se da contagem o dia do comegco e incluin-
do-se o do vencimento.

§ 1° Nas razbes do recurso, o servidor devera ater-se aos
conceitos de desempenho objeto de contestacao.

§ 2° A Diretoria-Geral do Tribunal Regional Eleitoral, no
prazo de dez dias Uteis, proferira decisdo sobre o recurso.

§ 3° Considerar-se-& prorrogado o prazo até o primeiro dia
(til seguinte se o vencimento cair em dia em que ndo houver
expediente ou este for encerrado antes da hora normal.

CAPITULO IX

Das Disposigdes Finais e Transitorias

Art. 27. Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria-
Geral do Tribunal Regional Eleitoral de S&o Paulo.

Art. 28. Esta Portaria entrard em vigor na data de sua
publicagéo.

PUBLIQUE-SE.

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de S&o Paulo, em 07
de dezembro de 2007

MARCO CESAR MULLER VALENTE

Presidente

ANEXO |

FICHA DE AVALIACIz-'\O DE DESEMPENHO
Analista Judiciario

Avaliado: [J Avaliacdo
Lotagdo: [] Auto-avaliagdo
Avaliador:

Periodo de Avaliagdo: / / a /

Data Limite para Entrega da Avaliagdo:

Marque um “X” em qual situagdo o servidor se enquadra.

N&o Atendeu = 1

I Atendeu Parcialmente = 2 I

Atendeu = 3 I Superou = 4

valores,

e per

TRABALHO EM EQUIPE

Capacidade de trabalhar em grupo, integrando e respeitando a diversidade de conhecimentos,
lidades, superando interesses individuais na busca de objetivos comuns

Descrigdo das Expectativas

grupo, compartilhando informagdes e conhecimentos.

é capaz de fazer acordos pontuais.

experiéncias com o grupo.

de conflitos.

mediador nos conflitos de interesses internos.

Toma a iniciativa para promover a integragdo das pessoas, buscando a sinergia do
E capaz de manter relacionamentos construtivos com diferentes tipos de pessoas e
Sugere idéias que facilitem o trabalho em equipe e compartilha conhecimentos e
Estimula a existéncia de um ambiente harmonico, minimizando fatores geradores

Desenvolve relacionamentos de confianca e respeito e cordialidade, atuando como

Nao Atendeu

Atendeu | Parcialmente jacndcy

Superou

TOTAL DE TRABALHO EM EQUIPE
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VISAO SISTEMICA

(c idade para r o seu papel, perceber a integracao e a inter das
e demais aspectos que envolvem e compoem a Justica Eleitoral, vnsuallzando tendéncias internas e
externas e possiveis agdes capazes de influenciar o futuro)

h s dad

ANEXO I

N&o P;te“de“ Atendeu | Superou

Descrigdo das Expectativas Atendeu

FICHA DE AVALIAC:\O DE DESEMPENHO
Técnico Judiciario

Interage com as outras unidades, trocando recursos e informagées de forma
otimizada.

Emite julgamentos respaldados na anélise criteriosa da situagdo, a luz de mais de
um ponto de vista.

Identifica as implicages de determinadas agdes sobre a unidade e é capaz de
estudar/conceber a melhor forma de implementar as agdes previstas.

Avaliado: [] Avaliagéo
Lotacgdo: [ Auto-avaliagéo
Avaliador:

Busca e oferece informagdes que possam contribuir com o aperfeigoamento da
unidade.

Periodo de Avaliagdo: / / a /

Otimiza recursos materiais, tecnoldgicos e humanos buscando atingir os resultados.

Data Limite para Entrega da Avaliag&o: / /

TOTAL DE VISAO SISTEMICA

COMUNICACAO

(Capacldade de ouvir, processar e compreender as mensagens situando-as no contexto adequado,
do com coeréncia, usando o feedback de forma a facilitar a interagdo)

expr se e arg

Marque um “X” em qual situagdo o servidor se enquadra.

Nao Atendeu = 1 Atendeu Parcialmente = 2 Atendeu = 3 Superou = 4

Nao Atendeu

Descrigdo das Expectativas ene | e hda

Atendeu | Superou

Expressa e transmite com fluéncia, de forma clara, objetiva e coerente,
empregando vocabuldrio e meio de comunicacdo adequados.

Examina a mensagem recebida, buscando esclarecer pontos duvidosos junto ao
emissor.

Retransmite as mensagens de forma a facilitar a compreenséo por parte dos
interlocutores.

Mostra-se receptivo, questionando construtivamente os interlocutores sobre pontos
subjetivos ou ndo compreendidos.

Convence seus interlocutores com argumentos consistentes e pertinentes e
mantém harmonia entre a mensagem transmitida e as expressdes faciais e
corporais.

TRABALHO EM EQUIPE

C de tr em grupo, integrando e respeitando a diversidade de conhecimentos,
valores, talentos e personalidades, superando interesses individuais na busca de objetivos comuns

Nao Atendeu

Descrig8o das Expectativas Atendeu | Parcialmente

Atendeu Superou

Desenvolve seus trabalhos em sinergia com o grupo e demonstra interesse em
aprender com os outros.

Interage de forma positiva com o grupo de trabalho e os clientes que atende.

Oferece voluntariamente ajuda para a realizagdo de uma tarefa.

Pondera e evita o surgimento de conflitos no grupo.

Mantém relacionamentos de confianga, respeito e cordialidade.

TOTAL DE COMUNICAGAO

TOTAL DE TRABALHO EM EQUIPE

ORIENTAGAO A RESULTADOS

(Capacidade de estruturar e estabelecer estratégias, tas e acoes, ati
esperados, dentro dos prazos e padrdes pré-definidos)

os resultados

Néo Atendeu

Descrigdo das Expectativas rrendeilliFEeanente

Atendeu | Superou

Assume responsabilidade e engaja-se voluntariamente em agdes que concorram
para a realizagdo de um projeto de trabalho.

Empenha-se em desenvolver seus trabalhos com primazia, implementando
melhorias nos resultados e prazos estabelecidos.

Realiza tarefas simulténeas, sem perda da qualidade ou dos prazos desejados.

Percebe as necessidades do cliente, propondo a melhor solugéo e negocia buscando
conciliar os interesses da unidade ou da organizagdo com os do cliente.

VISAO SISTEMICA

(c idade para r o0 seu papel, perceber a integragao e a interdep ia das
e demais aspectos que envolvem e compdem a Justica Eleitoral, visualizando tendéncias internas e
externas e possiveis acdes capazes de influenciar o futuro)

h sdad.

Compreende a necessidade / demanda do trabalho e emprega os meios adequados
para a produgdo do resultado desejado.

TOTAL DE ORIENTAGAO A RESULTADOS

Nao Atendeu

Descrigdo das Expectativas et ||| Bt

Atendeu | Superou

Executa os processos de trabalho de sua unidade, e quando necessario, auxilia as
atividades das demais.

Emite opiniGes com base em informagdes detalhadas e precisas sobre um
determinado assunto.

Percebe como a forma de desenvolver suas atividades pode ou n&o contribuir com
uma mudanga de procedimento.

Estd atento a informagdes que auxiliem na operacionalizagdo das atividades.

Utiliza os recursos disponiveis buscando otimizar suas atividades.

CAPACIDADE EMPREENDEDORA

(Capacidade de buscar e identificar oportunidades de agao, propor e implementar solugdes, de
forma assertiva, inovadora e adequada)

TOTAL DE VISAO SISTEMICA

COMUNICAGCAO
(Capacidade de ouvir, processar e compreender as it do-as 0 ad d
expr do-se e ar tando com coeréncia, usando o feedback de forma a facilitar a interagéo)

Nao Atendeu

Descrigdo das Expectativas tendenll Pae i mante

Atendeu | Superou

Expressa e transmite com facilidade suas idéias, pensamentos, opinides e
informagdes.

Compreende e assimila o contetido das mensagens.

Retransmite as mensagens sem distorgdes.

Demonstra saber ouvir, dando ateng&o ao interlocutor.

Faz uso de exemplos pertinentes que auxiliem no esclarecimento da idéia
defendida.

TOTAL DE COMUNICACAO

ORIENTAGAO A RESULTADOS

(Capacidade de estruturar e estabelecer estratégias, metas e acdes, atingindo os resultados
esperados, dentro dos prazos e padrdes pré-definidos)

Néo Atendeu

Descrigdo das Expectativas rtendenlll Eae i mnente

Atendeu | Superou

Busca desenvolver suas atividades preocupando-se em contribuir com os
resultados.

Busca conjugar a eficiéncia e a eficacia nos procedimentos.

Realiza as atividades de forma rapida e efetiva.

Operacionaliza as solugbes propostas com flexibilidade e responde prontamente as
solicitagbes que lhes sdo feitas, a fim de garantir a satisfagdo do cliente.

Busca atender / executar as tarefas precisamente e no prazo solicitado.

TOTAL DE ORIENTAGCAO A RESULTADOS

P - Nao Atendeu
Descrigdo das Expectativas Atendeu | Parcialmente | Atendeu | Superou
Busca antecipar-se, pesquisando novas solugdes para os problemas e demandas.
Adapta seu comportamento, atuando com eficacia em ambientes de mudancas
continuas, situagdes ambiguas ou cadticas, enxergando as mudangas com
otimismo e confianga.
Analisa cendrios futuros e expressa aspectos relevantes para sua area.
Observa o ambiente buscando identificar necessidades e desenvolve novos
métodos, procedimentos ou ferramentas que atendam melhor as demandas.
Enfrenta as dificuldades, superando obstaculos com determinagéo e criatividade.
TOTAL DE CAPACIDADE EMPREENDEDORA
LIDERANCA
(Capacidade de direcionar os esforgos de pessoas e grupos para o alcance dos objetlvos da
instituicdo, incenti do o apr facilitando o desenvolvi o de indi e equipes e
promovendo um clima motivador e harménico)
= - N&o Atendeu
Descrigdo das Expectativas Atendeu | Parcialmente | Atendeu | Superou
Toma decisdes em situagdes de contingéncia, utilizando-se de informacdes técnicas.
Oferece e recebe feedback com cortesia e respeito, incluindo aspectos positivos e
negativos nas observagdes a respeito do desempenho seu e do outro.
Identifica, compreende e concilia os interesses e os aspectos envolvidos na
negociagdo da unidade e procura compreender os das outras unidades.
Planeja as agdes baseadas nas metas da unidade.
;
Avalia permanentemente a relagdo custo/beneficio dos processos em relagdo ao
resultado.
TOTAL DE LIDERANCA
ra
TECNICA
(Capacidade de utilizar seus conheC|mentos e habllldades tecnlcas relacionados com a area que
atua, buscando sempre o aperfeig: ), e inovagdo)
Descrigdo das Expectativas pindo | pantendeu | Atendeu | Superou

CAPACIDADE EMPREENDEDORA

(Capacidade de buscar e identificar oportunidades de acao, propor e implementar solugdes, de
forma assertiva, inovadora e adequada)

Apresenta conhecimento técnico em nivel avangado suficiente para implementagéo
e coordenagdo.

Néo Atendeu

Descrigdo das Expectativas Atendeu | Parcialmente

Atendeu | Superou

Age prontamente ao identificar um problema ou uma demanda.

Assimila novos conhecimentos com facilidade, desenvolvendo novas habilidades e
atitudes através de agBes de capacitagdo, trocas de experiéncias etc.

Reconhece caréncias de conhecimento técnico e busca a sua suplementag&o através
de agBes de capacitagdo e desenvolvimento.

Busca e participa freqlientemente de cursos, palestras, pesquisas, leituras e todo
tipo de agdes que possam desenvolver/aprimorar o conhecimento técnico.

Aplica seus conhecimento e habilidades em suas atividades e compartilha com a
equipe as novas aquisigoes.

Aceita e adapta-se com facilidade as mudangas propostas.
Acompanha as evolugdes e melhores praticas de desenvolver suas tarefas.

Busca alternativas para transformar e melhorar procedimentos de rotina.

Enxerga nas adversidades uma oportunidade de desenvolvimento profissional.

TOTAL DE ORIENTAGCAO A RESULTADOS

TOTAL DE TECNICA

COMPETENCIAS

. Trabalho em Equipe

. Visdo Sistémica

. Comunicagdo

. Orientacdo Resultados

. Capacidade Empreendedora
. Lideranga

. Técnica

Pontos

N[O |h|WIN|—=

TOTAL DE PONTOS DA AVALIACAO

LIDERANCA

(c idade de dir os esforgos de pessoas e grupos para o alcance dos objetivos da
instituicdo, incentivando o aprendizado, facilitando o desenvolvimento de individuos e equipes e
promovendo um clima motivador e harménico)

Nao Atendeu

Descrigdo das Expectativas Atendeu | Parcialmente | Atendeu | Superou

Toma decisGes relativas as rotinas de trabalho.

Mostra-se receptivo e disponivel para dar e receber informagdes sobre o seu
desempenho e o de seus colaboradores.

Identifica e compreende os interesses e os aspectos envolvidos nas negociagbes em
sua unidade.

Prioriza a realizagdo de tarefas de acordo com seu grau de importancia e urgéncia.

Operacionaliza os processos de acordo com as metas.

TOTAL DE ORIENTAGAO A RESULTADOS

OBSERVAGCOES

TECNICA

d

(Capacidade de utilizar seus conh os e habili técnicas relaci com a area que
atua, buscando sempre o aperfeicoamento, desenvolvimento e inovagao)

Nao Atendeu

Descrigdo das Expectativas Atendeu | Parcialmente

Atendeu | Superou

Apresenta conhecimento técnico em nivel basico suficiente para operacionalizagdo

Busca fontes de informagdo para a solugdo de problemas da unidade e aprende com
as experiéncias dos outros.

Reconhece caréncias de conhecimento técnico, demonstrando interesse em
participar de agdes de capacitagdo.

Participa de cursos, palestras, pesquisas, leituras e agdes afins, visando a aquisigdo
do conhecimento técnico.

Aplica seus conhecimentos e habilidades em suas atividades diarias.

TOTAL DE TECNICA
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COMPETENCIAS Pontos

. Trabalho em Equipe

. Visdo Sistémica

. Comunicagdo

. Orientagdo Resultados

. Capacidade Empreendedora

. Lideranga

NOu|hWIN|(-

. Técnica

TOTAL DE PONTOS DA AVALIACAO

CAPACIDADE EMPREENDEDORA

(Capacidade de buscar e identificar oportunidades de agdo, propor e implementar solugées, de
forma assertiva, inovadora e adequada)

Nao Atendeu

Atendeu | Parci (At

Descrigdo das Expectativas Superou

Estimula e orienta a iniciativa/proatividade por parte dos liderados.

Recebe bem e convence o grupo sobre a necessidade de implementar mudangas nos processos
da unidade, buscando a melhoria continua e adaptando-se rapidamente a nova realidade.

Vislumbra e projeta situag@es futuras, redirecionando suas ages para o alcance dos resultados
da instituicdo, antecipando-se aos fatos.

Percebe oportunidades e estimula a implantagdo de solugbes inovadoras que afetem
positivamente os resultados globais.

N&o se deixa abater por obstaculos inesperados, mantendo a equipe empenhada na obtengdo
do resultado esperado.

TOTAL DE CAPACIDADE EMPREENDEDORA

OBSERVACOES

LIDERANCA

(Capacidade de direcionar os esforcos de pessoas e grupos para o alcance dos objetivos da
instituicao, incenti o apr i facilitando o desenvolvimento de individuos e equipes e
promovendo um clima motivador e harménico)

Néo Atendeu

Atendeu | Par asnde

Descrigdo das Expectativas Superou

Toma decisBes rapidamente e, sempre que possivel, envolve a equipe na tomada de decisGes
referentes a situagdes ou problemas da unidade.

em / /

Pratica e estimula na equipe o ato de dar e receber informagdes a respeito do desempenho,
buscando tragar metas de desenvolvimento.

Identifica, compreende e concilia os interesses e os aspectos envolvidos na negociagdo de sua
4rea com as outras.

Elabora e implementa o plano tatico ou operacional para a sua unidade alinhados com o
planejamento estratégico da instituigdo.

Estabelece e gerencia indicadores de performance para os processos e desempenho dos
colaboradores da sua unidade.

TOTAL LIDERANCA

TECNICA

(Capacidade de utilizar seus conhecimentos e habilidades técnicas relacionados com a area que

atua, buscando sempre o aperfei d I e inovagao)

Ass./Carimbo do Avaliador

ANEXO Il

Ass. do Avaliado

FICHA DE AVALIACi\O DE DESEMPENHO

Gestor

Avaliado:

[J Avaliagcdo

Lotacdo:

[] Auto-avaliacdo

Néo Atendeu

Atendeu | Parcialmente Ay

Descrigdo das Expectativas Superou

Apresenta habilidade em administrar o conhecimento técnico dos liderados de forma a explorar
ao maximo os potenciais individuais e coletivos.

Estimula e participa de processos de aquisicdo de novos conhecimentos relevantes aos
objetivos da instituigdo.

Preocupa-se com o grau de conhecimento técnico da equipe e estimula a sua
aquisigdo/desenvolvimento, disponibilizando os meios necessérios para tal; reconhece suas
eventuais caréncias de conhecimento técnico e trabalha para desenvolver-se profissionalmente.

Promove, participa e estimula a aquisigdo do conhecimento técnico através de cursos de
especializagdo, palestras, pesquisas, leituras e todo tipo de agoes afins.

Procura distribuir os trabalhos entre a equipe, respeitando os conhecimentos e limitagdes de
cada servidor, buscando potencializar o grau de conhecimento do grupo.

Avaliador:

/[ a / /

Periodo de Avaliagdao: /

Data Limite para Entrega da Avaliagao: / /

TOTAL DE TECNICA

COMPETENCIAS

Pontos

. Trabalho em Equipe

Marque um “X” em qual situagdo o servidor se enquadra.

Nao Atendeu = 1 I Atendeu Parcialmente = 2 I Atendeu = 3 I Superou = 4

. Visdo Sistémica

. Comunicagao

. Orientagao Resultados

. Capacidade Empreendedora

. Lideranga

TRABALHO EM EQUIPE

C. idade de tr em grupo, integrando e respeitando a diversidade de conheci
valores, talentos e personalidades, superando interesses individuais na busca de objetivos comuns

Descrigdo das Expectativas At'e\‘:geu Paft.e"de“ Atendeu | Superou

Planeja o desenvolvimento dos trabalhos da unidade, envolvendo, sempre que
possivel, todos os integrantes da equipe, descentralizando as atividades e
propiciando a sinergia do grupo.

Promove um clima de sinergia entre sua equipe e cultiva amplo relacionamento
interpessoal (interno e externo), visando resultados para a instituigdo.

Proporciona os meios para a realizagao dos trabalhos e estimula atitudes de ajuda
mutua entre os membros da equipe.

Administra diferengas, eliminando fatores geradores de conflito e propiciando a
existéncia de um ambiente harménico entre a equipe.

Promove o respeito, a confianga e a cordialidade entre a equipe, trata seus
colaboradores em condigdes igualitarias, considerando as diferencgas individuais e
ndo permite que aspectos pessoais interfiram na relagdo profissional.

TOTAL DE TRABALHO EM EQUIPE

VISAO SISTEMICA

o seu papel, perceber a integragdo e a interdep das
d i pectos que | e po a Justica Eleitoral, visualizando tendéncias internas e
externas e possiveis agbes capazes de influenciar o futuro)

h, da fdad.

Néo Atendeu
It

Descrigdo das Expectativas Atendeu | Pa

Atendeu Superou

Promove a articulagdo entre a sua area e as demais em busca de parcerias que
contribuam com as atividades de ambas.

Avalia fatos e versdes criteriosamente, considerando as causas e conseqiéncias de
determinado acontecimento e as condiges em que o mesmo se deu.

Percebe os elementos de um cenario, entende as demandas existentes e formula
parecer coerente e consistente sobre agdes a serem implementadas.

Estabelece contatos com outras unidades com intuito de alinhar objetivos.

Busca alternativas para obter/otimizar recursos financeiros, tecnoldgicos e humanos
que facilitem o alcance dos resultados.

TOTAL DE VISAO SISTEMICA

COMUNICACAO

(Capacidade de ouvir, processar e compreender as it do-as no d d
expr d ando com coeréncia, usando o feedback de forma a facilitar a interagédo)

i : Nao Atendeu
Descrigdo das Expectativas Atendeu | Parcialmente | Atendeu | Superou

Expressa-se de forma planejada, utilizando estratégias de comunicagéo apropriadas
para cada caso, demonstrando empatia com seus interlocutores.

Examina a mensagem recebida, buscando esclarecer pontos duvidosos junto ao
emissor e zela para que sua equipe tenha a perfeita compreensdo das mensagens.

Retransmite as mensagens de forma a facilitar compreens&o por parte dos
interlocutores, procurando manter neutralidade na retransmissdo para ndo distorcer
a interpretagdo.

Esta sempre receptivo para ouvir os interlocutores, pontuando e direcionando o
didlogo, demonstrando interesse e motivagdo.

Procura argumentar usando elementos compativeis com o perfil do interlocutor e
mantém-se atento as opinides diversas para colher elementos que favoregam seus
contra-argumentos.

TOTAL DE COMUNICAGAO

ORIENTAGAO A RESULTADOS

(Capacidade de estruturar e estabelecer estratégias, metas e acdes, atingindo os resultados
esperados, dentro dos prazos e padrdes pré-definidos)

P ; N&o Atendeu
Descrigao das Expectativas Atendeu | Parcialmente | Atendeu | Superou

Emprega energia, busca recursos, adesdes e parcerias em favor de idéias ou de
empreendimentos que possibilitem o alcance dos resultados.

Orienta suas agdes e as de sua equipe na melhoria continua dos processos e esta sempre
atento aos padrdes de qualidade.

Orienta e fornece informagdes para a realizagdo de atividades e delega sua execugéo,
atendendo as solicitages e demandas no prazo proposto.

Implanta a cultura da satisfagdo do cliente na sua unidade e utiliza sistema de avaliagdo do
grau de satisfagdo dos cliente, visando a elaboragéo de planos de melhoria.

Focaliza o objetivo pretendido e empreende os recursos materiais e humanos necessarios ao
alcance das metas propostas.

TOTAL DE ORIENTAGAO A RESULTADOS

N O U|AWIN|-

. Técnica

TOTAL DE PONTOS DA AVALIAGAO

OBSERVAGCOES

em / /

Ass./Carimbo do Avaliador

COORDENADORIA DE ANALISES TECNICAS

Portaria da Presidéncia

Aposentadoria

Portaria n.° 434/2007 - No uso das atribuices regimen-
tais e tendo em vista 0 que consta do Processo SGP-ScApPe
n.° 2.679/7-A, resolve, conceder aposentadoria por invalidez,
com proventos integrais, ao servidor Jardevaldo da Silva
Aradjo, matricula n.° 309.22-1495, RG n.° 8.830.345-8/SSP/PR
e CPF n.° 394.616.103-00, ocupante do cargo de Técnico Judi-
ciario, Area Administrativa, Classe “C”, Padréo “11”, nos ter-
mos do art. 40, paragrafos 1°, inciso I, 3° e 17 da Constituicdo
da Republica Federativa do Brasil, com a redacdo dada pela
Emenda Constitucional n.° 41/2003, de 19/12/2003, publicada
no Diério Oficial da Unido em 31/12/2003, c.c. o art. 1° e seus
parégrafos da Lei n.° 10.887/2004, e arts. 185, inciso |, alinea
“a”, § 1° e 186, inciso I, paragrafos 1° e 3° da Lei n.°
8.112/90.

Atos da Secretaria de Gestdo de Pessoas

Substituicdo

Ato. n.° 2.192 - No uso das atribuicdes que Ihe confere o
art. 1°, inciso Il, da Portaria 276/2007, da Diretoria-Geral
deste Tribunal, e nos termos do disposto no paragrafo unico
do art. 45 do Regulamento de Pessoal, designa José Givanil-
son Alves Vieira, Auxiliar requisitado, para substituir Tais Gar-
cia Dias Gomes, junto a 3152 Zona Eleitoral - Osasco, no
periodo de 10 a 19.12.07, nos termos do art. 38, § 1°, da Lei
8.112/90, c.c. o art. 4° “caput”, da Resolucdo n.° 98/2001,
deste Tribunal, fazendo jus a diferenca entre a remuneragéo
correspondente a funcdo comissionada de Chefe de Cartério
Eleitoral, nivel “FC-1”, e o valor bruto dos vencimentos per-
cebidos no Orgéo de origem, & vista do decidido no Processo
SvCCL n.° 6.713/7-91, aprovado pela E. Presidéncia em
28/05/1998, e de acordo com o disposto no art. 18, “caput”,
daLein.° 11.416/06.

Apostila

Ato n.° 28.565 - Dora Lucia de Loureiro Fracari, apostila-
do para cessar seus efeitos nos periodos de 15 a 24/10/2007
e de 05 a 14/11/2007.

Ass. do Avaliado

ZONAS ELEITORAIS

12 ZONA ELEITORAL - BELA VISTA

DESPACHOS DO JUIZ

O Doutor Marco Antonio Martin Vargas, Meritissimo
Juiz da 1.2 Zona Eleitoral do Estado de S&o Paulo, FAZ SABER
que nos autos do processo abaixo foi proferido o seguinte des-
pacho:

Processo n.° 203/2000

Prestagdo de Contas

Comité: PPS - Partido Popular Socialista

Assunto: Arrecadacéo e aplicagdo de recursos na campa-
nha eleitoral 2000.

Advogados: Dra. Marluce Maria de Paula (OAB/SP n.°
187.877).

Despacho:

“Fls. 254/296: manifeste-se o representante do Comité
Financeiro do PPS - Partido Popular Socialista.

Apbs, abra-se vista ao representante do Ministério Publico.

S&o Paulo, em 6 de dezembro de 2007.

(a) Marco Antonio Martin Vargas
Juiz Eleitoral”

FAZ SABER, ainda, que foi concedida ao servidor SIDAR-
TA HALI CABRAL, nos dias 28 e 29 de novembro de 2007,
licenca para tratamento da propria saude, com fundamento
nos arts. 202 e 203 da Lei Federal n.° 8.112/90.

S&o Paulo, em 7 de dezembro de 2007.

EDITAL N.° 39/2007

EDITAL DE NOTIFICAGAO DE REPRESENTANTES
DOS PARTIDOS POLITICOS E ELEITORES
INCLUIDOS EM MAIS DE UMA LISTA DE FILIA-
DOS.

O Doutor Marco Antonio Martin Vargas, MM. Juiz Elei-
toral da 12 ZE - Bela Vista-SP, FAZ SABER a todos quantos este
edital virem ou dele conhecimento tiverem, especialmente os
eleitores e representantes dos partidos politicos abaixo relacio-
nados, que, apds a entrega das listas de filiados no més de
outubro de 2007 e respectivo processamento pelo Colendo Tri-
bunal Superior Eleitoral, verificou-se que referidos eleitores
constam em mais de uma lista de filiados.
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