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ANEXO | - FICHA DE AUTO-AVALIACAO DO ESTAGIO PROBATORIO — TRE/SP

Nome do Avaliado:

Escala de Avaliacdo

Nome da Chefia Imediata:

a) Sempre =10

Periodo de Avaliagao:

b) Muitas vezes = 8

Fatores de Avaliacao Pontos

| — Assiduidade

Il - Disciplina

Il - Iniciativa

IV — Produtividade

os clientes internos quanto os externos.

Preocupo-me com o sigilo de informagdes pessoais dos colegas de trabalho e
dos eleitores.

V - Total em Responsabilidade

Data Limite de entrega da Avaliacdo: c) Com freqiiéncia = 6 V — Responsabilidade
Lotagio: d) Poucas vezes = 4
©) Raramente = 2 TOTAL DE PONTOS 12 ETAPA
| Marque com um ”X” em que freqiiéncia os comportamentos abaixo ocorrem. f) Nunca =0
[Os trés campos abaixo sao de preenchimento obrigatdrio.
| - Assiduidade © ©
° s " E 1. Em relagdo ao desempenho de suas fungdes e relacionamento pessoal no trabalho, quais sédo suas
Comparecimento diario ao local de trabalho e a observéncia dos horarios 5 e, S| 8qg|E 8 principais qualidades?
estabelecidos. £ £ e g AR ¢ g g
d)
o |ES|o&|df e |2
Comparego regularmente ao trabalho.
Sou pontual e cumpro meu horario integralmente.
Quando é necessario afastar-me do local de trabalho, o fago com o 2. Nesse sentido, quais aspectos r iam ser desenvolvidos?
conhecimento e anuéncia de minha chefia.
Em eventual necessidade de trabalho, mostro-me flexivel em adequar meu
horério de expediente.
Comunico com antecedéncia minhas faltas e atrasos, fazendo com que a chefia
fique ciente da situagdo.
Compenso minhas faltas e atrasos.
_ ; _ 3. Sugestdes para seu desenvolvimento ou treinamento:
Quando compenso faltas e atrasos, o fago em horarios previamente combinados
com minha chefia de modo que a compensagéo seja util para o
desenvolvimento do_trabalho.
Quando me comprometo a comparecer em determinado dia e horario para
realizar um trabalho, podem contar com minha presenca.
| - Total em Assiduidade
em / / Ciente em / /
Il - Disciplina o
-5 € Ass./Carimbo do Avaliador Ass. do Avaliado
Observancia e cumprimento das normas e regulamentos estabelecidos. 2 ] &8 g ©
o s 9 S|/ 8ul|E o
£ 28 ET| 3|8 c
o SNl oo|od| & S
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Observo as normas legais e regimentais estabelecidas por este Tribunal. ANEXO Il - FICHA DE AVALIACAO DO ESTAGIO PROBATORIO — TRE/SP
Relaciono-me de maneira cordial com os colegas, chefias e clientes de minha Nome do Avaliado: Escala de Avaliacdo
unidade. Nome do Avaliador: a) Sempre =10
Mostro-me flexivel a criticas, valores e percepgdes diferentes. Aceito mudangas Periodo de Avaliagao: b) Muitas vezes = 8
propostas de modo a favorecer o ambiente de trabalho. Data Limite de entrega da Avaliagdo: c) Com freqiiéncia = 6
Acato com presteza as orientagées de minha chefia e observo com facilidade os Lotagao: d) Poucas vezes =4
niveis hierarquicos nas relagdes funcionais. e) Raramente = 2
Observo as normas de convivio social apropriadas para a minha unidade de | Marque com um ”X” em que freqgiiéncia os comportamentos abaixo ocorrem. f) Nunca =0
trabalho.
Quando discordo de alguma orientagdo da chefia ou dos colegas, o fago de
maneira respeitosa e com o objetivo de preservar o bom andamento do | — Assiduidade °
trabalho. S £
Mesmo quando discordo da chefia, executo a tarefa conforme suas orientagdes Comparecimento diario ao local de trabalho e a observancia dos horarios 2 @ @ 8, e i
a fim de ndo comprometer o resultado do trabalho. estabelecidos. £ = E 'g % ] g <
n n n n [
Relaciono-me respeitosa e positivamente com os colegas de maneira a n S¢|los (2| z
favorecer o trabalho em equipe. Comparece regularmente ao trabalho.
Il- Total em Disciplina E pontual e cumpre seu horario integralmente.
Quando é necessario afastar-se do local de trabalho, o faz com o conhecimento
e anuéncia da chefia.
Em eventual necessidade de trabalho, mostra-se flexivel em adequar seu
— horario de expediente.
Il — Iniciativa © @ Comunica com antecedéncia suas faltas e atrasos, fazendo com que a chefia
o ° 21, H fique ciente da situagéo.
. " : 5 [
K para se ar aos fatos e compreender alternativas para a solugdo | 5 3 2 S| 8 2 E i Compensa suas faltas e atrasos.
de problemas de trabalho. 5 SN g T38| 5 5
[ [
7] = O& | 14 =z s - -
o hal o Quando compensa faltas e atrasos, o faz em horarios previamente combinados
Mostro-me disposto a ampliar meus conhecimentos profissionais, investindo em com a chefia de modo que a compensag&o seja Util para o desenvolvimento do
aperfeicoamento e atualizag&o. trabalho.
Apresento disposigao para suprir eventuais lacunas decorrentes da dinamica de Quando se compromete a comparecer em determinado dia e horario para
equipe, assegurando a continuidade do trabalho. realizar um trabalho, pode-se contar com sua presenca.
Tenho capacidade de propor medidas novas e solugbes satisfatérias,
aperfeigoando néo s6 as atividades que desenvolvo como também as do setor | - Total em Assiduidade
de trabalho.
Apresento bom senso e responsabilidade em situagdes inesperadas ou na
auséncia de instrucdes detalhadas.
Demonstro potencial para aprender tarefas de maior complexidade e Il - Disciplina
responsabilidade. 2 ,g
Planejo minhas tarefas, antecipo eventuais problemas e proponho possiveis Observancia e cumprimento das normas e regul \tos belecido: o » Sle 2 ©
) o © N pt [ 3]
solugdes. £ £8|¢ 31 S g|s g
= ifi i S o o o © 3
Quando alguAm colega esta sobrecarregafio ou com dificuldade em realizar seu 3 s¢ 838|2¢ |8 2
trabalho, rapidamente me oferego para ajuda-lo. o oo . i tabaiecid s Tribunal
Declaro interesse em participar dos novos projetos de minha unidade de Serva as normas legais e regimentais estabelecidas por este fribunal.
trabalho. - o - - -
Relaciona-se de maneira cordial com os colegas, chefias e clientes de sua
Il - Total em Iniciativa unidade. _ - - . .
Mostra-se flexivel a criticas, valores e percepgdes diferentes. Aceita mudancas
propostas de modo a favorecer o ambiente de trabalho.
Acata com presteza as orientagdes de sua chefia e observa com facilidade os
— niveis hierarquicos nas relagées funcionais.
IV — Produtividade ,, @ 9 goes Tun: . .
S b Observa as normas de convivio social apropriadas para a sua unidade de
- s e - . e " Sle 2 © trabalho.
Atencdo dispensada as atividades sob sua responsabilidade, pronto atendimento o S8 e3¢ 21 & o Q do di da de al ientacao da chefi d | fazd
as solicitagoes de trabalho e o envolvimento com as atividades da unidade. % SN 58|3N|& 5 uando discorda de alguma orientagao da chefla ou dos colegas, o 1az de
» =SS |0o&|as | z maneira respeitosa e com o objetivo de preservar o bom andamento do
Domino os processos e instrumentos necessarios a execugao de minhas trabalho. - - - —
tarefas Mesmo quando discorda da chefia, executa a tarefa conforme suas orientagdes
Organizo minhas agdes de trabalho de forma a facilitar a execugéo das tarefas e aRfllm Qe nao comprfimeter 0 re_?ultado ?0 trabalho. 0 P - T
atender as necessidades do servico. (teraglcma—s;respia osa e positivamente com os colegas de maneira a favorecer
Quando tenho um tempo livre, o aproveito de maneira produtiva para o trabalho O trabalho em equipe.
ou para os colegas. I
Tenho facilidade para lidar com aumento inesperado de trabalho. Il- Total em Disciplina
Mantenho bom relacionamento com colegas, clientes internos e externos,
facilitando a execugédo de tarefas que deles dependam.
Colaboro com os colegas para que eles consigam realizar bem suas tarefas. 1l - Iniciativa o
8 b1
Qo c
3 i ablico i . . = o [
Mantenho um bom padra_lo de at.endlmento ao pupllco interno e exterpo _ pacidade para se ant aos fatos e compreender alternativas para a solugdo | & 2., §§ § w| E s
colaborando para que minha unidade tenha uma imagem de competéncia e de problemas de trabalho. £ 28 g g3 S g s
eficiéncia. 6 |2S|S&(2¢|e |2
goncluo mlphas;artefabs T: medida do possivel evitando actimulos Mostra-se disposto a ampliar seus conhecimentos profissionais, investindo em
esnecessarios de trabalno. aperfeicoamento e atualizagéo.
L Apresenta disposigéo para suprir eventuais lacunas decorrentes da dinamica de
IV - Total em Produtividade equipe, assegurando a continuidade do trabalho.
Tem capacidade de propor medidas novas e solugdes satisfatorias,
aperfeicoando néo s6 as atividades que desenvolve como também as do setor
de trabalho.
Apresenta bom senso e responsabilidade em situagdes inesperadas ou na
o auséncia de instrucdes detalhadas.
V — Responsabilidade < _ .
© 2 Demonstra potencial para aprender tarefas de maior complexidade e
%] c ™
Efetivo cumprimento de suas atribuigoes, observancia dos prazos determinados e g [ &8 @ E © responsabmdade. - - ~ —
o zelo demonstrado na guarda e conservago de d \tos, informagd g £8|¢ 218 8| s g Plane!a suas tarefas, antecipa eventuais problemas e propée possiveis
equipamentos, materiais e valores. 3 ¢ 3&(8¢ (& 3 solugdes.
— . Quando algum colega estéa sobrecarregado ou com dificuldade em realizar seu
Demonstro zelo com os materiais de trabalho, empenhando-me pela economia trabalho, rapidamente se oferece para ajuda-lo
= s .
e conservacéo dos mesmos. _ _ i i i Declara interesse em participar dos novos projetos de sua unidade de trabalho.
Preocupo-me com o sigilo de informagdes obtidas em minha unidade de
trabalho, demonstrando conduta moral e ética profissional.
Mostro-me comprometido com o desempenho de minhas fungdes, fazendo com Il — Total em Iniciativa
que o resultado de meu trabalho seja confiavel.
Busco solucionar dificuldades, ndo me deixando abater por obstaculos,
destacando-me, assim, no cumprimento dos objetivos do meu trabalho.
Sou cuidadoso com os eqL_u_pgmentos e instalagdes, utilizando-os sempre de IV — Produtividade - °
forma adequada, sem danifica-los. S b
~ — n - [ c| wn @
Desenvolvo minhas atividades dentro do prazo estabelecido e com baixa Atencao dispensada as atividades sob sua responsabilidade, pronto atendimento a g 2 £ S8 ] E 3
margem de_ ero. _ as solicitagées de trabalho e o envolvimento com as atividades da unidade. ﬂE, SNIGT|38|5 5
Executo minhas atividades com qualidade, atendendo de forma adequada tanto 2] S>3 0&(a> | z

Domina os processos e instrumentos necessarios a execugdo de suas tarefas.

Organiza suas agdes de trabalho de forma a facilitar a execugéo das tarefas e
atender as necessidades do servigo.

Quando tem um tempo livre, o aproveita de maneira produtiva para o trabalho
ou para os colegas.
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Tem facilidade bara lidar com aumento inesperado de trabalho.

Mantém bom relacionamento com colegas, clientes internos e externos,

facilitando a execucéo de tarefas que deles dependam.

Colabora com os colegas para que eles consigam realizar bem suas tarefas.

Mantém um bom padréo de atendimento ao publico interno e externo

colaborando para que sua unidade tenha uma imagem de competéncia e

eficiéncia.

Conclui suas tarefas na medida do possivel evitando acimulos desnecessarios

de trabalho.

IV — Total em Produtividade

V — Responsabilidade o °

k] ]

Efetivo cumprimento de suas atribuigcoes, observéncia dos prazos determinados e g @, 55 2 » °E’ ©
o zelo demonstrado na guarda e conservagao de documentos, informagoes, 3 = ol E ] el s 2
equipamentos, materiais e valores. S |2¢|18L(8elg |2
Demonstra zelo com os materiais de trabalho, empenhando-se pela economia e

conservagdo dos mesmos.

Preocupa-se com o sigilo de informagdes obtidas em sua unidade de trabalho,

demonstrando conduta moral e ética profissional.

Mostra-se comprometido com o desempenho de suas fungdes, fazendo com

que o resultado de seu trabalho seja confiavel.

Busca solucionar dificuldades, ndo se deixando abater por obstaculos,

destacando-se, assim, no cumprimento dos objetivos do seu trabalho.

E cuidadoso com os equipamentos e instalagdes, utilizando-os sempre de forma

adequada, sem danifica-los.

Desenvolve suas atividades dentro do prazo estabelecido e com baixa margem

de erro.

Executa suas atividades com qualidade, atendendo de forma adequada tanto os

clientes internos quanto os externos.

Preocupa-se com o sigilo de informagdes pessoais dos colegas de trabalho e

dos eleitores.

V - Total em Responsabilidade

Fatores de Avaliacdo Pontos

| — Assiduidade

Il — Disciplina

Il — Iniciativa

IV — Produtividade

V — Responsabilidade

TOTAL DE PONTOS 12 ETAPA

[Os trés campos abaixo sao de preenchimento obrigatdrio. |
1. Quais sédo as principais qualidades do servidor?

2. Quais aspectos necessitariam ser desenvolvidos?

3. Sugestdes para o desenvolvimento ou treinamento do servidor:

em / / Ciente em / /

Ass./Carimbo do Avaliador

SECAO DE GESTAO DE DESEMPENHO

PORTARIA N° 514/07

6] DESEMBARGAPOR PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIO-
NAL ELEITORAL DE SAO PAULO, no uso de suas atribuicdes e
tendo em vista a Lei n° 11.416, de 15 de dezembro de 2006 e o
artigo 28 da Resolugdo TSE n° 22.582, de 30 de agosto de
2007, dispde, através do presente ato, sobre o critério de ava-
liagdo de desempenho do servidor apds o estagio probatério
nesta Corte.

CAPITULO |

Das Disposigdes Preliminares

Art. 1° O desenvolvimento dos servidores do Quadro de
Pessoal do Tribunal Regional Eleitoral de S&o Paulo, nas carrei-
ras de Técnico Judiciario e Analista Judiciario, dar-se-a4 median-
te progressdo funcional e promogao, nos termos do art. 9° da
Lei n° 11.416, de 15 de dezembro de 2006, e Resolugéo TSE n°
22.582, de 30 de agosto de 2007, observados os critérios e as
normas constantes desta Portaria.

CAPITULO Il

Da Progressdo Funcional e da Promogéo

Art. 2° A progressdo funcional consiste na movimentacéo
do servidor de um padrédo para o seguinte, dentro de uma
mesma classe, e ocorrera anualmente no més em que o servi-
dor completar o intersticio de um ano no padréo em que esti-
ver posicionado.

Art. 3° Tera direito a progressdo funcional o servidor que,
no processo de avaliacdo, alcangar desempenho satisfatério,
nos termos do artigo 7° da presente Portaria.

Art. 4° A promogéo consiste na movimentagao do servidor
do ultimo padrdo de uma classe para o primeiro padréo da
classe seguinte, e ocorrera no més em que o servidor completar
o intersticio de um ano em relagéo a progresséo funcional ime-
diatamente anterior.

Art. 5° Tera direito a promog&o o servidor que:

| - alcancar desempenho satisfatério, no processo de ava-
liagdo; e

Il - participar, durante o periodo de permanéncia na classe,
de conjunto de acBes de educagéo corporativa que totalizem o
minimo de oitenta horas de aula oferecido, preferencialmente,
pelo Tribunal.

Art. 6° Consideram-se agdes de educacdo corporativa para
fins de promocgdo os cursos que, de forma sistematica, por
metodologia presencial, semi-presencial ou a distancia, possi-
bilitam o desenvolvimento de competéncias para o cumpri-
mento da miss&o institucional, custeados, ou n&o, pela Admi-
nistragéo.

§ 1° Nao se enquadram na definicdo de agdes de educa-
¢éo corporativa, para fins de promogéo:

| - as que constituirem requisito para ingresso no cargo de
provimento efetivo, especificado em edital de concurso publi-
Co;

Il - as que deram origem a percepgdo do adicional cons-
tante dos incisos | a Il do art. 15 da Lei n® 11.416/06;

Il - reunides de trabalho e participacdo em comissdes ou
similares;

Ass. do Avaliado

IV - elaboragdo de monografia ou artigo cientifico destina-
do a conclusdo de cursos de nivel superior ou de especializa-
¢&o, de dissertacdo para mestrado e de tese para doutorado;

V - participacdo em programa de reciclagem anual dos
ocupantes do cargo da Carreira de Analista Judiciario - area
administrativa e da Carreira de Técnico Judiciério - area admi-
nistrativa cujas atribuicdes estejam relacionadas as funcées de
seguranca, para fins de percep¢ao da Gratificagdo de Atividade
de Seguranca - GAS, a que alude o § 3° do art. 17 da Lei n°
11.416/2006;

VI - a conclusdo de cursos de graduacéo e pos-graduacao;

VII - a concluséo de disciplinas, médulos ou similares, de
cursos de graduac&o ou de pos-graduacéo.

§ 2° Serédo aceitas como agbes de educagdo corporativa
para fins de promogao aquelas ndo custeadas pela Administra-
¢éo, desde que contemplem uma carga de, no minimo, oito
horas de aula, ministradas por institui¢do ou profissional reco-
nhecido no mercado e estejam em conformidade com os para-
metros estabelecidos no Programa Permanente de Capacitagéo
e Desenvolvimento dos Servidores da Justica Eleitoral.

§ 3° As acBes de que trata o paragrafo anterior deverdo
estar vinculadas as areas de interesse do Tribunal Regional
Eleitoral e as atribuicdes do cargo efetivo ou as atividades
desempenhadas pelo servidor quando no exercicio do cargo
em comisséo ou da fungdo comissionada, na condigéo de titu-
lar ou substituto.

§ 4° A comprovagéo das acdes de que trata o § 2° far-se-a
mediante apresentacdo de copia de certificado ou de declara-
¢édo de conclusdo do evento, devidamente autenticada, poden-
do a autenticagéo ser feita pela unidade responsavel pelo rece-
bimento a vista do original.

§ 5° O fato de a especialidade do cargo de provimento
efetivo estar em processo de extingdo ndo impede a aplicagdo
das regras de que trata este artigo.

Art. 7° Considera-se desempenho satisfatério o resultado
igual ou superior a setenta por cento da pontuacdo maxima na
avaliagdo de desempenho.

Art. 8° A progressdo funcional e a promogéo serdo formali-
zadas através de Portaria do Presidente, a qual produzira efei-
tos financeiros a partir do primeiro dia subseqiiente a data em
que o servidor houver completado o intersticio.

Paragrafo Unico. A portaria a que se refere este artigo sera
publicada no Boletim Interno e consignada nos assentamentos
funcionais do servidor.

Art. 9° O intersticio para a progressao funcional e para a
promocdo serd computado em periodos corridos de 365 dias,
da data em que o servidor completou o Ultimo intersticio aqui-
sitivo, ficando suspenso durante as licengas e os afastamentos
previstos nos artigos 83, 84, § 1°, 85, 91, 92, 95 e 96 da Lei n°
8.112, de 1990, bem assim nas hipéteses de participacdo em
curso de formagédo e faltas injustificadas ao servigo, sendo reto-
mado a partir do término do impedimento.

Paragrafo Gnico. Ao final da licenga ou do afastamento, a
contagem de tempo para completar o intersticio sera reiniciada
na data em que o servidor retornar ao efetivo exercicio.

CAPITULO Il
Da Avaliagdo de Desempenho

Art. 10. A Avaliagdo de Desempenho € a verificacdo siste-
matica e formal da atuagdo do servidor no exercicio das atri-
buicbes do cargo, no &mbito de sua area e/ou especialidade,
mediante critérios objetivos.

Art. 11. S&o finalidades da Avaliacdo de Desempenho:

| - subsidiar a concessdo de progresséo funcional e promo-

¢do;

Il - detectar necessidades de capacitacdo e desenvolvi-
mento;

Il - identificar necessidades de adequacdo na lotacdo do
servidor.

Art. 12. Os processos de avaliagdo de desempenho com-
pdem-se, obrigatoriamente, da auto-avaliagdo do servidor e da
avaliacdo da chefia imediata, atribuindo-lhes, respectivamente,
pesos 1l e 2.

Parégrafo Unico. O resultado da avaliacdo de desempenho
correspondera a média ponderada das avaliagdes de que trata
0 “caput” do presente artigo.

Art. 13. Cabe as unidades de gestdo de pessoas promover
a mediacéo entre o avaliador e o0 avaliado, em caso de discor-
dancia sobre os resultados da avaliacéo.

Art. 14. Decorridos 12 meses da aprovagéo no estagio pro-
batorio, o servidor sera submetido ao processo de Avaliacdo de
Desempenho de que tratam os artigos 10, 11 e 12, desta Porta-
ria, para fins de progresséo funcional e promog&o.

§ 1° A avaliagdo abrangera cada periodo de doze meses
de efetivo exercicio no cargo, durante os quais serd acompa-
nhada a atuagdo do servidor em relagdo as competéncias
necesséarias ao seu efetivo desempenho.

§ 2° Por competéncia entenda-se 0 conjunto de conheci-
mentos, habilidades e comportamentos, passiveis de afericéo,
que afetam o desempenho de uma atividade ou papel funcio-
nal.

Art. 15. Serdo utilizados, como instrumentos do processo
de avaliacdo, os modelos constantes nos anexos | a Il da pre-
sente portaria, denominados:

| - Ficha de Avaliagdo de Desempenho - Analista Judiciario;

Il - Ficha de Avaliago de Desempenho - Técnico Judiciério;

1l - Ficha de Avaliacdo de Desempenho - Gerencial.

CAPITULO IV

Do Avaliador

Art. 16. O Avaliador é responsavel pela avaliacdo de seu
subordinado, cabendo-lhe:

| - Orientar o servidor sobre como desenvolver suas tare-
fas;

Il - Criar condicdes adequadas para que as tarefas sejam
realizadas dentro do esperado;

Il - Informar ao servidor qual é a expectativa em relagéo
ao seu desempenho;

IV - Acompanhar sistematicamente o desempenho do ser-
vidor, propondo solugBes para eventuais problemas.

Art. 17. Os avaliadores deverdo participar de programa de
treinamento de no minimo 08 horas a cada dois anos.

Paragrafo Unico. Este programa poderd integrar as 30
horas de capacitagédo destinada a formagéo e desenvolvimento
de gestores conforme o disposto no inciso I, do art. 6° da
Resolugdo TSE n° 22.572/07.

Art. 18. O servidor que, no periodo da avaliagdo, houver
trabalhado sob a diregdo de mais de uma chefia, sera avaliado
por aquela a qual esteve subordinado por mais tempo.

§ 1°. Se houver empate no tempo de servigo prestado sob
diferentes chefias, a avaliacdo cabera aquela a que o servidor
estiver subordinado por dltimo.

§ 2°. O servidor cedido sera avaliado pelo 6rgéo no qual
estiver em exercicio, observados os critérios estabelecidos
nesta portaria.

§ 3°. O servidor ocupante de cargo efetivo designado para
a fungéo comissionada de chefe de cartério sera avaliado pelo
juiz responsavel pela jurisdicdo da respectiva zona eleitoral, na
data da avaliagéo.

§ 4°. Antes de afastar-se da jurisdi¢ao eleitoral cabe ao juiz
responsavel proceder a avaliagéo do servidor designado para a
fungéo comissionada de chefe de cartério, fornecendo subsi-
dios para o juiz eleitoral que vira a substitui-lo.

| - O mesmo aplica-se a chefia imediata que, antes de
afastar-se do cargo, mesmo que provisoriamente, deve proce-
der a avaliagdo do servidor, fornecendo subsidios para que seu
substituto conclua a etapa de avaliagdo.

Art. 19. Compete ao avaliador:

| - atribuir ao servidor avaliado, em cada fator de desem-
penho, 0s conceitos de avaliagdo, registrando-os na Ficha de
Avaliacdo de Desempenho, juntamente com as recomendagdes
e as observagdes que se fizerem necessarias;

Il - dar ciéncia ao servidor avaliado dos conceitos que lhe
foram atribuidos, propiciando-lhe oportunidade de negociacdo
em caso de discordancia; e

Il - encaminhar a Ficha de Avaliagdo de Desempenho a
Unidade de Gestdo de Pessoas, até o décimo dia do més do
término do intersticio.

CAPITULOV

Do Avaliado

Art. 20. O avaliado é responsavel por sua auto-avaliacéo,
cabendo-lhe:

| - Pedir orientacdo sobre como desenvolver suas tarefas;

Il - Apontar as dificuldades que prejudiquem o bom anda-
mento das tarefas;

Il - Informar-se sobre quais sdo as expectativas da chefia
em relacéo ao seu desempenho;

IV - Discutir regularmente com sua chefia os fatores que
podem influenciar nos resultados de suas avaliacdes.

Art. 21. A fim de concluir o processo avaliatério, o servidor
deverd auto-avaliar-se antes de eventuais afastamentos e
licencas sempre que houver coincidéncia com o final da etapa
de avaliagdo.

Art. 22. Compete ao avaliado:

| - atribuir-se, em cada fator de desempenho, os conceitos
de avaliagdo, registrando-os na Ficha de Auto-Avaliagdo de
Desempenho, juntamente com as recomendacdes e as observa-
¢Bes que se fizerem necessarias;

Il - dar ciéncia ao avaliador dos conceitos atribuidos;

Il - encaminhar a Ficha de Avaliagdo de Desempenho a
Unidade de Gest&o de Pessoas, até o décimo dia do més do
término do intersticio.

CAPITULO VI

Da Reunido de Avaliagao

Art. 23. Avaliador e avaliado devem reunir-se ao final de
cada etapa para, em conjunto, discutirem os resultados de suas
avaliagdes.

Art. 24. Ap6s a reunido de avaliacdo, avaliador e avaliado
devem:

| - Tomar e dar ciéncia tanto da avaliagéo quanto da auto-
avaliagéo;

Il - Entregar a avaliagéo e a auto-avaliacdo até o décimo
dia do més do término do intersticio.

CAPITULO VI

Da Unidade de Gestéo de Pessoas

Art. 25. Compete a Unidade de Gestéo de Pessoas:

| - encaminhar a Ficha de Avaliacdo e Auto-Avaliacéo de
Desempenho até o final do més anterior ao que o ocorrer o
intersticio dos servidores para as lotagdes respectivas;

I - coordenar e acompanhar as atividades de avaliagao de
desempenho, de progresséo funcional e de promogéo;

Il - oferecer treinamento e prestar assessoramento aos
avaliadores e avaliados, com vistas a aplicacdo desta Portaria;

IV - mediar, se necessario, a negociacéo entre o avaliador e
o0 avaliado, em caso de discordancia sobre os resultados da
avaliagéo;

V - apurar o resultado da avaliacdo;

VI - cientificar formalmente ao servidor do resultado da
avaliacéo;

VII - aferir, para fins de promocéo, 0 aproveitamento do
servidor em agdes de educagéo corporativa; e

VIII - submeter & homologag&o da Diretoria-Geral o resul-
tado da avaliagdo de desempenho, propondo, quando for o
caso, a expedicéo da Portaria formalizadora da progresséo fun-
cional ou da promogéo.

CAPITULO VI

Dos recursos

Art. 26. Do resultado da avaliagéo, cabe recurso a Direto-
ria-Geral do Tribunal Regional Eleitoral, no prazo de dez dias
consecutivos contados da data em que o servidor dele tomar
ciéncia, excluindo-se da contagem o dia do comegco e incluin-
do-se o do vencimento.

§ 1° Nas razbes do recurso, o servidor devera ater-se aos
conceitos de desempenho objeto de contestacao.

§ 2° A Diretoria-Geral do Tribunal Regional Eleitoral, no
prazo de dez dias Uteis, proferira decisdo sobre o recurso.

§ 3° Considerar-se-& prorrogado o prazo até o primeiro dia
(til seguinte se o vencimento cair em dia em que ndo houver
expediente ou este for encerrado antes da hora normal.

CAPITULO IX

Das Disposigdes Finais e Transitorias

Art. 27. Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria-
Geral do Tribunal Regional Eleitoral de S&o Paulo.

Art. 28. Esta Portaria entrard em vigor na data de sua
publicagéo.

PUBLIQUE-SE.

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de S&o Paulo, em 07
de dezembro de 2007

MARCO CESAR MULLER VALENTE

Presidente

ANEXO |

FICHA DE AVALIACIz-'\O DE DESEMPENHO
Analista Judiciario

Avaliado: [J Avaliacdo
Lotagdo: [] Auto-avaliagdo
Avaliador:

Periodo de Avaliagdo: / / a /

Data Limite para Entrega da Avaliagdo:

Marque um “X” em qual situagdo o servidor se enquadra.

N&o Atendeu = 1

I Atendeu Parcialmente = 2 I

Atendeu = 3 I Superou = 4

valores,

e per

TRABALHO EM EQUIPE

Capacidade de trabalhar em grupo, integrando e respeitando a diversidade de conhecimentos,
lidades, superando interesses individuais na busca de objetivos comuns

Descrigdo das Expectativas

grupo, compartilhando informagdes e conhecimentos.

é capaz de fazer acordos pontuais.

experiéncias com o grupo.

de conflitos.

mediador nos conflitos de interesses internos.

Toma a iniciativa para promover a integragdo das pessoas, buscando a sinergia do
E capaz de manter relacionamentos construtivos com diferentes tipos de pessoas e
Sugere idéias que facilitem o trabalho em equipe e compartilha conhecimentos e
Estimula a existéncia de um ambiente harmonico, minimizando fatores geradores

Desenvolve relacionamentos de confianca e respeito e cordialidade, atuando como

Nao Atendeu

Atendeu | Parcialmente jacndcy

Superou

TOTAL DE TRABALHO EM EQUIPE
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