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1. Introducéo:

Trata-se da apresentacdo das pecas complementsresomppordo o processo de Prestacao de
Contas Ordinarias do Tribunal Regional Eleitoral B0 Paulo, relativas ao exercicio de 2013,
formalizadas nos termos da Instrugdo Normativa63.%de 1° de setembro de 2010 e da Decisao
Normativa n.° 132, de 02 de outubro de 2013, tddakribunal de Contas da Uniéo.

O Tribunal Regional Eleitoral de Sao Paulo é érigéegrante do Poder Judiciario, conforme artigo
92 da Constituicdo Federal, cujas competéncia® eifinidas nos artigos 29 e 30 do Cadigo
Eleitoral (Lei n.° 4.737, de 15 de julho de 196%®ne seu Regimento Interno, publicado em 04 de
dezembro de 2003, tais como: alistamento eleitoegiistro e cassacao do registro de candidatos;
dividir a respectiva circunscricdo em Zonas Elai®r submetendo essa divisdo, assim como a
criacdo de novas zonas, a aprovacao do TribunarBukleitoral; fixacdo das datas das eleicbes,
se nao previstas em lei ou na Constituicdo; julgamele impugnacdes de candidaturas e das
arguicdes de inelegibilidade; fiscalizacdo da pgapaa eleitoral; julgamento de crimes eleitorais;
organizacao e administracdo do cadastro nacioneleiteres do Estado; organizacao, realizacéao e
apuracdo das eleicbes para preenchimento de ca@oiicos eletivos, cabendo-lhe, ainda,
atribuicdo de natureza administrativa e expedigidiplomas aos eleitos.

2. Rol de Responsaveis de acordo com os artigos 10leda IN TCU n.° 63/2010 e o artigo 6°
da DN/TCU n.° 132/2013:

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: [ ALCEU PENTEADO NAVARRO cer: [HI: |
Endereco I, O

Residencial:

Cidade: |S&o Paulo ur: [IF cch: [ 030 |
Telefone: -) Fax: e-Mail: |pres@tre-sp.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de ResponsabilidadeORDENADOR DE DESPESAS
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcédo PRESIDENTE
Ato de designacao Ato de Exoneracao Per,l'o_do de Gestdono
exercicio
Nome e Nome e
Namero Data Namero Data Inicio Fim
ATA 9479 08/12/2011 01/01/2012 09/12/2013




DADOS DO RESPONSAVEL

|

Nome: | ANTONIO CARLOS MATHIAS COLTRO cer: [
Endereco ﬁ«

Residencial:

Cidade: || EGzgNo ur: I CEP:

Telefone: -) Fax: e-Mail:

pres@tre-sp.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

ResponsabilidadeORDENADOR DE DESPESAS

Nome do Cargo ou Funcédo

PRESIDENTE EM EXERCICIO

Ato de designacao Ato de Exoneracao Per,l’o.do de Gestdono
exercicio
Nome e Nome €
Namero Data Namero Data Inicio Fim
DESPACHO 10/12/2013 31/12/2013

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: | JADE ALMEIDA PROMETTI

Endereco

Residencial:

Cidade: || IEG:No | ]

Telefone: Fax: e-Mail: | dg@tre-sp.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade (Art. 10MEMBRO DE DIRETORIA

da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcédo

DIRETORA GERAL DA SECRETARIA

Ato de designacéo

Ato de Exoneracédo

Periodo de Gesté@m exercicio

Nome e Numero
Data

Nome e
NUmero

Data

Inicio

Fim

04/12/2001

ATO N.° 12.516

01/01/2013

31/12/2013




DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: | DOGIVAL DOS SANTOS HIPOLITO cee: [ 2
Endereco

Residencial:

Cidade: || EG:No ur: I cee: 0393909090 |
Telefone: Fax: e-Mail: | sj@tre-sp.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidad
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

cMEMBRO DE DIRETORIA

Nome do Cargo ou Funcédo

DIRETOR GERAL DA SECRETARIA SUBSTITUTO

Ato de designacéo

Ato de Exoneracao

Periodo de Gestém exercicio

Nome e Numero

Nome e Numero

Data Data Inicio Fim
PORT. 9/2013 |10/01/2013 |PORT.9/2013 |11/01/2013 10/01/2013 10/01/2013
DESPACHO 23/01/2013 | DESPACHO 24/01/2013 23/01/2013 23/01/2013
DESPACHO 29/01/2013 | DESPACHO 29/01/2012 29/01/2012 29/01/2012
PORT.24/2013 |06/02/2013 |PORT. 24/2013 | 07/02/2013 06/02/2013 06/02/2013
PORT. 26/2013 |14/02/2013 |PORT. 26/2013 | 16/02/2013 14/02/2013 15/02/2013
PORT. 24/2013 |18/02/2013 |PORT. 24/2013 | 28/02/2013 18/02/2013 27/02/2013
DESPACHO 28/02/2013 | DESPACHO 01/03/2013 28/02/2013 28/02/2013
DESPACHO 01/03/2013 | DESPACHO 02/03/2013 01/03/2013 01/03/2013
DESPACHO 08/03/2013 | DESPACHO 09/03/2013 08/03/2013 08/03/2013
PORT.52/2013 |14/03/2013 |PORT.52/2013 |22/03/2013 14/03/2013 21/03/2013
DESPACHO 22/03/2013 | DESPACHO 23/03/2013 22/03/2013 22/03/2013
PORT. 66/2013 |03/04/2013 |PORT. 66/2013 | 05/04/2013 03/04/2013 04/04/2013
DESPACHO 10/04/2013 | DESPACHO 11/04/2013 10/04/2013 10/04/2013
PORT. 66/2013 |12/04/2013 |PORT. 66/2013 | 23/04/2013 12/04/2013 22/04/2013
PORT. 66/2013 |24/04/2013 |PORT. 66/2013 | 25/04/2013 24/04/2013 24/04/2013
PORT. 66/2013 |26/04/2013 |PORT. 66/2013 | 27/04/2013 26/04/2013 26/04/2013
PORT. 110/2013 | 31/05/2013 | PORT. 110/2013 01/06/2013 31/05/2013 31/05/2013
PORT. 125/2013 | 07/06/2013 | PORT. 125/2013 08/06/2013 07/06/2013 07/06/2013
PORT. 125/2013|17/06/2013 | PORT. 125/2013 18/06/2013 17/06/2013 17/06/2013
DESPACHO 26/06/2013 | DESPACHO 27/06/2013 26/06/2013 26/06/2013
DESPACHO 31/07/2013 | DESPACHO 01/08/2013 31/07/2013 31/07/2013
DESPACHO 01/08/2013 | DESPACHO 03/08/2013 01/08/2013 02/08/2013
PORT. 162/2013|07/08/2013 | PORT. 162/2013 08/08/2013 07/08/2013 07/08/2013
PORT. 162/2013 | 12/08/2013 | PORT. 162/2013 15/08/2013 12/08/2013 14/08/2013
PORT. 162/2013 | 19/08/2014 |PORT. 162/2013 24/08/2013 19/08/2013 23/08/2013




PORT. 192/2013
PORT. 192/2013
DESPACHO

PORT. 223/2013
PORT. 223/2013
PORT. 250/2013
PORT. 266/2013

23/09/2013
26/09/2013
27/09/2013
08/10/2013
21/10/2013
04/11/2013
05/12/2013

PORT. 192/2013
PORT. 192/2013
DESPACHO

PORT. 223/2013
PORT. 223/2013
PORT. 250/2013
PORT. 266/2013

25/09/2013
27/09/2013
28/09/2013
10/10/2013
31/10/2013
14/11/2013
07/12/2013

23/09/2013
26/09/2013
27/09/2013
08/10/2013
21/10/2013
04/11/2013
05/12/2013

24/09/2013
26/09/2013
27/09/2013
09/10/2013
30/10/2013
13/11/2013
0612/2013

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: | JOSE LUIZ SIMIAO DOS SANTOS cer: [ : 3 |
Enderego ﬁ
Residencial:

Cidade: |- ur: IR ==l @
Telefone: _6 Fax: e-Mail: | sgs@tre-sp.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de

Responsabilidad

(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

cMEMBRO DE

DIRETORIA

Nome do Cargo ou Funcédo

DIRETOR GERAL DA SECRETARIA SUBSTITUTO

Ato de designacao

Ato de Exoneracao

Periodo de Gesté@m exercicio

Nome e Nome e

Namero Data Namero Data Inicio Fim
DESPACHO 19/11/2013 DESPACHO 20/11/2013 19/11/2013 yomni
DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: | MAGALY SILICANI CARDOSO CPF: 143.481.948-58
Endereco 1

Residencial:

Cidade: |/ ur: [ =
Telefone: _4 Fax: e-Mail: | sgp@tre-sp.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de

Responsabilidad

(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

sMEMBRO DE

DIRETORIA




Nome do Cargo ou Funcédo

DIRETOR GERAL DA SECRETARIA SUBSTITUTO

Ato de designacao

Ato de Exoneracao

Periodo de Gesté@m exercicio

Nome e Numero Nome e Numero

Data Data Inicio Fim
PORT. 192/2013 | 10/09/2013 PORT. 192/2013 13/09/2013 | 10/09/2013 12/09/2013
PORT. 192/2013 | 25/09/2013 PORT. 192/2013 26/09/2013 | 25/09/2013 25/09/2013
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: | REGINA RUFINO ceh: [ 2 |
Enderego I, - . (o
Residencial:
Cidade: || EGz:gNo ur: I cee: 039090909090 |
Telefone: _2 Fax: e-Mail: asspe@tre-sp.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de

Responsabilidad

(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

sMEMBRO DE DIRETORIA

Nome do Cargo ou Funcédo

DIRETOR GERAL DA SECRETARIA SUBSTITUTO

Ato de designacao

Ato de Exoneracao

Periodo de Gestém exercicio

Nome e Numero Data Nome e NUumero Data Inicio Fim

PORT. 66/2013 |29/04/2013 PORT. 66/2013 | 01/05/2013| 29/04/2013 30/04/2013
DESPACHO 04/09/2013 DESPACHO 05/09/2013| 04/09/2013 04/09/2013
DESPACHO 06/09/2013 DESPACHO 07/06/2013| 06/09/2013 06/09/2013
PORT. 192/2013| 09/09/2013 PORT. 192/2013 10/09/2013| 09/09/2013 09/09/2013
PORT. 223/2013|18/10/2013 PORT. 223/2013 19/10/2013| 18/10/2013 18/10/2013
PORT. 250/2013|14/11/2013 PORT. 250/2013 15/11/2013| 14/11/2013 14/11/2013




DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: | RHODES MORAIS cer [HE: 2 |
Endereco B

Residencial:

Cidade: || NEG:No ur: I CEP:

Telefone: Fax: e-Mail:

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de

Responsabilidad

(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

sMEMBRO DE DIRETORIA

Nome do Cargo ou Funcédo

DIRETOR GERAL DA SECRETARIA SUBSTITUTO

Ato de designacao Ato de Exoneracao Periodo de Gestdm exercicio
Nome e Numero Data Nome e Numero
Data Inicio Fim
PORT. 110/2013 | 10/05/2013 PORT. 110/2013 11/05/2013 | 10/05/2013 10/05/2013
PORT. 110/2013 | 15/05/2013 PORT. 110/2013 16/05/2013 | 15/05/2013 15/05/2013
DESPACHO 22/05/2013 DESPACHO 23/05/2013| 22/05/2013 22/05/2013

3. Relatérios e pareceres de instancias obrigadas am®nunciarem sobre as contas ou sobre
a gestdo, conforme anexo Ill da DN/TCU n.° 132/281

3.1 Parecer do Conselho que, por forca de lei, regulam®® ou regimento esteja obrigado a se
pronunciar sobre as contas da unidade jurisdicionaal. (item 2 do anexo lIll)

Este Regional ndo conta com um Conselho em su#westiorganizacional.

3.2 Relatério do 6rgéo, instédncia ou area de corrgfio com relato sucinto dos fatos apurados
no exercicio ou em apuracao pelas comissdes de iagto em processos administrativos
disciplinares instaurados na unidade jurisdicionadano periodo a que se refere o Relatério
de Gestdo, com o intuito de apurar dano ao Erariofraudes ou corrupcao. (item 6 do
anexo Ill)

Nos termos das informacoes prestadas pela Corregdiegional Eleitoral e Secretaria de Gestéao
de Pessoas, no exercicio de 2013 ndo houve aracdaude Processo Administrativo Disciplinar
com o intuito de apurar dano ao Erério, fraudesastupcéo.

4. AvaliagcOes a serem contempladas no Relatode Auditoria de Gestédo, emitido pelo 6rgao
de Controle Interno, conforme anexo IV da DN/TCU rf. 132/2013:



4.1 Avaliacao da conformidade das pecas exigidassnmcisos | e Il do art. 13 da IN TCU n.°
63/2010. (item 1 do anexo V)

As pecas elaboradas por este Regional para a paegaoi do Relatorio de Gestdo e as pecas
complementares para composicdo do Processo de sC@rdinarias do exercicio de 2013
contemplam os formatos e contetdos obrigatoriogerasos da DN/TCU n.° 127/2013, da Portaria
TCU n.° 175/2013 e da DN/TCU n.° 124/2012 e estAce@nformidade com as exigéncias do art.
13 da IN TCU n.° 63/2010.

4.2 Avaliacdo dos resultados quantitativos e qualitatios da gestdo, em especial quanto a
eficacia e eficiéncia no cumprimento dos objetivogstabelecidos no PPA como de
responsabilidade da UJ auditada, dos objetivos edtalecidos no plano estratégico, da
execucdo fisica e financeira das acdes da LOA vidadas a programas tematicos,
identificando as causas de insucessos no desempeda@estéo. (item 2 do anexo V)

Em principio, cabe informar queste Regional ndo possui programas tematicos radatmo Plano
Plurianual — PPA. Os programas deste Tribunal sd@eabtdo, Manutencao e Servigcos ao Estado,
nao vinculados a indicadores.

Programa: 0570 — Gestdo do Processo Eleitoral
Caodigo da Acao: 2004 — Assisténcia Médica e Oddégtoh aos Servidores, Empregados e seus Dependentes
Unidade Orcamentaria: 14124 — Tribunal Regioneit&lal de S&o Paulo

Meta Fisica Meta Financeira
N Despesa executada
Execucao INICIAL FINAL
INICIAL FINAL (R$) (R$) R %
(unid) | (%) (R$) (%)
5.329 5.528| 5.508 99,64% 9.784.044,00 10.141.452|00 1(2%8,83 99,66%

A partir de 01/01/2013 o valor do beneficio foi justado de R$ 120,00 para R$ 153,00,
permanecendo neste patamar até 31/12/2013.

A previsdo inicial da meta fisica que era 5.329e€fier@rios foi alterada em 3,73%
para 5.528, tendo em vista a necessidade de dgiste 199 pessoas.

Com relagdo a meta financeira inicial, no valor Ri® 9.784.044,00, houve a necessidade de
créditos suplementares no total de R$ 357.408/80 e novembro de 2013.

Avaliacdo |A execucdo totalizou 5.508 beneficiarios, ou s€9,64% da meta atualizada (5.528) ¢ R$
10.107.253,83 correspondente a 99,66 % da prefiisiuceira.

Constatou-se, no decorrer do exercicio de 20B8logdo de controles administrativos, tais gomo
recadastramento dos usuarios e a utilizacdo dedamg@ara evitar a acumulacdo do beneficio| bem
como a atualizagéo constante do cadastro de biémiefic Esses controles permitiram ao gestgr um
bom gerenciamento e uma eficiente utilizacdo éosrsos disponibilizados para o cumprimgnto

do objetivo dessa acdo administrativa.

Do total executado (R$ 10.107.253,83), R$ 10.14®8B foram liquidados no exercicio de 2013
e R$ 3.213,0ihscritos em restos a pagar ndo processados.




Programa: 0570 — Gestéo do Processo Eleitoral
Cddigo da Acao: 2010 — Assisténcia Pré-EscolaDapendentes dos Servidores
Unidade Orcamentaria: 14124 — Tribunal Regioneit&ial de Sdo Paulo

Meta Fisica

Meta Financeira

INICIAL FINAL

. Despesa executada
Execucéo

INICIAL FINAL

(R$) (R$) (R$) (%)

(unid) | (%)

382 373

396 | 106,179 2.568.649,00 2.498.649,00  2.467.08%,3 98.74%

Avaliagcédo

A meta fisica era atender 382 beneficiarios, noardnt no decorrer do exercicio e
programacéo foi ajustada para 373, em decorréiactlecréscimo de 9.

A meta financeira inicial foi de R$ 2.568.649,0@nsiderando um custo médio anual

beneficio de R$ 6.724,21. O cancelamento da dotdedR$ 70.000,00 foi em decorréng

5Sa

do
a,

principalmente, da metodologia utilizada para délcia concessao dos recursos que considerou

a perspectiva do valor unitario de R$ 561,00 sedesconto das cotas de participagao
servidores, que se encontra pendente de regulagderma ambito do Poder Judiciario

Foram atendidos em média 396 beneficiarios na presedo, correspondente a 6,17% acima

da meta reprogramada, em razdo da entrada de bermeficiarios durante o exercicio

dos

Cabe destacar que todos os dependentes cadastendesisténcia pré-escolar foram atendidos
com o cumprimento de 106,17% da meta fisica e 98,d4 financeira, atendendo de forma

eficaz o objetivo dessa acao.

Do total da execucdo financeira (R$ 2.467.085R8),2.465.215,30
no exercicio de 2013 e R$ 1.870,00 inscritos etoses pagar ndo processados.

foram liquidados e pagos

Programa: 0570 — Gestéo do Processo Eleitoral
Cddigo da Agédo: 2011 — Aucxilio- transporte aos isiemes.
Unidade Orcamentaria: 14124 — Tribunal Regionalt&lal de Sdo Paulo

Meta Fisica

Meta Financeira

INICIAL FINAL

Despesa executada

Execucéo

INICIAL FINAL

(R$) (R$) (%)

wnid) | (%) (R3)

272 225

219 97,33% 588.000,00 503.000,00 463.414,15 92,139

D

Avaliacéo

A variacdo apontada entre as metas se deve as@éeslde beneficiarios do programa. Por o

lado, ndo houve um nimero expressivo de novassdel) em razado do valor da cota-parte do

beneficio.

Com relacdo a meta financeira, observou-se quelioeirde variacdo de execugdo ( 92,1
acompanhou aproximadamente a variacéo ocorrideetefisica (97,33%).

Verificou-se também que durante o exercicio foraalizados o controle da frequéncia
servidores e a exigéncia da entrega de comprovdetesilizacdo das passagens na modali
rodoviéria, para fins de pagamento do beneficio.

Da andlise, conclui-se que houve economicidadécEefia no cumprimento do objetivo de
acdo, tendo em vista os controles exercidos perRegional.

Do total da meta (R$ 503.000,00), R$ 460.414ck&m liquidados e pagos no exercicio
2013, R$ 3.000,00 inscritos em restos a pagapragessados e R$ 39.585,85 nao utilizad

utro

396)

Hos
jade

bSa

de
DS.
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Programa: 0570 —
Cddigo da Agédo: 2012 — Auxilio- alimentacdo aosigseres
Unidade Orcamentaria: 14124 Tribunal Regionat@lal de Sdo Paulo

Gestao do Processo Eleitoral

Meta Fisica

Meta Financeira

INICIAL FINAL

N Despesa executada
Execucéo

INICIAL FINAL

(R$) (R$) (R$) (%)

(unid) | (%)

1.910 | 2.007

1.991] 99,20% 16.272.000,00 16.892.000{00 92/80,00 100%

Avaliagcédo

A meta fisica inicial era atender 1.910 servida@® o auxilio-alimentacéo, a qual foi
reprogramada para 2007. Entretanto, no decorrexeeicio foram atendidos 1.991, ou seja,
99,20% do planejado. Verificou-se que a execugcafia menor decorreu da exclusao de
servidores, em razéo de aposentadorias e vac&mmuasdas no exercicio, bem como de
servidores do Ultimo concurso que ndo iniciaram@g® neste Regional.

Quanto a meta financeira, houve um acréscimo des®$000,00 na dotagdo, ajustand
previsdo para R$ 16.892.000,00, sendo executadi6R$2.000,00, correspondente a 1009
planejado para o exercicio.

Do total previsto (R$ 16.892.000,00), R$ 16.788,2%Goram liquidados e pagos no exerc
de 2013, R$ 103.709,57 inscritos em restos a pa@@aprocessados, que se deve a reperc
da Lei n. 12.269/2010 (licencas por doenca em pedaofamilia) e a previsdo de 10 dias
estornos de descontos de frequéncia dos servidere) em vista o processamento da ci

D a
o do

cio

ISSA0
de

ada

frequéncia com atraso.

Programa: 0570 —
Codigo: 20TP - Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Unidade Orcamentaria: 14124 Tribunal Regionat@lal de Sdo Paulo

Gestao do Processo Eleitoral

Meta Financeira

INICIAL
(R$)

Despesa executada

FINAL

(R$)

(R3) (%)

249.878.857,00

286.028.890,00 285.625.256,74 99,86%

Avaliacéo

A dotacéo final desta acéo foi suficiente para pegdo da folha normal de servidores, membr,
juizes e promotores. O montante necessario pa@sr@mevimentos e para o reajuste concedid
servidores e magistrados, Leis n°s 12.774 e 120T2/respectivamente, foi conferido por mei
de créditos adicionais concedidos pelas Portafidd he 623/2013 do TSE.

Do total executado (R$ 285.625.256,74), R$ 28028229 foram liquidados no exercicio
2013 e R$ 5.593.004,45 inscritos em restos a pegaprocessados.

oS,
0oa

de
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Programa: 0570 — Gestéo do Processo Eleitoral
Cédigo: 20GP: Julgamento de Causas e Gestao Astmaitiva na Justica Eleitoral (Outros Custeios)
Unidade Orcamentaria: 14124 — Tribunal Regionaitétial de S&o Paulo

Meta Financeira - Despesas Correntes

Despesa executada
INICIAL FINAL
(R$) (R$) (R$) (%)
54.025.280,00 46.325.280,00 45.875.210,96 99,03%

Avaliacédo

A previsédo inicial no valor de R$ 54.025.280,00s0fum corte de R$ 7.700.000,00. A execU
dessa acdao atingiu 99,03% da meta prevista, cudgpplenamente o objetivo dessa atividade.

Do total previsto (R$ 46.325.280,00), R$ 34.185,92%ram pagos no exercicio de 2013,
1.456.990,79 inscritos em restos a pagar process&f# 10.233.096,25 em restos a pagar

processados e R$ 450.069,04 néo utilizados.

Programa: 0570 — Gestéo do Processo Eleitoral
Cédigo: 20GP: Julgamento de Causas e Gestdo Adraihia na Justica Eleitoral (Investimentos)
Unidade Orcamentaria: 14124 — Tribunal Regionaitéii@l de Sao Paulo

Meta Financeira - Despesas de Capital

Despesa executada
INICIAL FINAL
(R$) (R$) (R$) (%)
940.588,00 8.640.588,00 8.640.381,82 99,03%

Avaliacédo

A previsao inicial no valor de R$ 940.588,00 recebedito adicional suplementar no valor de
se insuficiente para execucéo de investimentos.

No entanto, em razao das alteracGes orcamentémaopidas pelas Portarias TSE n°s 414 de
terem ocorrido no dltimo quadrimestre, ocorreu lblipacao tardia de avisos de licitacdo e o

desfecho dos certames muito préximos do encerrangenéxercicio. Por esta mesma razao, o

Do total previsto (R$ 8.640.588,00), R$ 342.528®@8am pagos no exercicio de 2013, R$
1.268,80 inscritos em restos a pagar processa®d®,2R6.584,82 em restos a pagar nao
processados e R$ 206,18 ndo utilizados.

céo

R$
nao

R$

7.700.000,00 para a execucao desse objetivo, Emdosta que a dotagdo orgamentaria mostrou-

5/9/2013 (no montante de R$ 3.500.000,00) e 6421&2013 (no montante de R$ 4.200.000,00)

percentual de restos a pagar nao processadosafioudo esperado para execucdo do programa.
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Programa: 0570 — Gestéo do Processo Eleitoral
Cdodigo: 4269 - Pleitos Eleitorais

Unidade Orcamentaria: 14101 Tribunal Superior Bialt
Grupo de natureza da Despesa: Pessoal

Meta Financeira

Descentrahzggg)o de Créditos Executada (R$) Variacio (%)
132.437,34 132.437,34 100%

Trata-se de descentralizacdo de créditos pelo falbBuperior Eleitoral —-TSE, para cobertura
das despesas realizadas com servigos extraordirdosservidores do quadro e requisitados, em
razdo da realizacdo das elei¢cdes suplementaresmaogipios de Ferndo, Eldorado, Coropel
Macedo, Cananéia e General Salgado, que ocorremaen@/04 e 02/06/2013. Verificou-se que
o valor disponibilizado para servigos extraordiogrndo foi suficiente para o pagamentg de
o todas as horas extras realizadas, o que resultdormacdo de um banco de horas a serem
Avaliacédo . )

usufruidas pelos servidores.
O resultado alcancado foi de 100% da meta finamceirmprindo plenamente o objetivo dessa
acao.

Do total dos créditos, 100% foram liquidados e gagwexercicio de 2013.

PROGRAMA: 0570 — Gestédo do Processo Eleitoral
Acao Administrativa: 4269 — Pleitos Eleitorais
Unidade Orcamentaria: 14101 Tribunal Superior BEfalt
Grupo de natureza da despesa: Outras Despesasit€srre
Meta Financeira
Descentralizacdo de Créditos (R$) Executada (R$) Vattdo (%)
105.868,72 104.903,42 99,09%

Trata-se de descentralizacao de créditos pelo failfBuperior Eleitoral — TSE, para cobertura das
despesas com as eleicdes suplementares de 204 3ota0: fornecimento de alimentacdo|aos
mesarios e servigos extraordinarios dos servidguesficaram de plantdo na Secretaria no dia dos
Avaliacdo |pleitos, sendo executado 99,09% da meta, cumpple@mente o objetivo desse programa.

Do total executado (R$ 104.903,42), R$ 91.492,8anfdliquidados e pagos no exercicio de 2013 e
R$ 13.411,12 inscritos em restos a pagar ndo sades.
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Programa: 0570 —
Codigo da Agéo: 4091 — Capacitacdo de Recursos hiosna
Unidade Orcamentaria: 14124 Tribunal Regional Biaitde S&o Paulo

Gestao do Processo Eleitoral

Meta Fisica

Meta Financeira

INICIAL FINAL

N Despesa executada
Execucéo

INICIAL FINAL

(unid) | (%) (R3) (R3) (R$) (%)

1316 1696

1696 100 % 1.500.000,0( 1.500.000,00 1.49%8808, 99,99%

Avaliacéo

A despesa executada para o exercicio de 2013 fRibdE499.808,30, sendo R$ 177.353,53

auxilio-bolsa de estudo, R$ 7.656,00 para supendsdequipe multidisciplinar, R$ 8.580,00 p
supervisdo psicolégica, R$ 256.100,00 para congiatale consultoria, R$ 798.358,58 para c
de treinamento e R$ 251.760,19 para diarias enindgdo de transportes.

Treinamento e diarias

A meta fisica foi atender 1674 capacitagGes conalorwde R$ 1.050.118,77. No decorrer

exercicio uma parte desses recursos (R$ 251.76@jldijecionado para pagamento de diarias.

Contratacdo de Consultoria

Foi contratada a empresa Leme Consultoria em Gdst&ecursos Humanos Ltda, no valor de
256.100,00, com objetivo de prestar servicos dsutoria para implantacdo da Gestéo por
Competéncia.

Auxilio-bolsa estudo

O orgcamento destinado ao programa Auxilio-Bols&stedos em 2013 foi no valor de

R$ 200.000,00 (reembolso maximo anual de R$ 6.2889 servidor: R$ 532,41 = 20% do
vencimento do Técnico Al). A Secretaria de Ges&iBe&kssoas nao realizou processo seletivo
2013 e 2 bolsistas solicitaram o trancamento deicodd durante o ano de 2013 (um no 1°
semestre e outro no 2° semestre). Além disso, slgemeficiarios recebem o reembolso abaixa

Dara
ara
Urso

do

R$

em

do valor de R$ 532,41. Assim, em razao dos fatrscaldos e do constante controle orcamentario

do auxilio, a Secéo de Beneficios Sociais ofergatares para remanejamento da verba do cit|
auxilio (R$ 13.000,00 + R$ 9.000,00 = R$ 22.000Q,06y0, o valor total final utilizado em 20
foi de R$ 177.353,53.

Supervisédo psicolégica

Foram gastos R$ 16.236,00, na supervisdo de diadquas, uma assistente social, um mé
clinico e dois médicos psiquiatras.

Avaliacao geral

Desta forma, pode-se concluir que houve cumprimdatometas previstas para o objetivo d
acdo, com 99,99% de execucao.

Do total da meta (R$ 1.500.000,00), R$ 1.495.42%P8m liquidados e pagos no exercicio

ado
13

dico

essa

de

2013 e R$ 4.386,10 em restos a pagar ndo procassado
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Programa: 0570 — Gestéo do Processo Eleitoral
Cdédigo da Agédo: 416 — Implantacdo do Sistema derhatéo de Identificagdo do Eleitor (Biometria)
Unidade Orcamentaria: Tribunal Superior Eleitoral

Meta Financeira

Descentralizacdo de Créditos (R$) Executada (R$) Vatdo (%)

1.245.741,97 1.245.241,97 100%

Trata-se de descentralizagéo de créditos pelo faitfuperior Eleitoral ~TSE para a cobertura d
recadastramento biométrico dos eleitores de onzacipios do Estado de Sao Paulo: Aguas de
Pedro, Analandia, Corumbatai, Embu das Artes, laelfinapina, Louveira, Sdo Pedro, Santa
_ Gertrudes, Santa Maria da Serra e Vinhedo, seneélonps Municipios de Vinhedo e Louveira o
Avaliacéao Py ; . .
recadastramento encerrou-se no exercicio de 2@t8.0s demais encerrar-se-a em maio/2014.

Do total dos créditos, 100% foram liquidados e pago exercicio de 2013.

Programa: 0396— Pagamento de aposentadoria e Ristesada Unido
Cddigo da acédo: 09HB — Contribuicdo da Unido,udss swutarquias no Estado de Sao Paulo
Unidade Orcamentaria: 14124 Tribunal Regional Bialtde S&do Paulo

Meta Financeira

INICIAL FINAL Despesa executada
(RS) (R$) ®9) o
41.333.230,00 46.773.395,00 46.567.675,67 99,56%

A dotacéo final desta acao foi suficiente pararardmuicdo patronal ao custeio do regime da

concedido aos servidores (Lei n° 12.774/2012)bsbavido por meio de créditos adicionais

Avaliagao concedidos pelas Portarias 421 e 623/2013 do TSE e pelo Decreto s/n°, de212013.

Do total dos créditos (R$ 46.773.395,00), R$ 4B.%20,52 foram liquidados e pagos no exerq

Programa: 0089 — Previdéncia de Inativos e Perssasia Unido
Caodigo da Acdo: 0181 — Pagamento de aposentael®@msdes — Servidores Civis
Unidade Orcamentaria: 14124 Tribunal Regional Biaitde S&o Paulo

Meta Financeira

Despesa executada
INICIAL FINAL
(RS) (RS) (RS) (%)
95.170.451,00 98.712.223,00 98.670.868,83 99,95 %

A dotacéo final dessa acéo foi suficiente para pagdo da folha de inativos e pensionistas deg
TRE/SP. O impacto referente ao reajuste concedidsarvidores do Poder Judiciario (Lei n°

Avaliacdo |623/2013 do TSE.

Do total da meta (R$ 98.712.223,00), R$ 98.6459%7ram liquidados e pagos no exercicid

15

previdéncia dos servidores deste TRE/SP. O impaétoente a novos provimentos e ao reajuste

12.774/2012) foi absorvido por meio de créditogiadiais concedidos pelas Portarias n°s 411

2013, R$ 25.397,86 inscritos em restos a pagapracessados e R$ 41.354,17 néo utilizados.

fcio

de 2013, R$ 19.755,15 inscritos em restos a paEgaprocessados e R$ 205.719,33 néo utilizados.

te
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4.3 Avaliacdo dos indicadores instituidos pela Unatle Jurisdicionada para aferir o
desempenho da sua gestao. (item 3 do anexo 1V)

Os indicadores de gestéao utilizados por este Rabiostegram o Planejamento Estratégico do TRE-
SP para o periodo 2010-2014 que foi instituido peaolucdo TRE/SP no. 213/2009 e revisto de
acordo com o contido na Resolucdo TRE/SP no. 213/2fkvido a necessidade de alinhamento ao
Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral paperiodo 2012-2014, aprovado por meio da
Resolucdo TSE n.° 23.371/2012.

Foram avaliados os seguintes indicadores listagddts.a43/62 e 94/96 do Relatério de Gestao do
exercicio de 2013:

1. Indice de Respostas a contatos dirigidos & Ouvida: este indicador permiteedir a relagéo
entre o total de contatos dirigidos a ouvidoria tpeeberam resposta no periodo e a soma do total
de contatos recebidos e do total de contatos p&slda atendimento.

Féormula: Total de Contatos que Receberam Resposta no Beriod x 100
(T. de Contatos Recebidos no Perfod. de Respostas Pendentes)

Calculo: __175  x 100 = 93,09%
(176+12)

Meta: A meta é responder a 100% dos contatos recebidim©Op@idoria.

Avaliacdo: No exercicio de 2013, houve o cumprimento de 93,@@%mneta. Considera-se um
indice satisfatério tendo em vista uma melhora,88% relativamente ao mesmo periodo de 2012,
em que se obteve um percentual de atingimento dé®2mbora tenha sido ano eleitoral, em que
0s contatos dirigidos a Ouvidoria sdo mais frecgenferifica-se que os dados para apuracdo desse
indicador sdo mensuraveis, de facil acesso e pges 0 gerenciamento desses atendimentos pela
Ouvidoria.

2. Tempo _médio de Resposta a _contatos dirigidos au@doria: O objetivo deste indicador é
medir o tempo médio, em dias Uteis, entre o recefionde cada solicitacdo dirigida a Ouvidoria e
0 envio de sua resposta, a fim de avaliar o grafidé€ncia da Ouvidoria.

Féormula: Z qgtd. dias Uteis entre o recebimento da demamdan®io da resposta a cada contato
NUmero de contatos respondidos no periodo

Calculo: 821= 4,69 dias.
175

Meta: A meta é responder aos contatos recebidos pelad@isviem tempo médio inferior a 7 dias
Gteis.

Avaliacéo: O resultado obtido foi plenamente satisfatérialteam vista a superacdo da meta, com
percentual de atingimento de 149,25%. Os dados qyareacédo desse indicador sdo obtidos por
meio dos controles existentes no Tribunal, € ménglrpermite a comparacao ao longo do tempo,
seu calculo ndo é complexo e auxilia o gestor empanhar a capacidade deste Regional de atender
as demandas dirigidas a Ouvidoria.
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3. Indice de acesso & Justicdem por objetivo medir o percentual de municipitsndidos pela
Justica Eleitoral (seja por meio de estruturadigigstica itinerante ou peticionamento eletrénieo)
fim de avaliar o percentual de municipios atendjplela Justica Eleitoral.

Formula: Quantitativo de municipios atendidos x 100
Total de Municipios

Calculo: 326 x 100 = 50,54%
645

Meta: A meta é aumentar para 55% 0s municipios atendadé014.

Avaliacdo: Ainda ndo houve atingimento da meta salientang® @ menor o indice obtido em
2012, em que o percentual de municipios atendido$s1%. Os dados para apuracdo desse
indicador sdo obtidos por meio de controles exiseemo Tribunal, e com dados do IBGE, é
mensuravel e permite a comparag¢do ao longo do te8wo célculo ndo € complexo e auxilia o
gestor acompanhar a capacidade deste Regionapdas®o no atendimento aos municipios.

4. Grau de satisfacdo dos clientes?ermite ao gestor medir a satisfacdo dos clientastq ao
atendimento prestado pela Justica Eleitoral nodogode atendimento ao publico (Secretaria
Judiciaria, Cartorios Eleitorais e postos descéméidos de atendimento), a fim de avaliar a
satisfacao dos clientes da Justica Eleitoral quamtatendimento recebido.

Formula: Numero de votos auferidos nas categorias “bondtiend” x 100
NUmero total de votantes.

Calculo: Tribunal: 812 x 100 = 95,98%
846

Meta: A meta é atingir 85% de avaliacbes com conceitari'be "6timo”, quanto ao atendimento.

Avaliacédo: Observa-se 0 pleno cumprimento da meta em 2° @mm,112,94% de atingimento.
Os dados séo obtidos pela Secretaria Judiciarm,equia um formulario ao publico atendido e
obtém, posteriormente, os resultados por meiodeliew. E um indicador mensuravel, viavel de
comparacao ao longo do tempo e permite ao gesatinaw nivel de satisfacdo do cliente quanto ao
atendimento prestado no Tribunal.

Calculo: Zonas Eleitorais - Atendimento 221.560 x 100 = 99,45%
222.786

Zonas Eleitorais -Tempo de Espera216.769 x 100 = 97,30%
222.786

Meta: A meta € atingir, respectivamente, 99% de avalmgcden conceito “bom” e "6timo” quanto
ao atendimento, e 96% quanto ao tempo de espera.

17



Avaliacdo: Observa-se a superacdo da meta em ambos os &denawaliados, com 100,45% de
atingimento quanto ao atendimento, e 101,35% guamtempo de espera, ambos relativamente as
metas previstas. Os dados sdo obtidos pela Cooegedegional Eleitoral, mediante
preenchimento de formulario eletrénico pelo pubktendido, cujo resultado é obtido por meio da
pagina da intranet. Sdo indicadores mensuraveepqssibilitam suas comparabilidades ao longo
do tempo e permitem ao gestor avaliar o nivel tisfagdo do cliente quanto ao atendimento e ao
tempo de espera nos cartorios.

5. indice_de instalacdes fisicas adequadas a pesseam deficiéncia:este indicador tem por
objetivo estratégico medir a quantidade de imogaidustica Eleitoral adaptados para pessoas com
deficiéncia, visando garantir e estimular a pleaatigipacdo das pessoas com deficiéncia aos
servicos e as informagdes prestados pela Jusegaral .

Féormula:
Quantidade de prédios que garantam o0 acesso paeatacdo de servicos a pessoas com deficién€ia x 1
Quantidade de prédios ocupada pela Justica Eleitora

Calculo: 333 x100 = 77,44%
430

Meta: A meta € garantir 75% de imoOveis proprios ou losaddaptados para pessoas com
deficiéncia em 2013, e 80% até 2014.

Avaliagdo: Para este indicador houve superacédo da meta,ratorge um percentual de 103,3% de
cumprimento. Os dados para apuracdo desse indicEorde facil obtencdo, mensuraveis, e
permite ao gestor avaliar a garantia de acessoséadcoes fisicas da Justica Eleitoral as pessoas
com deficiéncia.

6. Indice de contetdo adequado para pessoas comidiéhcia nos sitios eletrénicos do TRE-

SP. Mede o percentual de conteddo nos sitios el@o8nilos 6rgdos da Justica Eleitoral adaptados
para pessoas com deficiéncia para garantir o acdestas as informacdes prestadas pela Justica
Eleitoral.

Formula: Quantidade de paginas aderentes aos padroes dédicksie x 100.
NuUmero de paginas verificadas

Calculo: 7 x 100 = 63,64%
11

Meta: A meta é alcancar 80% de aderéncia das pagindgadas aos padrdes de acessibilidade
até 2014.

Avaliacdo: Em 2013 a meta n&o foi cumprida, considerandofeswtado acima de 63,64%, o que
representa 79,55% de atingimento. Tendo em vistaesicdo do site atual do TRE-SP na internet a
partir de agosto de 2013, antes do que ndo hadiasdaara avaliacdo, pode-se levar em conta ser
necessario um periodo minimo de adequacdo ao p&IMAG (Modelo de Acessibilidade de
Governo Eletrénico), para melhor avaliar o cumpritneou ndo da meta. Os dados para apuracao
desse indicador sdo de facil obtencdo, mensuréygisrmite ao gestor auferir se ha garantias de
plena adaptacdo dos servicos e informacdes pregpattaTribunal as pessoas com deficiéncia.
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7. Indice_de agilidade na_tramitacio dos processade aquisicdo de bens e servicosste
indicador permite medir em termos percentuais Bdagie nos tramites judiciais e administrativos
para verificar o desempenho com vistas a reducaoldtero de processos antigos e assegurar a
razoavel duracéo do processo.

Féormula: Total de processos de aquisicdo de bens e sefingdigados no prazo padrdo x 100
Total de proses ( da abertura até a concluséo)

Prazos padréo:

120 dias, para concurso e concorréncias dos tippseitada integral, técnica ou técnica e preco
105 dias, para demais concorréncias e tomada despdes tipos técnica e técnica e preco

60 dias, para demais tomadas de precos

60 dias, para convites e pregdo

15 dias para dispensa e inexigibilidade

Calculo: 192 x 100 =47,41%
405

Meta: A meta € atingir 80% em 2013 e 90% em 2014 dosessws de aquisicdo de bens e
servigos finalizados no prazo padrao.

Avaliagdo: Em 2013, ndo houve cumprimento da meta de 80%eru@revista. Considerando o
baixo atingimento obtido, recomenda-se que haja vensgsdo do planejamento da meta para
comportar um acréscimo gradual e razoavel no sau de cumprimento. Este indicador, que foi
parcialmente implantado em 2012, é de facil comm@&e e permite ao gestor o gerenciamento dos
prazos de execucao dos processos de aquisicansie kervicos.

8. Taxa de Congestionamento no Tribunal e nas Zondsleitorais: este indicador tem como
objetivo garantir a agilidade nos tramites judiia administrativos, permitindo verificar a
capacidade da Justica Eleitoral de atender a deandedprocessos judiciais, tanto em 1° grau
quanto em 2° grau de jurisdigao.

Formula: 1- Total de processos baixados
Total casos novoEotal de casos pendentes

Calculo: Tribunal : 1- 2696 = 39,61%
4.464

Zonas Eleitorais 1- 114.473 = 9,05%
125.860

Meta: A meta é reduzir a taxa de congestionamento paB2a 91° Grau) e 45,9% (2° grau) em
2013 e para 54,48% (1° grau) e 17,56% (22 gralpC4m.

Avaliagéo: Verificou-se que em 2013 no Tribunal houve umaimingdo para 39,61% atingindo a
meta em 115,88%. Um resultado plenamente satigfaibserva-se em relacdo as Zonas Eleitorais,
em que o indice de congestionamento também em 20#& 9,05%, resultando no cumprimento
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da meta em 218,78%. Com relacéo a esse indicdosena-se que os dados para sua apuragao sao
obtidos nos controles existentes no Tribunal, ésme&ével, permite a comparacdo ao longo do
tempo, o calculo ndo é complexo e auxilia 0 geatmmpanhar a capacidade deste Regional de
atender a demanda dos processos judiciais.

9. indice_de Agilidade no Julgamento no_Tribunal enas Zonas Eleitorais este indicador
permite ao gestor medir o percentual de processbsigis finalizados com prazo de tramitacao
dentro de um ano, por instancia, em relagdo abdetarocessos finalizados, bem como garantir a
efetividade das decisfes, evitando que a demojalglmmento reduza seus efeitos ou provoque a
perda do objeto.

Féormula:
Total de processos judiciais finalizados com pidadramitacdo inferior a um ano x 100
Total de prosesjudiciais finalizados

Calculo:  Tribunal: 2.284 x 100 = 86,91%
2.628

Zonas Eleitorais: 105.548 x 100 = 95,16%
110.912

Meta: A meta é atingir 98% (1° Grau) e 80% (2° grau) egssos judiciais julgados no prazo de
até um ano em anos eleitorais e nos demais amggr at% (1° grau) e 80% (2° grau).

Avaliagdo: O indice obtido em 2013 de 86,91% no ambito do uhdth significou 108,64% de
alcance da meta, enquanto que para as Zonas ERigjtar percentual de 95,16% representou
132,17%. Este indicador é de facil mensurabilidadgarante a efetividade das decisGes e a
eficiéncia do Orgao.

10.Indice de agilidade na publicacio dos acérdéosste indicador permite medir o percentual de
acordaos publicados, dentro do prazo padrédo dea$0em relacéo ao total de acordaos publicados.

Formula: Totalde acérdaos publicados dentro do prazo padrdo ded0x 100
Total deedaos publicados

Calculo: 2.312 x100= 99,31%
2.328

Meta: O objetivo é publicar 90% dos acérdaos dentrceflerido prazo até 2014.

Avaliacdo. No exercicio de 2013 o indice foi de 99,31%, owa,sep total de 2.328 foram
publicados 2.312 no prazo de 10 dias. Os contmiistentes neste Regional séo suficientes para o
fornecimento dos dados necessarios para a medesde thdicadode facil acesso e mensuracao,
resultando em uma importante ferramenta para oraentlo gestor no acompanhamento da
publicidade das decisdes
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11. Percentual de eleitores com cadastro biométricoo Estado de Sdo Pauloeste indicador
permite medir o percentual de eleitores com caoldstmétrico em relacdo ao total do eleitorado
do Estado de Sao Paulo.

Formula: Quantidade de eleitores com identificacdo biagax 100 =
Quantidade total do eleitlp estadual

Calculo: 1.617.083 x100= 5,12%
31.554.509

Meta: A meta é alcancar 4,89% de eleitores com cadagtnodirico em 2013 e 6,5% em 2014.

Avaliacdo: O percentual alcancado em 2013 foi de 5,12%, com7¥0 de atingimento da meta.
Para apuracdo desse indicador, os dados sdo telifemcdo, uma vez que ja sdo extraidos dos
controles desse Regional. SGo mensuraveis e aostnilpara o gerenciamento do gestor.

12. Economicidadeeste indicador permite medir em termos percentaamriagdo dos valores
gastos em diversos itens de consumo dos tributaisrais para identificar os pontos criticos dos
gastos operacionais e buscar alternativas de &@agdo, a fim de garantir a economicidade dos
recursos por meio da racionalizacédo dos processtmbalho e da aquisicao e utilizacdo de todos
0sS materiais, bens e servicos, bem como da melboagiio dos recursos humanos necessarios a
prestacao jurisdicional e as atividades adminigtat

Formula: {1 — [(consumo do item no ano presente/consumaedn no ano de referéncia)x(forca
de trabalho no final do ano de referéncia/for¢c&raealho no final do ano presente)]x100}.

Observacoes:

1) O ano de referéncia sera aquele no qual ocorretaipbes de mesmo nivel imediatamente anterior ao
presente. No caso de anos nao eleitorais, o anmefdeencia sera aquele imediatamente anterior @ qu
também ndo ocorreram eleicdes;

2) Serdo avaliados os seguintes itens: agua (em n#jgia elétrica (em KW), telefonia (em reais), pajeen
resmas) e combustivel (em litros), que serdo ceresibs no calculo individualmente, e a meta seafisaidla
pela soma da média dos resultados obtidos.

3) Os Tribunais Eleitorais dever&o definir as metasinaté 2014.

Calculo: 1,30% + 25,74% + 25,99% - 33,63% - 11,05% = 8,35%67%, sendo:

5
Economicidade de agua = 1,30%; Economicidade degienelétrica = 25,74%; Economicidade de
telefonia = 25,99%; Economicidade de papel = - 346 Economicidade de combustivel=
-11,05%;

Meta: Como foi observado acima, os Tribunais tém atéastede 2014 para definir as metas para
esse indicador.

Avaliacao: Por se estar dentro do prazo para implementag&oeth, foi definida a linha de base de
1,67% como o indice de economicidade auferido eefera 2013. Embora tenha havido um
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consumo superior para os itens papel e combusigsk fato ndo implicou em um resultado
negativo, dado que a economicidade nos itens agoergia elétrica e telefonia mais que
compensou 0 consumo maior daqueles itens. Entoet@tomenda-se que medidas sejam tomadas
com relagdo aos resultados obtidos para a ecordadieide papel e combustivel. Este indicador é
de facil compreensdo, mensuravel e permite ao rgbscar e garantir a exceléncia nos custos
operacionais.

13. indice _de matérias institucionais positivas:este indicador permite medir em termos
percentuais a quantidade de publicacdes de maftgositivas sobre a instituicAo na midia em
relacéo ao total de matérias veiculadas sobre dSIRE

Formula: Total de matérias institucionais positivagmidia sobre o TRE-SP x 100
Total de matériveiculadas na midia sobre o TRE-SP

Calculo: _674 x100 = 97,68%
690

Meta: Atingir 95% de inserc¢des positivas na midia em 2093% em 2014.

Avaliacdo: Em 2013, alcancou-se 102,82% de percentual de owepio da meta, com um
resultado de 97,68% de inser¢cdes positivas na mithte indicador é de facil compreenséao,
mensuravel e permite ao gestor obter o retorncaak imagem do tribunal frente a midia.

14. Percentual de disponibilizacdo da integra dasedisfes proferidas no _ambito _da Justica
Eleitoral na Internet: tem como objetivo estratégico aprimorar a comudicacom o publico
interno e externo. Este indicador permite ao adstremor publico gerenciar a publicacdo na
internet das decisdes proferidas no ambito destadlEspecializada.

Formula:
Total de processos com inteiro teor de decisOekcaadlas na integra na internet x 100
Total de processos julgados do periodo

Calculo: Tribunal: 2.750 x 100 = 100%
2.750

Zonas Eleitoraisndo houve publicagGes de decisdes na internet Goalr’

Meta: A meta é disponibilizar 100% do inteiro teor dasisi@es no Tribunal e nas Zonas Eleitorais
até 2014.

Avaliacéo : No Tribunal a meta atingida foi de 100%. Quant@@sas Eleitorais, ainda ndo houve
mensuracdo das decisdes publicadas por dependuigdacdo de dados apds a implantacdo do
Sistema de Acompanhamento Processual — SADP. Adesarmeta ter sido atingida somente no
ambito da Secretaria, verifica-se que os dados gganeacdo desse indicador sdo mensuraveis, de
facil acesso e Uteis para o gerenciamento desbiisgudes.
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15. indice de adequacdo com as instalacdes fisicaste indicador permite ao gestor o controle da
infraestrutura fisica apropriada as atividades adnativas e judiciais, com o objetivo de prioriza
investimentos em obras e reformas que subsidierll@oni das condi¢cdes de trabalho.

Formula: N° de Cartérios totalmente acessiveis x 100
N° de Cartorios (de cada localidade)

Calculo: 287 x 100 = 66,74%

430
Dados Quantidade de imdveis ocupados pela Secretaria:...........ccccvvvveeeiiiiiiiiieeeeennnn. 05
Quantidade de imoveis ocupados petrtofos da Capital:.............ovvvvvvnnnnnnn 58
Quantidade de imdveis ocupados petygdGos do Interior:............cccvvvvvneee. 367
0] 0 = S UPPPTRPPRPTN 430

Meta: A meta € alcancar 65% de adequacao das instalfisi@s da Justica Eleitoral até 2013, e
66% até 2014.

Avaliagédo: Para 2013 verifica-se o cumprimento da meta e?268%. Constatou-se que os dados
sao de facil obtencédo, mensuraveis, ndo sao coogpkeyossibilitam ao gestor o gerenciamento da
infraestrutura fisica apropriadas as atividadesimidtrativas e judiciais deste Regional.

16. indice de disponibilidade de servicos essendaie TI: este indicador permite ao gestor o

controle da disponibilidade e estabilidade do®siss de Tecnologia da Informacédo, para garantir
a infraestrutura de Tl e a existéncia de sistemsseneiais que facilitem o0s processos
administrativos.

Formula: Tempo de disponibilidade do conjunto de sisteméiside como essenciais x 100
Tempo total do pddo

Célculo : 180.442 x 100 =99,45% ( em minutos)
181.440

Meta: A meta é garantir 99% das disponibilidades dossias até 2014.

Avaliacdo: Em 2013 alcancou-se o resultado de 99,45% de dispdade dos sistemas essenciais
de TI, com 100,45% de cumprimento da meta. Na gpordesse indicador foram desconsideradas
as indisponibilidades previamente programadas @ananutencédo. Constatou-se que os dados sao
de facil obtencdo, mensuraveis e possibilitam adoge gerenciamento das disponibilidades dos
principais sistemas de tecnologia da informacabimade garantir a existéncia de sistemas que
facilitem a execucao dos servigos prestados.
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17. indice de Aderéncia ao PACpermite ao gestor avaliar o grau de priorizaca®AE — Plano
Anual de Capacitacdo, com o0 objetivo de desenvagecompeténcias necessérias as atividades
institucionais.

Formula: Total de treinamentos do PAC realizados 0& 1
Total de treinamentos promovido pelo TRE-SP

Calculo: 78 x 100 =48,75%
160

Meta: A meta é alcancar, anualmente, 80% de aderén&®A&o

Avaliacda No exercicio de 2013, o resultado alcancado ®i48,75%, com percentual de
atingimento de 60,94% da meta prevista. Pode-ségas esse baixo atingimento se considerarmos
ser 0 ano de 2013 o da ocorréncia de sua primeateaedo, e que, conforme disposto no art. 10 da
Portaria TSE n° 620/2012, cada Tribunal Regioneit&al devera estabelecer sua propria meta
para a primeira medicdo desse indicador, e a gmard de linha de base para a fixagdo do quanto
deve ser esperado, no exercicio subsequente. ricktador € de facil mensurabilidade, a fim de
garantir o alcance das competéncias institucioreisssarias

18. Indice_de execucdo do PACo objetivo desse indicador é medir o percentwalcdrsos
previstos no Plano Anual de Capacitacdo - PAC \efetente realizados, com vistas a avaliar a
execucao da politica estratégica de capacitacdoiblonal.

Formula: Total de treinamentos do PAC realizados x 100
Total de treinamentos previstos no PAC

Calculo: 78 x 100 = 48,45%
161

Meta: : A meta é alcancar, anualmente, a realizacio de HaR%ursos previstos no PAC.

Avaliacdo: No exercicio de 2013, o resultado alcancado fod8@5%. Pode-se justificar, da
mesma forma como no item anterior, esse baixoiaigmo se considerarmos ser o ano de 2013 o
da ocorréncia de sua primeira avaliacdo. Este addic € de facil mensurabilidade, e visa de
garantir o alcance das competéncias institucioreisssarias.

19. indice de adequaciio as competéncias organizacional®m por objetivo avaliar o indice de
adequacdo as competéncias organizacionais, lewsnd@mm consideracda relacdo entre as
competéncias organizacionais necessarias e as t&m@s apresentadas pelos servidores, de
acordo com suas respectivas areas de trabalho.

Formula: Total de competéncias apresentadas pelos sezsidd 00
Total de competénciasassarias

Calculo: 0,6713x 100 = 67%
100
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Meta: A meta € aumentar o indice em 5% sobre o indieiantbianualmente.

Avaliacdo: No exercicio de 2013 foi instituida, através dsuftado auferido de 67%, a linha de
base para a fixacdo do quanto deve ser esperadaenticio subsequente, uma vez que o art. 6° da
Portaria TSE n.° 620/2012 dispde que, enquantdindlizados os trabalhos da equipe responsavel
pelo mapeamento das competéncias organizaciorgittilnunais Eleitorais estardo desobrigados
da mensuracdo deste indicador. Este indicador éf&d# mensurabilidade e garante o
desenvolvimento das competéncias organizacionagsearias

20. Indice_de execucdo orcamentaria Este indicador permite medir o percentual doowal
executado do orcamento no ano em relacdo ao viajmordbilizado.

Formula: Valor total executado x 100
Valor total disponibilizado

Calculo: 56.015.401,08 x 100 = 99,20%
56.465.868,00

Meta: A meta é executar 100% do orcamento disponibitizé 2014.

Avaliacéo: O indice apurado em 2013 foi de 99,20%, o quarduque apenas 0,80% de recursos
do orcamento deixaram de ser utilizados. Este &aldicé mensuravel, os dados sédo confiaveis e de
facil obtencédo, servindo como uma ferramenta ddliauao gestor para o gerenciamento dos
valores aplicados na execugao do orgamento.

Avaliacéo Geral:

Com relacéo a metodologia utilizada, constatousseagmaioria dos dados auferidos para o céalculo
dos indicadores é obtida por meio de sistemasnrdtizados, planilhas de controles, relatorios
gerenciais e pelo Sistema Integrado de Administr&g@anceira-SIAFI.

Cabe observar que, o Planejamento Estratégico d&-IMR possui 28 indicadores, porém, nao
foram analisados oito deles, uma vez que néo foremsurados em 2013 pelas razbes a seguir
expostas:

Indicador n.° 6: indice de segdes especiais - indicador bienal;

Indicador n.° 122 Percentual de implementacdo de planos de ac@tgmoresultantes das
avaliacOes das elei¢cbes - indicador bienal,

Indicador n.° 17: Grau de satisfacdo dos servidores em relacaonardoacao interna — indicador
bienal;

Indicador n.° 18 Numero de ac¢des socioambientais — agenda amléémda ndo implantada;
Indicador n.° 19 indice de implantacdo da agenda ambiental — @yemdbiental ainda no
implantada.

Indicador n.° 25: Clima Organizacional — indicador bienal;

Indicador n.° 27: Disponibilizacdo do orcamento estratégico — n@asurado em 2013, conforme
art. 4° da Portaria TSE n.° 620/2012.
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Indicador n.° 28 indice de execucdo do orcamento estratégico ev@ntamento dos dados do
indicador sera possivel somente a partir do exerade 2014. Nos exercicios anteriores as
iniciativas estratégicas estavam vinculadas as f\gfsratégicas da SOF/TSE que ndo tinham
relacdo direta com o Planejamento Estratégico d&/$R.

Diante de todo o exposto, concluimos que, os iddies institucionais ofertados atendem aos
critérios de confiabilidade, utilidade, facilidade obtencdo dos dados e razoabilidade dos custos,
capacidade de proporcionar medicdo da situacamragoldo tempo por intermédio de séries
historicas, entre outros, conforme exigéncia dadadecdNormativa TCU n.° 132/2013.

4.4 Avaliacdo da gestdo de pessoas contemplando, emeesal, a adequabilidade da forca de
trabalho existente frente as suas atribuicbes; a gbrvancia a legislagdo sobre admissao,
remuneracao, cessao e requisicdo de pessoal, bemmapse for 0 caso, sobre concesséo de
aposentadorias, reformas e pensodes; a consisténdi@s controles internos administrativos
relacionados a gestéo de pessoas; tempestividadgualidade dos registros pertinentes no
sistema contabil e nos sistemas corporativos obrigaios; qualidade do controle da
unidade jurisdicionada para identificar e tratar as acumulacoes ilegais de cargos; acoes e
iniciativas da unidade jurisdicionada para a substuicdo de terceirizados irregulares,
inclusive estagio e qualidade de execucdo do plam® substituicdo ajustado com o
Ministério do Planejamento (item 4 do Anexo V).

Forca de trabalho:

Forca de trabalho 31/12/2013
Servidores de carreira vinculado a U.J. 1.864
Servidores de carreira em exercicio
descentralizado (removidos) 122
Servidores de carreira cedidos 11
Servidores de carreira requisitados 3
Servidores Requisitados 2.185
Total 4.185

a) da adequabilidade da forca de trabalho existente énte as suas atribuicdes:

Com relacdo a adequabilidade da forca de trabahandiade frente as suas atribui¢cdes, o quadro
de pessoal do Tribunal Regional Eleitoral de Saold?ao exercicio de 2013, composto por
servidores de carreira e requisitados, no totdl. 185, atendeu a necessidade do 6érgéo.

b) a observancia da legislagéo sobre admisséo, remungéo, cessao e requisi¢cao de pessoal,
bem como, se for o caso, sobre concessd@gdesentadorias, reformas e pensdes;

A legislacao observada €, fundamentalmente, argegu

() Admissao:
- Constituicdo Federal/88;
- Lei 8.112/90;
- Lei 6.082/74;
- Lei 7.645/87;
- Lei 8.868/94;
- Lei 10.842/04;
- Lei 11.202/05;
- Decreto 3.298/99;
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Resolucdo TSE 20.761/00;
Resolucdo TSE 21.899/04,
Resolucdo TSE 22.581/07,
Resolucdo TSE 21.832/04,
Resolucdo TSE 23.391/13;
Resolucdo TRE-SP 154/04;
Resolucdo TRE-SP 305/14.

(I) Remuneracéo:

Constituicdo Federal/88;
Lei 8.112/90;

Lei 10.887/04;

Lei 11.416/06;

Lei 12.774/12;

Lei 12.469/11;

Portaria Interministerial MPS/MF 15/13.

(1l1) Cessao:

Lei 8.112/90;
Decreto 4.050/2001.

(IV) Requisicao:

Lei 4.737/1965;

Lei 6.999/1982;

Lei 9.504/1997;

Acérdédo TCU 3.672/2008;
Acoérddo TCU 199/2011;
Acérddo TCU 1.551/2012;
Resolucdo TSE 23.255/2010;
Resolucdo TRE-SP 261/2013;
Resolucdo TRE-SP 275/2013.

(V) Aposentadorias:

Constituicao Federal,

Emenda Constitucional 20/98;
Emenda Constitucional 41/03;
Emenda Constitucional 47/05;
Emenda Constitucional 70/12;

Lei 8.112/90 - Lei 10.887/04;

Lei 11.416/06 - Lei 12.774/12;
Acoérddo TCU 2.076/2005;

Acérddo TCU 1.277/2008;

Orientagcdo Normativa MPS/SPS 2/09;
Orientacdo Normativa MPS/SPS 3/09;
Instrucdo Normativa TCU 55/07,
Instrucdo Normativa TCU 64/10.

(V1) Pensdes:

Constituicao Federal,
Emenda Constitucional 41/03;
Emenda Constitucional 47/05;
Lei 8112/90
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- Lei 10.887/04;

- Lei 11.416/06

- Lei 12.774/12;

- Orientagao Normativa MPS/SPS 2/09;
- Orientacdo Normativa MPS/SPS 3/09;
- Instrugcdo Normativa TCU 55/07,

- Instrucdo Normativa TCU 64/10.

c) a consisténcia dos controles internos administratos relacionados a gestao de pessoas:

Dentre os controles internos utilizados pela Sadeete Gestdo de Pessoas, destaca-se 0 Sistema
de Gestdo de Recursos Humanos - SGRH que, comdseusos modulos, possibilita o controle
informatizado de todas as ocorréncias na vida @umatido servidor. Tem relevo como controle
interno utilizado pela Secretaria de Gestdo dedass® Sistema de Frequéncia Nacional que
permite o controle biométrico das entradas e saldasservidores, computando-se sua jornada de
trabalho.

d) tempestividade e qualidade dos registros pertinergeno sistema contbil e nos sistemas
corporativos obrigatérios:

Atualmente estd em curso a integracdo dos méaldoSGRH com a folha de pagamento. Os
trabalhos se concentraram no levantamento de @rei@s cadastrais através da elaboracdo de
folnas no sistema de homologacdo e dos relatorisgonibilizados pelo moédulo folha de
pagamento. Em 2013, concluiu-se a integracdo dailmdomissionamento e com a maior parte
das divergéncias resolvidas dos modulos Gestdoseipadoria, Dependentes, Capacitacdo e
Progressdo, os quais ainda se encontram pendeat@stedracdo. Os registros nos sistemas
corporativos sédo efetuados tempestivamente, apdsréocia e, desde a implantacdo do Processo
Administrativo Digital (PAD), encontram-se aindaisegeis.

e) qualidade do controle da unidade jurisdicionada paa identificar e tratar as acumulagdes
ilegais de cargos:

A partir de 2014, as acumulacdes ilegais de casgosdetectadas por meio do recadastramento
anual de servidores especificamente para estédferiormente, o controle anual abrangia apenas
0s servidores ocupantes de cargos passiveis daua@fim. Para os demais cargos, o controle era
realizado em intervalos irregulares.

f) acdes e iniciativas da unidade jurisdicionada paraa substituicdo de terceirizados
irregulares, inclusive estagio e qualidade de exeg@io do plano de substituicdo ajustado
com o Ministério do Planejamento.

N&o h& acdes e iniciativas para substituicdo deitezados, pois as contratacdes de méao-de-obra
existentes nao incluem cargos ou atividades tipigasategorias funcionais do Plano de cargos
deste TRE/SP.

4.5Avaliagcdo da gestdo das transferéncias concedidasediante convénio, contrato de

repasse, termo de parceria, termo de cooperacdo,rm@g de compromisso ou outros
acordos, ajustes ou instrumentos congéneres, devenabordar: (item 5 do anexo 1V)
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a) a atuacao da UJ para:
a.l) garantir que na fase de concessdo, 0s instrumb@s redunam requisitos afins com os
objetivos da acdo governamental,

Em relacdo aos Unicos convénios onerosos celebr@EosTRE/SP, que foram os firmados em
2013 com dsoverno do Estado de Sdo Paubor intermédio de suaecretaria de Gestdo Publica

e com interveniéncia dBRODESP — Companhia de Processamento de DadostddoEde S&o
Paulo, visando a implantacdo dos servicos da Justica@ioEdkenas Unidades dBoupatempo de
Osasco Guarulhose Sdo Bernardo do Campa atuacdo na fase de concesséo consistiu em etapa
negocial na qual foram coletadas informagfes junt&uperintendéncia do Poupatempo e a
Secretaria de Gestdo Publica do Governo estadasd, gompreensdo de como funcionaria a
parceria e a estrutura do Poupatempo para viabdizgao institucional da Justica Eleitoral, qual
seja, a prestacao de servigcos ao eleitorado.

Nessa fase, foi verificada a afinidade dos segsiirgQuisitos:

- satisfacdo com a qualidade da prestacdo dos serviglativa a experiéncia piloto do
Poupatempo de Santo Amaro (convénio ndo oneroso);

- estrutura de operacao dos postos de atendimemifpreee Decreto Estadual n° 42.886/98 —
gestdo de servicos (vigilancia, limpeza, segurangajutencdo de ar condicionado, energia
elétrica, abastecimento de agua, locacdo, Guia eteic8s, recrutamento de funcionarios,
treinamento de educacédo continuada, uniforme é&naadronizados, etc);

- disponibilidade de &rea para instalacdo dos posteervico pretendidos;

- numero de postos de trabalho (funcionarios) nedessaimplantacao;

- custos de operacgéo dos postos e de funcionarsesem suportados pelo TRE/SP;

- inexisténcia de finalidade lucrativa na atuaca@€davenente;

- regularidade fiscal, trabalhista etc. da intervetde

a.2) fiscalizar a execucdo do objeto da avenca, lasive quanto a utilizagdo de verificacdes
fisicas e presenciais

Relativamente aos convénios citados na respossdirtza a.1, a nomeacao dos fiscais e suplentes
para acompanhamento da execucdo recaiu sobre wes/ideste Regional que exercem nos

respectivos locais as funcdes de Coordenador endsie Em caso de alguma desconformidade na
execucao, estes acionam diretamente os respecdtgomntes do Poupatempo e, em casos nao
solucionados, podem trazer ao conhecimento da Gestiiratual, para as providéncias necessarias
junto a Superintendéncia do Poupatempo.

a.3) analisar a prestacao de contas dos convenentescontratados;

Relativamente aos convénios citados na resposadirdza a.1, ndo houve propriamente “prestacéo
de contas”, mas “apresentacdo de contas”, poisteior@ a quitagdo dos valores (repasse a
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PRODESP) nédo ocorre antes da realizacdo das despessasomente depois de sua efetivacdo e da
prestacdo de servigcos a populacao.

Por essa caracteristica, a celebracdo dessessapists procedimentos de pagamento ficam
registrados apenas no processo administrativonimtesem os correspondentes langamentos no
SICONV.

Conforme andlises técnicas internas e decisdo &aesidéncia do TRE/SP no processo principal,
foi considerada suficiente, para afericdo dos gastormados pela convenente, a apresentacdo de
“extrato e balango circunstanciado das despesas’corresponde a uma planilha demonstrando:

) 0 custo geral de cada rubrica de custeio e o soimaéral das despesas, ou seja, despesa
mensal de funcionamento do Poupatempo como um &bdbuivel ao conjunto dos 6rgdos
e empresas participantes e ndo apenas a convédietiga Eleitoral);

1)) o rateio do montante geral de despesas proporoiené a area ocupada pelo posto da
Justica Eleitoral, excetuados o servico de telelatganto, cuja cobranca tem relacéo direta
com o volume gerado pela conveniada participante, mao-de-obra, que é cobrada
segundo o numero de postos de trabalho avencado.

b) a suficiéncia das estruturas de pessoal e tecnolégipara a gestédo das transferéncias;

Relativamente aos convénios citados na respostalide@a a.l, foram pré-avaliadas como

satisfatérias tanto a estrutura de pessoal quamte tecnologia da PRODESP, como também a
qualidade na prestacdo do servigo, tendo em vigp@ri€ncia preliminar de implantacdo no

Poupatempo de Santo Amaro.

c) a qualidade e suficiéncia dos controles internoadministrativos instituidos pela UJ
relacionados a gestao das transferéncias;

Relativamente aos convénios citados na resposadirdz a.1, os controles internos incidem sobre
os atos de conferéncia dos célculos de rateio énstaucdo documental. Considera-se estes
controles suficientes e adequados para as atisddeEmpenhadas.

4.6 Avaliacdo da gestdo de compras e contratacdes, espmente no que diz respeito a (item 6
do Anexo IV):

a) regularidade dos processos licitatorios e das comrtfacdes e aquisicoes feitas por
inexigibilidade e dispensa de licitagc&o.

Os procedimentos licitatérios, bem como os ataivels a dispensa e inexigibilidade de licitacéo e
a celebracdo de contratos, foram realizados enmdbsza as Leis 1.8.666/93, 10.520/2002 e aos
Decretos n.° 3.931/2001 e 5.450/2005.

No decorrer do exercicio de 2013 todas as licim¢deam analisadas pela unidade competente do
Controle Interno em duas fases distintas, no gasvjamente a instauracdo e a sua homologacao
pela autoridade competente, ndo tendo sido detetalith ou irregularidade.
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Assim como nas licitacdes, todas as adesdes alAtBegistro de Precos passaram por uma analise
do Controle Interno, prévia a aprovacao pela alade competente, ndo merecendo qualquer
ressalva.

E no que concerne as contratacdes diretas, a gnalsangendo inclusive a fundamentacéo
adotada, foi feita por amostragem, posteriorments, casos de contas publicas e dispensa de
licitagdo pelo valor e, previamente a aprovacdoddspesa, nos casos de inexigibilidade de
licitacao.

Em todos procedimentos de contratacdo avaliadoamfmbservadas a motivacdo, a escolha da
modalidade de acordo com o objeto e o valor, bemoca fundamentacéo legal e a identificacédo
completa dos respectivos contratados.

b) utilizacdo de critérios de sustentabilidade amleintal na aquisicdo de bens e na contratacao
de servigos e obras;

No exercicio de 2013 foram instaurados os seguprtEsedimentos que contemplaram no todo ou

em parte os critérios de sustentabilidade:

)) Contratacdo de empresa para coleta de itens tegomsd(papa pilhas, baterias e celulares) —
Dispensa de licitacdo n.° 48/2013 — SADP 403.025220

1)) Aquisicdo de formulario continuo reciclado — Pregdletronico 38/2013 — SADP
144.482/2013;

1) Aquisicéo de papel A4 reciclado — Pregao Eletroni€®b6/2013 — SADP 177.161/2013;

IV)  Aquisicéo de veiculos flex — Pregéo Eletrénicor®/2012 — SADP 162.401/2013;

V) Aquisicao de refrigeradores com classificacéo “A"Programa Nacional de Conservagao
de Energia Elétrica (Portaria INMETRO/MDIC n.° 2i& 01/02/2006) — Pregéo Eletronico
n.° 79 — SADP 192.134/2013;

Ressaltamos que no inicio de 2013, foi instaurada Secretaria de Administragdo de Material
deste Regional a representacdo SADP n.° 45.977/@0h3proposta de ampliacdo da adocdo de
licitagbes que contemplem critérios de sustentidiiie. A proposta foi acolhida, condicionada a
verificacdo de requisitos indicados pelos 6rgaosités, e que serdo implementadas gradualmente.

c) qualidade dos controles internos administrativogelacionados a atividade de compras e
contratacgdes;

O controle das atividades de compras e contratagdeso a partir da separacdo dos pedidos de
aquisicdo de materiais/servicos, encaminhados rncoindo exercicio de acordo com as
determinacdes constantes de Linha Direta expedidalpretoria Geral, separacao esta que leva em
consideracdo grupo de materiais da mesma natuegzan@terial de limpeza, escritdrio, elétrico,
copa e cozinha, impressos, etc.), visando o n&mframento de despesa, conforme art. 23, 8§ 5° da
Lei n.° 8.666/1993.

Com relacéo aos procedimentos de contratacao dingtis especificamente os que sao efetivados
pelo critério do valor (art. 24, | e Il da Lei 18%66/1993), em que cada relatério de contratacao
discrimina os procedimentos ja formalizados anterémte no exercicio para 0 mesmo objeto e os
respectivos valores, visando exercer o controle lohoses financeiros estabelecidos no citado
artigo.
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4.7 Avaliacdo dos passivos assumidos pela unidaderigdicionada sem prévia previsao
or¢camentaria de créditos ou de recursos, contempldo, no minimo, analise quanto a correcao
do célculo do valor provisionado; analise das causada assuncédo desses passivos; analise da
capacidade de geréncia dos responséaveis sobre te@isas; os esforcos despendidos para
minimizar ou evitar a ocorréncia de passivos nessasndicdes (item 7 do Anexo V).

Este Regional, no exercicio de 2013, ndo assunssiy® sem prévia previsdo orcamentaria de
créditos ou de recursos, conforme auséncia de ramrgas no SIAFI (contas contdbeis
21211.11.00; 21212.11.00; 21213.11.00; 21215.22 20219.22.00).

4.8 Avaliacdo objetiva sobre a gestdo de tecnologida informacdo (TI) da unidade
jurisdicionada (Item 8 do Anexo IV).

O Tribunal Regional Eleitoral de S&o Paulo, ateddeas diretrizes tracadas pelo Conselho
Nacional de Justica, por meio das Resolucdes 1.8 B0, ambas de 2009, bem como pela
Resolucdo TSE n.° 23.212/2010, editou a Resolugd&/dP n.° 216/2010 que aprovou O
Planejamento Estratégico de Tecnologia da Inform&€h e Comunicacdo, no ambito desta Corte,
para o periodo compreendido entre 2010 e 2014.

O referido normativo fixa 0s objetivos a serem mafealos pela instituicdo, os valores e metas
almejados na area de Tl, em consonancia com adaates e necessidades desta Justica Eleitoral,
tendo como finalidade maior a exceléncia no ateadimaos eleitores.

Nesse sentido, para a consecucao desses objestesRegional conta com uma equipe de trabalho
composta majoritariamente por servidores do quadro.

Essa composicdo dos Recursos Humanos, embora erdaagtlenamente as atuais necessidades
deste Regional em TI, estd de acordo com as otigesado Conselho Nacional de Justica, uma vez
que as funcbes gerenciais e as atividades estrasegio executadas por servidores efetivos do
guadro permanente.

Ainda nessa seara, este Tribunal acompanha acBalié Seguranca da Informacéo do C. Tribunal
Superior Eleitoral, determinando, por meio da Res@ TRE/SP n.° 189/2008, as regras para uso
daintranet, internete correio eletrénico, com vistas a garantir a sgra de suas informacoes.

No que tange a producdo de sistemas, a Secretaridednologia da Informacdo procura
desenvolver programas que atendam as demandasmassdunidades deste Tribunal, de acordo
com suas solicitacdes.

Na contratacdo de servigcos de Tl sdo observadasordos de niveis de servicos.

A esse respeito, importante frisar que a partiépale trabalhadores terceirizados na oferta de bens
e servicos de Tl é bastante diminuta, cabendo ansderes desta Casa, majoritariamente, o
desenvolvimento da area.

Embora reduzida a atuacao dos terceirizados, €ygagao desta Administracdo a transferéncia de
conhecimento destes para o0s servidores do quadromado a que se incorporem nNoOvos
conhecimentos a parcela estavel dos trabalhadarésed de informatica.

Do mesmo modo, por se tratar de area do conheanhasstante especifica, ao elaborar os projetos
bésicos que instruem as contratagfes de Tl, hdesapacado pormenorizada dos motivos e dos
beneficios daquela futura aquisicdo, possibilitande gestores deste Tribunal a verificagcdo da
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compatibilidade entre o proposto e as reais netadss para o melhor desenvolvimento dos
servigos eleitorais.

A gestédo dos contratos de bens e servicos de Tleseg procedimentos descritos no Manual de
Gestao e Fiscalizacdo de Contratos do TRE-SP, efa¢éhd as funcdes do gestor, do fiscal e indica
procedimentos de controle e acompanhamento.

Constatou-se a confirmacédo das informacdes prestada Unidade Jurisdicionada no Relatério de
Gestdo quando do atendimento do item 7 da Part® Aregxo Il da DN TCU n.° 127/2013,
detalhado no Quadro no A.7.1 da Portaria TCU rb?20.3.

4.9 Avaliacdo da gestdo do patrimoénio imobiliario d responsabilidade da Unidade
Jurisdicionada, no minimo, quanto a (item 9 do Anex IV):

a) correcdo dos registros contabeis;

O patrimdnio imobiliario a disposicdo deste Regideen seus valores atualizados no Sistema de
Gerenciamento dos Imdéveis de Uso Especial da Uni&®IUnet, através da insercdo do valor do
Custo Unitario Basico da Construcdo Civil (CUB)yvuwdgado pelo Sindicato da Industria da
Construcdo Civil (SINDUSCON) e o préprio sistemBimatizado efetua os calculos, levando em
conta a area construida, a idade da construcaonaisi¢atores de valorizacdo ou depreciacao,
resultando nos produtos finais das revisoes.

Os registros encontram-se rigorosamente em didproa as orientagbes da Superintendéncia de
Patrimoénio da Unido (SPU), que estabelece o prazd anos para a atualizacdo do valor de cada
imovel e, tdo logo realizadas, sdo comunicadascaeféeia de Orcamento e Financas (SOF) e
também a Secretaria de Controle Interno (SCI).

Este Regional possui registrados em seu patrim@2oimoveis de propriedade da Unido
classificados como “Bens de Uso Especial”, no muptae R$ 84.010.784,86, atualizados até 31
de dezembro de 2013, conforme demonstrado no qaadiro:

*Bens Iméveis de Uso Especial de propriedade da Uu:

Valor do Imével
IMOVEL RIP Estado de
Conservacao Valor Data da Valor
Historico Avaliacao Reavaliado
a
255 vgégé Casa | 7107.00529.500-¢  bom 101.914,77 | 10/12/2013 | 398.676,83
3472 Z.E. V. Matildd 7107.00530.500-4 Muito bom 138.746,28 19/11/2012 453.443,15
Sede | 7107.00532.500-7 bom 3.959.919,33 23/05/2013 | 29.603.567,04
Terreno 7107.00613.500-47 Terreno 118.000,00 23/05/2013 144.631,66
Terreno 7107.00614.500-4 Terreno 140.000,00 19/11/2012 165.013,31
Terreno 7107.00646.500-7 Terreno 130.000,00 06/08/2013 184.672,80
Almoxarifado 7107.00648.500-§ bom 1.920.000,00 06/08/2013 | 6.908.881,85
42 7. E. Mooca 7107.00776.500-4 bom 475.000,00 06/08/2013 779.119,,42
Sede |l 7107.00778.500-5 bom 7.500.000,00 06/08/2013 | 16.550.280,78
2 .
351° Z.E.Cidade 7107.00780.500-¢ bom 600.000,00 06/08/2013 741.458,31
Ademar
3532 Z.E. i
. 7107.00782.500- bom 360.000,00 06/08/2013 704.873,19
Guaianazes
3812 Z.E. Parelheirq 7107.00784.500-§ bom 380.000,00 | 06/08/2013 685.220,86
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Deposito 7107.00786.500-4  Regular | 550.000,00] 10/12/2013 | 1.225.854.76
2522 7.E. Penha | 7107.00810.500-¢  bom 530.000,00 | 10/12/2013 | 1.314.662,72
390° Z.E. Cangaibj 7107.00818.500-1  bom 720.000,00 | 14/02/2012 | 1.048.839,96
248 7.E. Itaquera| 7107.00820.500-4 Regular | 540.000,00 | 14/02/2012 | 716.515.11
22 7.E. Perdizes | 7107.00835500-  Novo | 850.000,00| 14/02/2012 | 1.071.029.48
320% Z.E. Jabaqual 7107.00913.500-4  bom 850.000,00 | 19/11/2012 | 916.670,66
2472 S. Miguel Pta] 7107.00934.5004  bom 280.000,00 | 06/08/2013 | 489.462,31
alr 2= harque d 7107.00936.500-4  bom 290.000,00 | 10/12/2013 | 520.976,19
3922 Z.E. Ponte Rad 7107.00938.500-4  bom 800.000,00 | 10/12/2013 | 1.036.047,72
Sede Il 7107.00458.500-4  Regular S 30/08/2012 | 18.350.886,75
Total 84.010.784.86

* Imovel RIP 7107.00458.500-5recebido da Superintendéncia de Patrimbnio dadJatiavés do Termo de Entrega
Proviséria lavrado em 12/07/2013, Processo n° 0890600/2013-14. N&o ha registro do valor histhnis esse
imoével foi adquirido por desapropriacdo da Comjmaliiternacional de Seguros.

Quanto aos imoveis locados, os contratos sdo asinasidos pela Secretaria de Administracdo de
Materiais(SAM) e a Secretaria de Orcamento e Fean@GSOF) realiza os pagamentos aos
locadores.

O patriménio imobiliario deste Tribunal encontraeseretamente contabilizado no SIAFI , na conta
contabil 14211.10.00 — Iméveis de Uso Especial comesponde ao mesmo valor registrado no
SPIUnet.

Com relagdo aos imoveis abaixo cabe esclarecer:

>

Em relagdo aos imoveis classificados pelos RIP187.00613.50057°7107.00614.500-2,°
7107.00646.50057ha processo SADP n.° 80.852/2011 referente &gmtdesses imoveis a
Superintendéncia do Patrimonio da Uni&o.

No caso do imével classificado pelo RIP7107.00820.500,2stdo sendo elaborados Projetos
Basico e Executivo pela SGS/CGMP/ScME para com@atade empresa para execucao da
reforma do imovel.

Estdo sendo adotadas providéncias que visam aarg@gdo e incorporagdo dos imoéveis
pertencentes ao TRE/SP ao patrimoénio imobiliariydeéio (SADP n. 74.149/2012).

Visando ampliar as instalacdes da Secretaria d€d#SP, o imovel da Rua Libero Badaro, 73/
77 - Centro (RIP7107.00458.500)5foi recebido da Superintendéncia de Patrimonitdio,
por meio do Termo de Entrega Proviséria lavrado @@/07/2013, Processo n.°
04977.000600/2013-14(SPU). O imovel esta avaliado R$ 18.350.886,75. Ndo houve
registro no SPIUNET deste Tribunal, visto que onf@rde Entrega Definitivo ainda néo foi
lavrado.
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*Bens imoveis locados de terceiros:

Em 31/12/2013, este Regional possuia 47 imoveadias de terceiros, conforme relacéo abaixo:
(Posicdo 31/12/2013)

N.° Zona Eleitoral Vigéncia do contrato Aluguel mensa(R$)
01 |AN. lll |Fca Miquelina 15/02/2010 a 14/02/2015 36.236
02 AN. IV |Major Diogo 01/11/2008 a 31/10/2014 27.669,40
03 |001% | Bela Vista 05/12/2009 a 04/12/2015 27.792,43
04 |0032 | Santa Efigénia 01/03/2009 a 28/02/201% 5.889,24
05 0052 | Jardim Paulista 15/01/2010 a 14/01/2016 39aus,
06 |020% | Valo Velho 01/02/2010 a 31/01/2014 15.51¢4,11
07 2462 | Santo Amaro 01/06/2011 a 31/05/201% 10.225,16
08 |249% | Santana 21/07/2011 a 20/07/201% 11.1Y7,52
09 |250% | Lapa 16/02/2011 a 15/02/2015 14.664,27
10 |2512 | Pinheiros 15/12/2010 a 14/12/2015 18.2(06,66
11 |2532 | Tatuapé 01/09/2011 a 31/08/2015 12.703,65
12 |2542 | Vila Maria 01/11/2011 a 31/10/2015 16.86b,53
13 |2552 | Casa Verde 05/04/2010 a 04/04/201% 3.688,20
14 |2562 | Tucuruvi 10/07/2009 a 09/07/2015 8.96D,97
15 |2572 | Vila Prudente 26/12/2011 a 25/12/2014 8.096,64
16 |2582 | Indiandpolis 01/09/2005 a 31/08/2015 15.0Q0,00
17 |2592 | Saulde 01/09/2011 a 31/08/2015 7.211,96
18 |2602 | Ipiranga 11/01/2014 a 10/01/2016 7.920,65
19 2802 | Capela do Socorro 28/08/2011 a 27/08/201{5 81200
20 [3252 | Pirituba 20/08/2009 a 19/08/2015| 7.96B3,73
21 3262 | Ermelino Matarazzo 23/03/2011 a 22/03/2015 6D19H
22 3272 | Nossa Senhora do O 01/07/2011 a 30/06/2015 0,821
23 [328% | Campo Limpo 15/02/2012 a 14/02/2014 19.261,71
24 3462 | Butanta 05/07/2005 a 04/07/2015 14.0Q0,00
25 3472 | Vila Matilde 11/07/2013 a 10/07/2015 6.700,00
26 [3482 | Vila Formosa 26/08/2013 a 25/08/2015 15.000,00
27 [349% | Jagana 01/07/2011 a 30/06/201% 7.824,26
28 350% | Sapopemba 01/06/2011 a 31/05/201p 4.745,00
29 [3522 | Itaim Paulista 01/05/2009 a 30/04/2014 9.238,94
30 |3712 | Grajal 16/07/2009 a 15/07/2015 7.216,58
31 3722 | Piraporinha 16/05/2012 a 15/05/2014 9.093,28
32 |373% | Capédo Redondo 21/02/2009 a 20/02/201/5 13.000,00
33 |374% | Rio Pequeno 10/07/2011 a 09/07/201% 11.1f7,51
34 |375% | Sdo Mateus 21/03/2011 a 20/03/2015 7.552,21
35 |3762 | Brasilandia 01/10/2009 a 30/09/2014 7.839,64
36 |389% | Perus 01/08/2005 a 31/07/2014 6.500,00
37 |3972 | Jardim Helena 01/08/2007 a 31/07/201% 5.882,92
38 3982 | Vila Jacui 01/02/2011 a 31/01/2015 12.334,68
39 4032 | Jaragua 01/08/2011 a 31/07/201% 8.976,03
40 4042 | Cidade Tiradentes 11/01/2006 a 10/01/2016 7848
41 4052 | Conjunto José Bonifacio 01/12/2005 a 30/1B5201 10.400,00
42 14082 | Jardim S&o Luis 01/05/2011 a 30/04/201H 9.798,8
43 |4132 | Cursino 18/05/2011 a 17/05/2015 11.121,96
44 14182 | Pedreira 21/12/2007 a 20/12/2015 11.633,82
45 14202 | Vila Sabrina 01/12/2007 a 30/11/2015 8.645,52
46 4212 | Conjunto Teot6nio Vilelg 01/12/2007 a 30/11R0 8.079,00
47 14222 | Lauzane Paulista 10/01/2008 a 09/01/2016 R3729,
TOTAL 563.315,82

Fonte: Secao de Gestao de Contratos deco@Aquisicao
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b) a estrutura tecnolégica e de pessoal para administr o patriménio;

Considerando o grande crescimento da estruturake imoveis proprios e locados ocupados por
este Regional, observado nos ultimos anos, busea-@enstante ampliacdo em seu quadro de
servidores, bem como a qualificacéo e o treinam@atdro de cada especialidade, objetivando-se o
aprimoramento da estrutura tecnolégica e de pepaoaladministrar o patrimoénio imobiliario.

c) quanto a qualidade dos controles internos administitivos instituidos para a referida
gestao;

O Sistema de Gerenciamento de Imodveis — GERIM -lam@do por este Regional, é
constantemente atualizado com a insercdo de daflavos as condigbes do imovel, custos,
cadastro de pessoal e fotografias da edificac&mando-se instrumento de acesso rapido e eficiente
relativos aos dados estatisticos e controles gaismos imoveis ocupados pela Justica Eleitoral.

Cabe ressaltar que a Unidade de Controle Interabzaeo acompanhamento das atualizacdes
ocorridas nos sistemas SPIUnet e GERIM, bem camatisa previamente todas as locacdes de
imoveis de terceiros, momento em que se observegalar aplicacdo do disposto na Lei n.°
8.666/1993, inclusive no tocante a compatibiliddde seus valores com os de mercado.

4.10 Avaliagdo da gestdo da Unidade Jurisdicionad@obre as rendncias tributarias
praticadas. (item 10 do Anexo V)

Conforme informado no Relatorio de Gestdo, ndo bcémel a realidade desta Unidade
Jurisdicionada.

4.11 Avaliacdo da qualidade e suficiéncia dos cowoles internos administrativos instituidos
pela Unidade Jurisdicionada com vistas a garantir ge seus objetivos estratégicos sejam
atingidos (item 11 do Anexo IV):

Este Regional instituiu o seu Planejamento Estiaiégor meio da Resolucdo TRE/SP n.°
213/2009 abrangendo o periodo de 2010 a 2014, enfogam estabelecidos 0s seus objetivos e 0s
indicadores de desempenho para acompanhamentoatwaldas metas.

Para o biénio 2013/2014, o Tribunal Regional Etait@le Sdo Paulo realizou a revisdo de sua
estratégia e aprovourasolucdo 273/201para alinha-la ao planejamento da Justica El¢itora

A Secretaria de Controle Interno do TRE/SP aindaingtituiu auditoria voltada exclusivamente
para a Avaliacdo de Controles Internos. Entretajuando da realizagdo dos trabalhos de auditoria
e andlises processuais, sao avaliados alguns jrem®ds do sistema de controle interno das
unidades auditadas.

Ademais, esta Unidade, com base na Avaliacdo densasde Controles Internos da UJ, constante
do Relatorio de Gestao de 2013, feita pelos Ges{@eadro A.3.2), passa a manifestar-se acerca
da qualidade e suficiéncia dos controles intermssituidos pela Administracdo com vistas a
garantir que seus objetivos estratégicos sejargidtis:

1) Ambiente de Controle

Em relacédo ao item Ambiente de Controle foram gsiisées quesitos analisados:
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Ambiente de Controle 1 23405
1. A alta administracdo percebe os controles ingereomo
essenciais a consecugcdo dos objetivos da unidadi&ioe suporte X
adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos f&la séap
percebidogor todos os servidores e funcionarios nos diven$eesis d X
estrutura da unidade.
3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficiente X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionaipaiionizadas Y
e estdo postos em documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a ipag¢&o dgs
funcionarios e servidores dos diversos niveis deutesa da UJ 1 Y
elaboracdo dos procedimentos, das instrucdes apeasscou codigo de
etica ou conduta.
7. As delegac0Oes de autoridade e competéncia sagaobadas tle Y
definicbes claras das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdao de funcbes nos pecess

- A X
atividades da competéncia da UJ.
0. Os controles internos adotados contribuem paomsecucéo dps Y
resultados planejados pela UJ.

Escala de valores da Avaliagéo:

(1) Totalmente invalida Significa que o contetdo da afirmativa é intageaite ndo observado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida Significa que o conteudo da afirmativa € parcaite observado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conte@afiimativa é ou ndo observado no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida Significa que o conteudo da afirmativa € parcaite observado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida Significa que o conteddo da afirmativa é integeite observado no
contexto da UJ.

Destacam-se, na presente analise, os itens 2,ddéfbiente de Controle que passaram da nota 3
para 4, respectivamente, de 2012 para 2013.

Isso implica, entre outras coisas, que do ponteisia dos gestores ndo havia meios de se avaliar
em 2012 a percepcéo do sistema de controles istpelos servidores.

Ao avancar em 2013 nos itens referidos, observanseaumento no nivel de conhecimento por
parte dos gestores acerca da percepcao do siseemanttoles internos pelos servidores. Porém,
esse avanco ainda nao foi suficiente para implante politica de gestdo de riscos institucional.
Infere-se isto na constatacdo do fato ter sidmaksglo para os itens 12 ao 15 de Avaliacdo de
Risco, o valor 1, conforme sera esclarecido adiante

Em decorréncia desse avango de conhecimento ddsolesn a resposta 4 ao item 5 foi de ser
parcialmente valido no contexto da UJ, porém, em swioria, a afirmacdo é de que "os
procedimentos e as instru¢des operacionais saorpaddos e postos em documentos formais"”.

E digna de nota essa mudanca na resposta ocoeig@l® para 2013 (do 3 para 4), pois o ideal e
necessario sempre € que se avance o nivel de coelnée dos controles, uma vez que eles sdo
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projetados para fornecer razoavel seguranca deogjuesultados esperados pelo Tribunal sejam
efetivamente alcancados. Assim, quando se temcesdecimento em um nivel apropriado, ha ao
menos uma razoavel garantia de que o0s objetivos enetas tracados pelo Tribunal no
Planejamento Estratégico sejam concretizados.

De outro lado, a resposta 3 ao item 9 (ndo ha cawatiar se os “controles internos adotados
contribuem para a consecucao dos resultados ptarsepela UJ”) aponta para a falta de percepcgao
dos gestores, quando da avaliacdo, em relacior@mbsoles internos aos objetivos estratégicos.

Quanto aos itens 4 e 6, ambos nédo tiveram altermdsua nota de 2012 para 2013, pois ainda esta
em tramite a aprovacao do codigo de ética do Tahuwnos gestores ainda avaliam existir, apenas

parcialmente e em sua minoria, um canal abertoodemugicagcdo aos servidores que lhes permita

uma participacao ativa na elaboracéo dos procedaseinstrucées operacionais ou codigo de ética

e conduta.

Caddigo de ética

Em atendimento a recomendacdo do TCU, encontranséré@nite o processo de aprovacdo do
codigo de ética do TRE-SP.

A aprovacdo do cddigo de ética do TRE-SP é de smpartancia, pois favorecera uma postura

compromissada do servidor em relacdo ao Tribumamedida em que serdo explicitados os valores
morais e éticos a serem adotados.

Para andlise do primeiro elemento da avaliacdo mbiénte de Controle, efetuamos o calculo da
Média Aritmética e da Moda em 2012/2013:

2012

Média Aritmética de Ambiente de Controle em 2012:(¥3+3x4+1+2)/9=27/9= 3
Moda em 2012 (Valor mais Assinalado): 3
2013

Média Aritmética de Ambiente de Controle em 2013:(#2+3+6x4)/9=30/9 = 3,33
Moda em 2013 (Valor mais Assinalado): 4

O valor mais assinalado (moda) em 2012 foi o 3u®iqdicava uma posi¢cdo neutra (ou ndo havia
como avaliar) do gestor em relacdo a maior parteiténs de ambiente de controle avaliados. No
ano de 2013, houve a elevacdo da moda para 4ficamoio o amadurecimento dos gestores na
percepcéo dos controles existentes.

Da mesma maneira, houve aumento da média aritmgiegpassou de 3 em 2012 para 3,33 em
2013. Assim, conclui-se que 0s gestores estdo amdogno processo de percepcdo dos controles
existentes.

2) Avaliacdo de Risco

Em relacéo ao item Avaliacdo de Risco foram osiséggiquesitos analisados:
Avaliacdo de Risco 12 3 44
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionad#ioe
formalizados.
11. Ha clara identificacdo dos processos criticoa paonsecuca
dos objetivos e metas da unidade.
12. E pratica da unidade o diagndstico dos risc@s ddgemX

<O

o)
(@]
X
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interna ou externa) envolvidos nos seus processtoat&gicos, bem
como a identificacdo da probabilidade de ocorrédesses riscos ¢
consequente ado¢do de medidas para mitiga-los.
13. E préatica da unidade a definicdo de niveis oo
operacionais, de informagcbes e de conformidade ppoem ser
assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continuayaelo (X
identificar mudancas no perfil de risco da UJ cmaastlas por
transformacdes nos ambientes interno e externo.
15.  Os riscos identificados sdo mensurados e dlzmdis dX
modo a serem tratados em uma escala de prioridadasgerar
informacdes Uteis a tomada de deciséo.
16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que shaorrentes X
de fragilidades nos processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é praticaurddad
instaurar sindicancia para apurar responsabilidadesigir eventuais
ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades dedgu X
estoque e inventario de bens e valores de respbdadb da unidade.

D
X

14

O componente Avaliagdo de Risco foi diretamentii@nfciado em sua analise, pelas respostas aos
itens de Ambiente de Controle, pois o resultaderad deste ultimo (média 3,33) demonstra uma
caréncia de conhecimento dos controles por partestor.

O item 11, tanto em 2012 quanto em 2013, teve c@sosta o valor 2 (“Parcialmente invalida:
significa que o conteudo da afirmativa € parciak@ebservado no contexto da UJ, porém, em sua
minoria”), o que revela a necessidade por parte gisdores de identificar de forma clara os
processos criticos para a consecucao dos objetiveetas da entidade.

Os principios de gerenciamento do risco operaciolezem assegurar que todos 0S processos
criticos tém seus riscos identificados, avaliado®nitorados e controlados. Isso porque 0s
processos criticos sdo os que tém relacdo diretaacexecucao da estratégia do Tribunal.

As respostas aos itens 12 ao 15 indicam a auséeaiaa politica de gestédo de riscos alinhada ao
Planejamento Estratégico no ambito do Tribunalsicterando-se suas etapas conforme abaixo:

Etapas do Processo de Avaliagao de Risco

Apetite ao risco

Estratéaia
Definicéo dos Andlise dos Riscos
RLICHVES . Identificacéo éﬂ:iltlittzttli\\//z, . Avaliacéo . Tratamento
processos . dos riscos probabilidade, acbes . dos Riscos dos
criticos alternativas e impacto) riscos
_ltens10el  Itens12el  ltensi2el5 _ltem14  Itens16ao 18
Itens do Componente Avaliacdo de Riscos
8 10 |11 12 13 14 15 16 17 18 Média
o012 |5 2 1 1 1 1 5 5 S 2,89
Z2013 |5 2 1 1 1 1 S 5 S 2,89
GERAL|5 2 1 1 1 1 5 5 5 2,89
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Os dados resultantes da avaliagao deste compaméetente aos anos de 2012 a 2013 revelam ndo
ser pratica da gestdo do Tribunal o gerenciameatdsdos na sua fase inicial (identificacdo de
riscos) até avaliacdo dos riscos.

Os objetivos estratégicos do Tribunal estdo defmido Planejamento Estratégico, porém, nao foi
estabelecida a relacdo entre esses objetivosiscos correspondentes. Disso resulta a dificuldade
atual em gerenciar esses riscos, que, em grante pao desconhecidos pelos gestores.

As notas atribuidas aos itens 16, 17 e 18 indicam haver historico de ocorréncias de fraudes
decorrentes de fragilidades nos processos integnqee é pratica da unidade a instauracdo de
sindicancia para apurar responsabilidades e extgintuais ressarcimentos.

No que concerne ao Orgdo de Controle Interno, o &@abeleceu a Meta 16 visando “fortalecer” o
citado 6rgdo e para isso por meio do Parecer r@p@vado pelo Plenario daquele Conselho,
determinou providéncias com o intuito de tirar dmtoole interno o papel de definidor de
estratégias de riscos, e incumbi-lo do dever distass assessorar a alta administracdo no exame,
na avaliacdo, na comunicacdo e na recomendacaoettomas para uma maior adequagéo e
eficacia do gerenciamento dos riscos corporatieosrganizacao.

Conclui-se, diante do exposto, pela existéncia emu gncipiente de maturacdo do processo de
gerenciamento de riscos no TRE-SP, revelando-seeguindivel a sua implantacdo a fim de evitar
a ocorréncia de infortinios e garantir o atingiroatds objetivos e metas.

3) Procedimentos de Controle

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e acbes, de natureza preentv d
deteccdo, para diminuir os riscos e alcancar ogtisbg da U.
claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ pémpaadas |e X
funcionam consistentemente de acordo com um plarondjo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ passcustp X
apropriado ao nivel de beneficios que possam deatesaua aplicacao.
22.  As atividades de controle adotadas pela UJ béamgentes|e X
razoaveis e estdo diretamente relacionadas com bgstivos d
controle.

==
XN

D

Os procedimentos ou atividades de controle sdoolicps que contribuem para minimizar a
ocorréncia dos infortinios (riscos) e asseguraingianento dos resultados, com custo apropriado
ao nivel do beneficio.

Ademais, as atividades de controle, para seremvadetdevem ser apropriadas, funcionar
consistentemente de acordo com um plano de loragmpser abrangentes, razoaveis e diretamente
relacionadas aos seus objetivos.

A Auditoria Baseada em Risco (ABR) concede ao audit oportunidade de verificar se os

processos administrativos estdo sujeitos a costedeessivos, e proporciona a rara oportunidade
de recomendar a eliminacéo de controles se forentifitados métodos obsoletos e ineficientes.
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Entretanto, é de responsabilidade da alta gestédimicdo da estratégia de gestdo de risco, o que
compreende a aprovacédo e formalizacdo de polidietisidoras de meios de prevengdes aos riscos
identificados.

Infere-se que da maioria das notas atribuidas pgpdssores, 3 (“ndo ha como avaliar ou néo

observar”), a auséncia da definicdo da estratégige$tdo de risco influenciou diretamente na

avaliacdo dos Procedimentos de Controle, cuja nidédibé de 2,75.

4) Informacdo e Comunicacao

Informacao e Comunicacao 1 2340pH
23. A informacdo relevante para UJ é devidamentatiitada)
documentada, armazenada e comunicada tempestivarasnpessoas X
adequadas.

24.  As informacfes consideradas relevantes peladbdstadas e

gualidade suficiente para permitir ao gestor tonaw decisdes X

apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades internpessoas (
UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e @etss
26. A Informacéo divulgada internamente atende ge@ativas dos
diversos grupos e individuos da UJ, contribuinda @ execucdo das X
responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informacOes perpassa todosnivss
hierarquicos da UJ, em todas as direcdes, por tm&lssus componentes X
e por toda a sua estrutura. r

Dentre todos os componentes da Avaliacdo do Sistm&ontroles Internos, este € o melhor
avaliado, o que demonstra a confiangca dos gest@e&®municacdo interna e em sua relevancia
para tomada de decisfes.

Conquanto o topico Informacdo e Comunicacdo teelabido, em média, a melhor avaliacao,
infere-se que 0s gestores estao conscientes deeqassitam aprovar e formalizar:

[) Cddigo de ética e conduta;

II) Mapeamento de todos 0s processos, e do prémtiema de controle interno;
[Il) Diretrizes para a gestao de riscos;

IV) Mecanismos de incentivo a participacdo dosideres na gestao.

Assim, deve-se ponderar a nota atribuida considerae as limitacbes acima. Entretanto,
salientamos que, mesmo com essas limitacdes, #@vpasisa postura de se evidenciar, desde 2012,
os pontos fortes da informacdo e comunicacdo iateoomo um fator relevante para o
fortalecimento dos controles existentes. Ainda,epsel destacar o interesse do Tribunal em avaliar
essa informacédo e comunicacdo ndo apenas do pentistd do gestor, mas também do servidor,
através dos indicadores instituidos no Planejamgueadém por objetivo medir o grau de satisfacéo
dos servidores quanto a comunicacao interna eaavabtlima organizacional, os quais fornecem ao
gestor um feedback de possiveis falhas, possiilitaa implementacdo de ac6es de melhoria e/ou
corretivas.
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As médias e modas apresentadas foram as seguintes:

2012

Média Aritmética de Informacéo e Comunicacdo em 2@ (4x5)/5 =20/5= 4
Moda em 2012 (Valor mais Assinalado): 4
2013

Média Aritmética de Informacdo e Comunicacdo em 2@ (4x5)/5=20/5= 4
Moda em 2013 (Valor mais Assinalado): 4

Cumpre ainda ressaltar que segundo a INTOSAI (Gzgefio Internacional de Entidades
Fiscalizadoras), para que as decisdes sejam agdagré imprescindivel que seja de qualidade a
informacdo, ou seja, tempestiva, atual, precissessivel.

Cabe observar ainda que, com o avanc¢o da gestiovicao na area de arquitetura de sistemas,
cada vez mais o gerenciamento de riscos de Tl-s@nan elemento imprescindivel no componente

Informacéo e Comunicagao. Para o COSO Il, a cresa@pendéncia em relagdo aos sistemas de
informacdes nos niveis estratégico e operacional g@vos riscos — como a violagdo da seguranca
de informacgdes ou crimes cibernéticos — que ndeessier integrados a administracao de riscos.

5) Monitoramento

=
o
(9%
=
o1

Monitoramento
28. O sistema de controle interno da UJ é constartam
monitorado para avaliar sua validade e qualidadersgp do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sidasideradp
adequado e efetivo pelas avaliagbes sofridas.

30. Osistema de controle interno da UJ tem contribydda
melhoria de seu desempenho.

X

O processo de monitoramento consiste em verificantimuamente o funcionamento do
gerenciamento de riscos corporativo, a fim de af¥i o mesmo permanece eficaz ao longo do
tempo.

Tem-se geralmente a premissa de que s0 se moaduil® que existe e esteja em funcionamento.
Porém, a atividade de monitoramento aqui, pode@asiderada independentemente da existéncia
ou ndo de uma atividade de gerenciamento de riSemgindo o GAO (Government Accountability
Office), o monitoramento permanente é realizad@mhagr as operacfes normais e inclui atividades
regulares de gestao e supervisao, comparacoedjapies e outras acdes efetuadas por pessoas no
desempenho de suas fungoes.

Da analise dos itens do Monitoramento, cabe deastacaliscrepancia das notas 3 e 4,
respectivamente, aos itens 9 (do Ambiente de Clef)ito30 (do Monitoramento), uma vez que
estdo interligados e deveriam por isso as suaesespserem compativeis.

As médias para esse elemento foram as seguintes:

2012
Média Aritmética de Monitoramento em 2012: (2+3+48 = 3
Moda em 2012 (Valor mais Assinalado): --
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2013
Média Aritmética de Monitoramento em 2013: (2+3+48 =
Moda em 2013 (Valor mais Assinalado):

Observa-se que nao é possivel se obter a modaamédia para item Monitoramento foi 3.

Conclusoes:

Finalizando o processo de avaliacdo de controleBRI®-SP, efetuamos o calculo da média geral
de todos os elementos de Avaliacdo do Sistema dedles Internos para os anos de 2012 e 2013,

conforme segue:

Média Geral dos Componentes de Avaliacdo do Sistatea Controles Internps
(Periodo de 2012 a 2013)
Ambiente Avaliacdo Procedimentodnformacao LRA . -
de . T onitoramento | Média
de Risco |de Controle |Comunicagao
Controle
Mi2012 |3 2,89 2,75 4 3 3,13
E 2013 3,33 2,89 2,75 4 3 3,19
D
JA\ GERAL (3,17 2,89 2,75 4 3 3,16
S

Observa-se que a maior meédia obtida foi do iterorinbcdo e Comunicacdo, enquanto todas as
outras, a exce¢ao de Ambiente de Controle, foraraisgou menores do que trés. Considerando os
extremos possiveis de resultados obteniveis comaestiacdo, entre 1 e 5, bem como a nota 3
como inflexdo entre os extremos, pode-se congima escala dos valores, com quatro intervalos
razoaveis, a fim de interpretar a média geral abéidima e resultar em um diagnostico acerca do
controle interno existente. Assim, poder-se-ia @®rar o intervalo mais baixo na avaliacdo que

seriade 1 a 2, em seguida 2,1 a 3, na sequéicad3,e, por fim, de 4,1 a 5.

Para interpretacdo da meédia, considerando a digt#i® dos intervalos acima, pode-se aplicar a
escala de classificagdo definida por Attie parembeé o resultado da avaliacdo do sistema de
controle interno:

Sistema de controle interno adequado — de 4,1 a 5;

Sistema de controle interno adequado, porém apéivedr de 3,1 a 4;

Sistema de controle interno adequado, existindeémpofraquezas que deterioram e podem vir a
comprometer o sistema em sua totalidade — de 2,1 a

Sistema de controle interno inadequado, pois néledataos principios basicos para a obtencéo de
um sistema de controle minimo — de 1 a 2.

Considerando-se tudo que foi explanado, a média gétida, a classificacdo e a escala acima, o
sistema de controle interno do TRE-SP pode sesifitzsdlo em adequado, porém aprimoravel, para
que venha a atender plenamente as necessidadeswsnte as recomendacdes e exigéncias de
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orgaos externos, em obediéncia aos principiosaugis a administracdo publica. E, finalmente,

estar inserido no que vem se chamando de moderatsap de gestdo na administracdo publica a
qual depende, em particular, de gestores prepamdomprometidos ético-profissionalmente com

0 servi¢co publico; de um modelo de gestdo que c&jmz de aproveitar todo o potencial dos

gestores publicos; de um sistema de gestdo quéizeada forma adequada todos os esforcos do
governo e da sociedade organizada; de um sistenmdiodmacdes e dados (e-governo) que facilite

0 acesso e o atendimento dos cidadaos-contribuideesim sistema de controles internos que
garanta a legitimidade de todas as decisdes ddergessem afetar sua eficiéncia, eficacia e
efetividade.
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Certificado SCIn°: 01/2014
Unidade auditada : Tribunal Regional Eleitoral deSao Paulo
Exercicio : 2013

Representacdo SCI: 01 /2014

CERTIFICADO DE AUDITORIA

Encontra-se a presente Prestacdo de Contas Qadidarexercicio de 2013 organizada
de acordo com a Instrucdo Normativa n°® 63, de Od4etiembro de 2010 e a Decisdo Normativa n°
132, de 02 de outubro de 2013, todas do Tribua&@ahtas da Unido.

Relativamente & atuagcdo dos responsaveis pelaoggstirecursos destinados a esta
Unidade Gestora, constata-se, pelo exame realizgde, os atos praticados encontram-se
respaldados pela legalidade e legitimidade, sendaq avaliagcdes dos resultados quanto a eficacia
e eficiéncia estdo inseridas em itens especifioagldtorio, de acordo com a estrutura definida pel
E. Corte de Contas.

Em face do exame realizado, consubstanciado retdRiel de Auditoria de Gestédo, e
da auséncia de irregularidades que comprometamstiiogeconsideramos as presentes contas
REGULARES.

Séao Paulo, em 10 de julho de 2014.

Jucird Tanan Gomes Maria Eliana de Araujo
Coordenador de Auditoria, Coordenadora det@sn
Acompanhamento e Orientacdo de Gestéao Eleitorais e Partidarias
Tais Araujo Nascimento Glaucia Mara Teixeira Cavalhe
Chefe da Secao de Auditoria Chefe da Secao de Acompanhamento e

Orientacdo a Gestao de Recursos Humanos

Carlos Henrique Pinheiro Gongalves Renata Cristina dos Santos Novaes
Contador — CRC 1 CE 014514/0-0 T-SP Contadora — CRC 1 SP 268526/0-1
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Parecer SCI n° : 01/2014
Unidade auditada :Tribunal Regional Eleitoral deS&o Paulo
Exercicio : 2013

PARECER DO DIRIGENTE DO
ORGAO DE CONTROLE INTERNO

Excelentissimo Senhor Presidente

Trata-se da Prestacdo de Contas Ordinarias do Tribunal Regional
Eleitoral de S&o Paulo, relativa ao exercicio de 2013, nesta oportunidade, para
avaliacdo das conclusbes constantes do certificado de auditoria que atestam as
contas do TRE-SP como regulares.

As contas foram examinadas e avaliadas por esta Secretaria de
Controle Interno, em conformidade com os procedimentos estabelecidos na Instrucéo
Normativa n°® 63, de 1° de setembro de 2010 e na Decisao Normativa n° 132, de 02 de
outubro de 2013, ambas do Tribunal de Contas da Unié&o.

Na avaliacdo realizada constatou-se que a atuacdo dos
responsaveis pela gestdo dos recursos destinados a esta Unidade Jurisdicionada
pautou-se pela legalidade e legitimidade, sendo que as falhas de natureza formal
apontadas no Relatério de Auditoria de Gestdo ndo prejudicaram o desempenho da
acao administrativa no que se refere a eficacia, eficiéncia, efetividade e
economicidade.

Pelas razdes expostas, manifesto-me no sentido de serem as
contas consideradas REGULARES.

Proponho, ainda, sejam encaminhadas coOpias, por meio eletrbnico,
do Relatério de Auditoria de Gestao para os titulares das Secretarias de Orcamento e
Financas, de Gestdo de Pessoas, de Gestdo de Servicos, de Administracdo de
Material, Judiciaria, de Tecnologia da Informacdo, das Assessorias Juridica, de
Comunicacdo e de Planejamento Estratégico e de Eleicbes, bem como para a
Assessoria da Corregedoria para conhecimento.

Isso posto, submeto o presente processo a consideracdo superior
de Vossa Exceléncia e posterior pronunciamento da E. Corte deste Tribunal, nos
termos do art. 82 do Decreto-Lei n® 200/1967, c.c art. 13, item VII, da IN TCU n°
63/2010, com a posterior devolucdo dos autos a Secretaria de Controle Interno — SCI.

SCIl, em 10 de julho de 2014.

Mauro Marques Batista
Secretario de Controle Interno
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