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Apresenta-se a seguir o Plano Anual de Auditoria (PAA) de 2026, elaborado em
conformidade com as Resolu¢des CNJ n. 308" e 3092, ambas de 2020, com a
Resolugao TRE-SP n. 640/2024 e com as diretrizes constantes da Portaria TRE-SP
n. 159/20253.

O objetivo do PAA ¢é direcionar os esforcos da Secretaria de Auditoria Interna
(SAI) as areas e processos de maior risco, relevancia e materialidade, contribuindo
para o aprimoramento continuo da governanca, da integridade e dos controles

internos no ambito do TRE-SP.

O PAA integra o ciclo de planejamento da funcdo de auditoria interna, em
alinhamento com o Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP/TRE-SP) e com o
Planejamento Estratégico Institucional do TRE-SP (PEl 2021-2026).

Além disso, o PAA estd em conformidade com os seguintes normativos:

Plano de Auditoria de Longo Prazo 2026-2029 das Auditorias Integradas da
Justica Eleitoral, aprovado pela Portaria TSE n. 508/2025;

' Organiza as atividades de auditoria interna do Poder Judiciario, sob a forma de sistema, e cria a
Comissao Permanente de Auditoria.

2 Aprova as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder
Judiciario — DIRAUD-Jud e d4 outras providéncias.

3Instituias diretrizes para o gerenciamento do desempenho e da prestagao de contas (accountability)
da Auditoria Interna no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Séo Paulo.

EXERCICIO 2026

TRE-SP

Resolucao TSE n. 23.500/2016, que dispde sobre as diretrizes das Auditorias

Integradas no ambito da Justica Eleitoral;

Plano Anual de Acdes Coordenadas de Auditoria do Poder Judicidrio,
aprovado anualmente pela Comissao Permanente de Auditoria do CNJ, nos
termos do art. 14 da Resolugao CNJ n. 308/2020, com redacao dada pela
Resolugao CNJ n. 422/2021;

Instrucdo Normativa TCU n. 84/2020, que determina a execucao anual de
auditoria financeira integrada com conformidade referente as contas dos

administradores das organizacdes publicas;
Resolucdo CNJ n. 347/2020 (Governanca das Contratacdes Publicas);
Resolugao CNJ n.358/2020 (Solucdes Tecnoldgicas de Conciliagdo e Mediacao);

Resolucdo TSE n. 23.644/2021 (Politica de Seguranca da Informacdo no

ambito da Justica Eleitoral);

Resolucdo TSE n. 23.702/2022 (Politica de Governanca das Contratacdes na

Justica Eleitoral); e

Resolucdo TRE-SP n. 580/2022 (Politica de Seguranca da Informacdo no
ambito do TRE-SP).

Importante frisar que o PAA é um instrumento flexivel, conforme previsto no Art.
14 da Portaria TRE-SP n. 159/2025, de modo que ele podera ser ajustado caso
ocorram mudancas significativas no contexto organizacional ou nas areas de

maior risco do Tribunal.
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As acdes de auditoria (Avaliagcdes, Monitoramentos, Consultorias e Analises
Mandatoérias) e as atividades de Apoio e Gestao Interna que compdéem o PAA
2026, resultantes da metodologia de dimensionamento, alocagao de recursos,
priorizacao e selecao, descrita a seguir, encontram-se detalhadas nos Apéndices

1 e 2 deste documento.

Adicionalmente, o Apéndice 3 detalha o Plano Anual de Capacitacao (PAC-AUD),
que suporta a execucdo deste PAA, em conformidade com os normativos ja

citados e com a Norma IIA 1230 (Desenvolvimento Profissional Continuo).

A estrutura da SAl é o ponto de partida do planejamento da fungdo de auditoria. A
partir da estrutura, o universo de auditoria é mapeado e é realizada a priorizacao
dos objetos a serem auditados. Assim, entender a estrutura é fundamental para

compreender o PAA.

A SAl esta estruturada com cinco se¢des especializadas e por uma coordenadoria
responsavel por gerenciar os trabalhos executados nas secoes. Cada secao
possui seu préprio universo de auditoria, de modo que cada se¢do tem sua
prépria priorizacao e selecao de objetos para o PAA, em funcdo da sua prépria

capacidade operacional.

Resumidamente, estas unidades possuem as seguintes atribuicoes:
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COORDENADORIA DE AUDITORIA E CONSULTORIA DE GESTAO (COAUD):
Coordena e orienta as auditorias internas, consultorias e monitoramentos
realizados pelas secOes, propde o planejamento anual e de longo prazo e de

capacitacdo da auditoria.

SECAO DE AUDITORIA DE AQUISICOES, CONTRATOS E LICITACOES
(SEALC): Realiza auditorias sobre temas relacionados a aquisicdes de bens
e contratagdes de servicos e obras. Avalia a gestdo, os riscos e os controles

internos e presta consultorias.

SECAO DE AUDITORIA DE PESSOAL (SEAP): Emite pareceres sobre
admissdes, aposentadorias e pensdes do pessoal do quadro do TRE-SP,
realiza auditorias relacionadas a area de pessoal. Avalia a gestao, os riscos e

os controles internos e presta consultorias.

SECAO DE AUDITORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (SEATI): Audita
a governanca, gestao, riscos e controles internos relacionados a tecnologia

da informacao. Avalia temas especificos da area de Tl e presta consultorias.

SECAO DE AUDITORIA FINANCEIRA (SEAF): Realiza auditorias sobre temas

financeiros, contabeis e orcamentarios e presta consultorias.

SECAO DE AUDITORIA DE GESTAO E APOIO A GOVERNANCA (SEAUG):
Realiza auditorias sobre a governanca, gestao, riscos e controles internos das
areas finalisticas, de controle e apoio. Foca em temas que nao se encaixam

nas outras areas especializadas e presta consultorias.

Atualmente a SAl conta com 27 servidores, distribuidos conforme segue:
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Tabela 1 - Composicao da SAI

Unidade Quantl.dade a0 Funcao
Servidores
SAl 1 Secretario com funcdes de supervisao
e representacao institucional
GAB-SAI 3 Apoio administrativo e técnico
COAUD 2 Coordenacao e revisao técnica
SEAF 54 1 Chefe + 4 servidores
SEALC 3 1 Chefe + 2 servidores
SEAP 5 1 Chefe + 4 servidores
SEATI 4 1 Chefe + 3 servidores
SEAUG 4 1 Chefe + 3 servidores

As informagdes apresentadas nas tabelas a seguir oferecem uma visédo estrutura-
da do perfil da equipe, permitindo compreender a diversidade de competéncias

existentes e a complementaridade entre os perfis profissionais.

As trés tabelas apresentam, respectivamente:

41 servidor encontra-se afastado de suas fungdes para tratamento de saude, com afastamento
previsto por 2 anos.

1. Cursos Técnicos: qualificacao técnica dos servidores, identificando areas es-

pecificas e correspondéncia com os cargos ocupados.

2. Graduacao: distribuicao das formacodes superiores entre analistas e técnicos,

incluindo registro de servidores com dupla graduacgao.

3. Pés-Graduacao/Especializagao: detalhamento das especializacdes conclui-

das ou em andamento, abrangendo diferentes areas de conhecimento.

A organizacdo dessas informacbes permite avaliar, de forma consolidada, o
perfil qualitativo da equipe, servindo como referéncia para a compreensao das

capacidades existentes no quadro de servidores da SAl.

Tabela 2 - Cursos Técnicos

Quantidade de

Curso Técnico .
Servidores

Técnico em Contabilidade Tecnilca JUdI.CI.a,n.a' 2
Analista Judiciario

Técnico em Eletronica Analista Judiciario 1
Técnico de Informatica Técnico Judiciario 1
Técnico em Informatica . L

Analista Judiciario 1

Gerencial
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Tabela 3 - Cursos de Graduacao Tabela 4 - Curso de Pés-graduacao/Especializacao
Curso de Graduagéo Analistas Técnicos Total Areade Pés-Graduagéo Analistas Técnicos Total
Administracio de Empresas 5 1 3 Algoritmos e Estrutura de Dados 0 1 1
. ) ) Auditoria 0 1 1

Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 1° 0 1

Auditoria e Pericia Contabil 1 0 1
Automacao de Escritérios e Secretariado 0 1 1

Contabilidade Publica 1 0 1
Ciéncia da Computacao 1 0 1

Contabilidade Publica e LRF 1 0 1
Semiialleet 4 2 4 Direito Administrativo 0 1 1
Direito 4 8 12 Direito Civil 1 0 1
Economia 0 1 1 Direito Constitucional e Administrativo 0 1 1
Histdria (Licenciatura) 0 1 1 Direito Eleitoral 0 1 1

Direito Eleitoral e Processual Eleitoral 0 1 1
Letras 0 1 1

Direito Empresarial 0 1 1
Psicologia 1 0 1
Tecnologia da Informacdo / Engenharia / 3 0 3 Direito Processual Civil 2 1 3
Computacao Direito Publico 2 1 3
Tecnologo em Hotelaria 0 1 1 Gestao e Desenvolvimento de Sistemas 1 . :

_ coioomes
Gestao em Controladoria Governamental 1 0 1
Obs.: dois servidores possuem dupla formacao superior.
Gestao Empresarial 0 1 1

® Graduagdo em andamento
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Gestao Publica 0 2 2
MBA em Controladoria 1 0 1

MBA em Gestdo Agil 1 0 1
MBA em Gestao de Tecnologia da 1 0 1

Informacao

Mestrado Profissional em Gestao e 0 1 17

Politicas Publicas

Mestrado Profissional em Administracdo
Publica: Ciéncia de Dados e Inteligéncia 1 0 18
Artificial no Setor Publico

Obs. Quatro servidores realizaram mais de uma pés-graduacao.

A alocacéo eficiente dos recursos humanos é crucial para o sucesso da execucao
do PAA de 2026, garantindo que as auditorias sejam conduzidas com o devido
rigor técnico e profundidade analitica. A experiéncia da equipe é um fator chave
no planejamento da capacidade operacional, influenciando a complexidade e a

quantidade de projetos que podem ser assumidos.

A Tabela 5 a seguir demonstra o perfil de experiéncia do corpo de auditores,

segregado em trés categorias: Juniores (com menos de 2 anos), Plenos (entre 2

5 MBA em andamento
7 Mestrado em andamento

8 Mestrado em andamento

e 5 anos) e Seniores (com mais de 5 anos). Esta distribuicdo reflete a capacidade
atual da equipe e subsidia as decisdes de alocacao de pessoal e de necessidade

de treinamento para o préximo ciclo.

Tabela 5 - Distribuicao dos Auditores por Faixa de Experiéncia em Auditoria

AUDITORES JUNIORES = AUDITORES PLENOS

(2< experiéncia <5)

AUDITORES SENIORES
(> 5 anos de experiéncia)

(< 2 anos de experiéncia)

8 servidores 5 servidores 7 servidores

Como demonstrado, a equipe da SAIl possui composicdo multidisciplinar, com
diferentes niveis de experiéncia e formacdes académicas, técnicas e de pods-
graduacao, distribuidas entre analistas e técnicos, estando apta a executar o

presente plano.

3. METODOLOGIA

A metodologia adotada para a elaboracdo do PAA 2026 fundamenta-se
especialmente na abordagem de Auditoria Baseada em Riscos (ABR) e nas

Normas Internacionais do IlIA (especialmente a Norma 2010 - Planejamento).

O processo de planejamento foi estruturado em quatro etapas: (1)
Dimensionamento da Capacidade Operacional; (2) Alocacao Estratégica de
Recursos; (3) Priorizacdo de Objetos; (4) Dimensionamento das Ac¢des de
Auditoria; (5) Dimensionamento das Atividades de Apoio; e (6) Selecdao de

Atividades e Cronograma.
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Tabela 6 - Distribuicao do Esforco Dia Auditoria (EDA)

A elaboracdo do planejamento ocorreu de forma colaborativa e documentada,
envolvendo a Alta Administracao, as Secretarias do Tribunal e as unidades
técnicas da SAl, com o objetivo de garantir alinhamento estratégico e priorizagao
racional das a¢des de auditoria, em consonancia com os riscos institucionais e a

capacidade operacional disponivel.

3.1 Dimensionamento da Capacidade Operacional

A capacidade quantitativa da SAI foi estimada com base na métrica Esforco Dia
Auditoria (EDA), que representa o numero de dias efetivamente disponiveis para

execucao de atividades de auditoria e de gestao interna.

O calculo considerou o total de 365 dias do ano de 2026, deduzindo-se sabados,
domingos, feriados nacionais, estaduais e institucionais, além dos periodos de

recesso do Poder Judiciario (de 1°a 6 de janeiro e de 20 a 31 de dezembro).

Apds as deducodes, restaram 233 dias Uteis brutos por servidor. Subtrairam-se
30 dias de férias e aplicou-se um redutor de 2,9%° referente ao absenteismo
médio historico (licencas e afastamentos por motivo de salde), resultando em
aproximadamente 197 dias uteis liquidos disponiveis por servidor da equipe de

auditoria.

Considerando-se os 20 servidores efetivamente disponiveis para atividades
finalisticas, a capacidade operacional total da SAl no exercicio de 2026
corresponde a 3.940 Esforco Dia Auditoria (EDAs).

9 Consoante informagdes constantes no relatério de absenteismo 2024 (doc. 6837593) - tabela 1 -
Indicadores de absenteismo-doenca para os Tribunais Regionais Eleitorais, para o ano base de 2024.

Servidores Esforco Dia Percentual de

disponiveis Auditoria (EDA) participacao
SEAF 4 788 20,0%
SEALC 3 591 15,0%
SEAP 5 985 25,0%
SEATI 4 788 20,0%
SEAUG 4 788 20,0%

Nota técnica: O calculo da capacidade leva em consideracdo os afastamentos legais (férias e
licencas) e o absenteismo médio, refletindo a disponibilidade efetiva da equipe operacional da SAI
para a execucdo do PAA 2026.

3.2 Alocacao Estratégica de Recursos

Com base na capacidade operacional quantitativa total, a SAl estabeleceu
que a alocacao estratégica dos EDAs, ou seja, o percentual de esforco a ser
destinado as atividades finalisticas (acdes de auditoria) e as atividades de gestao
interna, deveria considerar, principalmente, o calenddrio eleitoral, que restringe
auditorias em unidades com atividades eleitorais no segundo semestre’, a

necessidade de os servidores da SAl participarem das forcas tarefas de eleicao,

1° Conforme recomendacbes proferidas no 72° Encontro do Colégio de Presidentes dos Tribunais
Regionais Eleitorais (COPTREL), no sentido de nao realizacdo de auditorias em unidades com
atividades eleitorais durante o segundo semestre dos anos eleitorais, salvo as auditorias de
execucdo obrigatéria determinadas por normativos do CNJ e do TSE.
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a continuidade dos projetos estratégicos relacionados a auditoria interna e as

auditorias obrigatorias. Assim, as EDAs foram alocadas da seguinte forma:
72% foram destinados para A¢ées de Auditoria.

28% foram destinados para Atividades de Apoio e Gestao Interna.

3.3 Priorizacao dos objetos de Auditoria

Para as acdes de auditoria de avaliacao, foi aplicado o método de priorizacao
baseado em riscos, conforme o Art. 12 da Portaria TRE-SP n. 159/2025. Diante
da constatacdo de que os riscos mapeados pela gestao ainda nao possuem a
maturidade necessdria para embasar a priorizacao, a SAl procedeu a sua prépria

avaliacdo. Este processo envolveu:

Fase 1 - Preparacao e Coleta de Dados

Revisao e Validacao do Universo de Auditoria:

Foi revisado o universo de auditoria do TRE-SP, com inclusédo, exclusao e
atualizacao de objetos, de modo a refletir alteracdes recentes de estrutura
organizacional, processos criticos e novos temas de governanca e integridade.
Os objetos foram classificados segundo a unidade responsavel, abrangéncia e

area de impacto (direta ou indireta).
Definicao de Critérios e Pesos:

As secdes técnicas da SAIl definiram os critérios de priorizacdo e respectivos

pesos, conforme matriz de referéncia:
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Relevancia Estratégica e Impacto nos Objetivos Organizacionais — 20% (Alta

Administracao);

Exposicao a Riscos de Fraude e Nao Conformidade — 30% (15% Alta

Administracdao e 15% Auditoria);
Recursos Alocados ao Objeto - 10% (Alta Administracao);
Histoérico de Auditorias e Ocorréncias — 10% (Auditoria);
Tempo Decorrido desde a Ultima Auditoria — 10% (Auditoria);
Complexidade Regulatdria e Legal — 5% (Gestores);
Maturidade do Processo ou Sistema - 5% (Gestores);

- Percepcéo da Area Auditada quanto ao Risco — 10% (Gestores).

Elaboracao e Aplicacao dos Questionarios:

Foram elaborados questiondrios eletrénicos (Google Forms) direcionados a
Alta Administracdo, as areas auditadas e as equipes de auditoria, visando a

mensurac¢ao de cada um dos critérios definidos na secao anterior.

Fase 2 - Analise e Consolidacao

Compilacao das Respostas:

As respostas foram consolidadas por objeto de auditoria, garantindo

uniformidade de registro e tratamento dos dados.
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Analise e Ponderacao de Objetos Multiarea:

Para objetos que envolvem mais de uma unidade gestora, as pontuagdes foram
ponderadas segundo o grau de influéncia e criticidade de cada area, com

justificativa técnica registrada em planilha de apoio.
Calculo da Pontuacao Total de Risco:

Cada objeto recebeu uma pontuacdo total composta, resultante da soma
ponderada dos critérios avaliados pelas areas auditadas, auditoria interna e alta

administracao.
Fase 3 - Validacao e Alinhamento
Ranqueamento e Calibracao:

Os objetos foram classificados, por secao responsavel, em ordem decrescente de

risco, sendo os de maior pontuacao considerados prioritarios.
Alinhamento com a Alta Administracao:

Ao final, com base no ranqueamento de objetos por unidade de auditoria,
houve alinhamento com a Alta Administracao para selecao das acdes a serem

contempladas no plano.

3.4 Dimensionamento das Acées de Auditoria

As A¢oes de Auditoria foram dimensionadas (quantificadas em EDAs) utilizando-

se parametros padronizados pela SAl, os quais foram definidos pelas equipes
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técnicas, com base em analise histérica e técnica de complexidade, escopo e
profundidade médios exigidos para cada modalidade de trabalho, e validados

pela COAUD e pelo titular da Secretaria.

Os valores-padréo de referéncia adotados para o PAA 2026 séo:
Auditoria de Contas Anuais: 480 EDAs
Auditorias Ordinarias e Consultorias: 300 EDAs
Auditorias Integradas (TSE): 240 EDAs

Monitoramentos: 120 EDAs (média)

3.5 Dimensionamento das Atividades de Apoio e de Gestao Interna

As acoes de apoio e de gestdo interna tém por objetivo o gerenciamento e o
fortalecimento da atuacao da SAl, tendo como foco o controle, a revisao e o
aprimoramento dos processos de trabalho, o alinhamento da auditoria a padroes

internacionais, e a consolidacao das relagdes institucionais da auditoria.

O dimensionamento do Esforco Dia Auditoria (EDA) alocado para cada Atividade
de Apoio e Gestdo Interna foi realizado de forma criteriosa, considerando a

prioridade estratégica e a complexidade intrinseca de cada projeto.

3.6 Sele¢ao das Atividades e Defini¢ao do Cronograma

A selecao final das acdes de auditoria que compdem o PAA 2026 foi um processo

estratégico, que buscou conciliar as obrigacdes normativas, as prioridades da
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Alta Administracdo, a avaliacao dos controles dos riscos criticos, o calendario
eleitoral, a continuidade das auditorias de 2025 nao concluidas e a capacidade
operacional da SAIl, bem como garantir que cada Secao de auditoria estivesse
contemplada no plano com pelo menos uma ac¢do de auditoria (obrigatoria ou

ordinaria) ou consultoria.

As oito a¢oes de avaliacao selecionadas refletem este balanco, abrangendo: as
Auditorias de Contas Anuais de 2025 (finalizagao) e de 2026 (inicio), devido a sua
natureza obrigatdria e alta relevancia; a Auditoria Integrada sobre Contratagoes
Eleitorais (com foco em planejamento, utilizacdo, controle de estoque e
selecao para descarte de suprimentos), também de carater obrigatério (TSE);
a Consultoria em Gestao de Identidades (TI), que atende a uma solicitacao da
STl e endereca o risco de seguranca da informacéo; as auditorias ordinarias de
Gestao Documental, de Gestao de Desempenho e Teletrabalho, e a preventiva
de Contratacao de Terceirizados de Eleicao, que foram escolhidas por estarem
entre as mais pontuadas no ranqueamento, dentre as a¢des possiveis de serem
realizadas em ano eleitoral. Além dessas, foi contemplado no presente plano
a continuidade da Auditoria Operacional no Planejamento das Contratagoes,
que consta do PAA de 2025, mas ainda se encontra em fase de execucéo, sem

possibilidade de conclusao neste exercicio.

Além disso, buscou-se alocar recursos para abranger o maximo possivel de
monitoramentos, sem prejudicar a execucao das acdes de auditoria, chegando
a um total de nove monitoramentos relacionados a: Auditoria preventiva na
Folha de Pagamento (com énfase nos acertos financeiros de aposentadoria,
exoneracao, vacancia por posse em cargo inacumuldvel e redistribuicao);

Auditoria integrada operacional no processo de gestao do patriménio mobiliario
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e imobilidrio; Auditoria integrada do processo de gestdo da forca de trabalho
na Justica Eleitoral; Auditoria de controles internos de pagamentos de contratos
de bens, servicos e locagbes (em especial ordem cronoldgica de pagamentos);
Auditoria nos procedimentos de apuracao de penalidades contratuais; Auditoria
Coordenada de Acessibilidade Digital; Auditoria especial na fase preparatoria
dos processos licitatérios de aquisicao de materiais permanentes e de consumo;
Auditoria do Planejamento de Contratacdes de Solu¢des de TIC; e Auditoria de
Licitagcdes com valor de até RS 176.000,00.

Em relacdo a gestao interna, partindo da capacidade operacional liquida restante
de cada Secao da SAl, apds a deducao dos EDAs necessarios para a execugao
das Acdes de Auditoria (Avaliagdes, Monitoramentos, Consultorias e Analises
Mandatérias), foram alocados EDAs para atividade de apoio visando garantir
a realizacdo das atividades administrativas, a participacdo dos servidores
da SAl em forcas tarefas relacionadas a eleicdo, bem como a execucdo de
projetos relacionados a normatizagao interna, a implementacao do IA-CM, ao

aprimoramento do dashboard e a automatizacao de testes de auditoria.

A compatibilizacdao dessas atividades no cronograma do PAA 2026 foi feita com
a premissa de evitar a sobreposicao de trabalhos nas secdes de auditoria e de
liberar as areas finalisticas que atuam diretamente nas Eleicoes, especialmente

no segundo semestre.
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4.1 Infraestrutura

Para o desempenho de suas atribuicbes, a SAl dispde de instalacdes fisicas
adequadas localizadas no 8° andar da Sede Il do TRE-SP, em um pavimento de
249,39 m’. O espaco esta distribuido em gabinete, sala de reunido, banheiros e sala
de trabalho, e conta com 27 estacdes de trabalho completas, cada uma equipada
com mesa, cadeira e microcomputador com dois monitores. As dependéncias
possuem mobilidrio funcional, climatizacdo e rede Idgica integrada, assegurando

condicdes satisfatorias para a realizacao das atividades de auditoria.

No ambito da infraestrutura tecnoldgica, a SAl possui acesso aos sistemas
corporativos do Tribunal, incluindo, Google Workspace, Windows, Pacote Office,
SEI (Sistema Eletrénico de Informagoes), Access, Bizagi, e-Pessoal, SGRH, SIAFI,
Tesouro Gerencial, Sistema e-Contas, Intranet e Internet, correio eletrénico, entre

outros.

Essa infraestrutura é considerada adequada e compativel com o porte e a
complexidade das atividades, permitindo rastreabilidade, registro e controle das

acoes de auditoria.

4.2 Servicos Contratados

Contratacdo da Consultoria Zénite Facil — Contratacdo Publica e ZIA - assistente
de pesquisa do Zénite FAcil, que disponibiliza uma extensa gama de contetdos

especializados, abrangendo doutrinas, legislacdo comentada, modelos de

EXERCICIO 2026
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editais, termos de referéncia, projetos basicos, contratos, além de um conjunto
de perguntas e respostas sobre o tema. Este servico proporciona acesso facilitado
a informacdes juridicas e operacionais atualizadas, constituindo um suporte

relevante para execucao do PAA.

5.1 Custo

O custo orcamentdrio do PAA 2026 foi estimado com base no Esforco Dia Auditoria
(EDA), calculado a partir de dois componentes principais: as remuneracoes
dos auditores, que representam 96,9% do total, e as despesas administrativas,
correspondentes a 3,1%. Esse modelo de estimativa de custo evidencia que
as horas de trabalho dos servidores sdao o principal determinante do custo,

enquanto as despesas operacionais exercem impacto menor no valor final.

Para a determinacéo do custo do EDA, foram consultados os assentamentos do
Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos (SIGEC), considerando
as despesas administrativas do prédio da Sede Il (Dr. Falcdo), com base nos
valores apresentados no ultimo Relatdrio Geral de Custos referente ao exercicio
de 2024. A partir desse montante, aplicou-se o percentual proporcional a area
ocupada pela SAl, acrescido da participacao nas areas comuns compartilhadas
com a Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP). Em seguida, foram aplicados os
indices de reajuste para o exercicio de 2025, baseados na meta do IPCA do Banco

Central, acrescida da tolerancia definida (3,5% + 1,5%).




Plano Anual de Auditoria

Para a composicao das despesas de pessoal, foi consultado o Sistema de Gestao
de Recursos Humanos (SGRH), utilizando o relatério“Demonstrativo de Despesas,
Patronal e Fisico” na opc¢éo “financeiro por centro de custo’, com referéncia ao
ultimo més fechado (outubro/2025). Sobre esse valor, projetaram-se as despesas
relativas aos dois ultimos meses de 2025, aplicando-se as promocdes anuais,
considerando que até o fechamento deste PAA nao havia previsdo de reajuste

para os servidores do Poder Judicidrio para o exercicio de 2026.

Finalmente, o valor do EDA foi calculado pela razdo entre a soma das despesas
administrativas e de pessoal, dividida pelo nimero de servidores da SAl (27) e
pelos dias Uteis liquidos do exercicio (197), resultando em uma estimativa de RS

1.685,05, representando o custo médio diario por auditor.

5.2 Orcamento

Apesar das normas orcamentarias e financeiras aplicaveis ao setor publico, em
geral, ndo permitirem a criacdo de um orcamento especifico e independente
para as auditorias internas, a maior parte dos recursos necessarios a execucao
do PAA decorre de despesas obrigatérias legalmente garantidas, principalmente

com pessoal, conforme demonstrado no item anterior.

Além disso, a participacdo ativa da SAI na elaboracdo da proposta orcamentaria
assegura a alocacdo de recursos suficientes para custear despesas discriciondrias
essenciais ao cumprimento das atividades previstas no PAA, incluindo capacitacdes
e a contratacao da consultoria da Zénite. Ressalta-se a necessidade de que a SAl
seja consultada sempre que houver contingenciamento que possa impactar essas

despesas, garantindo a manutencao da execucao planejada das atividades.

EXERCICIO 2026

TRE-SP

Conforme previsto na Portaria TRE-SP n. 159/2025, a Auditoria Interna define seu
orcamento operacional considerando custos fixos e variaveis, com o objetivo
de viabilizar a implementacdo da estratégia e a execucdao dos planos anuais
de auditoria. Esse orcamento operacional serve de base para a elaboracao da
proposta orcamentaria do TRE-SP, a ser submetida a aprovacao da autoridade
competente, e deve ser acompanhado de forma continua, considerando
custos reais e previstos, assegurando a alocacao adequada de recursos para o

cumprimento das atividades.

O Plano Anual de Capacitacdo da Auditoria Interna (PAC-AUD) para 2026,
detalhado no Apéndice 3, foi elaborado de forma estratégica para garantir
o continuo aprimoramento das competéncias dos servidores da SAl. O
planejamento buscou atender a critérios estabelecidos em normativos internos
e internacionais, como, por exemplo, a capacitacdo minima de 40 horas anuais
por servidor. As acdes de treinamento foram cuidadosamente selecionadas
para cobrir dreas essenciais para a execucao do PAA, com foco nas Avaliagdes,

Consultorias e Monitoramentos previstos.

A selecdo dos cursos e eventos do PAC-AUD considerou a necessidade de
desenvolvimento técnico em dreas especializadas, como Tecnologia da
Informacgao (ITIL 4, Engenharia de Prompt) e Financas (Tesouro Gerencial

avancado), além de competéncias fundamentais em Auditoria (AUDI 1 e 2
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EOP) e Governanca (ISO 31000 - Gestao de Riscos). Um olhar especial foi dado
ao desenvolvimento dos auditores juniores, visando acelerar sua curva de
aprendizado e integra-los plenamente as equipes, através de capacitacdes que
oferecem a base tedrica e pratica para o desempenho das atividades de auditoria

baseada em riscos.

Dessa forma, o PAC-AUD ndo apenas cumpre as exigéncias regulamentares,
mas atua como um pilar de sustentacao para a execucao eficiente e eficaz
do PAA 2026, e suas acbes estarao alinhadas e fardo parte, no caso das acbes
que geram despesa, do Plano de Anual de Capacitacao (PAC) do Tribunal. Ao
investir na qualificacdo da equipe, o plano garante que a SAl mantenha o rigor
técnico necessario para lidar com a crescente complexidade das auditorias e
consultorias, e contribui diretamente para o fortalecimento da gestao interna e
a implementacao de projetos estratégicos, como o Nucleo de Dados e o Projeto
IA-CM.
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Para o exercicio de 2026, o monitoramento e a avaliacao de desempenho do
PAA e do PAC-AUD ocorrera por meio de indicadores-chave (KPI) e resultados-
chave (KR), assegurando maior eficiéncia, eficicia e transparéncia das atividades
de auditoria. As medicdes serao as mesmas implementadas em 2025, o que
permitira dar continuidade a avaliacado histérica do desempenho, fortalecendo
a gestao do Plano Anual de Auditoria e garantindo a confiabilidade dos dados

utilizados na tomada de decisao.

A Tabela abaixo apresenta o resumo completo dos indicadores e resultados-
chave, incluindo tipo, periodicidade, metas, férmulas de calculo, fontes
de dados e responsaveis por mensuracao e validacao, reunindo todos os
elementos essenciais de governanca e rastreabilidade exigidos para a gestao de

desempenho da auditoria interna.
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Indicador /
Resultado-chave

Tipo

O que Mede

Percentual acumulado

EXERCICIO 2026

Tabela 7 - Indicadores da SAI

Periodicidade

Meta

Férmula / Calculo

Fonte de Dados

TRE-SP

Dono /
Responsaveis

oT: 0 04) —
Taxa de do esforco ponderado 1°7:22,5% | TDA (%) =[ 2 (Peso SEI (documentos de
< . 2°T:45% | x Status da Fase) / X o
KPI1 | Desempenhoda | Esforco para conclusdo das Trimestral marcos de auditoria e
o o 3°T:67,5% | Peso de todas as fases .
Auditoria (TDA) fases das auditorias e monitoramento)
. 4°T:90% []1x 100
monitoramentos do PAA
Taxa de Execucao TEAAM = (N° de atos
da Analise de Percentual de atos concluidos no prazo | SEl (pareceres SEAF e
KPI 2 . Esforco mandatorios analisados | Semestral 100% P b Dono: SAI
Atos Mandatdrios dentro do brazo / Ne total de atos SEAP) Q de:
(TEAAM) P recebidos) x 100 uem mede:
TEPM = (N° de acbes COAUD
Taxa de Execucao Percentual de = Ien_wentadas(j SEI (Relatorio de Quem valida: SAI
KPI 3 | dos Projetos de Esforco acoes de melhoria Trimestral 80% P ) Acompanhamento de
; . Ne total de acdes .
Melhoria (TEPM) implementadas . Projeto — RAP)
previstas) x 100
. TC = (N° de servidores
Taxa de Percentual de servidores capacitados / Ne total
KPI1 4 o Resultado | capacitados com = 40h/ | Anual 90% P . SGRH
Capacitacao (TC) de servidores SAI) x
ano
100
Taxa de Execucao Percentual de execucio TEAC = (N° de agbes
das Acdes de x . S . executadas / N° total | PAC-Aud (Planilha de
KPI 5 . Esforco das a¢des previstas no Quadrimestral 90% . .
Capacitacao PAC-Aud de acbes previstas) x | Controle) / SGRH
(TEAC) 100 5 -
ono:
ho médi KR1 = Médi
Agilidade da Desempenho me’dlo eioE el PAA / Dashboard SEI/ | Quem mede:
KR 1 o Resultado | trabalhos concluidos vs. | Anual <0,90 (Cronograma Real / L )
Auditoria cronograma planejado Cronograma Previsto) Calendario Oficial RS
Shele ks = Quem valida: SAI
Percentual de Sistema de
KR 2 Efet|.v|dz.ade da Resultado recomendagoes Anual 60% TIR = (TRImp /TR) Monitoramento de
Auditoria (TIR) implementadas pelas 100 x
Recomendacobes

unidades auditadas
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APENDICE 1 - Acoes de Auditoria

a) Avaliacoes

UNIDADE DE DIMENSIONAMENTO PERIODO

AUDITORIA DA EQUIPE (EDAs) DE

RESULTADOS
ESPERADOS

RELEVANCIA

ATIVIDADE OBJETO RISCOS OBJETIVO ESCOPO

RESPONSAVEL EXECU(;I:\O
Avaliar se as demonstragoes
contdbeis foram elaboradas e
apresentadas de acordo com
Auditoria de Erros nas . « as normas contébeis e o marco | Certificar as -
. . A certificacdo das . s < Andlise das
Contas Anuais | demonstragdes . regulatério aplicaveis e estdo | contas do TRE- .
. < s contas é fundamental . . B . demonstracdes
Auditoria (conclusao contabeis; ndo . livres de distor¢oes relevantes, | SP com um nivel . N .
01 N S . para a Transparéncia . . contdbeis, transacoes SEAF 210 jan-abr
Obrigatoéria da auditoria conformidade com " e também se as transagoes de seguranca .
. . e Accountability da . R - L subjacentes, e atos de
de exercicio normas contdbeis; . subjacentes as demonstracdes | minimo <
gestdo publica — N - gestao
2025) fraudes contdbeis e os atos de gestao necessario
relevantes dos responsaveis
estao de acordo com as leis e
regulamentos aplicaveis
Auditoria
Operacional . Avaliar a eficiéncia, a eficacia
Risco de -
no . . . e a economicidade no .
. ineficiéncia e A qualidade no - Aprimoramento
planejamento | . P . processo de elaboragao dos
ineficacia nas planejamento de . s dos controles — .
- das - . ., | Projetos Basicos e Termos de . Avaliagao dos Projetos
Continuidade . contratacoes, contratacdes é essencial . . B internos e L. .
02 . contratacoes . R Referéncia, com a verificacao . Bésicos e Termos de SEALC 100 jan-mar
da auditoria assim como falta para garantir o uso = L melhoria na O
(exceto - . de adequacéo e pertinéncia N Referéncia
. de adequacao eficiente dos recursos o gestdo das
terceirizados, K N s dos termos de referéncia -
o dos projetos as publicos. . . . contratagoes
temporérios, e projetos basicos frente a
o demanda
estagiarios e demanda
TIC)
Contratagdes
Eleitorais:
Planejamento,
utilizacao,
Auditoria controle de A definir pelo
03 Integrada estoque e A definir pelo TSE A definir pelo TSE A definir pelo TSE TSE P A definir pelo TSE SEAUG 240 mar-jul
(Obrigatéria) | selecdo para
descarte de
suprimentos
(estoque e
descarte)
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UNIDADE DE PERIODO
- RESULTADOS DIMENSIONAMENTO
ATIVIDADE OBJETO RISCOS RELEVANCIA OBJETIVO ESPERADOS ESCOPO AUDITORIA DA EQUIPE (EDAs) DE
RESPONSAVEL EXECUCAO
A gestao de
desempenho no Aprimoramento .
. . . Avaliar os controles
< < . teletrabalho é Acompanhar projetos na drea | dos controles -
Auditoria Gestdo de Gestdo ineficiente essencial para que de gestao de pessoas e gerir internos e de produtividade
04 L desempenho | do teletrabalho paraq N . 9 . P N 9 . utilizados para fins SEAP 300 mar-out
Ordinéria . este agregue valor a riscos relacionados a forca de melhoria na
e teletrabalho | (Operacional) S « de pagamento de
organizagao e promova | trabalho. gestdo do =
. A remuneracao
maior eficiéncia a teletrabalho.
administracdo publica.
ﬁ;igﬁ:ia no | Risco de A qualidade no Garantir o
. . . planejamento de alinhamento das . .
Planejamento | inconformidades - . e - Avaliar a conformidade
- - contratacdes de Avaliar se o processo licitatério | contratacdes .
Auditoria das nas contratacdes i - . o dos Estudos Técnicos .
05 I . .. terceirizados contribui | é apto a promover uma de terceirizados - SEALC 220 jan-ago
Ordinéria contratacoes de terceirizados . . . L. Preliminares, Termos
. . para garantir a aquisicao correta e idonea. temporarios LW .
- Terceirizados | para apoio nas e L de Referéncia e Editais.
s A s legitimidade do aos requisitos
b cledn processo eleitoral. normativos.
Avaliar se as demonstragdes
contabeis foram elaboradas e
apresentadas de acordo com
Auditoria Erros nas . ~ as normas contdabeis e o marco | Certificar as "
. A certificacao das - P < Andlise das
de Contas demonstracdes contas & fundamental regulatério aplicaveis e estdo contas do TRE- demonstracées
Auditoria Anuais (inicio | contabeis; nao .. livres de distorcoes relevantes, | SP com um nivel . < .
06 . L . para a transparéncia e . M contdbeis, transagdes SEAF 270 ago-dez
Obrigatéria da auditoria conformidade com o . | etambém se as transagoes de seguranca .
. P accountability da gestdo . R - . subjacentes, e atos de
exercicio normas contabeis; dblica subjacentes as demonstragdes | minimo estio
2026) fraudes P contdbeis e os atos de gestdo necessario 9
relevantes dos responséaveis
estao de acordo com as leis e
regulamentos aplicaveis
Pt ¢ antiens i A gestdo documental é
! " | processo estruturante
descarte da governanca Processos de
inadequado ou assz urandog ! produgao, classificagao,
indisponibilidade . 9 R . A . Fortalecimento | tramitacdo, guarda,
integridade, Avaliar a eficiéncia, eficacia e -
de documentos . S . da governanca | preservacao,
e disponibilidade economicidade dos processos h < P
institucionais, - - da informacao e | digitalizacao,
L L e rastreabilidade de gestdo documental da ) . R
fisicos ou digitais, - aprimoramento | avaliagdo e destinacédo
. . dos documentos. A SGID, abrangendo producao,
- Auditoria impactando a N . dos controles de documentos
Auditoria ~ L Resolugao CNJ n° tramitagao, uso, guarda, ) . S .
07 S em gestao continuidade < . relacionados fisicos e digitais; SEAUG 300 mai-dez
Ordinéria L 324/2020 estabelece preservacao e destinacdo de . « R
documental das atividades, o N a gestao acervos histoéricos
diretrizes obrigatoérias documentos, bem como as .
a seguranca da < . RN . documental e e atividades de
. B para a gestdo acoes relativas a memdria . 5 T
informacao, a o N a preservagao memodria institucional;
o documental e da institucional, a luz da L . .
rastreabilidade .. - da memoria unidades e sistemas
memoria, tornando Resolucdo CNJ ne 324/2020. . .
de processos e ‘. o institucional. da SGID diretamente
< necessdria a avaliacdo (o
a preservagao . responsaveis pela
L da aderéncia dos N
da memodria . gestao documental.
- processos da SGID as
’ normas vigentes.




Plano Anual de Auditoria

b) Consultorias

ITEM

ATIVIDADE

OBJETO

Desenvolvimento

de autoavaliacao de
controles relacionados
a Governanga, gestao
de riscos e processos

RISCOS

Politicas de gestdo de identidades
inadequadas ou obsoletas;
Responsabilidades de gestao

de identidades conflitantes ou
nao estabelecidas; Processos

de abertura e encerramento

EXERCICIO 2026

OBJETIVO

RESULTADOS
ESPERADOS

Identificacdo do grau
de maturidade da
organizacao em Gestao

ESCOPO

Avaliar os Questionarios
de Autoavaliagao de

UNIDADE DE
AUDITORIA
RESPONSAVEL

TRE-SP

DIMENSIONAMENTO
DA EQUIPE (EDAs)

Consultoria de trabalho com de contas inadequados Analisar os processos e de Identidades e a Controles Internos
08 em Gestdo de N < 9 controles relacionados a | proposicdo de medidas | (QACI) sobre Gestdo de SEATI 300
. foco em Gestao de Gestdo inadequada de contas ~ . . .
Identidades . L . Gestao de Identidades. para melhorias, com Identidade elaborados
Identidade, bem como privilegiadas; Mecanismos (o A
< I . base em boas praticas pelo Tribunal de Contas
na elaboragdo de Plano | de autenticagao fracos; Ciclo . i
< s da area de Seguranca da | da Uniao.
de Agao resultante de revisdo de acessos lento x
o . L Informacao.
da autoavaliacao ou inexistente; Falha na
produzida. rastreabilidade de agoes e
alteragdes de contas.
¢) Monitoramentos

o UNIDADE PERIODO DE UNIDADE DE AUDITORIA DIMENSIONAMENTO
SLENIDADE RESHIC AUDITADA REALIZAgi\O RESPONSAVEL DA EQUIPE (EDAs)

Auditoria preventiva na Folha de Pagamento, com énfase nos acertos financeiros

09 Monitoramento Eletivo 20 de aposentadoria, exoneragdo, vacancia por posse em cargo inacumulavel e SGP jan SEAP 24
redistribuicdo

10 Monitoramento Eletivo e AL'JdItOI.‘I.a’ |r.1tegrada operacional no processo de gestao do patrimonio mobilidrio SAM/SGS ey SEAUG 120
e imobiliario

1 Monl.tor.amento Eletivo - pe Auq|torla integrada do processo de gestao da forca de trabalho na Justica SGP fov SEAP 24

Continuidade Eleitoral

12 Monitoramento Solicitado e Aud|t?r|a de contro‘les internos de pfag.amentos de contratos de bens, servigos e SOF e SEAF 120
locagbes, em especial ordem cronoldgica de pagamentos

13 Monitoramento Eletivo 10 Auditoria nos procedimentos de apuracao de penalidades contratuais SAM mai-jun SEALC 120
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14 Monitoramento Eletivo 10 Auditoria Coordenada de Acessibilidade Digital =l /CS}EEIOM d mai-jul SEATI 120
15 Monitoramento Eletivo 1 Auditc'>ri'a especial na fase preparatéria dos processos licitatérios de aquisicdo de SAM —— SEALC 60
materiais permanentes e de consumo
16 Monitoramento Eletivo 1® Auditoria do Planejamento de Contratagdes de Solucdes de TIC STI ago-out SEATI 120
17 Monitoramento Eletivo 10 Auditoria realizada nos processos de licitacao com valor de até R$ 176.000,00 SAM nov SEALC 10

d) Analises mandatdrias

PERIODO DE REALIZAGAO UNIDADE RESPONSAVEL DIMENSIONAMENTO DA EQUIPE (EDAs)

18 Avaliacdo dos Relatérios de Gestao Fiscal jan, mai e set SEAF 15

Avaliacdo dos atos sujeitos a registro no TCU e seus

19 . o X
respectivos processos administrativos

jan-dez SEAP 160
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APENDICE 2 — Gestao Interna

PERIODO DE REALIZA(.I:\O UNIDADE RESPONSAVEL DIMENSIONAMENTO DA EQUIPE (EDAs)
Projeto Normas Internas julho a dezembro SEAP, SEAF, SEATI, SEALC 150
Projeto IA-CM julho a dezembro SEAP 920
Projeto Dashboard jan a dezembro SEATI 920
Nucleo de Dados (automacéo de testes) jan a dezembro SEAP, SEAF, SEATI, SEAUG, SEALC 160
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APENDICE 3 - Plano Anual de Capacitacio da Auditoria Interna - PAC- AUD 2026

NUMERO DE PERIODO DE CARGA  VALORTOTAL
TREINAMENTO EMPRESA OBJETIVO GERAL UNIDADE MODALIDADE a 4 =
PARTICIPANTES REALIZACAO HORARIA DA ACAO
Engenharia de Prompt para " . n - o . ’ " o ; "
I T B USP/Esalq Criar, refinar e validar prompts para geracao automatica de cédigo, documentagéo e prototipagem. 03 SEATI EAD on line 1° quadrimestre 6 horas gratuito
SEALC
Capacitar o servidor para atuar de acordo com as melhores préticas profissionais de mercado SEAP . o .
AUDIT EOP A alinhadas as premissas estabelecidas no IPPF “Estrutura Internacional de Préticas Profissionais”. 06 SEATI EAD aopie 1°quadriess Bl HENRCO0.00
SEAUG
. KaSolution - s . . . .
Curso ITIL® 4 Foundation ou IT Partners Compreensdo abrangente dos principios do ITIL 4 para gerenciamento de servicos de Tl. 01 SEATI EAD ao vivo 1° quadrimestre 16 horas R$ 2.630,00
Gestao da Estratégi BSC -
Fjridaaom:nt:)sra cglacom ENAP Obtencédo de conhecimentos tedricos e bésicos sobre planejamento estratégico e gestao. 01 Gabinete | EAD assincrono | 1°quadrimestre 20 horas Gratuito
Intellge.naa /’\rt{ﬁC|aI no Contexto ENAP Obtengéohde.conh.ea.mentos sobre conceitos, st{gestc’Jes'de tecnologias e experiéncias de aplicacdo 01 Celtncie | EDesdingne || (@apeetimesi 20 horas Gratuito
do Servico Publico de Inteligéncia Artificial (IA) no contexto do servico publico.
SEAF
Aprimorar o conhecimento sobre riscos, transparéncia e governanga, além de abordar o SEALC
AUDI 2 EOP A planejamento estratégico e garantia de qualidade da auditoria interna e técnicas para a execucao de 08 SEAP EAD ao vivo 2° quadrimestre 24 horas R$ 20.000,00
auditoria interna baseadas em riscos. SEATI
SEAUG
Excel Intermedidrio com ChatGPT Capacitar os servidores publicos com habilidades avangadas no Excel, permitindo-lhes automatizar SEAF
A - MMP Cursos P . , p A < dt 10 SEALC EAD ao vivo 2° quadrimestre 20 horas RS$ 17.900,00
para Servidores Publicos processos e criar relatérios dinamicos.
SEAUG
Licengas para acesso a plataforma Alura Capacitagdo da eq'U|p('e de Tl da SAl em treinamentos focados no desenvolvimento de automacéao 04 SE.ATI ENDIgratats L e 70 horas RS 3.266,64
ALURA para testes de auditoria. Gabinete
SEAF
SEALC
Engenharia de prompt eficaz para O objetivo é ajuda-lo a escrever prompts claros, refinar os resultados da IA e aplicar essas habilidades SEAP
g. . p P P Ev.G ) ) . p R . ' P 19 SEATI EAD 2° quadrimestre 2 horas gratuito
servidores publicos para melhorar a precisao e a eficiéncia em seu trabalho no governo. SEAUG
COAUD
Gabinete
Tesouro Gerencial avancado One Cursos Compreender e aplicar as funflonalldades’d.oTesouro G.erenaal, um importante sistema para 02 SEAF EAD ao vivo 30 quadrimestre 20 horas R$ 5.580,00
acompanhamento da execucdo orcamentaria e financeira do governo federal.
CLAI IIA Congresso Latino Americano de Auditoria Interna 2026 04 SAI" Presencial 3°quadrimestre [ 21 horas R$ 20.000,00
SEAF
SEALC
ams SEAP
1SO 31000:2018 - Gestao de Riscos ACADEMY Diretrizes da Norma ISO 31000:2018 e ferramentas mais utilizadas para anélise de riscos. 24 SEATI EAD assincrono | 3° quadrimestre 24 horas R$ 21.100,80
SEAUG
COAUD
Gabinete
Capacitagao SEAF
. P p i Capacitar servidores da Secretaria de Auditoria Interna e de demais unidades interessadas SEALC
Oficina de Introducéo a interna P s S g . .
; X na utilizacao estratégica de ferramentas de Inteligéncia Artificial generativa, por meio do SEAP
Engenharia de Prompts e Uso conduzida . " . X R - . .
. ) desenvolvimento de habilidades em engenharia de prompts, visando a otimizacao de processos de 20 SEATI Hibrido 30 quadrimestre 20 horas Gratuito
Eficiente de Ferramentas de por servidor X X o . N .
Ayt 2 . trabalho, melhoria da qualidade das anélises e aumento da eficiéncia na elaboragéo de relatdrios, SEAUG
Inteligéncia Artificial Generativa agente . P
s pareceres e demais produtos técnicos. COAUD
multiplicador X
Gabinete

" As unidades participantes serdo definidas no exercicio de 2026.
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